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  چكيده
در . يادگيرنده بودن سازمان مدارس از رويكردهاي نوين در قلمرو مديريت آموزشي است

هاي شخصيتي كارآفرينانة مديران آموزشي بر العه كه با هدف بررسي ويژگياين مط
يادگيرنده بودن سازمان مدارس انجام شد، خلاقيت و نوآوري، نياز به موفقيت، مركزكنترل، 

ارآفرينانه مديران مدارس و هاي شخصيتي كژگيپذيري و تحمل ابهام به عنوان وي ريسك
يري تيمي، بصيرت مشترك و تفكر سيستمي به عنوان هاي ذهني، يادگمهارتهاي فردي، مدل

 نوع از پژوهش روش. مورد توجه قرار گرفتهاي يادگيرنده بودن سازمان مدارس  مؤلفه
 مدرسة 80 در شاغل معلمان و مديران تحقيق را اين آماري بوده و جامعة اي  مقايسه-علّي 
 نمونة مورد.  داده استكيلتش1386 ـ 87و در سال تحصيلي  مشهد 6 ناحية ابتدايي مقطع
 فرضية ك يكه داراي پژوهش در اين. بوده است مدير 30 و معلم 320اين تحقيق، در نظر

 مديران كارآفرينانة شخصيتي ويژگيهاي بر علاوه بود، فرعي فرضية و سؤال 9 و اصلي
 دولتي از نظر و نوع مدارس مديران سابقة كاري مانند جنسيت، ديگري ويژگيهاي مدارس،

پرسشنامه  دو از ها، داده گردآوري براي. گرفت قرار مطالعه مورد بودن غيرانتفاعي و
هاي شخصيتي كارآفرينان ايراني  و پرسشنامه ويژگي96/0سنجش سازمان يادگيرنده با پايايي 

 و مستقل ميانگين دو مقايسه آماري آزمونهاي طريق از ها داده. شد  استفاده93/0با پايايي 
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جز  به پژوهش، اين هاي يافته براساس. گرفت قرار تحليل مورد پيرسون همبستگي ضريب
معناداري ميان يادگيرنده بودن سازمان  تفاوت مدارس، بودن غيرانتفاعي و دولتي عامل

يل فراهم نمودن شرايط  براين اساس پيشنهادهايي از قب.نشد مدارس مورد مقايسه مشاهده
هاي قابل انعطاف و  ش و پرورش و تنظيم برنامهزدايي در ساختار نظام آموزبراي تمركز

  .گيري از ويژگيهاي شخصيتي كارآفرينانة مديران آموزشي ارائه شده است پويا براي بهره
  

    آموزشيمديران، كارآفرينانه شخصيتي كارآفريني، ويژگيهاي ؛يادگيرنده سازمان :ها كليد واژه
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  مقدمه
 و دونالدشون مانند نظراني صاحب مديريتي را ريهنظ يك منزلة به يادگيرنده، سازمان نظريه

: 1379 پاريزي، نژاد ايران (4 و هندي3گاروين ،2پدلر ،1ماركواد سنگه، )1380 زاده، ايران( گريس
 يادگيري سازماني به طور اگر چه در گذشته عبارات سازمان يادگيرنده و. اند كرده مطرح) 32

 كارشناسان و متخصصان وجود ميانهايي  گرفته و ابهامر به جاي يكديگر مورد استفاده قرانامناسب
 5گراهام(ه است  مورد توجه قرار گرفتوضوح سازمان يادگيرنده به ،1990، ليكن از دهه استداشته
يادگيري " :بيان نمود كه) 125: 2001 (6سازي اين دو مفهوم، اورتن بلاد  روشندر پي). 30: 2006

د، در حالي كه سازمان يادگيرنده همچون يك سازمان شو ب مي يك فرايند محسومنزلةسازماني به 
 ،روابده و به نقل از ابوخادرو (همكارانش و پدلر. " كه در آن يادگيري جريان دارداستآل  ايده

 بخشد مي تسهيل را يادگيري كه است سازماني در حكم يادگيرنده سازمان كه معتقدند ) 456: 2006
 تفكر ترويج سبباين امر در نهايت مي تواند . دشو مي خود ضاياع تحول موجب مستمر طوره ب و

 )159: 2007 ،9لي و چنگ به نقل از( 8ازدمير و آكسواز نظر  ).13 : 2005 ،7لانگر(شود يافته سازمان
 سازمان اعضاي هايديدگاه و جاري عملكرددادن  تغيير به نياز كه است سازماني يادگيرنده، سازمان

   .است سازمان آينده مستقيم مسئول آن بر علاوه و دارد

  مسئلهبيان 
بيني كنندة تحول سازمانهاست كه در   اصطلاح موج سوم پيشكاربرد) 1376( 10 تافلراز نظر
هايي چون انعطاف پذيري، خلاقيت و نوآوري برخوردار يابند و از ويژگي    ات توسعه ميعصر اطلاع

سازمان يادگيرنده، اين نوع سازمان را سازماني  زمينةدر مطرح ، صاحب نظر 11پيتر سنگه. شوند مي
كه دست يابند تا به نتايجي  بخشند  ميهاي خود را ارتقار آن افراد به طور مستمر تواناييداند كه د مي

پيدا هاي گروهي گسترش   و انديشهيابند مي ترتيب الگوهاي جديد تفكر رشد به اينمدنظر است 
  مديريت و درفة كه در سازمانهاي معاصر اين وظيدهد ه ميگونه ادام اينبحث را وي . كنند مي

                                                           
1. Marguardt 
2. pedler 
3. Garvin 
4.Handy 
5 Graham 
6. Ortenblad 
7. Langer 
8. Aksu & Ozdemir 
9. Chang & Lee 
10. Elvin Tafler 
11. P.M. Senge 
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ثر اٌمت دسته از فرآيندهاي سيستمي را كه رفتار انساني را   كاركنان است تا آنة همةحقيقت وظيف
براي آنكه يك ) 1380(به زعم رابينز  .درآورند كنترل  و تحت دهند تغييركنند،  شناسايي،كنند مي

 به يك سازمان يادگيرنده تبديل كند، لازم است كه در آن سازمان به مدير بتواند سازمان خود را
دهي دوبارة  ساختار سازماني و شكلريزي مجدد  اقداماتي همانند تدوين استراتژي جديد، طرح

 كه براي پرداختن به معتقد است) 1385(  حسن مراديزمينهدر اين . فرهنگ سازماني بپردازد
پذيري،  خطر خلاقيت و نوآوري، مانندهاي بارزي ز به ويژگي، مدير بايد مجهگونه امور اين

  را در مديران كارآفريناين ويژگيها . باشدموفقيتجويي و نياز به  پذيري، مشاركت مسئوليت
 ايفا اساسي بسيار يمديران كارآفرين در ايجاد انگيزه براي كاركنان خود نقش. كرد جستجو توان مي
 همچنين با ستودن .شوند  قائل ميبسيارآنان احترام كارمندان خود به كنند و به تناسب توانمندي  مي

  . ندكن آنان ايجاد اعتماد به نفس ميكارهاي خوب در 
هاي حتي سازمانها و سازمان جهان رقابتي امروز، تماميكه در ه اين ترتيب با توجه به آنب

ه با تغييرات محيطي وفق دهند،  تنها در شرايطي شانس بقا دارند كه بتوانند خود را پيوست،آموزشي
كه امروزه در با عنايت به آن. ي آموزشي پي بردكارآفرين در نهادها توان به اهميت وجود مديران مي

هايي كاملاً روشن، تبعيت نشده ط و قوانين خاص، معمولاً از ملاكگزينش مديران براساس ضواب
ده شبه، سن و يا حتي جنس بسنده  تحصيلي، تجررك تحصيلي، رشتةو صرفاً با توجه به مداست 

 مديران نيز در بهبود هاي شخصيتي كارآفرينانة آيا ويژگيپرسش را مطرح كرد كهتوان اين  است، مي
د؟ از طريق  باشاثر گذارتواند  مي كيفيت مديريت و يادگيرنده بودن سازمان مدارس يو ارتقا
مديران  گزينش براي ،ران عالي و ميانيتوان ساز و كارهايي را به مدي ، ميپرسشدهي به اين  پاسخ

ريزي و مديريت مدارس، متناسب با پاسخگويي به  ن سازماندهي، برنامهمدارس و با هدف بهينه كرد
  . كردنيازهاي عصر جديد ارائه 

  پژوهشپيشينة 
 تسلط اصل  در قلمرو سازمان يادگيرنده، پنجمطرحبه عنوان صاحب نظر ) 1385( سنگه
 اصول منزلةبه  را 5تفكرسيستمي و 4تيمي يادگيري ،3مشترك انداز چشم ،2هنيذ الگوهاي ،1شخصي

                                                           
1. Personal mastery 
2. Mental method 
3. Shared vision 
4. Team learninng 
5. System thinking 
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 ،)1383 حميدي، (همانند ديگري پژوهشگران زمينه اين در. نمايد مي سازمان يادگيرنده معرفي
 ،)1382 رمضانيان، (،)1383 قدمگاهي، (،)1386 شهايي، (،)1381 طالبي، (،)1381 متين، زارعي(
 به) 1385 يان،يرضا (،)1385 جعفري، و اخوان (،)1385 همكاران، و نژاد حانيسب (،)1379 ابويي،(

 بيان) 13 :1385 از سنگه، نقل به ( مقدم جعفري .اند پرداخته اصول اين دربارة بررسي و بحث
 ديگران با و ساخته، تر روشن را خود ديدگاههاي فرد كه است نظامي شخصي، تسلط  كهكند مي

 از ما عمل و برفهم كه هستند عميقي بسيار انگاشتهاي نيز ذهني الگوهاي .كند مي برخورد صريح
  وبگيردشكل  گروه در تعهد حس كه زماني) 1385(  كرامتياز نظر همچنين. گذارند مي اثر دنيا

. آيد مي پديد مشترك انداز چشم ايجاد گردد، فردي، گويي پاسخ ويژگي با آينده از مطلوبي تصوير
 به و بگذارند كنار را فرضها پيش تا توانمند شوند تيم اعضاي كه دشو مي تيمي سبب يادگيري
 سبب سيستمي نيز تفكر .)21: 1385 اخوان و جعفري،(كنند آغاز را ادگيري يگروهي صورت

 ساختاري در و پارچه يك طور و به نشوند تلقي مجزا يتدابير اصول به عنوان ساير كه شود مي
) 1997 (1چوپين همچنان كه ).5: 1383 قدمگاهي،( تركيب شوند يعمل و نظري مباني از هماهنگ
 نهايت در وها  سازمانهمة باشند، خود يادگيري مسئول افراد ازمان در سكرده است كه اگر عنوان
نيز رهبراني را  )2006( 2دوباي .دنشو اداره مي و محسوب يادگيرنده سازمان يك همانند كشور تمام

ليت خود ئو در ايفاي مسي مؤثرداراي نقش اند، تنظيمي پشتيباني شده خود -كه با مدل يادگيري
 هايسازمان ، ايجاد)1381( ديده جهان  و)1385( زاده فرد و بهرام دانش به اعتقاد. ده استكرمعرفي 

 تغيير: توان به اين موارد اشاره كرد نها ميدارند كه از جمله آ عواملي و راهبردها به احتياج ادگيرندهي
 از رضايت عدم محيطي، تغييرات سرعت رقابتي، مزيت عنوان به دانش توليد، عوامل اهميتدادن 

 كساني به دهي پاداش يادگيرنده، فرهنگ خلق رقابت، حساسيت افزايش مديريت، موجود الگوهاي
 ،)1997:26( 3گاراوان كه همچنان البته. پايان بي آموزش بر تأكيد و دهند مي ياد/ گيرند مي ياد كه
 توانمندسازي فرهنگ ايجاد يادگيرنده، سازمان ايجاد در كار ترين ضروري ":است شده ذكرمت

 به دستيابي براي ترتيب، ينبه ا ."است وسازماني فردي سطوح نياز مورد كه است وساختارهايي
از  ،متفاوت عواملي تقويت به نياز اجرايي، قدرت بردن بالا و سازماني هايقابليت از مناسب سطحي
 روز. ) 21: 2006 جاور، ورودو و مونتز ليورنز گارسيا،(سازماني، وجود دارد  كارآفرين مديران سوي

                                                           
1. Joun Choppin 
2. Duby 
3. T .Garavan 
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 كه هستند پژوهشگراني كارآفرين، مديران": نويسد مي پيترسنگه نظر به عنايت با) 1380 (بهانه
به  ،نندآفري مي را ادگيري يفرآيندهاي كه كنند مي عمل طراحاني مثابه به و بررسي را خود سازمان

 دليلاين  به لذا. "سازند مي امكانپذير خود طراحيهاي با را 1سازماني خود پديده و كنند عملآنها 
 و عاطفي روابط تقويت نوآوري، و تحول پذيري،خطر خودآگاهي، به امروز سازمانهاي

 احساس ديگر زمان هر از بيش كارآفرين مديران وجود ضرورت پس نيازمندند، پذيري يتمسئول
 شناسايي و ديگران خلاقيت از گيري بهره با كارآفرين، مديران كه چرا).  1385 ، كرامتي(شود مي

 در، )98 :1385 مرادي، حسن( آورند مي فراهم كارآفريني ترغيب براي را فضايي كارآفرين، ذهنهاي
  . دشو مي تسهيل فوق اهداف به دستيابي روند نتيجه

 احمد ( برد كار به 3شومپيتر بار ژوزف نخستين را ليفع مفهوم و معنا در 2كارآفرين اصطلاح
 كننده مختل يك منزلة به كارآفرينان خلاق رفتار كه بود باور اين بر وي .)10: ،1381 پوردارياني،

  پس از).13 :2004هيسريچ،( شود مي گرفته نظر در بازار در توازن ايجاد  براي)4خلاق تخريب(
 ،همكاران و كولينز (آلبرني و فالنگ ،)1382فتحي،( دراكر رپيت ، همچون نظراني صاحب شومپيتر

 ،)13-15 : 1385 زاده، شفيع و پرداختچي( 7تيمونز و 6شاپيرو ،)1386ميري، علي( 5كوچ ،)2006
 ،)38 :1998 ،10نك( 9موزيكا) 182: 1382فرحبخش، (رابينز ،)1385 مرادي، حسن( 8هيسريچ
 تعاريف كارآفرين و كارآفريني ةدربار نيز) 32 :1386 حسيني، مشهدي (12ملوبا و 11سي باتيست
 نظران صاحب سوي از نيز كارآفريني رويكردهايبارة در آن بر علاوه. ندا كرده هئارامتعدد 
 منظر سه از) 1378 (آقايي صمد نمونه عنوان به. است پذيرفته انجام گوناگون بنديهاي دسته

 رويكرد منظر از) 1382( هاشمي انگلست رفتاري، ا يگرايشي و شناختي جمعيت شخصيتي،
 به محيطي و هاويژگي اقتصادي،  رويكردجنبة سه از نيز) 1385 (زاده شفيع و پرداختچي و مديريتي،
 )1385 (زاده شفيع و پرداختچي و) 1385( مرادي  حسن آنچه به توجه با. اند كرده توجه كارآفريني

                                                           
1. Self-Organization 
2. Entrepreneur 
3. Joseph Schumpeter 
4. creative destruction 
5. Cooch 
6. Shapero 
7. Timmons 
8. Hisrich 
9. Muzyka 
10. Neck 
11. Batiste Say 
12. Baumol  
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 باومن، بروكهاوس، -لايلز رونر، -آنكيسون لند، كله  مك همچون نظراني صاحب اند، ساخته مطرح
مانند  مواردي تيمونز، بروكهاس و كيبي، پيكل، شومپيتر، وايلدر، و جاكوبوويتز اسكاير، سكستون،

 اراده و عزم استقلال، به نياز موفقيت، به نياز طلبي، توفيق انگيزه نوآوري، و خلاقيت به تمايل
 اين در كه اند دانسته كارآفرينان هايويژگي رينت را مهم هاماب تحمل و پذيريخطر ،)دروني كنترل مركز(

 توان مي ويژگيها اين توضيح در. است داده قرار موفقيت به نياز بر را خود توجه لند، كله مك ميان
 حلهاي راه كارگيري به توانايي، نوآوري و جديد هاي ايده خلق توانايي ،خلاقيت :اظهار كرد چنين
آبادي  فيل  زاده مقدم و رحيمي دي ها اين زمينه   در).19: 1381 ارياني،پورد احمد( است خلاق

توان تلفيقي از  كه نوآوري را مي دارند كه سرو و روزنفلد معتقدند بيان مي) 1384:59(
 نياز ) 40 :1373( زداني ياورعي زعم به همچنين . دانست3برداري  و بهره2نوآفريني ،1پردازي مفهوم

 يا پيشرفت براي تلاشها از اي مجموعه زمينه در موفقيت كسب جويي برتري هانگيز" موفقيت، به
 نظر به بنا. است "رقابتي موقعيتهاي در موفقيت براي عالي، استانداردهاي با كار دادن انجام

 رأي رابه كاري «نظير عباراتي با توان مي را استقلال به نياز) 69: 1385( مقيمي و احمدپوردارياني
 زاده شفيع و پرداختچي نيز اراده و عزم ةدربار. كرد تعريف »داشتن عمل آزادي «و »دادن انجام خود

 توجيه جاي به كاري عملكرد قبال در فردي يتهايمسئول پذيرش معناي به را آن) 27: 1385(
 هزارجريبي كه همانگونه نيز خطر. ندكن مي تعريف بيروني عوامل از طريق شكستها يا موفقيتها

 بيني  پيش نتايج به نسبت اطمينان عدم يعني قطعي، غير خطرهاي از تركيبي نويسد، مي) 18 :1384(
 آغاز و داردمحيط اشاره  از كافي شناخت بدون كردن زندگي توانايي ابهام نيز به تحمل. است شده
 :1386 حسيني، مشهدي( است آن به شده تعيين پيش از پاسخ دانستن بدون جديد، فعاليت يك
 -سازمانها تمامي حاضر، عصر در كه گرفت نتيجه چنين بتوان شايد آنچه گذشت به توجه با ).35
 تغييرات با پيوسته را خود بتوانند كه دارند بقا شانس شرايطي در تنها -آموزشي سازمانهاي از اعم

نيز در تحقيق خود به اين نتيجه ) 2003 (6 و كندمير5، اسنو4هالت  كه همچنان. دهند وفق محيطي
 و بهترين باشدست يافتند كه عواملي همچون كارآفريني، مي تواند در عملكرد سازمان مؤثر د

بر اين . كندد كه سازمان همچون يك سازمان يادگيرنده عمل شو دستاوردها زماني حاصل مي

                                                           
1. Conception 
2. Invention 
3. Exploitation 
4. G.T.M Hult  
5. C.C Snow 
6. D. Kandemir 
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 به بخشيدن عينيت و موجود وضع شناخت به كارآفرين مديران طريق از كه است اساس، شايسته
 راهكارهايي و نوين خدماتي ارائه نيز و كارها كردن عملياتي امكان يافت تا دست مل،ع در ها نظريه
اجتماعي  نظام براي مثبت پيامدي توان  ميترتيب اين به. شود فراهم كارهادادن  انجام براي جديد

  .انتظار داشت

  ها  فرضيه
  :اصلي فرضيه
 ،هـستند  بـالايي  يادگيرنـده  ازمانس داراي كه مدارسي مديران كارآفرينانة شخصيتي ويژگي نمره

 يادگيرنـده  سـازمان  داراي كـه  اسـت  مدارسـي  مـديران  كارآفرينانة شخصيتي ويژگي نمره از بيشتر
  .تر هستند پايين

  :فرعي هاي فرضيه
 بيـشتر از    ، بـالا  ةنمره خلاقيت و نوآوري مديران آموزشي در مدارس داراي سازمان يادگيرند          . 1

  .تر هستند  سازمان يادگيرندة پايينن آموزشي مدارسي است كه داراينمره خلاقيت و نوآوري مديرا

 بيـشتر از نمـره      ، بـالا  ر مدارس داراي سازمان يادگيرنـدة     پذيري مديران آموزشي د     خطر نمره   .2
 .تر هستند پايين ةپذيري مديران آموزشي مدارسي است كه داراي سازمان يادگيرند خطر

 بيشتر از نمـره     ، بالا ةوزشي در مدارس داراي سازمان يادگيرند      نمره نياز به موفقيت مديران آم      .3
 .تر هستند پايين ةنياز به موفقيت مديران آموزشي مدارسي است كه داراي سازمان يادگيرند

 بيـشتر از    ، بـالا  ةنمره مركز كنترل دروني مديران آموزشي در مدارس داراي سازمان يادگيرند          . 4
 .تر هستند پايين ةوزشي مدارسي است كه داراي سازمان يادگيرندنمره مركز كنترل دروني مديران آم

 بيـشتر از نمـره      ، بـالا  ةنمره تحمل ابهام مديران آموزشي در مدارس داراي سازمان يادگيرنـد          . 5
 .تر هستند پايين ةتحمل ابهام مديران آموزشي مدارسي است كه داراي سازمان يادگيرند

 سؤالات پژوهش

 معنـادار  تفـاوت  زن و مـرد  آموزشـي  مديران داراي مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان آيا. 1
 دارد؟ وجود

 وجـود  معنـادار  تفـاوت  جنـسيت  حـسب  بر مديران كارآفرينانه شخصيتي ويژگيهاي ميان آيا. 2
 دارد؟
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 تفـاوت  مـدارس  بودن غيرانتفاعي و دولتي حسب بر مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان آيا .3
 د؟دار وجود معنادار

 وجـود  معنـادار  رابطـه  آموزشـي  مديران كار سابقه و مدارس سازمان بودن يادگيرنده بين آيا. 4
 دارد؟

  پژوهش روش
 بـه  شـاغل  معلمـان  و) نفـر  80 (مديران ةكلي. است اي مقايسه -علّي نوع از شده انجام پژوهش

 به كه مشهد رشپرو و آموزش 6 ةناحي در   و 86-87 تحصيلي سال در ابتدايي مقطع) نفر 320(كار
 غيرانتفاعي و دولتي مدارس در تدريس يا و مديريت به مشغول قراردادي يا پيماني رسمي، صورت
 نام ـمعل نمونه نهايي حجم براي. دادند تشكيل را مطالعه اين آماري ةجامع بودند، دخترانه و پسرانه

 فرمول از مندي بهره با
2

2
22

d
zs

n
α

 انتخـاب  مدرسه 80 از دسترس در يوهش به معلم 4 مدرسه هر در =

 ـ تعيين در. شد اجرا نمعلما از نفر 320 برروي تحقيق اين سرانجام. شدند  ابتـدا  نيـز  مـديران  ةنمون
 عنـوان  بـه  [ كرانـه  بـالاي  در كه مدرسه 15 سپس. گرديدند تعيين سرشماري براساس مديران همة

 سـازمان  ويژگيهـاي  فاقـد  مـدارس  نـوان ع بـه  [ كرانه پايين در كه مدرسه 15 و] يادگيرنده مدارس
 مـورد  ابـزار  .شـد  نفـر  30 مديران نمونه حجم ترتيب به اين . شدند انتخاب داشتند، قرار] يادگيرنده
 سـنجش  ةپرسـشنام  و عبـارت  32 بـا  يادگيرنده سازمان ةپرسشنام دو شامل پژوهش اين در استفاده

 5 طيـف  براسـاس  و پاسـخ  بـسته  تصـور  بـه  عبارت 95 با ايراني كارآفرينان شخصيتي ويژگيهاي
 روش ازگيـري   ، با بهـره  قدمگاهي را يادگيرنده سازمان پرسشنامه پايايي. است بوده ليكرت اي درجه
 كرونبـاخ  آلفـاي  روش از آن سـنجش  بـراي  پژوهش اين. بود كرده گزارش87/0 برابر مجدد آزمون
 صـورت  بـه  مؤلفـه  هـر  براير  پژوهشگ همچنين. شد محاسبه96/0با   برابر ضريبي و گرديد استفاده
 شخـصيتي  ويژگيهـاي  سـنجش  پرسـشنامه  پايايي. آورد دست بهرا   كرونباخ آلفاي ضريب جداگانه

 روش از گيـري  بهـره  بـا ) 1386 (شهمكـاران  و كردنـائيچ  ،مرحلـه  سـه  در نيـز را   ايراني كارآفرينان
 بـراي  مجـدداً  حقيـق ت ايـن  در. نـد بود كرده گزارش92/0 كرونباخ آلفاي شيوه به و دروني همساني
 اسـتفاده  ،دارد تأكيد ها مؤلفه دروني همساني بر كه كرونباخ آلفاي روش از پرسشنامه پايايي سنجش

 و هـا  داده تحليـل  و تجزيـه  بـراي  كـه  آمـاري  روشـهاي . آمـد  دسـت  به93/0 با برابر ضريبي و شد
 و) T( مـستقل  ميـانگين  دو مقايسه آماري آزمونهاي شده، استفاده سؤالات و ها فرضيه به دهي پاسخ
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 بـه  لازم. اسـت  پذيرفتـه  انجـام  SPSS افزار نرم طريق از محاسبات و بوده پيرسون همبستگي آزمون
  قلمداد شده است اي فاصله بررسي، مورد متغيرهاي گيري اندازه سطح كه است ذكر

  پژوهش  هاي يافته
 يادگيرنـده  سـازمان  رايدا كـه  مدارسي مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگي  نمره :اصلي ةفرضي

 سـازمان  داراي كـه  است مدارسي مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگي نمره از بيشتر ،هستند بالايي
  .تر هستند پايين يادگيرنده
 و توصـيفي  نتـايج   و گيـري   بهـره  مـستقل  جامعه دو براي Tآزمون از فرضيه اين به پاسخ براي
) Sig( خطا داريمعنا احتمال با عنايت به ارزش  . است شده ارائه 1مارة  ش جدول در دوگروه مقايسه
 داريمعنـا  احتمال ارزش و886/0برابر T آماره  مقدار ،واريانسها برابري و بر اساس فرض    99/0برابر
 رد ميانگينهـا  برابـري  فرضـيه  بنـابراين  ،اسـت  383/0برابـر  ميانگينهـا  برابـري  به مربوط) Sig( خطا
 يكـديگر  بـا  دارمعنـا  تفاوت يادگيرنده پايين  و  بالا ةيادگيرند درمدارس مديران مرهن يعني. شود نمي

  ).P >0/05(ندارد 
  

  مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگي ةنمر نظر از   پايينةيادگيرند و يادگيرنده بالا مدارس ةمقايس .1 شماره جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

  شخصيتي يويژگ نمره 997/28 60/364 15 يادگيرنده بالا 
 555/29 13/355 15 يادگيرنده پايين مديران كارآفرينانه

  
 Sig آزادي درجه T آماره F  Sig آماره  متغير

  نمره 383/0 28 886/0 99/0 000/0 برابر واريانسها
  383/0 9/27  886/0   نابرابر واريانسها كارآفريني

  

 ةره خلاقيت و نوآوري مديران آموزشي در مدارس داراي سـازمان يادگيرنـد            نم: 1 فرعي ةفرضي
 ة بيشتر از نمره خلاقيت و نوآوري مديران آموزشي مدارسي است كه داراي سـازمان يادگيرنـد                ،بالا

 .تر هستند پايين

 و توصـيفي  جنتـاي  و گيـري   بهـره  مـستقل  جامعه دو براي Tآزمون از فرضيه اين به پاسخ براي
 شـده  انجـام  F آمـاره  با واريانسها برابري آزمون ابتدا. است شده ارائه) 2(درجدول گروه دو مقايسه
 برابـري  و بـر اسـاس فـرض       390/0برابـر ) Sig(خطـا    داريمعنـا  احتمال با عنايت به ارزش   . است

 برابـري  بـه  مربـوط  )Sig( خطـا  داريمعنـا  احتمـال  و ارزش  204/1 برابـر  T مقدارآماره واريانسها،
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 خلاقيـت  نمـره  يعنـي . شـود  نمـي  ميانگينهـا رد   برابـري  فرضيه بنابراين ،است 239/0 برابر ميانگينها
ندارنـد   يكـديگر  بـا  معنـادار  تفـاوت   يادگيرنـده پـايين    بالا و  يادگيرنده مدارس در آموزشي مديران

)P>0/05.(  
  

  مديران نوآوري و خلاقيت ةنمر نظر از يادگيرنده پايين و مدارس يادگيرنده بالا ةمقايس .2 شمارة جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

  خلاقيت ةنمر
 مديران نوآوري و

 045/14 46/112 15 يادگيرنده بالا 

 944/10 93/106 15 يادگيرنده پايين 

  
 Sig آزادي درجه Tآماره F Sigآماره  متغير

  و خلاقيت نمره
 مديران نوآوري

 239/0 28 204/1 390/0 762/0 برابر نسهاواريا

  239/0 42/26  204/1   نابرابر واريانسها 
  

 بيشتر  ، بالا ةپذيري مديران آموزشي در مدارس داراي سازمان يادگيرند         خطرنمره  : 2فرعي ةفرضي
  .تر هستند پايين ةپذيري مديران آموزشي مدارسي است كه داراي سازمان يادگيرند خطراز نمره 
 مقايسه و توصيفي نتايج و استفاده مستقل جامعه دو براي Tآزمون از فرضيه اين به پاسخ براي

 برابـر ) Sig( خطا داريمعنا احتمال ارزش با عنايت به  . است شده ارائه 3شمارة   جدول در گروه دو
 داريمعنـا  احتمـال  شو ارز  356/0 برابر T آماره واريانسها، مقدار  برابري و بر اساس فرض    329/0
 رد ميانگينهـا  برابـري  ةفرضـي  بنـابراين  ،اسـت  725/0برابـر  ميانگينهـا  برابـري  به مربوط) Sig( خطا
  يادگيرنـده پـايين    و يادگيرنده بالا  مدارس در آموزشي مديران خطرپذيري نمره ميان يعني. شود نمي

  ).P >0/05(ندارد  وجود معنادار تفاوت
  

  مديران پذيريخطر ةنمر نظر از  يادگيرنده پايين و يادگيرنده بالا رسمدا ةمقايس .3 شمارة جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

 203/7 20/58 15 يادگيرنده بالا مديران پذيري خطر ةنمر
 109/9 13/57 15 يادگيرنده پايين 

  
 Sig آزادي درجه T آماره F sig آماره  متغير

 725/0 28 356/0 .329 .988 برابر واريانسها مديران پذيريخطر نمره
  725/0 58/26  356/0   واريانسهانابرابر 
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 ، بـالا  ة نياز به موفقيت مديران آموزشي در مدارس داراي سازمان يادگيرند          ةنمر: 3 فرعي ةفرضي
تـر    پـايين  ةبيشتر از نمره نياز به موفقيت مديران آموزشي مدارسي است كه داراي سازمان يادگيرنـد              

 .هستند

يـفي  نتـايج .  و استفاده مستقل جامعه دو براي Tآزمون از فرضيه اين به پاسخ براي  دو مقايـسه  و توص
 652/0 برابـر ) Sig( خطا داريمعنا احتمال ارزش با عنايت به  . است شده ارائه 4شماره   جدول در گروه

) Sig( خطا داريمعنا احتمال و ارزش  447/0برابر T هواريانسها، مقدارآمار  برابري و بر اساس فرض   
 ميان يعني. شود نمي رد ميانگينها برابري فرضيه بنابراين ،است 658/0برابر ميانگينها برابري به مربوط

 دارمعنـا   تفـاوت   يادگيرنـده پـايين    و يادگيرنده بالا  مدارس در آموزشي مديران موفقيت به نياز ةنمر
  ).P >0/05(ندارد  وجود

  

  مديران موفقيت به نياز ةنمر نظر از  يادگيرنده پايين و يادگيرنده بالا مدارس ةمقايس .4 شماره جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

 441/6 93/60 15 يادگيرنده بالا  مديران موفقيت نيازبه نمره
 787/5 93/59 15 يادگيرنده پايين  

  
 sig آزادي درجه Tآماره F sig آماره  متغير

 658/0 28 447/0 652/0 207/0 برابر واريانسها مديران موفقيت به نياز ةنمر
  658/0 6/27  447/0   واريانسهانابرابر 

  

 ة نمره مركز كنترل دروني مديران آموزشي در مدارس داراي سـازمان يادگيرنـد             :4 فرعي فرضيه
 ة بيشتر از نمره مركز كنترل دروني مديران آموزشي مدارسي است كـه داراي سـازمان يادگيرنـد                 ،بالا

 .تر هستند پايين

 و مقايـسه   توصـيفي  و نتايج  استفاده مستقل دوجامعه براي Tازآزمون فرضيه اين به پاسخ براي
) Sig( خطـا  داريمعنـا  احتمـال  ارزش بـا عنايـت بـه     . است شده ارائه 5 شماره   جدول در دو گروه 

 داريمعنـا  احتمال و ارزش  474/0برابر T واريانسها، مقدارآماره  برابري و بر اساس فرض    96/0برابر
 ميانگينهـا رد   برابـري  ةفرضـي  بنـابراين  ،اسـت  639/0 برابـر  ميانگينهـا  برابري به مربوط) Sig( خطا
يادگيرنـده   و يادگيرنده بالا  مدارس در شيآموز مديران دروني كنترل مركز نمره ميان يعني. شود نمي
  ).P >0/05(ندارد  وجود دارمعنا  تفاوت پايين
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  مديران دروني كنترل مركز ةنمر نظر از  يادگيرنده پايين و يادگيرنده بالا مدارس ةمقايس .5 شماره جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

  مركزكنترل نمره
 مديران دروني

 314/7 93/71 15 يادگيرنده بالا 

 087/8 60/70 15 يادگيرنده پايين  
  

 Sig آزاي درجه  T آماره F Sig آماره  متغير
  مركزكنترل نمره

 مديران دروني 
 639/0 28 474/0 960/0 003/0 برابر واريانسها

 640/0 72/27  474/0   نابرابر واريانسها 
  

 ، بـالا  ةمديران آموزشي در مـدارس داراي سـازمان يادگيرنـد         نمره تحمل ابهام    :  5 فرعي ةفرضي
تـر    پـايين  ةبيشتر از نمره تحمل ابهام مديران آموزشي مدارسي اسـت كـه داراي سـازمان يادگيرنـد                

 .هستند

 و مقايـسه   توصـيفي  نتايج و استفاده مستقل دوجامعه براي Tازآزمون فرضيه اين به پاسخ براي
) Sig( خطـا  داريمعنـا  احتمـال  ارزش بـا عنايـت بـه     . است شده ارائه 6 شماره   جدول در گروه دو

 احتمـال  و ارزش  -216/0برابـر  T آمـاره  مقـدار .واريانـسها،    برابـري  و بر اساس فـرض     46/0برابر
ميانگينهـا   برابـري  ةفرضي بنابراين .است 832/0برابر ميانگينها برابري به مربوط) Sig(خطا   داريمعنا
يادگيرنـده   و يادگيرنـده بـالا    مـدارس  در آموزشي مديران ابهام تحمل ةنمر ميان يعني. ودش نمي رد

  ).P >0/05(ندارد  وجود معنادار  تفاوت پايين
  

  مديران ابهام تحمل ةنمر نظر از  يادگيرنده پايين و مدارس يادگيرنده بالا ةمقايس .6 شماره جدول
 ندارداستا انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

 374/8 46/30 15 يادگيرنده بالا  مديران ابهام تحمل ةنمر
 860/6 06/31 15 يادگيرنده پايين  

  
 Sig آزادي درجه Tآماره F Sigآماره  متغير

 832/0 28 -216/0 460/0 562/0 برابر واريانسها مديران ابهام تحمل ةنمر
  832/0 95/26 -215/0   نابرابر واريانسها 

  

 تفاوت زن و مرد آموزشي مديران داراي مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان  آيا :6 يفرع سؤال
  دارد؟ وجود معنادار
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 مقايسه و توصيفي نتايج و استفاده مستقل جامعه دو براي Tآزمون از فرضيه اين بررسي براي
 شده انجام F آماره با واريانسها برابري آزمون ابتدا. است شده ارائه 7جدول شماره  در گروه دو

 نابرابري و بر اساس فرض 027/0برابر) Sig(خطا  اريمعناد احتمال ارزش  با عنايت به.است
 برابري به مربوط) Sig(خطا  داريمعنا احتمال و ارزش 162/0 برابر T آماره واريانسها، مقدار

 آموزشي مديران ميان يعني .شود نمي رد ميانگينها برابري ةفرضي بنابراين ،است 872/0برابر ميانگينها
  ).P >0/05(ندارد  وجود دارمعنا تفاوت يادگيرنده، سازمان داراي مدارس زن و مرد

  

  مديران جنسيت حسب بر مدارس سازمان بودن ادگيرنده يةمقايس .7 شماره جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد جنسيت متغير

 373/12 788/100 39 زن مدارس بودن يادگيرنده
 839/8 398/100 41 مرد 

  
 Sig آزادي درجه Tآماره F Sigآماره  متغير

 871/0 78 163/0 027/0 057/5 برابر واريانسها مدارس بودن يادگيرنده
 872/0 509/68 162/0   نابرابر واريانسها 

  

 نـان تفـاوت   آ جنسيت حسب بر مديران كارآفرينانه شخصيتي ويژگيهاي ميان آيا :7 فرعي سؤال
  دارد؟ وجود دارمعنا

 مقايسه و توصيفي نتايج و استفاده مستقل جامعه دو براي Tآزمون از سؤال اين به پاسخ براي
) Sig(خطا  يدارمعنا احتمال ارزش با عنايت به. است شده ارائه 8  شمارهجدول در گروه دو

 احتمال و ارزش 023/0برابر T آماره  مقدارواريانسها، برابري و بر اساس فرض 0,642برابر
 ميانگينها برابري ةفرضي بنابراين ،است 982/0 برابر ميانگينها برابري به مربوط) Sig(خطا  داريمعنا
 اطمينان با جنسيت آنان حسب بر مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگيهاي ميان يعني. شود نمي رد
  ).P >0/05(ندارد  وجود دارمعنا تفاوت 95/0

  

  جنسيت آنان حسب بر مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگيهاي ةنمر ةمقايس  .8 شماره جدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد جنسيت متغير

 55/28 360 14 زن مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگيهاي ةنمر
 62/30 75/359 16 مرد 

  

 Sig آزادي درجه T آماره F Sigآماره  متغير
  شخصيتي ايهويژگي نمرة

 مديران كارآفرينانة
 982/0 28 023/0 642/0 220/0 واريانسهابرابر

 982/0 87/27 023/0   واريانسهانابرابر 
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 بـودن  غيرانتفـاعي  و دولتـي  حـسب  بـر  مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان آيا :8فرعي سؤال
 دارد؟ وجود معنادار تفاوت مدارس

 و مقايـسه   توصـيفي  نتايج و استفاده مستقل دوجامعه براي Tمونآز از سؤال اين به پاسخ براي
 011/0 برابـر ) Sig(خطا   داريمعنا احتمال ارزش چون. است شده ارائه 9 شماره   جدول در دوگروه

 با .است -72/3 برابر T مقدارآماره. شود مي رد واريانسها برابري فرض بنابراين است كمتر 05/0از و
 01/0از و 002/0 كـه برابـر    ميانگينهـا  برابـري  به مربوط) Sig(خطا   دارامعن احتمال ارزش ت به عناي
 مـدارس  سازمان بودن يادگيرنده ميان يعني. شود مي رد ميانگينها برابري ةفرضي بنابراين ،است كمتر

  ).P>0/01(دارد  وجود معنادار تفاوت مدارس، بودن غيرانتفاعي و دولتي برحسب
  

  مدارس بودن غيرانتفاعي و دولتي برحسب مدارس سازمان بودن يادگيرنده ةمقايس .9ره  شماجدول
 استاندارد انحراف ميانگين تعداد مدارس نوع متغير

 57/1 91/97 52 دولتي مدارس بودن يادگيرنده
 31/1 55/105 28 غيرانتفاعي 

 
 Sig آزادي درجه Tآماره F Sigآماره  متغير

 002/0 78 -24/3 011/0 128/2 برابر واريانسها سمدار بودن يادگيرنده
     002/0 63/76 -72/3   نابرابر واريانسها 

 رابطـه  آموزشـي  مـديران  كـار  سـابقه  و مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان  آيا :9 فرعي سؤال
  دارد؟ وجود اردمعنا

 جـدول  در وطـه مرب محاسـبات  ةنتيج ـ و اسـتفاده  پيرسون همبستگي از سؤال اين به پاسخ براي
 064/0 برابـر  آزمون اين براي) Sig(خطا   داريمعنا احتمال ارزش مقدار. است شده ارائه 10شماره  
 آموزشـي  مديران كاري سابقه و مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان بنابراين است بيشتر 05/0 از كه است
  ).P >0/01 (ندارد وجود معنادار ةرابط

  آموزشي مديران كاري ةسابق و مدارس سازمان بودن يادگيرنده ميان ةرابط بررسي .10 شماره جدول
 خطا اريمعناد احتمال همبستگي ارزش تعداد ميان ةرابط

   بودن ادگيرنده يةنمر و مديران يكار ةسابق
 مدارس سازمان

  
80 

  
213/0 

  ) سويه دو(
064/0 

  گيري نتيجه و بحث

ة كـارآفريني مـديران و مؤلفـه هـاي تـشكيل       نمـر 1-6هاي ارائه شده در جداول  بر اساس يافته  
. تدهندة آن در مدارس داراي سازمان يادگيرندة بالا و پايين از تفاوتي معنادار برخوردار نبـوده اس ـ                
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 ، هالـت، اسـنو و كنـدمير       )2006( براي مثال گارسيا و ديگـران     [مغايرت اين يافته با بنيانهاي نظري       
 عدم توانايي بـروز اسـتعدادهاي       نشانگرتواند   مي)] 1385( و حسن مرادي  ) 1385( ، كرامتي )2003(

ايجاد يك سازمان يادگيرنده در مدارس مـورد پـژوهش     فردي و دروني مديران براي تأثير گذاري و       
 ويژگيهـايي ي  دهد كـه متغيرهـا       نشان مي  10 و   8 و   7شماره  همچنين نتايج حاصل از جداول       .باشد

يا كارآفريني آنان   بر يادگيرنده بودن سازمان مدارس       همچون جنسيت و سابقه كاري مديران، تأثيري      
ايـن در   . دن آنها نمايانگر فقدان اثر مشتبه كنندة اين متغيرها بـوده اسـت            كرتعديل    نگذاشته و  به جا 

مـدارس غيرانتفـاعي در مقايـسه بـا      ،9شماره هاي ارائه شده در جدول  حالي است كه مطابق با داده  
تـوان   در ويژگي سازمان يادگيرنده برخوردار بودند كه اين نتيجه را مـي      مدارس دولتي از نمرة بالاتر    

تر بودن   كاركنان، بازاز سويكارها دادن مانند مشاركت و دلسوزي بيشتر در انجام وابسته به عواملي 
كـسب    به كارايي بالاتر، تـلاش بـراي       دستيابي مدارس در    ميانرقابت   فضاي تصميم گيري مديران،   

اين نتايج . رآفرينانه دانستهاي شخصيتي كا براي بروز ويژگي انگيزه و شرايط مطلوب بيشتر و درآمد
در نتايج حاصل از تحقيق خود، ادراك مثبت افراد نسبت           است كه ) 2006 ( 1 با ادعاي ديماك   همسو

دانـد و     مـي  شـغلي    توانمنـديهاي  سبب توسـعة   ايجاد سازمان يادگيرنده را      برايبه آموزش يادگيري    
به .  تا اهداف خود و سازمان را در يك سو قرار دهند           كند  مي كه اين فرايند آنان را ياري        تمعتقد اس 

 كاركنـان  شخـصيتي  ويژگيهـاي  ،)1378(  رابينـز  نظران علم مديريت همچون      از صاحب  اري بسي نظر
 در اسـاس  همين بر .باشد برخوردار خاص ياهميت از و تأثير بگذارد  آنها سازماني رفتار بر تواند مي
 بـودن  يادگيرنـده  بـر  آموزشـي  مديران كارآفرينانه شخصيتي ويژگيهاي تأثير بررسي به پژوهش اين

 از غيـر  كـه  شد مشخص ها، داده آماري تحليل و تجزيه از پس اگر چه . است شده پرداخته مدارس
 تحقيـق  در شـده  مطـرح  سؤالات ها و  فرضيه ساير از يك هيچ مدارس، بودن غيرانتفاعي و دولتي عامل

 امكـان  چند هر كه كرد استنباط چنين توان مي اند، ليكن  نداده نشان آماري لحاظ از را دارمعنا يفاوتت
 شخـصيتي  ويژگيهـاي  از برخـورداري  ولـي  شـود،  گرفتـه  درنظر كارآفرين فرد عنوان به مدير دارد

در  بـسياري  موانـع  زيرا ،گردد مدارس سازمان بودن يادگيرنده سبب تواند نمي تنهايي به كارآفرينانه
 .دانست كشور آموزشي متمركز  نظام توان  را مي  ترين اين موانع   مهم از  وجود دارد كه يكي    زمينهاين  
 به چند هم  هر مديران موارد، از بسياري در و  است شده تعيين قبل از آرمانها و اهداف نظام، اين در

 و هـستند  خاص هاي برنامه البق ملزم به اقدام در    شوند، اما  گرفته در نظر  فرد كارآفرين  يك عنوان
بر اين اساس است كه     . برسانند ظهور منصه به را خود نظرات باورها و  ،شخصيتي ويژگيهاي قادرند

محوري و واگذاري امور جـاري مـدارس بـه مـديران و معلمـان                -توان با توسعة فرايند مدرسه       مي
                                                           
1. Dymock 
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ايي از برنامـه درسـي مدرسـه    ه ـ به عنوان مؤلفـه [موجود و تفويض اختيار در چارچوبي تعيين شده         
، تـلاش نمـود تـا       ]اصل چهل و چهـار قـانون اساسـي        [سازي   و با اتكاء به فرايند خصوصي     ] محور

چنـين ايجـاد رقابـت      هم. كـرد استعدادهاي بالقوة كارآفريني دست اندركاران نظام مدرسه را شكوفا          
ل سياسـتهايي تـشويقي از      شـوند و اعمـا     گرداني كه به شيوة نيمه متمركز اداره مي       ميان مدارس خود  

 آموزش و پرورش گام     دستيابي به مقاصد  اي مؤثرتر در مسير      طرف دولت براي مدارسي كه به گونه      
 مدارس. تضمين كند سازي هرچه بيشتر و توسعه زمينه هاي كارآفريني را           تواند بهينه  دارند، مي  بر مي 

 آورنـد،  مي فراهم فوق ويژگيهايادن  د بروز و كردن  تجربه براي مساعدتر يشرايط غيرانتفاعي نيز كه  
 سـازمان   ويژگيهـاي  ايجـاد مدارسـي بـا        بـراي سازي اين استعدادها     قادر به شكوفا   بيشتري ميزان به

 تعـدد  :نـد از  ا  عبـارت  تـوان نـام بـرد       ديگري را كه مـي     متعدد موانع مسير، اين در .هستنديادگيرنده  
 فرهنـگ  و محيطـي  اثـرات  شـده،  تعيـين  پيش از قوانين و متعدد هاي نامه آيين مسئول، دستگاههاي

 كارآفريني از و شوند آشنا محيط با آنكه از قبل ديگر ةمدرس به مدرسه يك از مديران انتقال جامعه،
 سـازمان  ايجـاد  ضـرورت  بـه  توجـه  بـا  ترتيب بدين. بهره بگيرند  مشكلات رفع و بهبود براي خود

 ـ ها، انديشه فرهنگ، در بازنگري لزوم يادگيرنده،  هـا و   برنامـه  ،آموزشـي  نظـام  سـاختار  و شكيلاتت
  .كنند ايفا مؤثرتر ينقش توانند روشها مي

 پيشنهادهاي پژوهش

  :داد ارائه را زير پيشنهادهاي توان مي حاضر، پژوهش هاي يافته بر اساس
 پرورش و آموزش نظام ساختار در زداييتمركز منظور به لازم فراهم كردن شرايط و امكانات     ●

 .كارآفرين مديران ةكارآفرينان شخصيتي ويژگيهاي از تر گيري مناسب براي بهره
 ـبه منظور ،پرورش و آموزش ايجاد تغيير در باورهاي مسئولان     ● ه كـارگيري هـر چـه بيـشتر      ب

  .كارآفرين شخصيتي مديرانتواناييها و ويژگيهاي 
 ـ صيتيشخ ـ ويژگيهـاي   از گيـري   براي بهـره   پويا و انعطاف قابل هاي برنامه تنظيم ●  ةكارآفرينان
 . مدارسدر  موجود شرايط به توجه آموزشي، با مديران
 در مطلـوب  به منظور ايجاد تغييـرات     موجود شرايط و امكانات از مديران گيري مناسب   بهره ●
 .مدارس
 .كارآفرين مديران انگيزه افزايش منظور به ،دولت فرهنگي و مالي پشتيباني ●
  و هـا  رسـانه  طريق از پرورش و آموزش كاركنان ساير براي ينكارآفر مديران دادن قرار الگو ●

 .آنها از قدرداني  بامطبوعات
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 .انتشارات فرانديش: تهران. چاپ سوم. مباني كارآفريني). 1385( مقيمي، محمد ؛احمد پوردارياني، محمود

 -21صـص .169شـماره    ، آموزشي تدبير  -ماهنامه علمي . سازمانهاي يادگيرنده . ) 1385 ( مصطفي جعفري    ؛اخوان، پيمان 
16 

صص . 26، شماره    دانش مديريت  .انگيزه توفيق طلبي، عامل خودكنترلي و كارآفريني      ). 1373(ورعي يزداني، بدرالدين    ا
48-40 
انتـشارات مركـز آمـوزش      :  تبريز ،جهاني شدن و تحولات استراتژيك در مديريت و سازمان        . ) 1380(زاده، سليمان    ايران

 مديريت دولتي
 .مديريت  اقتصاد و .ي به سوي سازمان يادگيرندهيادگيري سازماني؛ فرايند). 1379(نژاد پاريزي، مهدي  ايران

  .ارسباران: تهران. چاپ اول. درآمدي بر كارآفريني سازماني). 1385(زاده، حميد  پرداختچي، محمد حسين؛ شفيع
 . سيمرغ: كامراني، تهران... ترجمه حشمت ا. شوك آينده. ) 1376(تافلر، الوين 

انتشارات مؤسسه تحقيقـات وآمـوزش   : تهران. چاپ اول. هاي مديريت انديشهگلچيني از . ) 1385 (جعفري مقدم، سعيد  
 .مديريت

 .108 -109صص .125، شماره  تدبير.خلق سازمانهاي يادگيرنده). 1381(جهان ديده كاظم پور، مهرداد 
 .مؤسسه تحقيقات و آموزش مديريت: تهران. مديريت كارآفريني. ) 1385(حسن مرادي، نرگس 

 30 -32صص .154، شماره  استاندارد.در جهت بهبود كيفيت سازمانهاي يادگيرنده، گامي). 1383(حميدي، سميرا 
ــ  11، شـماره  فـصلنامه مـديريت  . ضرورت پيدايي سازمان يادگيرنده .) 1385 (زاده  و حسينعلي بهرام... فرد، كرم ا دانش

 24 -28صص.109
علي پارسائيان؛ سـيد محمـد اعرابـي،        : مترجمان). ، كاربردها   ها  نظريهمفاهيم،   (رفتار سازماني   . ) 1378(رابينز، استيفن پي    

 . ي فرهنگي ها دفتر پژوهش: تهران. جلد اول، چاپ دوم
علي پارسائيان و سيد محمد اعرابـي،       :  مترجمان ). و كاربردها   ها  مفاهيم، نظريه  ( رفتار سازماني . ) 1380 (ـــــــــــــــ

 .ي فرهنگي ها  پژوهشدفتر: تهران. جلد سوم، چاپ سوم
 . سمت: تهران.  چاپ دهم.تجزيه و تحليل و طراحي سيستم. ) 1385(رضائيان، علي 

بررسي نگرش قضات دادگـستري تهـران در ارتبـاط بـا سـازمان يادگيرنـده و ارائـه         ). 1382(رمضانيان فهندري، هادي    
پايان نامه كارشناسي . ي مثبت در آنهاراهكارهايي جهت حذف يا كاهش نگرشهاي منفي و ايجاد يا افزايش نگرشها

 . شناسي، دانشگاه فردوسي مشهد ارشد رشته مديريت آموزشي، دانشكده علوم تربيتي و روان
 -ماهنامـه علمـي   . به سوي يك علم جديـد مـديريت و مبـاني نظريـه سـازمان يادگيرنـده                ). 1380(روز بهانه، داريوش    
 36 -38صص. 112، شماره آموزشي تدبير

 -87صص. 10 شماره   مجله مجتمع آموزش عالي قم،    . دوازده ويژگي سازمانهاي يادگيرنده   ). 1381(تين، حسن   زارعي م 
59 
 ).مباني نظري الگوي تحقق و سنجش     ( سازمان يادگيرنده . ) 1385(؛ يوزباشي، عليرضا    نژاد، مهدي؛ شهائي، بهنام    سبحاني

 .يسطرون: تهران. چاپ اول
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. حافظ كمال هدايت و محمد روشن، چاپ ششم: مترجمان. ان، خلق سازمان يادگيرندهپنجمين فرم). 1385(سنگه، پيتر 
 .انتشارات سازمان مديريت صنعتي: تهران

 26 -30ص.184، شماره  تدبير.كسب مزيت رقابتي با خلق سازمان يادگيرنده). 1386(شهايي، بهنام 
 . انتشارات مركز آموزش مديريت دولتي:تهران. چاپ اول. سازمانهاي كارآفرين. ) 1378(صمدآقايي، جليل 

 15ص.63-64، شماره مديريت. سازمانهاي يادگيرنده، سازمان متحول، پويا و مطلوب). 1381... (البي كهدويي، فضا اط
 .هاي پيشرو سمينار آشنايي با كارآفريني در سازمان: تهران. كارآفريني). 1386(ميري، مصطفي  علي

مجموعه مقالات كارآفريني و فناوريهاي      ( 21ريني، استراتژي اشتغال براي ورود به قرن        خودكارآف). 1382(فتحي، سعيد   
 . انتشارات دانشگاه تهران: تهران. چاپ اول). پيشرفته

: تهـران ) مجموعه مقالات كارآفريني و فناوريهاي پيشرفته ( كارآفريني و نقش آن در اقتصاد ملي   . ) 1382(فرحبخش، ندا   
 .تهران، مؤسسه تحقيقات و توسعه علوم انسانيانتشارات دانشگاه 

پايـان نامـه    . هـاي سـازمان يادگيرنـده       بررسي وضعيت مدارس شهر مـشهد براسـاس مؤلفـه          ).1383(قدمگاهي، محمد   
 .كارشناسي ارشد، گرايش مديريت آموزشي دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه فردوسي مشهد

  آموزشـي تـدبير،    - ماهنامه علمـي   .ندهي گروهاي مشاركتي در سازمانهاي يادگيرنده     سازما. ) 1385(كرامتي، محمد رضا    
  20 -25صص.178شماره 

ي شخـصيتي   هـا يابزار سنجش ويژگ). 1386(الدين  علي؛ شمس، شهاباالله؛ زالي، محمدرضا؛ هومن، حيدر كردنائيج، اسد 
 .انتشارات تربيت مدرس: تهران.  چاپ اول،.كارآفرينان ايراني

انتـشارات  : اصـفهان .  چاپ اول  ).دانش مهندسي كارآفريني  (مباني علم كارآفريني    ). 1382(هاشمي، سيد مهدي     نگلستا
 . جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اصفهان

. هاي سازمان كارآفرين  ني دانشگاه فردوسي مشهد با ويژگي     بررسي انطباق ساختار سازما   ). 1386(مشهدي حسيني، مريم    
 .شد، گرايش مديريت آموزشي دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه فردوسي مشهدنامه كارشناسي ار پايان

 . نشر جانان: تهران. چاپ اول. كارآفريني سازمان. ) 1384(آبادي  فيل رحيمي... ا ؛ فرجزاده مقدم، اكرم هادي
 . قتصاديانتشارات پژوهشكده امور ا: تهران. چاپ اول.  كارآفريني.) 1384(هزار جريبي، جعفر 
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