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Abstract

Utilization of systematic instructional design models in industrial training has been a standard since the 
introduction of those models. However this standard has been questioned after the interdiction of constructivist 
instructional design model. No doubt, the application of efficient instructional design models has a determining 
effect on productivity of managers training and development. Selecting the appropriate approach to instructional 
design for managers training and development in organizational training situations was scrutinized in the present 
study, and could lead to the solution of many training problems, and improving the efficiency of instructional 
system in those setting.   
To identify the appropriate instructional design model for managers training and development one instructional 
program were designed using systematic and constructive approaches. Kirkpatrick's training evaluation model 
was to compare the effectiveness of each industrial program. Findings show that managers in constructive group 
have more satisfaction and more satisfaction and more positive attitude toward the training, therefore training with 
constructive design is more appropriate for managers. No significant difference was found in regard to training 
effectiveness of the managers in both groups, but they did better in regard to performance test in the constructive 
group, therefore the constructive approach to design is more effective for managers. 

Keywords: instructional design models, Managers Training and Development, Constructive approach, 
systematic approach
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  چکیده

  ".در عصر تغییرات مداوم تنها یادگیرندگان پایدارند و مابقی خود را براي دنیایی آماده نموده اند که دیگر وجود ندارد"

در چنین شرایطی .اقعیت زندگی اجتماعی امروز می باشد و سازمانها نیز از این قاعده مستثنی نیستندی شک این جمله ، وب 

مسئولیت مدیران که سکاندران سازمانها در دریاي متلاطم تغییرات می باشند بسیار پر رنگ تر از گذشـته اسـت و آمـوزش    

در این خصوص کاربست مدلهاي طراحی آمـوزش  .گرددآنها در جهت راهبري بهتر سازمان از اهمیت بیشتري برخوردار می 

  . مناسب و اثربخش از اهمیت خاصی برخوردار است

در مقاله حاضر با طراحی آموزشی دوره اي واحد بر اساس دو رویکرد سیستمی و سازنده گرا و اجراي آن بـراي دو گـروه از   

دل طراحی آموزشی کارآمـد جهـت آمـوزش مـدیران     مدیران  سعی شده تا به مقایسه اثربخشی این رویکردها و شناسایی م

جهت ارزیابی اثربخشی از مدل کرك پاتریک استفاده گردید بر این اساس چهـار متغیـر رضـایت فراگیـران از     .پرداخته شود

 دو متغیر اول بیانگر مناسب.دوره،نگرش آنها نسبت به دوره،میزان یادگیري و تغییر رفتار آنها مورد سنجش قرار گرفته است

نتایج پژوهش حاضر بیانگر آنست که الگوي طراحی .بودن مدل طراحی و متغیر سوم و چهارم  بیانگر اثربخشی آن می باشد

آموزشی بر اساس رویکرد سازنده گرایی براي آموزش مدیران مناسب است و نسبت به الگوي سیستمی اثربخش تر می باشد

  

اثربخشـی   -رویکرد سـازنده گرایـی   -ویکرد سیستمیر -ش مدیرانآمور-طراحی آموزشی :هاي کلیدي واژه

  آموزش

  مقدمه 

مدیران میانی و ارشد عنصري کلیدي در راهنمایی، . کنند ها ایفا می مدیران همواره نقشی مهم و حیاتی در سازمان     

ها امروزه  وفقیت سازمانتاثیر مدیران برجسته در کسب درآمد، سود و م. باشند هدایت و موفقیت مدیران عملیاتی و کارکنان می

  .هاي موفق،  بارز و آشکار گردیده است در بسیاري از سازمان

ها را نیز  این تغییرات سازمان. ها رخ داده است از سوي دیگر در عصر حاضر تغییرات شگرفی در محیط سازمان   

سیاري از سطوح مدیریتی حذف شده ب اند،  تر شده ها مسطح از جمله اینکه سازمان. دستخوش تغییرات عظیمی نموده است

هاي عصر  پاسخ سریع به مشکلات و فرصت. است، توجه به مشتري و مشتري مداري افزایش یافته است و مواردي از این قبیل

 ها به مدیران شایسته بیش از ها مطرح ساخته است و نیاز سازمان حاضر، مدیر را به عنوان منبعی حیاتی در حل مسائل سازمان

                                               
  ! !! !!! !!!!!! â!!!!!! !! !!! !!!! ! !! !!! !!!! !!! ! !!!! !!Ž !! !!! â!! !!!!! ! !!! !!!!

Î!!!! ! !!!! !â! ! ! !!! !!! !!!!!!!! ! !!! !!!â! !!! !!
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تواند گامی بزرگ در این مسیر  کارگیري رویکرد مناسب جهت آموزش مدیران می از این رو به. کار گردیده استپیش آش

  . محسوب شود

  :در این خصوص خاطر نشان می سازد)2،ص1993(نوون

خود تلاش مـی  امروزه با عنایت به شتاب تغییرات و رقابت فزاینده، سازمانها بیش از هر زمان دیگر براي کسب نتایج  و حفظ  "

  . بسیار مهم می باشد) کسب نتایج و حفظ بقاء(کنند و طراحی آموزشی مناسب براي این دو هدف 

به همین دلیل طراحی آموزشی خوب براي . زیرا این آموزش است که موجب بهبود عملکرد سازمان و تعالی آن می گردد

  . تحقق این مهم ضروري است

نوان قلمرو علمی اي که به چگونگی ارائه موقعیتهاي آموزشی در جهت تحقق به عبارتی دیگر طراحی آموزشی به ع

به گونه اي که برخی معتقدند طراحی آموزشی قلب هرگونه کوشش . یادگیري می پردازد از نقش بسزایی برخوردار است

راحی آموزشی در در به همین دلیل است عرصه صنعت و کسب و کار حوزه اصلی انجام ط).2004کراوفورد،(آموزشی می باشد 

  )2007ریچی و همکاران،.( سه دهه اخیر بوده است

در ادبیات طراحی آموزشی گرچه مدلهاي طراحی آموزشی بسیار زیادي وجود دارد اما اکثریت آنها منبعث از دو      

هم در عمل و هم اگر چه رویکرد سیستمی طراحی آموزشی . و سازنده گرایی می باشند) سیستمی(پاردایم اصلی عینیت گرا 

در بسیاري از کتابهاي درسی براي سالیان زیادي بخوبی تثبیت شده بود، اما رویکرد دیگري در دهه هاي اخیر به نام سازنده 

در واقع علت ظهور رویکرد سازنده گرایی ناشی از تحولاتی است که در فراسیستم ). 1995ویلس،. (گرایی ظهور کرده است

اگر در مقام مقایسه ویژگیهاي این دو عصر برآییم . انتقال از عصر صنعتی به عصر اطلاعات می باشدآموزش رخ داده است و آن 

می توان این گونه بیان نمود که در عصر صنعتی تاکید بیشتر بر استاندارد نمودن امور بوده، در حالی که در عصر اطلاعات 

آموزش در عصر صنعتی، استاندارد بوده که در آن مدرس . جایگزین این ویژگی گردیده استCustomization)(مداريمشتري 

. طی زمانی مشخص محتواي خاصی را به جمعی از یادگیرندگان ارائه می کند، این در حال حاضر نیز پارادایم حاکم می باشد

ن روش ممکن البته نکته اینجاست که ای. یک دلیل ادامه این روند وجود کارایی اقتصادي است که در این روش وجود دارد

آموزش ). 1999رایگلوث،( باشد  است کارایی داشته باشد اما با عنایت به ویژگیهاي عصر اطلاعات اثربخشی آن مورد تردید می

براي برآورده نمودن این نیاز پارادایمی . مناسب با عصر اطلاعات بایستی بجاي استانداردسازي، مبتنی بر مشتري مداري باشد

محور مطرح می گردد که در آن بجاي تمرکز بر ارائه مواد آموزشی، توجه به برآورده نمودن نیاز  - ادگیريتحت عنوان پارادایم ی

یادگیرنده معطوف می باشد و فراگیر نقش فعال و محوري در فرایند آموزش دارد و معلم تنها نقش راهنما و تسهیل کننده را بر 

  .عهده دارد

ازسوي محقق در داخل و خارج کشور پژوهشی دقیقا منطبق با موضوع بر اساس بررسی و کاوش هاي صورت گرفته 

با این وجود پژوهشهایی پیرامون موضوع انجام شده . تحقیق انجام نپذیرفته است و یا حداقل محقق بدان دست نیافته  است

  .است که نتایج آنها بیانگر موفقیت رویکرد سازنده گرایی و پیامدهاي ارزشمند آن می باشد

نتایج پژوهش از .و سازنده گرا  پرداخت) سیستمی(در پژوهشی به مقایسه مدلهاي طراحی آمورشی عینی) 2001(معلم

براین اساس مدل طراحی سازنده گرا هنگامی مناسب .حمایت می کند)  1993جانسن و همکاران،(نظریه پیوستار کسب دانش 

گیري عمدتا حل مساله و کاربرد اصول چندگانه باشد و مدل است که دانشجو دانش پیشرفته از محتوا داشته و پیامدهاي یاد

عینیت گرا براي هنگامیکه دانشجو دانش قبلی اندکی در مورد موضوع دارد و پیامدهاي یادگیري بر یادگیري مفاهیم و اصول 

  .جدید متمرکز است مناسب می باشد

نده گرا جانسن پرداخت که نتایج نشانگر این در پژوهشی دیگر به اجراي مدل طراحی محیط یادگیري ساز) 2003(معلم 

سنجش نگرش فراگیران نسبت به دوره نیز نشانگر این بود که آنها . بودکه اکثریت دانشجویان اهداف دوره را کسب نموده اند

  .نگرش بسیار مثبتی نسبت به دوره داشتند
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دگیري سازنده گرا جانسن به طراحی دوره با بکارگیري نظریه طراحی محیطهاي یا) 2003( در مطالعه اي مشابه مکلین

نتایج ارزیابی دوره نشانگر این بود که فراگیران معتقد بودند که مهارتهاي حل .آموزشی در کتابخانه هاي دانشگاهی پرداخت

  .انتخاب کنند مساله آنها بهبود یافته است و بهتر از قبل قادرند می توانند اطلاعات را ارزیابی کنند و بطور اثربخش تر بیابند و

انجام شد نشانگر این بودکه بکارگیري اصول سازنده گرایی اجتماعی در ) 2005(در این زمینه پژوهشی که توسط کوپر  

از قبیل (طراحی برنامه هاي آموزشی جهت توسعه مهارتهایی در کارکنان براي موفق شدن در دنیاي کار آینده لازم است

  .کند کمک می..) خلاقیت، انعطاف پذیري و

از روشهاي پارادایم سازنده گرایی (محور  -طی پژوهشی بر اساس مفروضات یادگیري موقعیت) 2000( هرینگتون و الیور

به طراحی بسته آموزشی چند رسانه اي پرداختند و پس از اجراي آن به این نتیجه رسیدند که این روش جهت کسب ) است

  .دانش پیشرفته بسیار اثربخش است

پیشینه تحقیق ، مساله اي که هسته اصلی پژوهش حاضر را شکل می دهد اینست که در آموزش مدیران با با توجه به 

عنایت به تغییر پارادایمی رخ داده و مزایاي که در بکارگیري رویکرد طراحی سازنده گرا در پیشینه تحقیقاتی نمایان است  از 

یا زمان رها نمودن نظریه سیستمی طراحی آموزشی و رو آوردن به چه رویکردي باید در جهت طراحی آموزشی استفاده نمود؟ آ

نظریه هاي جدید از جمله سازنده گرایی فرا رسیده است؟ یا اینکه الگوي سیستمی طراحی آموزشی همچنان پاسخگوي 

  نیازهاي سازمانها در امر آموزش می باشد؟

  

  اهداف و فرضیه هاي تحقیق

  :هدفهاي پژوهش حاضر عبارتند از

  ین الگوي مناسب طراحی آموزشی براي آموزش مدیران تعی)1

  مقایسه اثربخشی الگوي سازنده گرایی با الگوي سیستمی جهت آموزش مدیران)2

  :فرضیه هاي پژوهش با عنایت به اهداف تحقیق به شرح ذیل است

  .الگوي طراحی آموزشی سازنده گرایی براي آموزش مدیران مناسب است)1

  .گرایی جهت آموزش مدیران نسبت به الگوي سیستمی اثربخش تر می باشد الگوي طراحی آموزشی سازنده)2

مـدل ارزشـیابی اثربخشـی     1سـطح  (منظور از مناسب بودن رضایت فراگیران از آموزش و نگرش مثبـت آنهـا نسـبت بـه دوره     

  )ی اثربخشی مدل پاتریکمدل ارزشیاب 3و2سطح (باشد ومنظور از اثربخشی میزان یادگیري و تغییر رفتار فراگیران می) پاتریک
  

  روش تحقیق 

از منظـر نحـوه گـرداوري    .پژوهش حاضر از لحاظ هدف تحقیق با توجه به اهداف پژوهش جزء پژوهشهاي کاربردي می باشد

پـس   -از میان طرحهاي آزمایشـی از طـرح پـیش آزمـون    . داده ها، پژوهش حاضر در مجموعه تحقیقات آزمایشی قرار می گیرد

شایسته تر آن است .کند اه استفاده شده است، که هر یک از گروهها نقش گروه گواه را براي گروه دیگر ایفا میآزمون با گروه گو

پـس آزمـون بـا گـروه گـواه       -اجراي طرح پیش آزمون.که بجاي گروه گواه از گروه مقایسه براي نامیدن گروهها استفاده نماییم

  :مستلزم اجراي این مراحل است

مودنیهاي تحقیق در گروههاي آزمایشی و مقایسه، اجراي پیش آزمون در دو گروه،اجراي عمل آزمایشی، جایگزینی تصادفی آز

که این مراحل در پژوهش حاضر رعایت ) 859،ص1383گال،بورگ و گال ترجمه نصر اصفهانی،(اجراي پس آزمون در دو گروه

  .  شده است

منظور از مدیران آن بخش از کارکنان که مسئولیت .ن می باشندجامعه آماري پژوهش حاضر مدیران شرکت ایران خودرو خراسا

نفر بوده  70واحدهایی از سازمان را عهده دار می باشند و در دو رده مدیریت و رئیس اداره قرار دارند می باشد که تعداد آنها 

ه اینکه در این پژوهش قصد با توجه ب.که با عنایت به محدود بودن حجم جامعه بجاي نمونه گیري از سرشماري استفاده شد

از جدول . مقایسه دو الگوي طراحی آموزشی براي مدیران را داشته ایم لذا افراد به صورت تصادفی به دو گروه تقسیم گردیدند
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اعداد تصادفی جهت جایگزینی تصادفی افراد در گروههاي آزمایش و مقایسه استفاده شد به عبارتی از روش تخصیص یا 

جایگزینی تصادفی به این معناست که هر واحد نمونه ".جهت قرار دادن افراد در گروهها استفاده شد جایگزینی تصادفی

شانس برابري براي قرار گرفتن در هریک از عملهاي آزمایشی پژوهش داده ) در پژوهش حاضر تک تک فراگیران(گیري

دن گروههاي مختلف عمل آزمایشی در ابتداي جایگزینی تصادفی بهترین شیوه موجود براي حصول اطمینان از همتا بو.شود

  ) 844همان منبع،ص( ".پژوهش است
  

  ابزار گرداوري داده ها

در پژوهش حاضر به بررسی میزان مناسب بودن و اثربخشی الگو هاي طراحی آموزشی جهت آموزش مدیران پرداختـه شـده   

ی آموزشی، رضایت فراگیران و نگرش مثبت آنها نسبت همانطور که قبلا  بیان گردید منظور از مناسب بودن الگوي طراح. است

در ادامـه بـه تشـریح ابزارهـاي     .به دوره و منظور از اثریخشی میزان یادگیري و تغییر رفتار فراگیران در محـیط کـار مـی باشـد    

  .گرداوري داده هاي این چهار متغیر پرداخته می شود

سـوال اول بـه    8سته پاسخ پنج ارزشی اسـتفاده گردیـد کـه    سوال ب 23جهت سنجش رضایت فراگیران از پرسشنامه شامل 

سوال بعدي به بررسی رضایت  5سوال بعد جهت سنجش میزان رضایت از مدرس دوره و  9سنجش رضایت فراگیران از محتوا، 

فراگیـر  . پـردازد فراگیران از سازماندهی و امکانات دوره و نهایتا سوال پایانی به میزان رضایت فراگیر از دوره به طـور کلـی مـی    

  .مشخص می نماید) بیشترین( 5و ) کمترین( 1میزان رضایت خود را در مورد هر یک از گویه ها با انتخاب عددي بین 

جهت سنجش نگرش فراگیران نسبت به دوره نیز از پرسشنامه استفاده گردید به منظور تدوین این پرسشنامه از پرسشـنامه  

پرسشنامه کیفیت . تهیه نموده بودند استفاده گردید) 1384،به نقل از سیف،1992(بورك کیفیت زندگی در مدرسه که اینلی و 

زندگی در مدرسه به بررسی احساس شاگردان از مدرسه می پرداخت که پژوهشگر آنرا با انجام اصلاحات تبدیل بـه پرسشـنامه   

گویه بسـته پاسـخ چهـار     39ه شامل اي جهت سنجش احساس فراگیران نسبت به دوره هاي حین خدمت نمود؛ این پرسشنام

ارزشی می باشد که فراگیر میزان توافق خود را با هر یک از گویه ها در قالب حالتهاي موافـق، تقریبـا موافـق، تقریبـا مخـالف و      

این پرسشنامه هفت شاخص را مـورد سـنجش قـرار مـی دهـد کـه عبارتنـد از رضـایت کلی،عاطفـه          .مخالف مشخص می سازد

  .گی اجتماعی،فرصت،موفقیت و ماجرامنفی،مدرس،همبست

به منظور سنجش میزان یادگیري از آزمون معلم ساخته پیشرفت تحصیلی از نوع آزمونهـاي عینـی اسـتفاده گردیـد کـه از       

در مجموع جهت سـنجش یـادگیري فراگیـران در    .غلط و چند گزینه اي استفاده شد -میان آزمونهاي عینی از سوالهاي صحیح 

سوال از نوع چنـد گزینـه اي مـی     19غلط و -سوال از نوع صحیح 6سوال بسته پاسخ عینی استفاده گردید که   25این دوره از 

  .باشد

به منظور سنجش میزان بکارگیري آموخته هاي دوره در محیط کار که تغییر رفتار فراگیران محسوب مـی گـردد بـا کمـک     

تغییر عملکرد مدیران مشتمل بر دوازده گویه می باشـد کـه    پرسشنامه. متخصصان محتواي دوره، پرسشنامه اي طراحی گردید

در واقع هر یک از این گویه ها فعالیتهایی است که مدیران بایستی متاثر از آموخته هـاي دوره در محـیط کـار انجـام دهنـد در      

انتقال یادگیري توسط  طراحی این پرسشنامه از مقیاس لیکرت استفاده گردید؛ لذا پرسشنامه پنج ارزشی بوده و میزان کاربست

ایـن پرسشـنامه توسـط سـه گـروه فراگیران،مـدیر و       .فراگیر را روي پیوستاري از به ندرت تا همیشه مورد ارزیابی قرار می دهد

  .همکاران ایشان تکمیل می گردد

  

  روش اجراي پژوهش

متغیر مسـتقل  .قل و وابسته می باشدبا عنایت به اینکه پژوهش حاضر از نوع آزمایشی می باشد،بنابراین داراي متغیرهاي مست

در این پژوهش طراحی آموزشی می باشد که داراي دو سطح رویکرد سیستمی و سازنده گرایی است متغیـر هـاي وابسـته نیـز     
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شامل چهار متغیر رضایت فراگیران از دوره آموزشی،نگرش آنها نسبت به دوره آموزشی،یادگیري و تغییر رفتار آنها می باشد که 

  . ارهاي محقق ساخته اي که در قسمت قبل توضیح داده شد اندازه گیري می گرددبا ابز

  در یک تقسیم بندي اجراي پژوهش حاضر در سه مرحله اصلی انجام پذیرفته است

  طراحی آموزشی:مرحله اول 

جهـت  .باشـد اولین مرحله انجام این پژوهش طراحی آموزشی دوره اي بر اساس رویکردهاي سیستمی و سازنده گرایـی مـی   

انجام این مهم، در گام اول پژوهشگر بایستی مشخص نماید که جهت طراحی آموزشی با رویکردهاي سیستمی و سازنده گرایـی  

در این راستا پس از انجام مطالعه ادبیات موضوع و بررسی مدلهاي موجود در هر دو رویکـرد و  .از چه مدلهایی استفاده می نماید

جهت طراحـی  ) 1374فردانش،(ن طراحی آموزشی نهایتا مدل هفت مرحله اي رایگلوت و همکارانمتخصصی ومشاوره با اساتید 

بـراین  .جهت طراحی سـازنده گـرا انتخـاب گردیـد    ) 1999(هاي سازنده گراي جاناسن آموزشی سیستمی و مدل طراحی محیط

  .  و رویکرد طراحی گردیداساس در این مرحله دوره مدیریت تعارض که جهت آموزش انتخاب شده بود بر اساس هر د

  اجراي آموزش:مرحله دوم

یکی از مشـکلاتی کـه طرحهـاي آزمایشـی را تهدیـد مـی کنـد سـوداري         . در این مرحله دوره هاي طراحی شده اجرا گردید

 انتظارات پژوهشگر در ارتباط با نتایج آزمایش اشاره می کند که بـدون قصـد بـه آزمودنیهـاي    "این عامل به .پژوهشگر می باشد

یک راه جلوگیري از این عامل اینست که پژوهشگر وظیفه آزمایش را به افراد .پژوهش منتقل شده و رفتار آنها را متاثر می سازد

گـال،بورگ و گـال ترجمـه    (". دیگر سپرده و حتی الامکان بطور مستقیم با آزمودنیهاي تحقیق خود در ارتباط نبوده و کار نکند

گیري از این عامل گرچه پژوهشگر توان اجراي آزمایش براي سطوح مدیریتی را داشت امـا  در راستاي پیش) 834،ص1383نصر،

  . از مدرس دیگري جهت این مهم استفاده نمود

در راستاي اینکه شرایط هر دو گروه شبیه هم باشد تا بهتر بتوانیم اثر متغیر مستقل را بررسی نماییم لذا یک نفر بـه عنـوان   

از طرفی با عنایت به اینکه یکی از مولفه هاي مـورد سـنجش در متغیـر رضـایت فراگیـران از      .گردیدمدرس هر دو گروه انتخاب 

  .دوره، سازماندهی و امکانات می باشد لذا سعی گردید مکان برگزاري دوره هاي آموزشی هر دو گروه یکسان باشد

  مقایسه مناسب بودن و اثربخشی دوره ها:مرحله سوم

در این مرحله جهت . لگوي مناسب و اثربخش طراحی آموزش صنعتی جهت مدیران می باشدهدف اصلی پژوهش شناسایی ا

این مدل شناخته شده ترین و رایج تـرین مـدل در   .تعیین اثربخشی دوره ها از مدل ارزیابی اثربخشی کرك پاتریک استفاده شد

و لـی وایـس و تـورن    97،ص2007؛ دیـک و جانسـون،   234،ص2002تنانـت و همکـاران،  .( باشـد  عرصه آمـوزش صـنعتی مـی   

در نظـر  ) واکنش،یادگیري، رفتـار و نتـایج  (و با توجه به اینکه این مدل متغیرهاي مختلف در چهار سطح ارزشیابی) 1994هیل،

لذا از این مـدل جهـت سـنجش اثربخشـی مـدلهاي طراحـی       ).2007دیک و جانسون،(دارد بیشتر مورد توجه طراحان می باشد

رضـایت  :ر این اساس براي دوره هاي اجرا شده چهار متغیر مورد سنجش قرار گرفت کـه عبارتنـد از  ب.آموزشی استفاده می گردد

و نهایتا تغییـر رفتـار   ) سطح دو مدل پاتریک(،نگرش فراگیران نسبت به دوره،یادگیري)سطح یک مدل پاتریک(فراگیران از دوره

اده هاي مربوط بـه رضـایت و نگـرش از طریـق تکمیـل      دهمانطور که بیان شد ).سطح سه مدل پاتریک(فراگیران در محیط کار

پرسشنامه هاي مربوطه توسط فراگیران بلافاصله پس از پایان دوره و داده هاي مربوط به یادگیري نیز از طریق پـیش آزمـون و   

اي داده هـاي مربـوط بـه متغیـر تغییـر رفتـار پـس از دو مـاه از برگـزاري دوره ه ـ         .پس آزمـون در هـر دوره گـردآوري گردیـد    

و دیـک و   1998و  1996پاتریـک، (مـدیر فراگیر،خـود فـرد و همکـاران وي بـه عنـوان منـابع اطلاعـاتی        . مربوطه،گردآوري شد

  . به تکمیل پرسشنامه پرداختند) 2007جانسون،

  

نحوه تجزیه و تحلیل داده ها 

داده هـا از روش آمـاري تحلیـل     با عنایت به اینکه در این پژوهش با چندین متغیر وابسته سروکار داریم لـذا جهـت تحلیـل   

استفاده می گردد این روش براي تحلیل داده هاي حاصل از آزمایشهایی که در آن بـیش از   MANOVAواریانس چند متغیري 
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آزمون هاي معناداري مختلفـی ارائـه مـی گـردد کـه        MANOVAدر ) 1380هومن،.(رود یک متغیر وابسته وجود دارد بکار می

ر پیلایی،آزمون لانداي ویلکز،آزمون اثر هتلینگ و آزمون ریشه اختصاصی روي که در تحلیـل دادهـا نتیجـه    آزمون اث:عبارتند از

متعاقب نتایج تحلیل واریانس از طریق آزمونهاي فوق، نتـایج آزمونهـاي   .ارائه می گردد .آزمون لانداي ویلکز که رایج تر می باشد

بررسی آزمونهاي تک متغیري تحلیـل واریـانس کـه بعـد از     .گردد ارائه میتک متغیري واریانس براي تک تک متغیرهاي وابسته 

تحلیل چند متغیري ارائه می گردد به پژوهشگر نشان می دهد کـه معنـاداري بیشـتر از جهـت کـدام متغیرهـاي وابسـته مـی         

  )1379سرمد و همکاران،.(باشد

امـا  .براي مدیران  می پـردازد بکـار مـی رود    پژوهش که به مناسب بودن الگوي طراحی آموزشی 1تحلیل فوق جهت فرضیه 

که به اثربخشی  الگو پرداخته و پیش آزمون از فراگیران اخذ شده است از روش تحلیل کواریانس چند متغیري  2جهت فرضیه 

MANCOVA در اینجا از پیش آزمون به عنوان متغیر .استفاده می شودCovariate   جهت حذف اثر متغیر تصادفی استفاده مـی

قبل از هر یک از تحلیلهاي فوق در مورد متغیرهاي وابسته آمارهاي توصیفی شامل میانگین و انحراف استاندارد به تفکیک .ودش

  .انجام شده است 16نسخه  SPSSکلیه تحلیلهاي فوق توسط نرم افزار .دو گروه سیستمی و سازنده گرایی ارائه می شود
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