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 چكيده

 اخيـر  سـالهاي  در و تـازگي  بـه  برق ايمنطقه بازار مفهوم
 مطـرح  آمريكـايي  و اروپـايي  كشـورهاي  حوزه در عمدتاً
 ايجـاد  بـرق  بازارهـاي  زمينه در را نويني ادبيات و گرديده
 هـر  كننـدگان  شـركت  ايقهمنط بازار يك در. است نموده
 باشـند، مـي  ايمنطقـه  بـازار  در شـركت  به مايل كه ناحيه

 مركـزي  اپراتـور  بـه   را خـود  مصرف و توليد پيشنهادات
 يتسويه فرايند اجراي از پس و كرده ارسال ايمنطقه بازار
 بـا  همـراه  مختلـف  نـواحي  بـين  انرژي تبادل ميزان بازار،
 داده عودت بازار در نكنندگا شركت به بازار تسويه قيمت
 پيشـنهادي  مدل يك ارائه هدف مقاله، اين در. شد خواهد
 منطقـه  در هـدف  كشـورهاي  بين برق ايمنطقه بازار براي
 موفـق  تجربـه  اسـاس  بـر  پيشـنهادي  مـدل  توسـعه . است

ــايي كشــورهاي ــه ايــن در اروپ ــاي از اســتفاده و زمين  مبن
 مدل. ستا منطقه اين در استفاده مورد قانوني و تشكيلاتي
 تجربيـات  از اسـتفاده  بـا  ايمنطقـه  بـازار  بـراي  پيشنهادي
ــود ــاي در موج ــا بازاره ــاختارهاي و اروپ ــود س  در موج
 و قـانوني  اصـلي  بخـش  دو بر مشتمل ملي، برق بازارهاي
 پيشـنهادي  مـدل  جامع و دقيق ارزيابي براي. است اجرايي
ــازار ــه ب ــرق، ايمنطق ــن ب ــدل اي ــر م ــدادي روي ب  از تع

 .است گرديده مطالعه ايران همسايه نطقهم كشورهاي

   مقدمه -1
 رقابـت  ايجـاد  هدف با آزادسازي فرآيند اخير، دهه دو در
 سـاز  زمينـه  بـرق،  صـنعت  عرضـه  و توليـد  هاي بخش در

 بازارهاي ايجاد. است بوده صنعت اين در وسيعي تغييرات
 چــون جديــدي موضــوعات شــدن مطــرح موجــب بــرق

 گيـري  شـكل  بـرق،  سبـور  در الكتريكـي  انـرژي  تجارت
 در نظـارتي  نهادهـاي  نقش شدن رنگ پر واسطه، نهادهاي
  زيست الزامات رعايت و كنندگان مصرف منافع از حفاظت
 مبـاحثي  ديگـر  جمله از]. 1[  است شده موجب را محيطي

 يافتـه  توسعه كشورهاي در برق بازارهاي ايجاد پي در كه
 ايطقـه من بازارهـاي  توسـعه  است، گرفته قرار توجه مورد
 هـر  كننـدگان  شـركت  ايمنطقـه  بـازار  يك در. است بوده
 باشـند، مـي  ايمنطقـه  بـازار  در شـركت  به مايل كه ناحيه

 مركـزي  اپراتـور  بـه   را خـود  مصرف و توليد پيشنهادات
 يتسويه فرايند اجراي از پس و كرده ارسال ايمنطقه بازار
 بـا  همـراه  مختلـف  نـواحي  بـين  انرژي تبادل ميزان بازار،
 داده عودت بازار در كنندگان شركت به بازار تسويه قيمت
 امـر  در پيشگامان جمله از اروپايي كشورهاي. شد خواهد
 ايجـاد  هـدف  با كه اندبوده ايمنطقه برق بازارهاي توسعه
 هـاي  گـام  مسير اين در اروپا در واحد ايمنطقه بازار يك

  ].  2[ اندبرداشته اساسي
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 اخيـر  سـالهاي  در و تـازگي  بـه  قبر ايمنطقه بازار مفهوم
 مطـرح  آمريكـايي  و اروپـايي  كشـورهاي  حوزه در عمدتاً
 شده انجام مطالعات و تحقيقات نتيجه در و است، گرديده

 پـيش  ضرورتها، ،]3[ مرجع. محدودند بسيار زمينه اين در
 بازارهـاي  در موفق مدل يك ايجاد اصلي مراحل و شرطها
 ،]4[ مرجـع  در. كندمي سيرتف را اروپا در گانه 8 ايمنطقه

 تجـارب  و گيـري شـكل  از هدف با ارتباط در توضيحاتي
] 5[ مرجـع . اسـت  گرديـده  ارائـه  نوردپـول  ايمنطقه بازار

 در واحد ايمنطقه بازار يك گيريشكل موانع و مشكلات
 ظرفيت( فني عموماً مشكلات اين. كندمي تشريح را اروپا

 قـانوني  ،)ايناحيـه  بين ارتباطات رفتن دست از يا محدود
 و) متفـاوت  رگولاتـوري  قـوانين  مدت، بلند قراردادهاي(

 اخيـراً  نيـز  فارس خليج حاشيه كشورهاي. هستند سياسي
 بـرق  شـبكه  اتصـال  بـه  موسوم ايپروژه انجام تدارك در

 ايـن  بـر . انـد بـوده  فـارس  خلـيج  حاشيه عرب كشورهاي
 حمايـت  با  GCCIA بنام مليتي چند شركت يك اساس
 انسـاني  نيروي و سرمايه از مندي بهره و ذينفع رهايكشو
 تشـكيل  پروژه عملياتي اجرايي، فازهاي انجام بمنظور آنها
  ].   6[ است شده
 بـازار  بـراي  پيشـنهادي  مدل يك ارائه هدف مقاله، اين در

 توسعه. است منطقه در هدف كشورهاي بين برق ايمنطقه
 اروپـايي  كشـورهاي  موفق تجربه اساس بر پيشنهادي مدل
 مـورد  قانوني و تشكيلاتي مبناي از استفاده و زمينه اين در

 مدل سازي بومي است بديهي. است منطقه اين در استفاده
 است بشكلي لازم اصلاحات و تغييرات ايجاد نيازمند فوق
 داراي كـه  منطقه كشورهاي قانوني و سياسي ساختار با كه

 سـازگار  ،اسـت  يورو حوزه كشورهاي با بنيادي تفاوتهاي
 بـازار  يـك  اساسـي  مفـاهيم  ابتـدا  اسـاس،  ايـن  بـر . باشد
 مـرور  با سپس، و شوندمي تشريح خلاصه بطور اي منطقه
 ارائـه  و تـدوين  پيشـنهادي  مدل اروپا، ايمنطقه بازار مدل
  .گردد مي
 تجربيـات  از استفاده با ايمنطقه بازار براي پيشنهادي مدل

ــود ــاي در موج ــا بازاره ــاختارها و اروپ ــود يس  در موج
 و قـانوني  اصـلي  بخـش  دو بر مشتمل ملي، برق بازارهاي

 پيشـنهادي  مـدل  جامع و دقيق ارزيابي براي. است اجرايي
ــازار ــه ب ــرق، ايمنطق ــن ب ــدل اي ــر م ــدادي روي ب  از تع

  .گرددمي بررسي و مطالعه ايران همسايه منطقه كشورهاي
  
  لازم اصطلاحات و تعاريف -2

 نيازمند برق ايمنطقه بازار از جامع مفهومي مدل يك ارائه
 كه است برق بازار ايپايه مفاهيم از روشن تعاريف داشتن

  .  شوندمي تشريح آنها از تعدادي ادامه در
   سازي خصوصي •

 مكانيزم كارائي آن طي كه است فرايندي سازي خصوصي
 اقتصادي فعاليت عملكرد و ميكند پيدا دوباره حيات بازار،
 اين. گيردمي قرار آزمون محك رد عمومي بخش و دولت
 مـديريت  يا مالكيت شدن محدود به منجر تواند مي فرايند
 و دولــت تملــك تحــت اقتصــادي واحــدهاي از برخــي

 بـرق،  صنعت حوزه در. شود بازار مكانيزم به آن واگذاري
 هـاي  گـذاري  سـرمايه  انجـام  و خصوصـي  بخش مشاركت
 عمـدتاً  چالشـهاي  توانـد مي عمومي – خصوصي مشترك
 كاهش زيادي حدود تا را برق صنعت روي پيش اقتصادي

  ]. 7[ دهد
   برق بازار •
 از استفاده با برق فروش و خريد براي سيستمي برق بازار

. اسـت  بـرق  قيمت تعيين منظور به تقاضا و عرضه شرايط
 شـبكه  مسـئول  توسـط  نوعـاً  بـرق  فروشيعمده معاملات

 كـار  اين ليتمسئو انحصاراً مستقلي عامل يا شودمي انجام
 بزرگ، هايشبكه اغلب براي علاوه به. گيردمي عهده به را

 به مشتقات اين كه دارند وجود برق نيز مشتقات بازارهاي
 نتيجـه  در بازارهـا  گونـه  ايـن . شـوند مي معامله فعال طور

 بـرق  نيروي سيستمهاي) دولت نظارت حذف( آزادسازي
 مـوازات  بـه  لباًغا روند اين. ندايافته توسعه دنيا سراسر در

  ]. 1[ است داشته ادامه طبيعي گاز بازارهاي آزادسازي
   برق ايمنطقه بازار •

 اسـت  عبارت اي منطقه برق بازار يك تعريف كلي طور به
 و مجـاور  ناحيـه  چنـد  انـرژي  تقاضاي و عرضه تجميع از

 تحت نواحي شده تجميع تقاضاي و عرضه مجموع تسويه
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 بـديهي . اي منطقـه  ازارب مديريت توسط واحد مكانيزم يك
 پيشـنهادات  ناحيـه  هـر  در بازار در كنندگان شركت است
 بـازار  در شـركت  بـه  مايـل  كـه  را خـود  مصـرف  و توليد
 از پـس  و كرده ارسال بازار مديريت به باشند مي اي منطقه
 و نـواحي  در انرژي تبادل ميزان بازار، تسويه روند اجراي
 مزاياي واسطهب. گرديد خواهد مشخص بازار تسويه قيمت
 ايـده  ايـن  از دنيـا  سرتاسـر  در ايمنطقـه  بازارهاي بيشمار
 ايمنطقـه  بـازار  كـه  چـرا  است آمده بعمل خوبي استقبال
 الكتريكـي  انـرژي  معـاملات  انجام براي بستري تنها برق،

 قبيـل  از ديگـري  مزايـاي  ساززمينه تواندمي و بود نخواهد
-هســرماي جــذب بــرق، صــنعت موفــق تجربيــات انتقــال

 سـازي  خصوصـي  فرآينـد  در تسريع و خارجي گذاريهاي
  ]. 8[ شود برق صنعت

 شـامل  توانـد مـي  برق ايمنطقه بازار يك اصلي ويژگيهاي
  : باشد زير موارد
 چنـدين  الكتريكـي  انرژي تقاضاي و عرضه تجميع •

   مجاور ناحيه
 تحت شده تجميع تقاضاي و عرضه مجموع تسويه •

  اي منطقه زاربا مديريت توسط واحد مكانيزم يك
  برق المللي بين تجارت مسير در موجود موانع حذف •
  : از عبارتند ايمنطقه بازار يك تشكيل شرايط •
   منطقه كشورهاي بين توان انتقال براي كافي ظرفيت •
   محلي بازارهاي بين ناهماهنگي وجود عدم •
 جهـت  مناسـب  اجرايـي  و قانوني چارچوب وجود •

    ايمنطقه بازار توسعه
-بهـره  قبيـل  از ملي نهادهاي همكاري و هماهنگي •

   محلي قانونگذاران و برداران
 بــازار تشــكيل مزايــاي و اهــداف كــه، حاليســت در ايــن
  :  باشند زير موارد شامل توانندمي اي منطقه
 جهـت  در كشورها جمعي دسته مشاركت و توسعه •

 ســرمايه ميــزان كـاهش  و اقتصــادي رشــد افـزايش 
   برق بخش در ضروري غير گذاري

   پيوسته بهم قدرت سيستم اطمينان قابليت فزايشا •
  .داخلي برق بازارهاي كارايي افرايش •

  ]  2[ در اروپابرق  ايمنطقه يبازارها -3
بـرق و   يبازارها يوستگيدر جهت پ ياساس هايگام نياول

 بيبرداشـته شـد. بـا تصـو     ستميگاز اروپا در اواخر قرن ب
برق  يداخل يابازاره يبرا يمشترك ياروپا نهادها هياتحاد

 ـد يلاديم ـ 1998شـد. در سـال    يو گاز اروپا معرف ـ  واني
 1999 و در سـال  ايتاليبرق اروپا در شهر فلورانس ا ميتنظ
 ـگـاز اروپـا در شـهر مادر    ميتنظ وانيد يلاديم  اياسـپان  دي

اروپا ضـمن   هياتحادي لاديم 2003شدند. در سال  سيتاس
طح در س ـ يمل يميتنظ هايچارچوب يهماهنگ يتمركز رو

بـرق و گـاز    يميتنظ هايوانيبا د يجلسات لياروپا، با تشك
بـازار   كي جاديا عيرا در جهت تسر يديجد هاياروپا گام

 2003در سطح اروپا برداشتند. در مـاه نـوامبر سـال     واحد
 ـبه دنبال توافقات اتحاد يلاديم  مياروپـا و انجمـن تنظ ـ   هي

ه بسـت  كي)، درباره CEER1قاره ( نيدر ا يكنندگان انرژ
و  قـات يتحق ،ايمنطقـه  يبازارهـا  جاديبر ا يمبن يشنهاديپ

 نيا يآغاز شد. هدف اصل در اروپا نهيزم نيمذاكرات در ا
 يو كارآمد برا يبازار واحد، رقابت كيبه  دنيرس مذاكرات

 ـبه عنوان  CEERمنابع گاز و برق در اروپا بود. نهاد   كي
 ـ   يدگيرس ،يطراح جهت هماهنگ  نيو تبـادل اطلاعـات ب

 اسـت يس يشورا يدر اروپا با همكار يانرژ كنندگانميتنظ
در ماه بوجود آمد. ) ERGEG2برق و گاز اروپا ( يگذار

 جـاد يبـر ا  يمستندات مبن ـ نياول يلاديم 2005ژوئن سال 
 ـ انـدازي برق را با هـدف راه  ايمنطقه يبازارها بـازار   كي
 ـواحد در اروپا منتشر ساخت. حوزه هـر   ايمنطقه از  كي

 تيريبا در نظر گرفتن مباحـث مـد   ايمنطقه يزارهابا نيا
كشورها صورت گرفته است.  نيب يتراكم و خطوط ارتباط

تـراكم در   تيرياگرچه مد ايطقهمن يبازارها يبند ميتقس
 ـامـا از همـان ابتـدا بـا ا     ساخت،يهر منطقه را آسان م  ني

روشـها   ايمنطقه ياز بازارها كيچالش روبرو بود كه هر 
و  دادنـد يخود قرار م روي شيرا پ يمتفاوت ايهزميو مكان

بـازار   كيبازارها با هم و حركت به سمت  يمانع هماهنگ
مـد   يريتـداب  نهيزم نيدر ا بعدهاشدند.  يم ييواحد اروپا

                                                            
1. Council of European Energy Regulators 
2. European Regulators' Group for Electricity and Gas 
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 ييبـا ارائـه راهكارهـا    ERGEGو نهاد  نظر قرار گرفت
مختلـف و   ايمنطقـه  يبازارها نيب شتريب يجهت هماهنگ

 ـآن نيب يهنگهما هايگروه ليتشك نقـش   نـه يزم نها در اي
، 21اين در حاليست كه از ابتداي قـرن   كرد. فايرا ا يموثر

اي بـرق در  تجربيات مشابهي در زمينه تشكيل بازار منطقه
  قاره آفريقا و آمريكا نيز شكل گرفت. 

بـه همـراه    در اروپا شده يطراح ايمنطقه يبازارها ستيل
) آمـده اسـت.   1( جدولهر بازار، در عضو در  يكشورها

شـبكه را   يمركـز  تيريكشور نقش مد كيدر هر منطقه، 

 ،عضو منطقه يبا كشورها يبر عهده دارد و ضمن هماهنگ
عضو جهـت   هايبازار ميتنظ هاياتيبه تبادل اطلاعات با ه

  .پردازدياداره بازار م
ضـمن توسـعه    يياروپـا  يدر حال حاضر تمـام كشـورها  

در  ايمنطقـه  يارهـا باز تيبـه عضـو   يبرق مل ـ يبازارها
 ـا اند و تمـامي آمده  يبازارهـا بـا هـم بـه تبـادل انـرژ       ني

كل اروپا وجـود   يبازار واحد برا كياما هنوز  پردازند، يم
  ندارد. 

 

اي برق در اروپا: بازارهاي منطقه )1جدول (  
 كشورهاي عضومديريت بازار (نام شركت) منطقه

Central-West بلژيك)CREG( لوگزامبورگ -هلند -فرانسه -آلمان -بلژيك
Northern (Nordpool) دانمارك)DERA( لهستان -سوئد-نروژ -آلمان -فنلاند -دانمارك

UK and Ireland انگلستان)OFGEM( ايرلند-فرانسه -انگلستان  
Central-South ايتاليا)AEEG( يونان-اسلوني-آلمان -فرانسه -اتريش-ايتاليا
South-West ااسپاني)CNE( پرتغال -فرانسه -اسپانيا  
Central-East اتريش)E-Control( اسلوني-اسلواكي -لهستان -چك -مجارستان-آلمان-اتريش

Baltic ليتواني)PUC( لاتويا-استوني -ليتواني  
South-East يونان)SEE( صربستان -آلباني -بوسني -مقدونيه -كرواسي -بلغارستان-روماني-يونان

  
  اي برقمدل پيشنهادي بازار منطقه -4

اي با استفاده از تجربيـات  مدل پيشنهادي براي بازار منطقه
ــود در    ــاختارهاي موج ــا و س ــاي اروپ ــود در بازاره موج
بازارهاي بـرق ملـي، مشـتمل بـر دو بخـش اصـلي ارائـه        

  گردد.  مي
اي است قانوني بازار منطقه-بخش اول: ساختار تشكيلاتي

ريزي را گذاري و برنامهكلان، سياست كه وظيفه مديريت 
اي بر عهده دارد.  بخش دوم: ساختار اجرايي بازار منطقـه 

هـاي تعيـين   براي راهبري بازار و اجراي سياستها و برنامه
  شده در بخش اول است.

   تبيين اجزاي مدل پيشنهادي ساختار تشكيلاتي 4-1
بـرق  اي منطقـه  يبازارها شكل گيريگام در جهت  نياول

كـه بـه    در هر بازار است )1RI( ايمنطقه هاياتيه ليتشك

                                                            
1.  Regional Initiatives 

ــم يهمــاهنگ جيمنظــور رفــع موانــع تجــارت و تــرو   اني
د. توسعه ونشمي جاديا ايمنطقه يانرژ يكارگزاران بازارها

 ايمنطقـه  اتي ـه ليو تشـك  ايمنطقه يبازارها شرفتيو پ
و گفتگـو   يفرهنگ هماهنگ جاديبازارها، ضمن ا اين يبرا
به كـار   هايزميمكان نيب سهيهر منطقه، مقا يرهاكشو انيم

بطور كلي . سازدمي رپذيگرفته شده در هر منطقه را امكان
  اي عبارتند از: منطقه هاياتياهداف ه

 يبازارها يريدر رقابت پذ شرفتيموانع پ صيتشخ •
  ؛ياصلاح ماتيتنظ جاديبرق و ا

 ـ ليتشك • كـارگزاران بـازار بـه منظـور      نيجلسات ب
  شتر؛يمشاركت بو  يهماهنگ

ماننـد تـراكم تبـادل     يكـاربرد  اتينظر يتمركز رو •
  مبادله توان ؛ يبرا تيتوان و اختصاص ظرف

در  يياجرا هايتيو اولو ايمنطقه هايپروژه فيتعر •
 برق ؛ يبازارها يهر منطقه برا



 

 در آوردن  
شـرفت بـه     

   

گروههـاي  
كه انتقـال   
نگ كننـده  

اقـدامات   د
كميتـه  ـط    

قه بايد بـا  
 مشـورت   
ه اطمينـان   
ستم وجود 
ت و شـبكه  

يشــنهادات 
كـارگزاران     

  

به اجـرا منطقه؛
ل گـزارش پيش

اي. بازار منطقه

اي، گاي منطقـه  
و شـبك ي بـازار 

گان كميته هماهن
هاد گروه پيشـن 

ـايي شـده توسـ
رايي در هر منطق
 پيشنهادات بـه
 شناسايي شـده
تور مستقل سيس
ي سيستم قدرت

  ده نمود. 

ن نظــرات و پيش
تحـت عنـوان ك

 مسايه

ايطقه

در هر م يياجرا 
ارسـا ورد نيـاز؛
ريزي ب و برنامه

 
هـاـدي در هيات  

شامل اپراتورهاي
ه علاوه نمايندگا

اصلي اين ظيفه
ولويتهاي شناسـا
باشد. گروه اجر
ر در مورد اين

هاي كاربرديل
ورهايي كه اپرات
ير مركز راهبري
ايي منطقه استفا

  ن بازار 
 در نظــر گــرفتن
ر، يك گـروه تح

گروه اجرايي

هم كشورهاي شاركت
المللي برق ين

منط هاي اتيه ي

هايتييد و اولو
ين تنظيمـي مـو
رايعالي مديريت

 گروه اجرايي 
ين سـاختار كليـ

شهستند كه  يي
IS  وTSOبه (
باشند. ومي زي

او انجام جهت 
بمي هنگ كننده

ارگان بازكنندكت
حلزند تا از راه

ب كنند. در كشو
توان از مدد مي

ل در گروه اجرا

گروه كارگزاران
ــت اطمينــان از

ازاركنندگان بكت

مركزي

 گ

ريزي منطقه 

مش با برق ايمنطقه
 

ين كنفرانس بي
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يلاتيچوب تشك

از  
ـان
رح

ـده
مان
كت

ست
 آن
رت
ـاير
ـرد
كيل
طح

 اي

جديد
قوانين
شور

  
) گ2

دومين
اجرا

)SO

مركز
لازم
هماه

شركت
بپردا
كسب
ندارد
انتقال

  

) گ3
جهــت
شركت

يته هماهنگ كننده م

ري مديريت و برنامه

بازار پيشنهادي مدل
بيست و هفتمي

رچ): چا1شماره (

  ايقهمنط 
 ـهـر   يبـرا كي

نشـ )1(شـكل  
ش اصـلي بشـر

هماهنـگ كننـ 
زير است: سـازم
دير منطقه (شرك

  
بكه كشوري اس
اي بـرق را در

منطقـه بصـورر
قــه بــا راي ســا
د. بايد توجه كـ
ت شـبكه تشـك
 شـبكه در سـط

 ـر هـاپـروژه  في

كمي

زاران

 شورايعالي

م تدوين

 شكل ش

هاياتيه يلات
باي هاي منطقـه

اي بـرق درقـه
داراي چهار بخش

  مركزي
طقه يك كميتـه

اعضاي زكل از
عضو منطقه، مد
ورهاي عضو).
كت مديريت شب
م بـازار منطقـه

شود مديراد مي
هاي عضــو منطق
طقه انتخاب شود
 شركت مديريت
ئوليت راهبـري

  واهد شد.
تعربارتنـد از   ع 

گروه كارگز

لايچوب تشك
هياته جامع يلات

بازار منطق هادي
اين مدل د ست.

 

كننده مر ماهنگ
شكيلاتي هر منط

متشك ود دارد و
ت كشورهاي ع
كه يكي از كشو
دير منطقه، شرك

اي يا دائـم دوره
هده دارد. پيشنها
ز بــين كشــوره
عضو همان منطق
كي از كشورها
 نهادي كه مسـئ
د جايگزين خو
ده اين كميتـه ع

چارچ 4-2
لايمدل تشك

پيشنه طقامن
داده شده اس

 ذيل است.
  

) كميته هم1
در هسته تش
مستقل وجو
تنظيم مقررا

مديريت شبك
منظور از مد
كه رياست
ناحيه بر عه

اي و ازدوره
كشورهاي ع
كه اگر در يك
نشده باشد،
كلان را دارد
وظايف عمد



 همسايه كشورهاي مشاركت با برق ايمنطقه بازار پيشنهادي مدل تدوين
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كننـدگان بـازار   . شـركت شودميبازار در هر منطقه تشكيل 
ــدي ( ــع Gencoشــامل شــركتهاي تولي )، شــركتهاي توزي

)Disco ) ــال ــركتهاي انتق ــطهTransco)، ش ــا)، واس و  ه
دلالان بازار هستند. همچنين در ايـن گـروه نماينـدگاني از    

در  وجود دارد. اين گروه اجرايي كننده وگروه كميته هماهنگ
  كند. گروه مشاوره، ايفاي نقش مي كدرجه اول به عنوان ي

  
  ريزي منطقه شواريعالي مديريت و برنامه) 4

 اي علاوه بـر گروههـاي فـوق الـذكر    هياتهاي منطقه توسعه
اي باشد، چرا كـه هياتهـاي منطقـه   ميوجهه قانوني يازمند ن

فاقــد قــدرت قانونگــذاري لازم بــوده و مســتقيما توانــايي  
نظارت و اجراي پيشـنهادات را نخواهنـد داشـت. بنـابراين     

 اي متشكل از شخصيتهاي قـانوني و سياسـي  اقدامات كميته
هاي سياسي و تـدوين دسـتورالعملهاي مـورد    جهت حمايت

موارد اقدامات در سطوح ملي بايـد در   در بعضي نياز است.
تمام يك منطقه هماهنگ شوند. علاوه بر اين ممكن اسـت  

هــاي مختلــف، اقــدامات جهــت رفــع اختلافــات در زمينــه
  سياسي خاصي مورد نياز باشد.

  گردند: اعضاي اين شورا به شرح ذيل پيشنهاد مي

ور نماينــدگان وزراي اقتصــادي، انــرژي (يــا نيــرو) و امــ -
خارجه كشورها و نماينده پارلماني نهاد رياست جمهـوري  
يا نخست وزيري. وزراي امور خارجه به آن دليـل در ايـن   

اي يك پـروژه فراملـي   اند كه بازار منطقهشورا پيشنهاد شده
است و بايد تحت نظارت وزارت امـور خارجـه باشـد. از    
سوي ديگر، چون مبادلات انرژي در سطوح مختلـف بـين   

يابد، حضور وزراي انرژي و اقتصاد نيـز  ا جريان ميكشوره
رسد. نهايتا،ً بدليل آنكه مصوبات هياتهاي ضروري بنظر مي

اي نيازمند تصويب مجلـس داخلـي كشـورها جهـت     منطقه
اجرا در آن كشورهاست، نماينده پارلماني دولتهـا نيـز بايـد    

باشـند تـا امـر تصـويب داخلـي قـوانين       عضو ايـن شـورا   
  ضع شده  با سهولت بيشتري به انجام برسد. اي و منطقه

  

  ساختار اجرايي 4-3
اي بايد داراي ساختاري متناسـب  كميته اجرايي بازار منطقه

با فعاليتهاي مشخص شده براي آن باشد. مديريت اجرايـي،  
راهبري كلان و عملياتي كـردن سياسـتهاي كلـي بـازار بـر      

تـه اجرايـي   باشد. ساختار پيشنهادي كميعهده اين كميته مي
  ) نمايش داده شده است. 2اي برق در شكل (بازار منطقه

  

  
اي برق): ساختار پيشنهادي كميته اجرايي بازار منطقه2شكل (  

-معاونت بهره

مديريت و راهبري 
نواحي  بين اتصالات  

تعميرات و نگهداري 
 اتصالات بين نواحي

ايتسويه بازار منطقه  

مديريت قراردادهاي 
ايمنطقه  

ريزيمعاونت برنامه  

ريزي توسعه برنامه
هاي بين نواحيشبكه  

ريزي تعميرات برنامه
و نگهداري

ريزي برنامه
ايقراردادهاي منطقه

 معاونت مالي

هاتخصيص هزينه
اعتبارات و

مديريت بودجه و
درآمدها

ريزي سرمايه برنامه
گذاريها

معاونت خدمات و پشتيباني 

 مديريت منابع انساني

 مديريت تجهيزات و فضاها

ايكميته اجرايي بازار منطقه  



 همسايه كشورهاي مشاركت با برق ايمنطقه بازار پيشنهادي مدل تدوين
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برداري، معاونت مجزا براي بخشهاي بهره 4در اين ساختار 
ريزي، مالي و خدمات پيش بيني شـده اسـت. شـرح    برنامه

هاي موجود، نيز  نسيلوظايف اصلي هر بخش متناسب با پتا
  تعريف گرديده است.

اي براي داشتن قدرت قانوني تشكيلات اجرايي بازار منطقه
تواند متشكل و اجرايي لازم جهت انجام وظايف محوله، مي

  از اعضاي ذيل باشد:  
مديريت شبكه يا بازار برق يا نهادي مشـابه، ماننـد    •

 وزارت نيرو و انرژي 
 كه داخلي كشورها بردار يا ديسپاچينگ شببهره •
 اي نمايندگان عناصر شركت كننده در بازار منطقه •
ها و نهادهاي دولتي مـرتبط در  نمايندگان وزارتخانه •

 امور خارجه   و كشورها مانند وزارت بازرگاني، نيرو
  اينمايندگاني از تشكيلات قانوني بازار منطقه •

  

مطالعه و بررسي مـدل پيشـنهادي بـر روي       -5
    كشورهاي منطقه

در اين بخش، براي ارزيابي دقيق و جامع مـدل پيشـنهادي   
اي برق، اين مدل بر روي تعدادي از كشـورهاي  بازار منطقه

گـردد. كشـورهاي   منطقه همسايه ايران مطالعه و بررسي مي
هدف در اين بخش عبارتند از: ايران، پاكسـتان، افغانسـتان،   

بنـان،  تركمنستان، ارمنسـتان، آذربايجـان، عـراق، سـوريه، ل    
ــايي     ــت جغرافي ــارات. موقعي ــر، ام ــتان، قط ــه، عربس تركي

  ) نشان داده است.3كشورهاي هدف در شكل شماره (
  

  
  : حوزه جغرافيايي كشورهاي مورد مطالعه )3شكل (

  ايدر بازار منطقه
  

براي پياده سازي مدل پيشنهادي، ابتدا لازمست كه شناخت 
كلي از ساختار صنعت بـرق و همچنـين وضـعيت تجديـد     

اي ) خلاصـه 2ساختار در اين كشورها بدست آيد. جدول (
شـورهاي  از وضعيت صنعت بـرق و تجديـد سـاختار در ك   

  دهد. فوق الذكر را ارائه مي

 

اي از وضعيت صنعت برق و تجديد ساختار در كشورهاي مورد مطالعه): خلاصه2جدول (  
وضعيت تبادل انرژي 

كتريكيال  
نام سازمان 

تنظيم مقررات 
 برق

 وضع موجود مالكيت تأسيسات برق  وضعيت بازار برق
 نام كشور ف

ردي
 

 واردات  صادرات  توزيع  انتقال  توليد بازارخرده
 فروشي  منطقه اي بازار برق 

 داخلي
 دارد  دارد EMRA دولتي-خصوصي    دولتي خصوصي -دولتي    در دست اقدام  در مرحله اوليه  دارد هتركي   1 
 دارد ‐  NEPRA دولتي-خصوصي    دولتي خصوصي -دولتي   -  -  -   پاكستان 2 
 دارد ‐   برنامه آينده  دولتي  دولتي  دولتي -  -  -   عراق 3 
 دارد ‐   برنامه آينده  دولتي  دولتي  دولتي -  -  -   افغانستان 4 
-   دارد CJSC دولتي   دولتي خصوصي -دولتي   -  -   دارد  ارمنستان 5 
-   دارد  برنامه آينده تيدول    دولتي  دولتي -  -  -   تركمنستان 6 
 دارد  دارد ‐   دولتي  دولتي  دولتي -  -  -   سوريه 7 
 دارد  دارد ‐   دولتي  دولتي  دولتي -  -  -   آذربايجان 8 
-   دارد RSB دولتي   دولتي خصوصي –دولتي   -   برنامه آينده  در دست اقدام  امارات 9 
 دارد -   برنامه آينده  دولتي  دولتي  دولتي -  -   در دست اقدام  لبنان 10 

-  -  ECRA دولتي   دولتي خصوصي -دولتي   -   برنامه آينده  برنامه آينده
عربستان 
 سعودي

11 

-  -   برنامه آينده  دولتي  دولتي خصوصي -دولتي   -   برنامه آينده -   قطر 12 

 دارد  دارد هيئت تنظيم 
دولتي-خصوصي بازار برق    دولتي خصوصي -دولتي  برنامه آينده در دست اقدام   13 ايران دارد
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در اين جدول، وضعيت بازار برق، مالكيت در صنعت بـرق  
و زيرساختهاي انتقال انرژي بطور خلاصـه مـرور گرديـده    
است. در بين كشورهاي هـدف، تركيـه و ارمنسـتان داراي    
ساختار تقريباً كاملي از بازار داخلي برق هستند در حاليكـه  

ريزي ت و عربستان نيز در حال برنامهكشورهاي لبنان، امارا
باشـند. هرچنـد وجـود بـازار     براي تشكيل بازار داخلي مي

اي انـدازي بـازار منطقـه   داخلي در تمام كشورها، بـراي راه 
-تواند روند شكلضرورتي ندارد اما وجود اين ساختار مي

اي را در كشورها تسهيل نمايد. از سـوي  گيري بازار منطقه
اي در كشـورهاي حاشـيه خلـيج    ازار منطقـه ديگر، ادبيات ب

فارس و تركيه به تـازگي مطـرح شـده و در حـال تكامـل      
است. اين موضوع بيانگر آنست كـه تمايـل بـه شـركت در     

اي در بين كشورهاي منطقه رو به افزايش است، بازار منطقه
انـدازي  تواند تأثيرات مثبتي در روند راهكه به نوبه خود مي

رق داشته باشد. بخش خصوصي در صنعت اي ببازار منطقه

برق (علي الخصـوص بخـش توليـد) در اكثـر كشـورهاي      
هدف حضور پررنگي دارد و همچنين بيشتر ايـن كشـورها   
داراي تبادلات انرژي الكتريكي با همسايگان خود هسـتند.  

توانند راهگشاي موانع موجود در مجموع اين عوامل نيز مي
  برق باشند.   ايبستر شكل گيري بازار منطقه

اي، با توجه به مرور فاكتورهاي تأثيرگـذار در بـازار منطقـه   
اي بيش از اندازي بازار منطقهتوان ادعا نمود كه بستر راهمي

گيـري  پيش فراهم شده است. اولين گام در راسـتاي شـكل  
اي واحد، تشكيل نواحي چندگانه كـوچكتر  يك بازار منطقه

]. 2باشـد [ اي اروپا ميمطابق با تجربه مشابه در بازار منطقه
ي، فرهنگـي و  با توجه به مجموع شرايط اقتصـادي، سياس ـ 

همچنين بررسي وضعيت صنعت بـرق كشـورهاي هـدف،    
اي بـه صـورت   ناحيه بندي پيشـنهادي بـراي بـازار منطقـه    

گردد. بديهي است بايد هياتهاي ) پيشنهاد مي4دياگرام شكل (
  گانه ذيل تشكيل شوند. 4اي در هريك از مناطق منطقه

  

  

ايي كشورهاي مورد مطالعه در بازار منطقه): ناحيه بندي پيشنهادي برا4شكل (  
  

 بندي كشورهاي هدف  اولويت 5-1
اي موفق، الويت گام بعدي در پروسه ايجاد يك بازار منطقه

بندي كشورهاي هدف براي برقراري ارتباط و ايجاد تعامل 
 رايـاله، بـت. در اين مقـالمللي برق اسدر امر تجارت بين

ه موضوعات جامعي كشور همساي 12لويت بندي صحيح ا
به شرح زير در ارتباط با تشكيل و راه اندازي بازار منطقه 
اي برق با كشورهاي همسايه، مورد بررسي و مطالعه قرار 

  گرفته است.

منطقه مركزي:
 منطقه شرقي:

افغانستان -پاكستان  

منطقه شمالي:

ارمنستان  -تركمنستان 

طقه غربي:من  

لبنان  -سوريه  -عراق 

منطقه جنوبي:

 -قطر  -عربستان 
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زيــر ســاخت هــاي انتقــال انــرژي الكتريكــي و حجــم    -
  مبادلات برق طبق طرح هاي موجود و آينده 

  وضعيت ريسك هاي غيرفني   -
  هاي بين المللي و منطقه اي عضويت در سازمان   -
  سطح روابط اقتصادي بين كشورها    -
شرايط تجديد ساختار و بـازار بـرق و وضـعيت كلـي        -

  صنعت برق
ــرايط    - ــدمات صــدوربررســي ش ــي، خ  و مهندســي فن

  اي مشاوره
بدين ترتيب با استناد به اين اطلاعات كيفـي و كمـي و بـا    

ح هـاي  توجه به پيشينه روابط، ساختارهاي موجـود و طـر  
توسعه در آينده مي توان يك دسته بندي شفاف بـه لحـاظ   
ايجاد ارتباط با كشورهاي همسايه پيشـنهاد نمـود. در ايـن    

هدف جهت برقراري  كشورهاي بندي اولويت راستا جدول
با تخصـيص امتيازهـاي منطقـي و     ارتباط و تعامل با ايران،

 )3جـدول (  در. منصفانه در هر بخش، تنظـيم شـده اسـت   
زيـر سـاخت هـاي ارتبـاطي،      شامل مفيدي كمي عاتاطلا

حجم مبادلات برق، ريسك هاي فني و غيـر فنـي، روابـط    

اقتصادي، روابط سياسي، روند تجديـد سـاختار، شـرايط و    
وضعيت كلي صـنعت بـرق، امكـان صـدور خـدمات فنـي       

 يـك  هـر  كلي امتياز  و همچنين ...مهندسي و مشاوره اي و
  گنجانده شده است. كشورها از

) حاصـل  3) و (2لازم به ذكر است كه اطلاعات جـداول ( 
اي بـرق  اندازي بازار منطقـه تحقيقات گسترده در پروژه راه

است كه در شركت مديريت شـبكه و بـا مشـاوره شـركت     
  گيرد. مهندسين مشاور توس اشتات انجام مي

)، الويت بندي كشورهاي هدف براي برقراري 3در جدول (
 5محاسبه شده است. براي هريـك از  ارتباط و ايجاد تعامل 

امتيـاز در نظـر گرفتـه     20)، 3فاكتور مورد نظر در جدول (
شده و امتياز كل هر يك از كشورها مجموع امتيازاتي است 

اند. امتيازات محاسبه شـده  بخش بدست آورده 5كه در اين 
كشورها در هر بخش با توجه به اطلاعات بدسـت آمـده از   

كشور در هر بخش است. بـر ايـن   مراجع مختلف براي هر 
اساس و با توجه به مجموع شرايط بررسي شده، كشورهاي 
تركيه، ارمنستان و سوريه در اوليتهـاي اول تـا سـوم بـراي     

  اند. برقراري ارتباط قرار گرفته
 
 

): امتيازدهي نهايي كشورهاي هدف براي برقراري ارتباط و ايجاد تعامل3جدول (  

 كشور
روند تجديد 

 ساختار
)20(  

زيرساخت هاي
 ارتباطي

)20(  

روابط اقتصادي و
 سياسي

)20(  

ريسك هاي غير 
 فني

)20(  

ساختار كلي 
 صنعت برق

)20(  

امتياز 
 كلي

)100(  
 الويت

 1 1984 181613 18تركيه
 2 1570 161311 15ارمنستان
 3 1359 13157 11سوريه
 4 1459 9815 12امارات
 5 1659 8715 13عربستان
 6 1158 101310 14پاكستان
 7 1358 8916 12قطر

 8 1257 14119 11آذربايجان
 9 1257 91410 12لبنان

 10 1454 13141 12تركمنستان
 11 1053 12147 10عراق

 12 1042 12104 6افغانستان
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  ي  ريگ جهيو نت يبند جمع -6
طــرح شــدن موضــوعات ايجــاد بازارهــاي بــرق موجــب م

جديدي چون تجارت انـرژي الكتريكـي در بـورس بـرق،     
اي گيري نهادهاي واسطه و تشـكيل بازارهـاي منطقـه    شكل

اي برق در كشورهاي توسعه يافته است. مفهوم بازار منطقـه 
ــوزه     ــدتاً در ح ــر عم ــالهاي اخي ــازگي و در س ــه ت ــرق ب ب
كشورهاي اروپايي و آمريكـايي مطـرح گرديـده و ادبيـات     

 ـويني را در زمينه بازارهاي برق ايجاد نموده اسـت.  ن  نياول
بـرق و گـاز    يبازارهـا  يوستگيدر جهت پ ياساس هايگام

در حال حاضر تمام  برداشته شد. ستمياروپا در اواخر قرن ب
بـه   يبـرق مل ـ  يضمن توسـعه بازارهـا   يياروپا يكشورها
در موجـود در ايـن قـاره     ايبازار منطقه 8يكي از  تيعضو
-يم ـ يبازارها با هـم بـه تبـادل انـرژ     نيا اند و تماميآمده

كـل اروپـا وجـود     يبازار واحد بـرا  كياما هنوز  پردازند،
  ندارد. 

در اين مقاله، هدف پيشنهاد يك مدل مفهـومي بـراي بـازار    
اي برق بين كشورهاي هدف در منطقـه بـوده اسـت.    منطقه

توسعه مدل پيشنهادي بر اسـاس تجربـه موفـق كشـورهاي     
ايي در ايــن زمينــه و اســتفاده از مبنــاي تشــكيلاتي و اروپــ

قانوني مورد استفاده در اين منطقه است. بديهي است بومي 
سازي مدل فوق نيازمند ايجاد تغييـرات و اصـلاحات لازم   

  است. 
اي با اسـتفاده از تجربيـات   مدل پيشنهادي براي بازار منطقه

ــود در     ــاختارهاي موج ــا و س ــاي اروپ ــود در بازاره موج
بازارهاي برق ملي، مشتمل بـر دو بخـش اصـلي قـانوني و     
اجرايي است.  نهايتاً، بـراي ارزيـابي دقيـق و جـامع مـدل      

اي برق، اين مدل بر روي تعـدادي از  پيشنهادي بازار منطقه
كشورهاي منطقه همسايه ايران مطالعـه و بررسـي گرديـده    

  است.
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