
مجموعه ی مقالات همايش

تعاون و توسعه ی منطقه ای

برگزار کننده : 
اداره ی تعاون شهرستان تربت حيدريّه

( با مشارکت : دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه )

   زمان برگزاری همايش : 14/12/1384 

به کوشش :
دکتر منصور  اميرزاده جيرکُلی
استاديار دانشگاه 
نام كتاب : مجموعه ی مقالات همايش تعاون و توسعه ی منطقه ای 

به کوشش : دكتر منصور اميرزاده جيركُلي         

همكاران : موسی شجاعی , علي اكبر همداني 
حروفچينی : خورشيد مهدی زاده جيرکُلی

طرّاحی روی جلد : محمّد حسين رستمی

تاريخ انتشار :  اسفند 1385 

تيراژ : 500 نسخه

تلفن : اداره ی تعاون :  2235627 ـ  0531  ؛ دانشگاه  : 9 ـ 2294956 ـ 0531

يادآوری : 


مقالات مندرج در اين کتاب , پس از داوری به چاپ رسيده است . مسؤوليّت مطالب آنها , به طور مستقيم به عهده ی نويسندگان است و بيانگر نظر کميته ی علمی همايش نمی باشد . 

کميته ی علمی همايش

تعاون و توسعه منطقه ای

ساختار همايش

رييس همايش : موسی شجاعی 

دبير همايش : عزيز خالقی بايگی

رييس کميته ی علمی همايش : دکتر منصور اميرزاده جيرکُلی
اعضای کميته ی علمی همايش ( به ترتيب حروف الفبا ) :

1ـ دکتر محمّد طاهر احمدی شادمهری ـ گروه اقتصاد 

2ـ دکتر امير اکبری ـ گروه تاريخ 
3ـ دکتر منصور اميرزاده جيرکُلی ـ  گروه فقه و حقوق
4ـ جواد انصاری ـ رييس آموزش و پرورش شهرستان تربت حيدريّه 

5ـ دکتر عليرضا بنی واهب ـ  گروه جغرافيا  

6ـ دکتر کيوان خرقانی ـ گروه مهندسی آب

7ـ علی خوشخو ـ معاون اداری مالی اداره ی کلّ تعاون استان خراسان رضوی

8 ـ دکتر حسين رحيمی ـ گروه جغرافيا  

9ـ محمّد رشيد ـ گروه ادبيّات فارسی 

10 ـ دکتر احمد صباحی ـ گروه اقتصاد 

11ـ مهندس مهدی صالحی ـ گروه مهندسی آب 

12 ـ محمّد جواد صفايي ـ گروه جغرافيا 

13 ـ مهندس سيّد علی ضيايي ـ گروه عمران 

14 ـ مشار موحّد ـ معاون امور تعاونی های اداره ی کلّ تعاون خراسان رضوی 

15 ـ حميد وطنی ـ معاون آموزش و تحقيقات اداره ی کلّ تعاون خراسان رضوی 

گزارش کميته ی علمی و دبيرخانه ی همايش

با استعانت از درگاه الهی , اداره ی تعاون شهرستان تربت حيدريّه با مشارکت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه , با هدف « معرّفی    توانمندی های بخش تعاون در زمينه ی ايجاد اشتغال » , تصميم به برگزاری همايش تعاون و توسعه ی منطقه ای  نمود . پس از جلسات متعدّد , اعضای کميته ی علمی و اجرايي, تعيين گرديدند و برای اعضای اصلی ستاد برگزاری همايش از سوی مديرکلّ تعاون استان خراسان رضوی , ابلاغ صادر شد . 


در پی تبليغات صورت گرفته و به دنبال فراخوان مقاله , 30 مقاله به دبيرخانه ی همايش واصل گرديد و پس از داوری , 7 مقاله جهت ارائه به صورت سخنرانی برگزيده  شد . 

در همايش ياد شده که با حضور مسؤولان شهرستان , اعضای هيأت علمی و دانشجويان دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی شهرستان , اعضای شرکتهای تعاونی , صاحبان حِرَف و مشاغل و جمعی از علاقه مندان برگزار گرديد , افزون بر ارائه ی مقالات توسّط صاحبان مقالات برگزيده , مدير کلّ تعاون استان خراسان رضوی جناب آقای قاسمی علی آبادی و فرماندار شهرستان نيز سخنرانی نمودند . در اين نشست , پيام نماينده ی مردم شهرستان در مجلس شورای اسلامی نيز قرائت گرديد . همچنين در پايان همايش به نفرات برتر , لوح تقدير و هدايايي به رسم يادبود اهدا گرديد .


در جنب همايش , نمايشگاهی با عنوان « نمايشگاه توانمندی های بخش تعاون شهرستان تربت حيدريّه » با حضور 17 شرکت تعاونی برگزار گرديد که مورد استقبال عموم شرکت کنندگان قرار گرفت .


با عنايت به همکاری دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه با      اداره ی تعاون در برگزاری پُربار و مطلوب همايش , مديرکلّ تعاون استان , طیّ نامه ای خطاب به رياست دانشگاه آزاد اسلامی جناب آقای دکتر جاسبی ( به شماره ی 726 /12 مورّخه 27 / 2 / 1385 ) , از مساعدت صميمانه و مشفقانه ی مسؤولان اين واحد دانشگاهی , تشکّر و قدردانی نمودند .


گفتنی است با توجّه به رضايت مسؤولان شهرستان و اداره ی کلّ تعاون استان خراسان رضوی از نحوه ی برگزاری همايش , 14 روز پس از همايش , مقرّر گرديد : پس از ويراستاری , متن کامل 7 مقاله و چکيده ی 13 مقاله در کتابی تحت عنوان  مجموعه مقالات همايش تعاون و توسعه ی منطقه ای  چاپ شود . کتاب حاضر ـ اگرچه با تأخير چاپ  می شود ـ ولی حاصلِ عزم جدّی  برگزار کنندگان  و مسؤؤلان برای چاپ مقالات است .
 جا دارد از زحمات و مساعدت کلّيّه ی مسؤولان و دست اندرکاران بويژه آقايان :  قاسمی علی آبادی ( مدير کلّ تعاون استان خراسان رضوی ) , حميد وطنی ( معاون آموزش و تحقيقات اداره ی کلّ تعاون استان ) , مجتبی صادقيان  ( فرماندار شهرستان ) , غلامرضا عارف نژاد ( سرپرست وقت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه ) , علی اکبر همدانی و حسين حيدری ( از کارکنان فعّال در دبيرخانه) , اعضای کميته ی علمی و اجرايي همايش , کلّيّه ی  ارائه دهندگان و نويسندگان مقالات , استادان , دانشجويان , کارکنان پرتلاش اداره ی تعاون شهرستان و دانشگاه آزاد اسلامی تربت حيدريّه, و همه ی اشخاصی که به نحوی از انحا با اين همايش , همکاری نمودند, سپاسگزاری شود.

دکتر منصور  اميرزاده جيرکُلی         عزيز خالقی بايگی          موسی شجاعی

رييس کميته ی علمی همايش                 دبير همايش                 رييس همايش

مقدّمه :


بر اساس بند 2 اصل 43 و اصل 44 قانون اساسی جمهوری اسلامی ايران , به منظور سامان دادن به تعاونی های سطح کشور , و با توجّه به توسعه ی روز افزون تعاونی ها در کشور و تحوّلات اقتصادی و اجتماعی در سال های پس از انقلاب اسلامی , قانونی تحت عنوان قانون بخش تعاونی اقتصاد جمهوری اسلامی ايران در 13 شهريور 1370 توسّط مجلس شورای اسلامی به تصويب رسيد .


اهداف و ضوابط کلّی قانون تعاون عبارتند از : 

1ـ ايجاد و تأمين شرايط و امکانات کار برای همه به منظور رسيدن به اشتغال کامل؛ 2ـ قراردادن وسايل کار در اختيار کسانی که قادر به کار هستند ولی وسايل کار ندارند ؛ 3 ـ پيشگيری از تمرکز و تداول ثروت در دست افراد و گروه های خاص جهت تحقّق عدالت اجتماعی ؛  4 ـ جلوگيری از کارفرمای مطلق شدن دولت ؛      5 ـ قرار گرفتن مديريّت و سرمايه و منافع حاصله در اختيار نيروی کار و تشويق بهره برداری مستقيم از حاصل کار خود ؛ 6 ـ پيشگيری از انحصار , احتکار , تورّم و اِضرار به غير ؛ 7 ـ توسعه و تحکيم مشارکت و تعاون عمومی بين همه ی مردم . 

اداره ی تعاون شهرستان تربت حيدريّه در راستای رسيدن به اهداف ياد شده , موفّق گرديد تا پايان سال 1384 , 546 تعاونی در حوزه ی تحت نظارت خويش ( تربت حيدريّه , رشتخوار , مه ولات ) با جمعيّت 36 هزار و 751 نفر          ( 32496 نفر مرد و 4257 نفر زن ) تأسيس نمايد . از اين تعداد , 419 تعاونی با عضويّت 395 26  نفر سهامدار و اشتغال مستقيم 2079 نفر , فعّال و در دست اجرا می باشد . 

اداره ی تعاون شهرستان در گرايش های زير فعّاليّت دارد : 

1ـ کشاورزی ؛ 2 ـ صنعتی ؛ 3 ـ معدنی ؛ 4 ـ عمرانی ؛ 5 ـ فرش دستبافت ؛              6 ـ خدمات مشتمل بر تعاونی های اشتغال زايي خدماتی و تعاونی های تأمين نياز مشاغل خدماتی ؛ 7 ـ تأمين نياز توليدکنندگان , مشتمل بر توليدکنندگان بخش کشاورزی , توليدکنندگان رشته های صنعتی , صنوف توليدی و خدماتی فنّی ؛ 8 ـ تأمين نياز مصرف کنندگان , مشتمل بر تعاونی های مصرف کارمندی , مصرف کارگری , مصرف محلّی , مصرف آزاد , صنوف توزيعی ؛ 9 ـ حمل و نقل,  مشتمل بر تعاونی های اشتغال زايي حمل و نقل و تأمين نياز خودروداران ( کاميون , تاکسی , وانت ) ؛ 10 ـ تعاونی مسکن مشتمل بر تعاونی های مسکن کارگری , کارمندی و آزاد ؛  11 ـ تعاونی اعتبار مشتمل بر تعاونی های اعتبارکارگری وکارمندی ؛ 2 ـ مصرف آموزشگاهی ؛ 13 ـ توليدی و توزيعی ( چند منظوره ) .   


در بين تعاونی های تحت اين اداره , تعداد 3 تعاونی به عنوان       شرکت های تعاونی توسعه ی منطقه ای به شرح زير تشکيل گرديده است : 

1 ـ شرکت تعاونی توسعه ی منطقه ای شهرستان تربت حيدريّه با عضويّت 2300 نفر که بسترساز احداث کارخانه 3500 تنی سيمان خاکستری زاوه با سرمايه گذاری حدود 100 ميليارد ريال می باشد . 

2 ـ شرکت تعاونی توسعه ی منطقه ای جنگل از توابع شهرستان رشتخوار دارای 7 حلقه چاه عميق کشاورزی با عضويّت حدود 700 نفر و سرمايه گذاری بيش از 10 ميليارد ريال و اشتغال زايي بيش از 600 نفر از بيکاران بومی منطقه .

3 ـ شرکت تعاونی توسعه ی منطقه ای پسته مه ولات خراسان با عضويّت بيش از 300 نفر از پسته کاران منطقه با سرمايه گذاری 5 ميليارد ريال . 


 گفتنی است اداره ی تعاون تربت حيدريّه علاوه بر تشکيل تعاونی و پيگيری تسهيلات تعاونی ها جهت اشتغال بيکاران و فارغ التّحصيلان دانشگاه ها , به منظور ارتقای دانش نيروهای انسانی شاغل در تعاونی ها با استفاده از نيروهای متخصّص دانشگاهی , آموزش مديران , بازرسان و کارکنان تعاونی ها را نيز انجام می دهد .                    
تهيّه و تنظيم : اداره ی تعاون شهرستان تربت حيدريّه
تربت در يک نگاه

شهرستان تربت حيدريّه در فاصله ی 145 کيلو متری مشهد و در جنوب خراسان رضوی واقع گرديده است .

اين شهرستان با جمعيّت حدود 270000 نفر , و وسعت 6200 کيلومتر مربّع دارای مراکز مهم توليد محصولات کشاورزی از قبيل گندم , جو , چغندرقند , و ديگر توليدات باغی , دامداری و دامپروری است که در رده ی اوّل تا سوم استان قرار داشته و در توليد ابريشم و زعفران مقام اوّل کشور را داراست . 

شهرستان تربت حيدريّه از لحاظ موادّ معدنی دارای معادن کانی های فلزی و غير فلزی می باشد از قبيل : کائولين , خاک های صنعتی , طلا , مس , منگنز , آهن . 

همچنين به وجود مراکز صنعتی از قبيل کارخانه ی قند , کاشی زرّين خراسان , کائولين , مس طوس , سيمان و غيره , در اين شهرستان می توان اشاره کرد .
 
مراکز آموزش عالی شهرستان عبارتند از : دانشگاه آزاد اسلامی , دانشگاه پيام نور , دانشکده ی پرستاری و مامايي , مرکز آموزش عالی ضمن خدمت فرهنگيان , و آموزشکده دولتی . 

فهرست مطالب
عنوان                                                                                    صفحه
گزارش کميته ی علمی و دبير خانه ی همايش 

مقدّمه ( معرّفی فعّاليّتهای اداره ی تعاون شهرستان )
تربت در يک نگاه

فهرست مطالب
بخش اوّل : متن کامل مقالات ارائه شده در همايش

تعاون , توسعه ی منطقه ای و دولت ( احمدی شادمهری , محمّد طاهر ) 

راهکارهايي برای افزايش نقش تعاونی ها در ايجاد اشتغال منطقه ای ( بافنده ايمان دوست , صادق )

شناسايي ظرفيّت های اشتغال در تعاونی های گردشگری تربت حيدريّه ( حدّادی , نازيار ) 

بررسی نقش تعاون در توسعه ی پايدار منطقه ای ( رحيمی , حسين ) 

قابليّت ها و چالش های تعاونی های توليد روستايي در مورد توسعه روستاهاي شهرستان تربت حيدريّه ( شاه  پسند , مجيد ) 

نقش تعاونی ها در کارآفرينی و اشتغال زايي ( محمّدزاده , محمّد جواد ) 

حسابداری مديريّت ؛ مقوله ی فراموش شده در شرکت های تعاونی ( هوشمند , احمد )
بخش دوم : چکيده ی مقالات برگزيده ی همايش

تعاون , مديريّت و بهره وری ( احمديان , الهام و يوسفيان , مريم ) 

نقش تعاون در تقويت مشاغل گروه زنان شهرستان تربت حيدريّه (حسينی , زُهره)

تعاون و برنامه ی توسعه ( داعی , سجّاد و سلطان پور , سارا ) 

تعاون , توسعه ی کشاورزی , مشکلات و تنگناها ( دهقان , محمّدجواد ) 

تعاون , مديريّت و بهره وری ( صفری , فاطمه ) 

موانع و چالش های فراروی فعّاليّت های تعاونی در منطقه ی تربت حيدريّه           ( قاسمی , سميّه )

نقش مديريّت در تعاونی ها ( مرادی , منصوره ) 

شناسايي ظرفيّت های اشتغال در تعاونی های کشاورزی و دامپروری منطقه              ( معاونی, محمّدجواد ) 

تعاون , راهکاری برای توسعه ( موسوی , سيّدابوالقاسم ) 

نقش تعاون در آموزش و ارتقای بهره وری ( ميلانی , مرضيّه ) 

تعاونی آموزشگاهی « تعاونی در قلمروآموزش و پرورش ( واحدی , مريم ) 

تعاون , مديريّت و بهره برداری با محور تعاون در اسلام  ( هوشمندی , فرشته ) 
ضرورت تعاون در رشد و بهبود توسعه ی منطقه ای , با محور تعاون در اسلام           ( يزدانی , فرشته )
بخش اوّل :
 متن کامل مقالات ارائه شده در 
همايش  تعاون و توسعه ی منطقه ای
تعاون ، توسعه ی منطقه اي و دولت
دکتر محمّد طاهر  احمدی شادمهری 
( عضو هيأت علمی گروه علوم اقتصادی دانشگاه فردوسی مشهد )

چکيده 

 
امروزه تعاونی های توليدی و خدماتی در بسياری از کشورها به عنوان يک ابزار مهم در جهت مشارکت توده ی مردم در بهره مندی از منافع توسعه ی اقتصادی جايگاه بسيار بالايی دارند . در ايران بخش تعاونی در کنار بخش دولتی و خصوصی مجاز به فعّاليّت در بخش های مختلف اقتصادی می باشد . در اين بين فعّاليّت های بخش کشاورزی بيشترين تعداد تعاونی های توليدی از انواع مختلف را در خود جای داده است. در اين مقاله يک بحث تئوری در ارتباط با تعاونی ها , توسعه ی اقتصادی ـ اجتماعی و نقش دولت در تقويت وگسترش تعاونی ها , با تأکيد بر بخش کشاورزی ارائه شده است . در عين حال وضعيّت تعاونی های توليدی و خدماتی و سهم آنها در توليد و اشتغال در سطح کشور و استان خراسان ( رضوی , شمالی و جنوبی ) و روند تغييرات ساختاری آن در استان خراسان مورد بررسی قرار گرفته است . نتايج نشانگر سهم بسيار پايين اين بخش از اقتصاد در فعّاليّت های اقتصادی می باشد . 

مقدّمه 

امروز تعاوني هاي توليدي و خدماتي در بسياري از کشورها به عنوان يک ابزار مهم در جهت مشارکت توده ی مردم در بهره مندي از منافع          توسعه ی اقتصادي جايگاه بسيار بالايي دارد. اين پديده حتّي در کشورهاي سرمايه داري با نظام آزاد نيز به وفور مشاهده مي شود.

در ايران بخش تعاوني در کنار بخش دولتي و خصوصي مجاز به فعّاليّت در بخشهاي مختلف اقتصادي مي باشد و دولت از ديرباز برنامه هاي گسترده اي را جهت تقويت اين بخش بکار برده است. در سالهاي اخير اين بخش بخصوص در زمينه ی فعّاليّت هاي خدماتي از گسترش قابل توجّهي برخوردار بوده است امّا در عين حال سهم آن از کلّ اشتغال نه تنها افزايش نداشته بلکه با کاهش مواجه بوده است . به عبارت ديگر بخش هاي ديگر اقتصادي توفيق بيشتري در ايجاد شغل داشته اند. در بين فعّاليّت هاي مختلف اقتصادي ، بخش کشاورزي بيشترين تعداد تعاوني هاي توليدي از انواع مختلف را در خود جاي داده است . اين پديده کاملاً طبيعي و از ضروريّات مي باشد زيرا با توجه به ساختار اقتصادي ـ اجتماعي اين بخش , لزوم متمرکز کردن و هدايت و حمايت از اين بخش بسيار ضروري است. اين مقاله سعي دارد با ارائه ی يک بحث تئوري در ارتباط با نقش تعاوني ها و دولت در گسترش تعاوني ها، و روند تغييرات مؤلّفه هاي اصلي اين بخش را در سطح کشور، استان خراسان با تأکيد بر بخش کشاورزي مورد بررسي قرار دهد .

روش تحقيق در اين مقاله روش توصيفي است . با استفاده از مطالعات کتابخانه اي , اطّلاعات مورد نياز از مقالات و نوشته ها بخصوص از طريق اينترنت جمع آوري گرديده است .

آمارهاي موردنياز با استفاده از اينترنت از منابع ثانوي جمع آوري و سپس دسته بندي، طبقه بندي و پردازش گرديده و سپس تجزيه و تحليل آماري روي آن صورت گرفته است.

1- سازمان توليد جامعه 
هر نظام حاکم بر يک جامعه ناگزير است چارچوب فعّاليّت هاي مختلف افراد را در زمينه هاي اجتماعي، فرهنگي ، سياسي و اقتصادي تعيين کند . در ارتباط با اقتصاد ، مديريّت فعّاليّت هاي اقتصادي و نحوه ی بهره برداري از منابع جامعه موضوع بسيار مهمي است که نظام اقتصادي حاکم بر جامعه چارچوب آن را مشخص می کند . در نظام سرمايه داري مکانيسم قيمت يا نظام بازار نقش اصلي را در تخصيص منابع جامعه بر عهده دارد و بخش خصوصي با حاکميّت انگيزه ی حدّاکثر کردن سود در انجام فعّاليّت هاي اقتصادي از هر نوع و به هر مقدار آزادي کامل دارد. به دلايل زيادي از جمله عدم توانايي ، علاقه و نبود انگيزه کافي در بخش خصوصي براي توليد کالاهاي عمومي و رفع نياز توده هاي مردم به مقدار کافي از کالاها و خدمات، اين سيستم قادر نبوده است تخصيص مطلوبي را بر اساس معيارهاي اجتماعي از منابع در جامعه برقرار کند .

 در نظام متمرکز و کاملاً برنامه ريزي شده، دولت با لغو مالکيّت خصوصي و سيستم بازار وظيفه ی بازار را در تخصيص منابع , خود بر عهده گرفت . با توجّه به نقاط ضعف دولت در سازماندهي منابع توليد و عدم توفيق نظام هاي کاملاً متمرکز، نظام هاي مختلط با قراردادن دولت در کنار بخش خصوصي براي فعّاليّت هاي اقتصادي ، سيستم ديگري از سازمان توليد را به نمايش گذاشتند . در جمهوري اسلامي ايران سازمان توليد جامعه تحت کنترل سه بخش دولتي،خصوصي و تعاوني مي باشد و فراتر از بخش هايي که تحت مالکيّت، کنترل و بهره برداري توسّط دولت مي باشد ، بخش هاي خصوصي و تعاوني   مي توانند در ديگر بخش ها به فعّاليّت بپردازند .

2- تعريف تعاون 
تعاوني يک فعّاليّت ارادي تحت مالکيّت و کنترل اعضا و شرکاي آن است که فعّاليّت هايي را براي آنها بر اساس اصل غير انتفاعي بودن يا قيمت تمام شده انجام مي دهد . بر اين اساس تعاون يک فعّاليّت قانوني سازماندهي شده که در رقابت با ديگر فعّاليّت هاي اقتصادي براي ارائه ی خدمات و افزايش رفاه به اعضاء آن عمل مي کند , مي باشد .

3- اصول اساسي تعاوني ها

بر مبناي تعريف فوق از تعاوني ها مي توان اصول يک سازمان يا فعّاليّت تعاوني را به شرح زير ارائه کرد .

1-3- مالکيت و کنترل :  فعّاليّت تعاوني توسّط اعضاء و شرکاء آن هدايت و کنترل مي شوند در اين حالت اصل يک فرد ـ يک رأي , مبناي مشارکت و کنترل تعاوني مي باشد.

2-3- غير انتفاعي بودن : در تعاوني ها هدف حدّاکثر کردن نفع اعضا يا حدّاقل کردن هزينه هاي فعّاليّت مي باشد . در حالي که در بخش خصوصي , هدف فعّاليّت حدّاکثر کردن سود و برگشت سرمايه مي باشد.

3-3- حق رأي : در تعاوني ها مبناي مشارکت و تصميم گيري در ارتباط با فعّاليّت تعاوني اصل يک فرد ـ يک رأي است. در اين حالت هر فرد بدون توجّه به ميزان سرمايه اش در تعاوني يک رأي در تصميم گيري ها دارد .

4-3- ارادي بودن و آزادي عضويّت براي همه ی افراد، به عبارت ديگر در تعاوني ها بدون توجّه به ويژگي هاي اجتماعي، سياسي ، فرهنگي و مذهبي ,    همه ی افراد از حقّ مشارکت در تعاوني برخوردار هستند.

5-4- عدم تبعيض بين اعضا : تمام اعضاء متّحد با هم در جهت اهداف تعاوني گام برمي دارند و با شناخت حقوق، مسئووليّت و جايگاه خودشان در کارکرد تعاوني نقش مؤثّري در پيشرفت آن خواهند داشت . در اين حالت نفع شخصي آنها از طريق عمل و کمک دو جانبه به دست خواهد آمد. در اينجا بايد اصل برابري و عدالت جهت رسيدن به اين هدف برقرار باشد و مواهب تعاوني به طور عادلانه بين اعضا آن توزيع گردد. در اين ارتباط بايد متذکّر شد که يک تعاوني زماني موفّق است که اعضا آن حقوق و مسئووليّت هايشان را شناخته و بدانند چگونه بايد هماهنگ کار کنند. آموزش در اينجا نقش مهمّي را در فهم اين مسايل دارد.

6-4- تجارت با اعضا و ديگر تعاوني ها. اصل بر اين است که تعاوني ها سعي کنند مبادلات خود را با اعضا و ديگر تعاوني ها انجام دهند تا بيشترين نفع به آنها برسد. در اين رابطه نيز بايد گفت اعضا ی تعاوني ها نيز بايد حتّي الامکان       کلّيّه ی معاملات خود را با تعاوني انجام دهند .

4- اهداف تعاوني ها

عمل تعاوني ها بر مبناي اصولي که ذکر شد مي تواند فوايد زيادي براي تعاوني ها داشته و آنها را در رسيدن به اهداف زير کمک کند .

1-4- دسترسي به قدرت چانه زني بالا. تعاوني ها با تجهيز و تمرکز افراد، سرمايه ها، افکار و قدرت هاي اقتصادي پراکنده ی افراد، آنها را قادر مي سازند تا در سازمان توليدي قدرت چانه زني بدست آورده از منافع خودشان حمايت کنند. تعاوني هاي کارگري، و کشاورزي نمونه اي موفّق از اين نوع هستند.

2-4- کاهش هزينه هاي توليد: تعاوني ها با متمرکز کردن فعّاليّت هاي اقتصادي اعضا، نقش مهمي را در کاهش هزينه هاي توليد آنها دارند.

3-4- تدارک: تعاوني ها قادر هستند مقادير بيشتر و بهتري را از کالاها و خدمات بخش هاي ديگر اقتصادي را که موردنياز اعضا مي باشد فراهم آورند. مهمترين نکته در اينجا اين است که آنها قادر هستند يک جريان مطمئن، دائمي و ارزان محصولات را براي اعضا تضمين کنند .

4-4- گسترش بازارها: تعاوني ها با گسترش و سازماندهي مبادلات بازارها را گسترش داده و نقش تثبيتي مهمي را در بازارها ايفا مي کنند. تعاوني ها قادرند با تمرکز و هدايت عرضه ی محصولات اعضا خود و ايجاد يک جريان دائمي و مطمئن از عرضه محصولات به بازار، نقش تثبيتي مهمي را به خصوص در ارتباط با قيمت ها ايفاء کنند. تعاوني هاي توليد کشاورزي نمونه ی موفّقي از اين نوع هستند.

5- انواع تعاوني ها

آنچه ما امروزه در دنياي حاضر حتّي در کشورهاي مهد سرمايه اي ملاحظه مي کنيم جايگاه ويژه تعاون در اقتصاد مي باشد . بر اساس تعريف تعاوني، در حال حاضر در حدود 750000 تعاوني با 760 ميليون عضو در سرتاسر دنيا در بخشهاي مختلف اقتصاد فعّاليّت مي کنند. در نظام سرمايه داري آمريکا، حدود 45000 تعاوني با 9 ميليون عضو فعّال هستند که از اين تعداد حدود 5000 تعاوني کشاورزي , 20% عرضه ی محصولات کشاورزي با بيش از 50% ارزش کلّ توليدات کشاورزي را بر عهده دارند.

در کشور هند با يک نظام مختلط حدود 11 ميليون خانوار شاغل، فعّاليّت هايشان را از طريق تعاوني در اقتصاد شکل مي دهند. امروزه مي توان حتّي شرکت هاي سهامي عام را نيز شکل خاصّي از تعاوني قلمداد کرد. شرکت هاي سهامي عام با تعداد بسيار زياد سهامدار در سرتاسر دنيا، در واقع يک نوع تعاون و همکاري در تأمين منابع لازم براي توليد است.

به طور کلي تعاوني ها به 4 دسته زير تقسيم بندي مي شوند.

1-5- تعاوني هاي بازاريابي: اين تعاوني ها توليدات اعضا را جهت ، درجه بندي، بسته بندي و فروش , جمع آوري مي کنند. تأمين بيشترين امکانات لازم براي فروش هدف اصلي اين تعاوني ها هستند. اين تعاوني ها مي توانند نقش بسيار مهمي را در بخش کشاورزي به عهده داشته باشند . در اين بخش همواره کشاورزان گله دارند که هميشه فروشنده ی ارزان هستند .

2-5- تعاوني هاي خريد : اين تعاوني ها کلّيّه ی مايحتاج اعضا خود (کالاهاي مصرفي يا حتّي نهادهاي لازم براي توليد) را خريداري نموده در اختيار اعضا قرار مي دهند.

هدف اصلي اين تعاوني ها ايجاد يک جريان دائمي، مطمئن، با کيفيّت و ارزان انواع کالاها، نهادها و ابزار کار براي اعضا مي باشد. تمرکز تقاضاهاي پراکنده ی افراد نقش مهمّي در افزايش قدرت چانه زني آنها براي قيمت هاي پايين تر دارد . در کشاورزي ,کشاورزان از اين ناراحت اند که خريدار گران کالاها و خدمات بخش هاي ديگر اقتصادي هستند که دليل اصلي آن پراکندگي تقاضايشان و نداشتن قدرت چانه زني مي باشد.

3-5- تعاوني هاي فرآوري: اين نوع از تعاوني ها توليدات اعضای خود را جمع آوري کرده آنها را فرآوري نموده و به بازار عرضه مي کنند.هدف اصلي اين تعاوني ها , انتفاع هر چه بيشتر توليدکنندگان از ارزش افزوده شان مي باشد. با توجّه به اينکه کشاورزان هميشه سهم پاييني از قيمت فروش محصولشان را به دست مي آورند، اين تعاوني ها نقش مهمي را در اين بخش مي توانند بر عهده بگيرند.

با توجّه به موارد سه گانه ی بالا , مي توان نقش مهم تثبيتي تعاوني ها را در اقتصاد ملاحظه کرد. علاوه بر آن حضور، گسترش و تقويت تعاوني ها در بخش کشاورزي نقش مهمي را در توزيع عادلانه تر درآمد و تقويت انگيزه هاي کار و فعّاليّت در اين بخش بازي مي کند.

4-5- تعاوني هاي خدماتي: در اين تعاوني ها، خدمات مختلفي توسّط اعضا براي افراد ارائه مي شود يا اينکه خدمات مختلفي توسّط تعاوني براي اعضا تدارک ديده شده و در اختيار آنها قرار مي گيرد. تعاوني هاي خانه داري از نوع اوّل و تعاوني هاي اعتبارات و بيمه ی محصولات از نوع دوم مي باشند. حضور و تقويت تعاوني هاي اعتبارات و بيمه محصولات مي تواند نقش بالايي را در سرمايه گذاري و افزايش توليد در بخش کشاورزي، جايي که کشاورزان قدرت دسترسي به منابع مالي بسيار اندکي دارند، ايفا کند .

6- نقش تعاوني ها در جامعه و اقتصاد 
امروزه حتّي در دنياي سرمايه داري غرب تعاوني ها نه تنها نقش بالايي در مديريّت فعّاليّت هاي اقتصادي بر عهده دارند ، بلکه روز به روز بر اهمّيّت آنها در جامعه افزوده مي شوند. امروزه اين کشورها با برنامه هاي آموزشي متنوّع سعي در ارتقای فرهنگ تعاون به عنوان يک ضرورت اجتماعي ـ  اقتصادي در مسير توسعه ی اجتماعي ـ  اقتصادي جوامع دارند . اين ايده که سرمايه هاي انساني جامعه از طريق همکاريهاي ارادي افراد توليد و تغذيه مي شوند به شدّت گسترش يافته تقويت مي شود. در اين ارتباط تعاوني هاي ارادي افراد ، که روحيه ی همکاري ، همدلي ، مسئووليّت پذيري و هماهنگي را براي رسيدن به اهداف مشترک مبتني بر نفع و فايده را گسترش مي دهد، نقش مهمي را در ارتقای سرمايه هاي انساني جامعه دارد. فرانسيس فوکوياما نظريّه پرداز مشهور نظام سرمايه داري در حال حاضر، معتقد است سرمايه هاي پويا و پايدار جامعه به وسيله همکاريها و هماهنگي هاي ارادي افراد يک جامعه توليد و تغذيه مي شوند و تعاوني هاي ارادي مختلف در سطح جامعه , توليد کنندگان اصلي سرمايه هاي جامعه هستند.

در بسياري از کشورها توده هاي فقير، بي سواد و کم سواد و داراي مهارت اندک، نه تنها نقش فعّال و مسئووليّت پذيري در فرآيند توسعه ی اقتصادي ـ  اجتماعي جامعه ندارند بلکه ، شايد بيشتر به همين دليل، از مواهب آن نيز به خوبي بهره مند نمي شوند و توزيع اين مواهب در اين جوامع به شکلي بسيار ناعادلانه صورت مي گيرد و شکاف هاي موجود بين طبقات مختلف جامعه را روز به روز بيشتر مي کند. آنچه دنيا در شرق و غرب تجربه کرده و مي کند , اين نظريّه است.

تعاوني هاي توليدي و خدماتي مختلف علاوه بر آنکه مي توانند در فرآيند توسعه ی اقتصادي ـ  اجتماعي ، توده هاي پراکنده ی مردم ، سرمايه و افکار را تجهيز کرده و آنها را به نيرويي مؤثّر، قوي و تغذيه کننده اين فرآيند تبديل کنند، قادر خواهند بود با افزايش نقش و مسئووليّت آنها در اين فرآيند مواهب آن را به شکلي عادلانه تر توزيع کرده اين توده هاي فقير و کم درآمد را از مواهب آن بهره مند سازند. تعاوني ها معجزه مي کنند. آنها قادرند حتّي توده هاي فقير، کم درآمد، بي سواد و فاقد تخصّص و مهارت کافي را با گردآوري در کنار هم به يک نيروي قوي و مفيد در مسير توسعه ی کشور تبديل کنند. در حالي که در جوامع مبتني بر مديريّت و بهره وري کاملاً خصوصي يا دولتي ،      توده ی مردم فقير نه نقش فعّال و مسئووليّت پذير در مسير توسعه دارند و نه از مواهب آن بخوبي بهره مند مي شوند.

به طور خلاصه مي توان گفت در دنياي امروز , تعاوني ها يک ابزار قوي و مؤثّر در جهت مشارکت آحاد مردم در فرآيند توسعه و توزيع عادلانه منافع حاصله از آن در بين تمامي اقشار جامعه مي باشند.

مهمترين آثاري که تعاوني ها مي توانند در جامعه با تأکيد بر مؤلّفه هاي اقتصادي از خود بر جاي گذارند بصورت زير است :
1-6- ايجاد و توسعه ی فعّاليّت ها مشاغل درآمدزا براي توده ی مردم 

2-6- توسعه ی ظرفيّت هاي منابع انساني با گردآوري توده ی مردم 

3-6- توسعه ی تجارت و مبادله بين بخش ها و گروه هاي مختلف اقتصاد

4-6- تقويت قدرت رقابت و دسترسي به بازارها و مؤسّسات مالي براي توليدکنندگان مختلف بخصوص در بخش کشاورزي که فاقد اين ها هستند.

5-6- افزايش پس انداز و سرمايه گذاري در جامعه با تجهيز و هدايت سرمايه هاي پراکنده ی افراد 

6-6- ارتقای تندرستي و سلامت اجتماعي و اقتصادي جامعه با گسترش و تقويت همکاريها، همدلي ها و هماهنگي افراد در جهت رسيدن به اهداف مشترک. در واقع افراد به اين نتيجه مي رسند که رسيدن به نفع شخصي , جز در سايه ی همکاريها و هماهنگي اجتماعي حاصل پذير نيست.

7-6- ارتقای اتّحاد و انسجام جامعه : تعاون ارادي افراد با يکديگر نقش مهمي را در گره زدن منافع افراد به يکديگر دارد.

8-6- ايجاد و توسعه ی يک بخش پويا و پايدار در اقتصاد که در قبال تأمين نيازهاي اقتصادي و اجتماعي جامعه (بخش زيادي از اين جامعه خود اعضای تعاوني ها هستند) احساس مسئووليّت مي کند.

9-6- مشارکت دادن توده مردم در سيستم توليد جامعه به نحوي مؤثّر و کارا 

10-6- کمک به توزيع عادلانه تر درآمد در بين اقشار مختلف و در نتيجه افزايش و ارتقای انگيزه هاي کار و تلاش که خود منجر به ارتقای اتحاد و انسجام جامعه مي گردد.

11-6- با توجه به اينکه پديده ی جهاني سازي که امروزه براي کلّيّه جوامع , پديده اي اجتناب ناپذير است داراي عوارض منفي زيادي براي توده هاي فقير و کم درآمد و فاقد مؤلّفه هاي قدرتمند اقتصادي مي باشد، تعاوني ها مي توانند يک  حمايتي براي اين توده ها ايجاد کنند.

7- نقش دولت در ايجاد و تقويت تعاوني ها 
با توجه به اهمّيّت و نقش تعاوني ها در جامعه و اقتصاد، نقش دولت در ايجاد، گسترش و تقويت جايگاه  تعاوني ها در جامعه بگونه اي که اين بخش از اقتصاد به يک وزنه اي مؤثّر و کارآ در فرآيند توسعه جامعه تبديل شود از اهمّيّت بسيار بالايي برخوردار است . يک جامعه ی متوازن ناگزير است بخش هاي مؤثّر و کارا از دولت ، خصوصي و تعاوني را در جريان توسعه ی اقتصادي ـ  اجتماعي جامعه ايجاد کند. همانطور که دولت در فرآيند توسعه , رفتار بخش خصوصي را کنترل، هدايت و حمايت مي کند , ضرورت دارد در ارتباط با بخش تعاون نيز اين سياست ها حتّي با شدّت بيشتري دنبال شود. زيرا بخش خصوصي از مزاياي زيادي از جمله اطّلاعات و دانش اقتصادي، مديريّت قوي و کارا، قدرت رقابت و چانه زني بالا، دسترسي به مؤسّسات مالي و بيمه و سرمايه هاي فراوان برخوردار است در حالي که بخش تعاون فاقد آنها ميباشد. بنابراين دولت بايد يک چارچوب قانوني مناسب و برتر براي انجام وظايف تعاوني ها و هدايت و راهنماي آن ها با توجه به ارزش ها و اصول اين تعاوني ها در نظر بگيريد. ايجاد يک بسته حمايتي مؤثّر و کارا در اين ارتباط بسيار ضروري است . اما اين اهمّيّت در جامعه ما توسّط دولت به خوبي درک نشده است . 

يکي از بخش هاي مهمّ اقتصادي در کشور ما ,کشاورزي است که با توجّه به سهم بالاي آن در توليد، اشتغال، تأمين مواد اوليّه ی صنايع و از همه مهمّتر تأمين نيازهاي اوليّه و اساسي جمعيّت ميليوني , توجّه ويژه اي را از طرف دولت   مي طلبد. کشاورزان از بسياري از مؤلّفه هاي قدرت اقتصادي نظير دانش و اطّلاعات اقتصادي، قدرت چانه زني، دسترسي به منابع مالي و غيره محروم هستند لذا در چرخه ی توليد و تجارت از يک طرف فروشنده ی ارزان محصولات شان و از طرف ديگر خريدار گران محصولات ديگر بخشها بوده در توزيع امکانات جامعه از سهم ناچيزي برخوردارند . 

تمامي حمايت هايي هم که در مرحله ی توليد از کشاورز انجام مي شود، به دليل عدم برنامه و سازماني منسجم و هدفمند در مرحله ی بعد از توليد يعني تجارت و فروش محصولات، هدر مي رود و کشاورزان تنها به تصاحب بخش کوچکي از ارزش افزوده شان قناعت مي کنند. حضور قدرتمند دولت در اين بخش و ايجاد، گسترش و تقويت تعاوني هاي توليد و خدمات کشاورزي به خصوصي در مرحله ی تجارت , نقش مهمّي را در تحوّل مؤثّر و کارای اين بخش مي تواند ايفا کند.

به طور کلّي نقش دولت را در جهت تقويت تعاوني ها مي توان در موارد زير خلاصه کرد : 

1-7- ايجاد يک چارچوب نهادي قوي و مؤثّر در جهت ايجاد يک روش سريع، ساده و امکان پذير براي ايجاد و گسترش تعاوني ها.

2-7- حذف موانع اداري موجود بر سر راه تشکيل تعاوني ها.

3-7- ارائه ی سياست هاي حمايتي به تعاوني ها مانند ديگر بخش هاي اقتصادي از قبيل: معافيتهاي مالياتي ـ تخصيص اعتبار ـ کمک هزينه 

4-7- کمک به ايجاد يک ذخيره ی مالي مناسب و غير قابل تقسيم

5-7- تقويت و افزايش جايگاه تعاوني ها در نهادهاي مالي و بيمه اي جامعه و اولويّت دهي به آن

6-7- حمايت از مشارکت تعاوني ها با بخش دولتي و نهادهاي مالي جامعه 

7-7- توسعه ی استقلال و خودگردان تعاوني ها
8- چالش هاي عمده تعاوني ها 
امروزه تعاوني ها بخصوص در اقتصاد ما با چالش هايي عمده اي روبرو هستند که مهمّترين آنها به صورت زير است :
1-8- حق رأي : در تعاوني ها مبناي مشارکت و تصميم گيري در باره ی فعّاليّت هاي تعاوني , اصل يک فرد ـ  يک رأي مي باشد. در اين حالت افراد بدون توجّه به سهم آنها در سرمايه ی تعاوني و حتّي ميزان مبادله ی آنها با تعاوني در تصميم گيري تعاوني , سهم برابر دارند. در حاليکه کساني که حجم مبادله ی بيشتر و سرمايه ی بيشتر دارند تقاضاي ايفاي نقش مؤثّرتري را در هدايت و کنترل تعاوني دارند . اين مشکل تاکنون باعث شده است به دليل تضادّ منافع بسياري از     تعاوني ها پس از تأسيس منحل شده يا کارآيي لازم را نداشته باشند.حال چنانچه منافع مالي حاصل از تعاوني نه فقط بر مبناي ميزان سهم بلکه علاوه بر آن بر مبناي ميزان مبادله ی افراد با تعاوني توزيع شود ممکن است مقداري از نارضايتي حاصل را کاهش دهد.

2-8- تأمين مالي: تعاوني ها هر چند سرمايه هاي پراکنده را تجميع کرده و  از آنها يک قدرت مالي مناسبي مي سازند امّا براي تداوم و گسترش فعّاليّت هايشان معمولاً دچار کمبود منابع مالي لازم هستند . تعاوني هاي فرآوري , خريد و اعتبار احتياج به حجم مالي در گردش بسيار بالايي دارند که معمولاً تهيّه ی آن از توان مالي اعضا خارج است . کمک هاي دولت و اولويّت دهي به بخش تعاوني در نهادهاي مالي و بيمه اي جامعه مي تواند اين مشکل را حل کند.

3-8- مديريّت: بخش خصوصي به دلايل متعدّد از جمله دانش و اطّلاعات اقتصادي کافي و قدرت مالي مناسب قادر است براي اداره فعّاليّت هاي خود مديران موفّق و کارآيي را در اختيار بگيرد و در نتيجه از سوددهي بالايي در حوزه ی فعّاليّتش برخوردار باشد . در حالي که بخش تعاوني به خصوص به دليل ضعف مالي تعاوني ها مجبور هستند از مديران کم مهارت با حقوق اندک که غالباً از بين خود اعضا انتخاب مي شود استفاده کنند و در نتيجه از نظر مديريّت       فعّاليّت هايشان با مشکل مهمّي مواجه هستند . دولت با آموزش و ارتقای مهارت هاي مديران بخش دولتي نقش مهمّي را در رفع اين مشکل مي تواند عهده دار باشد.

8- تجزيه و تحليل آمارها و اطّلاعات 
 
در اين مقاله , وضعيّت تعاوني هاي فعّال کشور طي دوره ی 1375 الي 1380 مورد بررسي قرار گرفته است . تعداد شرکت هاي تعاوني سالانه از رشدي معادل 4/4 درصد برخوردار بوده است . بيشترين نرخ رشد در بين شرکتهاي تعاوني مربوط به تعاوني هاي فعّال در زمينه اعتبارات مي باشد . بعد از آن , تعاوني هاي بخش صنعت و سپس تعاوني هاي کشاورزي قرار مي گيرند . عليرغم اينکه بخش کشاورزي از آسيب پذيرفتن بخش هاي اقتصاد مي باشد امّا به لحاظ توجّه به آن و تقويت تعاوني ها در اين بخش کمتر مورد توجّه قرار گرفته است. تعداد اعضا  بطور متوسّط از نرخ رشد سالانه اي معادل 3/1 درصد برخوردار بوده است که در اين بين بيشترين نرخ رشد مربوط به بخش صنعت و سپس مربوط به بخش کشاورزي مي باشد. حتّي شاغلين تعاوني ها در بخش کشاورزي نيز با نرخ کمتر از تعاوني هاي بخش صنعت افزايش داشته است . مقايسه 3 روند بالا نشان ميدهد عليرغم نياز بيشتر بخش کشاورزي به حضور و تقويت تعاوني ها، روند رشد آن از بخش هاي ديگر از جمله صنعت کمتر است . نرخ رشد سرمايه شرکت هاي تعاوني در بخش صنعت تقريباً 6 برابر نرخ رشد سرمايه تعاوني هاي بخش کشاورزي مي باشد . در حالي که طي دوره ی 1365 تا 1383 تعداد تعاوني هاي توليد از نرخ رشد بالاي سالانه 8% برخوردار بوده است تعاوني هاي مصرف با نرخ رشد منفي 3% طيّ  دوره یمشابه مواجه بوده است. اين نشان مي دهد که تعاوني هاي توليد نه تنها در چرخه ی تجارت محصولات کشاورزي نقش پر رنگ و فعّال ندارند بلکه حضور در بخش تأمين نيازها و کالاهاي مصرفي کشاورزان نيز چندان مناسب نمي باشد . بطور کلي در حدود 9% از کل تعاوني هاي فعال کشور در استان خراسان فعّاليّت مي کنند. از اين تعداد در حدود 37% کلّ تعاوني هاي خراسان در بخش کشاورزي فعّال هستند که متناسب با سهم تعاوني هاي کشاورزي در کل تعاوني هاي کشور است . هر چند سهم تعاوني هاي کشاورزي در کلّ تعاوني ها در کشور و استان خراسان به مراتب از سهم تعاوني هاي صنعت بيشتر است اما نکته سهم اين است که سهم تعاوني هاي صنعتي در طي دوره ی 1375 الي 1380تقريباً 2 برابر شده است در حالي که سهم تعاوني هاي کشاورزي فقط 3% افزايش داشته است .

تعاوني هاي مصرف با سهم 20%  در رتبه ی دوم از کلّ تعاوني هاي خراسان قرار دارند . 

امّا بايد توجّه داشت که اکثريّت اين تعاوني ها مربوط به تعاوني هاي مصرف کارکنان ادارات دولتي و شرکت هاي تابعه ی دولت مي باشند.

عدم توجّه کافي دولت به ايجاد و گسترش تعاوني ها در چرخه ی تجارت و رفع نيازهاي کشاورزان  نيز آشکار است. همانطور که قبلاً در بحث انواع تعاوني ها ذکر شد با توجّه به اين نکته که کشاورزان خريدار گران مايحتاج خود هستند و از طرفي ديگر سهم ناچيزي از ارزش افزوده شان را تصاحب مي کنند , ايجاد و گسترش تعاوني هاي فرآوري و خريد مي تواند نقش مهمّي را در اين زمينه ايفا کند. اولاً تعاوني هاي فرآوري و بازاريابي در بخش کشاورزي جايگاه مناسبي ندارند ثانياً تعاوني هاي خريد محصولات کشاورزي از کشاورزان به جز در مورد محصول گندم کارنامه ی موفّقي را ارائه نداده اند . به عنوان مثال به جز گندم که دولت آن را از کشاورزان جهت توزيع در سيستم توزيع عمودي نان مي خرد، خريد ديگر محصولات در حدّ بسيار اندکي مي باشد. حتّي سهم گندم خريداري شده از کلّ توليد در بهترين سالها نيز فقط در حدّ 52% مي باشد . اين سهم براي محصولاتی نظير حبوبات، ميوه و تره بار و جو در بعضي سالها بسيار پايين و نزديک به صفر بوده است.

سهم خريد محصول پنبه از کل توليد در بهترين سالها فقط معادل 9% درصد بوده است. اين سهم براي جو، برنج و حبوبات به ترتيب برابر با 14% ، 7% و 7/0% بوده است.چنانچه دسترسي به آمار ارزش توليدات مختلف کشاورزي     امکان پذير باشد مي توان به سادگي ثابت کرد که سهم ارزش محصولات خريداري شده در کلّ ارزش توليدات نيز بسيار پايين است. زيرا مهمّ ترين محصول خريداري شده گندم مي باشد (با52% سهم در کلّ توليد) که در کلّ ارزش توليد محصولات کشاورزي سهم چندان زيادي ندارد. از مقايسه ی اين سهم ها با سهم محصولات خريداري شده توسّط تعاوني هاي کشاورزي در اقتصاد اين سهم ها با سهم محصولات خريداري شده توسّط تعاوني هاي کشاورزي در اقتصاد آمريکا (20% کلّ محصولات و 50% ارزش توليدات) مي توان به عمق و گستره ی حضور دولت و تعاوني ها در کشاورزي ايران پي برد، حضوري کمرنگ و محدود و    غيرمؤثّر که نتوانسته است مشکلات اساسي اين بخش را حل کند.

 روند سهم اشتغال بخش تعاوني در کلّ اشتغال اقتصاد طي سالهاي 1370 الي 1383 نشان مي دهد. اين سهم طي دوره از نوسان شديد برخوردار بوده است. و در عين حال يک روند کاهشي را شاهد بوده است.

اين سهم از 4/0% سال 1370 به 15/0% در سال 1382 کاهش يافته است. به عبارت ديگر طيّ اين دوره حجم اشتغال در ديگر بخش هاي اقتصادي با نرخ بيشتري نسبت به بخش تعاوني افزايش يافته است. و اين به آن معني است که يکي از مهمّ ترين اهداف بخش تعاوني يعني اشتغال زايی هنوز دور از دسترس است.

علاوه بر آن اين روند نشان مي دهد که گسترش تعاوني هاي مختلف در فعّاليّت هاي گوناگون در حوزه هاي موجود فعّاليّت ها , شکل گرفته و تنها شاغلان بخش هاي توليدي را متمرکز و سازماندهي کرده است. سهم بالاي 76% تعاوني هاي کشاورزي، مسکن و مصرف که براي شاغلان فعّاليّت هاي موجود ايجاد شده اند , مؤيّد اين نظر است.
در پايان , اين نکته نيز لازم به ذکر است که بسياري از تعاوني هاي موجود در بخش کشاورزي، صنعت،معدن، فرش و حمل و نقل تنها نام تعاوني را يدک مي کشند تا بتوانند از حمايت ها و امتيازات واگذاري دولتي استفاده کنند و با توجه به اصول و اهداف تعاوني ها هيچ شباهتي به يک تعاوني ارادي مبتني بر حقّ راي و غير انتفاعي بودن ندارند. اينها در واقع همان واحدهاي خصوصي هستند که توسّط تعدادي از افراد خانواده و فاميل تحت عنوان تعاوني ولي مالکيّت و کنترل بزرگ خانواده ايجاد مي شوند .

آمار و اطّلاعات و بررسي ويژگي هاي تعاوني هاي مختلف در ايران نشان مي دهد که اين بخش مفيد و مؤثّر در فرآيند توسعه، جايگاهي مناسب در اقتصاد ايران براي خود پيدا نکرده است. ضعف برنامه هاي راهبردي دولت در اين زمينه مي تواند عامل اصلي اين پديده باشد .

          راهکارهايی برای افزايش نقش تعاوني ها در ايجاد اشتغال منطقه ای 

دکتر صادق ايمان دوست بافنده
( عضو هيأت علمی دانشگاه پيام نور تربت حيدريّه )

چکيده  :

در اين مقاله به اهمّيّت تعاوني در افزايش اشتغال در جامعه اشاره شده است.در ابتدا مفاهيم اوّليّه ی تعاوني و اصول تعاون و سپس فعّاليّت هاي ترويجي ادارات تعاون بررسي و تجزيه و تحليل شده است. اگر چه فعّاليّت هاي زيادي بايد از طرف ادارات تعاون براي جذب مردم و تشويق تعاوني ها انجام گيرد لكن بخصوص در شهرهاي كوچك ، اقدامات ترويجي ادارات تعاون كافي نيست. همچنين تجربه ی سالهاي پس از انقلاب اسلامی نشان داده است كه بخش تعاون رشد چشمگيري نداشته است و از طرف ديگر برخي از تعاوني ها كه به صورت دولتي اداره مي شوند زيان ده هستند. نكته ی مهمّ ديگري كه بر آن اشاره شده، بحث نيازسنجي در مناطق روستايي و محروم كشور است كه بايد از طرف ادارات تعاون و با كمك مراكز دانشگاهي كشور انجام گيرد.

کليد واژه ها : تعاون، اشتغال، هزينه هاي كاهنده ، نيازسنجي

1- مقدّمه:

   
در عصر ما تعاون يك اهرم مناسب براي توسعه ی اقتصادي است كه مي تواند همگام با سياست هاي دولت در بهبود شرايط كار، زندگي، توليد، ارتقاء سطح درآمد و بهبود وضعيت اجتماعي مردم مؤثّر باشد. دقيقاً بر همين اساس است كه سازمان هاي بين المللي مطمئن ترين و مناسبترين روش فقرزدايي و توسعه ی جوامع مختلف را در توسعه و ترويج نهضت مي بينند .

يكي از دغدغه هاي اصلي كشور ما از ابتداي پيروزي انقلاب اسلامي بحث اشتغال و عدالت اجتماعي بوده است كه تا به امروز هم ادامه دارد. پس از پيروزي انقلاب اسلامي در سال 1357، يكي از مصوّبات مهمّ شوراي انقلاب در آذرماه 1358، تصويب « طرح اشتغال سريع ديپلمه ها و فارغ التّحصيلان بيكار» بود . اگر چه طرح مورد نظر در اجرا با مشكلاتي مواجه شد ليكن عزم شوراي انقلاب را براي بهبود وضع اشتغال نمايان مي سازد. اين طرح به منظور اشتغال سريع اين بيكاران و ديگر سطوح نيروي انساني تهيّه شده بود.

روش اجراي اين طرح، انجام طرحهاي عمراني، كشاورزي و صنعتي توسّط شركت هاي تعاوني در مناطق روستايي و محروم كشور بود.

در دولت اخير هم ايجاد تعاوني ها عدالت و توزيع سهام عدالت بين اقشار كم درآمد جامعه، يكي از اهداف دولت جديد است. اجراي اين طرح اگر چه با ابهاماتي از سوي اقتصاددانان روبرو شده است ليكن بار ديگر اهمّيّت تعاونيها را درامر عدالت اجتماعي مشخص مي نمايد. از طرف ديگر لايحه ی بودجه ی سال 1385 نيز موجب نگراني هايي در بين محافل علمي شده است و برخي معتقدند كه چنانچه لايحه بودجه فوق تصويب شود ما شاهد مرگ صنايع و افزايش خيل بيكاران، در سال 1385 خواهيم بود .

هدف از نگارش مقاله فوق , آشنايي دانشجويان و جوانان عزيز با مفهوم تعاوني و ايجاد راهكارهايي براي بهبود وضع اشتغال از طريق ايجاد تعاوني هاي مختلف، مي باشد. بدين منظور مقاله از چهار بخش تشكيل شده است. در بخش دوم تعريف و مفهوم تعاوني و اصول تعاون ارائه شده است. در بخش سوم چگونگي روند انجام كارهاي ترويجي در ادارات تعاون و تنگناهاي موجود بررسي شده است و در بخش پاياني نتيجه گيري و پيشنهادهايي جهت بهبود وضع موجود ارائه شده است .

2- مفهوم تعاوني

واژه تعاوني ( Cooperative ) در شكل فعّاليّت هاي رسمي و براي مؤسّساتي كه بر مبناي اصول و قواعد تعاوني فعّاليّت مي نمايند بكار برده مي شود. اين واژه را معمولاً معادل شركت تعاوني استعمال مي كنند، واژه ی اخير از اواسط قرن نوزدهم و به دنبال ايجاد مؤسّسات اقتصادي مبتني بر اصول تعاون رايج گرديد .

فرانس هلم معتقد است « شركت تعاوني، سازماني است اقتصادي كه به ميل و اراده شخصي افراد تشكيل مي شود و بر اساس حقوق مساوي و نيل به هدف اقتصادي از پيش تعيين شده ی آنان به فعّاليّت مي پردازد».

در قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران هم به تعاون اشاره شده است. در اصل چهل و چهارم قانون اساسي آمده است : اقتصاد ايران از سه بخش تشكيل شده است :
1- بخش دولتي ؛ 2ـ بخش خصوصي ؛ 3ـ بخش تعاوني .

در بين سه بخش فوق، بخش دولتي بيشترين سهم را در اقتصاد ايران داراست. با اينكه طيّ سالهاي اخير تمايل به كاهش سهم دولت در اقتصاد بوده است اما هنوز هم بخش اعظم اقتصاد در انحصار دولت است. بسياري از      صاحب نظران وجود اصل چهل و چهارم قانون اساسي را دليل اصلي اين معضل مي دانند. اگرچه طيّ سالهاي اخير بخش خصوصي در زمينه بانكداري، بيمه، صنايع و آموزشي , مجال بيشتري براي فعّاليّت يافته است لكن هنوزتا شرايط    ايده آل , فاصله ی بسياري باقي است. سهم بخش تعاون در اقتصاد ايران حدود پنج درصد است .
اصول تعاون
طبيعي است كه براي اينكه يك فعّاليّت درست انجام شود ملزم به اجراي يك سري اصول و قواعد هستيم . براي داشتن يك تعاوني موفق بر طبق بيانيّه ی پاياني گزارش كار سي و يكمين كنگره ی اتحاديّه ی بين المللي تعاون در منچستر , هفت اصل ارائه شده است :
اصل اوّل : عضويّت اختياري و آزاد

اصل دوم : كنترل دموكراتيك توسط اعضا
اصل سوم : ؟ 
اصل چهارم : خودگرداني و عدم وابستگي

اصل پنجم: آموزش، كارورزي و اطّلاع رساني

اصل ششم: همكاري بين تعاوني ها

اصل هفتم: توجّه به جامعه

3- فعّاليّت هاي ادارات تعاون

امّا سؤالي كه ممكن است براي افراد جامعه ايجاد  شود اين است كه در كشور ما ، وزارت تعاون  يا ادارات تعاون، براي كساني كه قصد ايجاد تعاوني دارند چه اقدامات مشاوره اي و اداري انجام مي دهند ؟
فعّاليّت هاي ترويجي ادارات تعاون را مي توان در قالب فعّاليّت هاي هشتگانه خلاصه كرد :
فعّاليّت شماره يك : مختص جلسات ترويجي، گردهمايي ترويجي براي تشكيل تعاوني ها و گردهمايي ترويجي براي توسعه تعاوني ها مي باشد. منظور از جلسات ترويجي ارائه ی راهكارهايي براي بهتر اداره كردن تعاوني است چنانچه تعداد افراد متقاضي زياد باشد جلسه به گردهمايي ترويجي تبديل مي شود.

منظور از گردهمايي براي توسعه ی تعاوني ها اين است كه گاهي اوقات گردهمايي براي افرادي كه عضو تعاوني هستند و براي گسترش و توسعه ی تعاوني ها ، برگزار مي شود. طبيعي است كه محتواي گردهمايي يا جلسات , بستگي به نوع شركت كنندگان و نوع تعاوني دارد.

فعّاليّت شماره دو : بازديد مردم و متقاضيان از تعاوني هاي نمونه پيش بيني شده است. به عنوان مثال مي توان در قالب گروههاي دانشجويي از تعاونيهاي موفق بازديد كرد. اين كار به دانشجويان كمك مي كند تا بتوانند براي آينده ی كاري خود برنامه ريزي كنند. در اينجا بايد توجّه داشت كه بازديدها بايد متناسب با رشته ی دانشجويان باشد.

فعّاليّت سوم : تهيّه برنامه هاي راديويي و تلويزيوني است تا بدين وسيله مردم با فعّاليّت تعاوني ها آشنا و تشويق به فعّاليّت هاي توليدي شوند. متأسّفانه در اين زمينه تاكنون بطور شايسته اي اقدام نشده است. در حالي كه بهترين وسيله براي آگاهي قشر جوان جوياي كار از طريق رسانه هاي عمومي است.

فعّاليّت چهارم : ارائه ی خدمات كتابخانه اي به مردم و بطور كلّي مراجعين است. نگارنده پس از مراجعه به كتابخانه ی اداره ی تعاون مشهد كه نسبت به ساير شهرهاي استان بزرگتر است، مشاهده نمودم كه اين كتابخانه علي رغم اينكه مسئوول دلسوزي دارد ولي از بي توجّهي مسئوولين رنج مي‌برد. به طوريكه كتابها، فاقد كارت يا كدگذاري است و در واقع اين كتابخانه از ديد يك كتابدار، به انبار كتاب شباهت دارد چون اگر مسئوول آن نباشد كسي قادر به پيدا كردن كتاب نيست.

فعّاليّت پنجم : امضاي توافق نامه ی همكاري بين دو يا سه ارگان دولتي با هم است . مثلاً وزارت آموزش و پرورش و تعاون براي ايجاد تعاوني هاي          دانش آموزي مي توانند با يکديگر همكاري كنند يا وزارت علوم و تعاون براي تشكيل تعاوني هاي دانشجويي .

همه ی دانشجويان , نيازهاي مختلفي براي تهيّه لوازم التّحرير، موادّ خوراكي و امثالهم دارند حال چنانچه يك تعاوني كوچك توسّط اينهاتشكيل شود مي توانند خريدها را به صورت كلّي از طريق تعاوني انجام داده و كالاها را با قيمت كمتري خريداري كنند و چنانچه سودي هم به دست مي آيد در پايان بين اعضا تقسيم مي شود. مي توان اين كار را در سطح يك دانشكده انجام داد و سپس به كلّ دانشجويان تعميم داد.

فعّاليّت ششم : ايجاد تعاوني هاي آموزشگاهي يكي از اهداف ديگر وزارت تعاون است. در اينجا هدف كسب سود نيست بلكه آشنايي دانش آموزان با تعاون و همكاري است. در اينجا دانش‌آموزان با سرمايه ی هر چند اندك , تعاوني را تشكيل مي دهند و نيازهاي خود را از اين محل تأمين مي كنند. حتّي معلّمين براي تشويق دانش آموزان مي توانند به آنها بن كالا بدهند. در كنار اين تعاوني مي توان تعاوني ديگري براي توليد شانه ی تخم مرغ ايجاد كرد تا با استفاده از دفاتر و كاغذهاي باطله اين كار انجام شود.

در كنار تعاوني هاي آموزشگاهي، تعاوني هاي جوانان و تعاوني هاي زنان هم پيش بيني شده است كه در اين دو تعاوني تسهيلات خاصّي براي       فارغ التّحصيلان جوان و با نوان  پيش بيني شده است. مثلاً اعطاي وام بيست ميليوني براي پزشكان در قالب تعاوني جوانان اعطا مي گردد.

در مورد تعاوني هاي زنان ، وزارت تعاون حتّي وام بلاعوض اعطا مي كند با اين توضيح كه اموال خريداري شده توسّط تعاوني برچسب دولتي مي خورد تا پس از انحلال تعاوني به دولت مسترد گردد.

فعّاليّت هفتم : همكاري اتّحاديّه هاي شركتهاي تعاوني و اتاق هاي تعاون است. اتّحاديّه ی شركت هاي تعاوني از تشكيل حدّاقل 7 شركت تعاوني بوجود مي آيد. فايده ی اتّحاديّه اين است كه در اينجا خريدها به صورت كلّي تر و با قيمت  كمتر, توسّط اتّحاديّه انجام شده و سپس بين تعاوني ها توزيع مي شود. در واقع در اينجا اتّحاديّه ها از مزاياي بازدهي فزاينده ی اقتصادي ( يا هزينه هاي كاهنده) بهره مند می شوند. پس از اتّحاديه , مرحله ی بالاتر تشكيل اتاق تعاون است كه از تركيب حدّاقل 7 اتّحاديه به وجود مي آيد. اتاق تعاون معمولاً به صورت ملي فعّاليّت مي كند و مي تواند حتّي مبادلاتي با خارج از كشور داشته باشد، در حالي كه اتّحاديه هاي تعاوني به صورت استاني فعّاليّت مي كنند. 

فعّاليّت هشتم: فعّاليّت ديگر ادارات تعاون همكاري شوراهاي شهر و روستا با بخش تعاون است. شايد بتوان گفت اين فعّاليّت از مهمّترين وظايف ادارات تعاون است كه هر اندازه بهتر و بيشتر انجام شود باعث افزايش توليد و اشتغال در جامعه خواهد شد. يكي از كارهاي مهمّ اطّلاع رساني ادارات تعاون به جامعه از طريق شوراهاي شهر و روستا می باشد . 

ممكن است بسياري از مناطق پتانسيل ايجاد شركتهاي تعاوني را داشته باشند ولي از راهكارها و تسهيلات    اداره ی تعاون آگاهي نداشته باشند. بنابراين مي توان در گردهمايي هاي مذهبي و عمومي شهر از فرصت استفاده كرد و اطّلاع رساني نمود. همچنين شوراهاي شهر يا روستا بايد در مناطق خود نيازسنجي كنند و آنها را به اداره ی تعاون اعلام كنند. به عنوان مثال در شهرستان كاشمر كه توليد انگور زياد است چنانچه يك شركت تعاوني براي توليد جعبه ايجاد شود كمك زيادي به اقتصاد منطقه خواهد شد. يا در شهرستان تربت حيدريّه كه پياز با كيفيت و به مقدار زيادي توليد  مي شود ايجاد شركت تعاوني براي توليد ( پياز داغ) ضروري به نظر مي رسد زيرا « پياز داغ» را مي توان براي مدّت طولاني تري نگاه داشت يا در شهرستان قاين كه گياهان دارويي فراوان است شركت تعاوني براي توليد محصولات دارويي، و مثالهايي از اين دست.

متأسّفانه بحث نيازسنجي توسّط ادارات تعاون به خوبي انجام نشده است. اين بحث را استادان در قالب تحقيق هاي دانشجويي نيز مي توانند ترويج دهند.

در نمونه از نياز سنجي هاي موفّق , يكي توليد انبوه پرنده « هو برده»  و ديگري توليد گياه دارويي « يويوبا» در استانهاي خوزستان، فارس و كرمان است .

نمونه ی اوّل كه يك پرنده است را مي توان به عنوان يك منبع غذايي خوب استفاده كرد . اين پرنده در كشورهاي عربي طرفداران زيادي دارد. اما مورد دوم كه گياه « يويوبا» است داراي طيف وسيع بهره وري در زمينه هاي پزشكي، دارويي، بهداشتي، آرايشي ، صنعتي و دامپروري است .

نتيجه گيري و پيشنهادها
از جميع نكات گفته شده چند موضوع اساسي قابل استنتاج به نظر مي رسد:

1ـ يكي از راههاي حلّ معضل اشتغال و برقراري عدالت اجتماعي در كشور ما تقويت بخش تعاوني است لكن به نظر مي رسد رشد بخش تعاون در اقتصاد ايران زياد مطلوب نبوده است (5% كلّ اقتصاد) . طبق آخرين اطّلاعات فقط 2/1 درصد از كلّ ديون به سيستم بانكي كشور، متعلّق به بخش تعاون است .

2ـ متأسّفانه بسياري از مردم و جوانان , اطّلاعات زيادي از نحوه ی تشكيل تعاوني ندارند و از طرف ديگر ادارات تعاون هم فعّاليّت اطّلاع رساني مناسبي براي دانشجويان و افراد جوياي كار ندارند.

3ـ خوشبختانه پس از تشكيل وزارت تعاون در سال 1370، جزوات و كتابچه هاي راهنماي مناسبي براي افراد علاقه مند در زمينه هاي مختلف تعاون مثل برنامه و بودجه ی سالانه در تعاوني ها و يا دستورالعمل تشكيل تعاوني ها ، تهيّه و منتشر شده است.

4ـ متأسّفانه پس از انقلاب تعاوني ها در كشور ما زياد موفّق نبوده اند و بسياري از آنها، بخصوص آنهايي كه به صورت دولتي اداره مي شود زيان ده هستند . علّت اصلي اين امر, سوء مديريّت در تعاوني ها و همچنين شرايط پيچيده ی بازار در كشور ما است.
5ـ به نظر مي رسد كه ارتباط ادارات تعاون و دانشگاه در كشور ما زياد قوي نيست بطوريكه ادارات تعاون تلاش زيادي براي تشويق دانشجويان جهت ايجاد تعاوني انجام نمي دهند. از طرف ديگر نيز لوازم انجام تحقيقات بيشتر از سوي مراكز علمي كشور در زمينه ی تعاون ضروري به نظر مي رسد، بخصوص براي نيازسنجي در مناطق محروم كشور.
6ـ تجربه ی سالهاي اخير نشان داده كه هرقدر نقش دولت در اقتصاد بيشتر باشد بازدهي اقتصادي كمتر است. در مورد تعاون هم بايد كوشش شود تا نقش دولت حتّي الامكان محدود شود. بهتر است دولت در جهت نظارت و كمكهاي ستادي به تعاوني ها فعّال باشد نه آنكه خود اقدام به تشكيل تعاوني نمايد.
7ـ به عقيده ی نگارنده بهترين راه براي گسترش روحيه ی تعاون و همكاري در جامعه ، تقويت تعاوني هاي آموزشگاهي است . بهتر است كه از همان دوران كودكي افراد با تعاون آشنا شوند.
8 ـ به نظر مي رسد تشكيل تعاوني ها در مراكز روستايي ضرورت بيشتري نسبت به مناطق شهري دارد. به وسيله ی تشكيل تعاوني هاي توزيعي ، كشاورزان قادرند محصولات خود را سريعتر به بازار برسانند و دست دلّالان را كوتاه نمايند و از طرف ديگر تشكيل تعاوني هاي توليدي، امكان مكانيزاسيون را به كشاورزان    مي دهد و آنان را قادر مي سازد تا از هزينه هاي كاهنده نسبت به مقياس توليد استفاده نمايند.
در پايان بايد مجدّداً يادآوري شود كه يكي از اركان مهم در موفّقيّت تعاوني ها بحث مديريّت است. يك شركت تعاوني بدون يك مدير باهوش، لايق و دلسوز هرگز موفّق نخواهد شد رضايت اعضاي تعاوني را تأمين نمايد.
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شناسايی ظرفيّت های اشتغال در تعاونی های گردشکری تربت حيدريّه
نازيار حدّادی (کارشناس ترويج اداره ی کلّ تعاون خراسان رضوی )
چکيده : 
گردشگري و توريسم از ديرباز با زندگي بشر توأم بوده و مردمي شده است . توريسم به عنوان يك صنعت و حرفه تلقّي شده و وجود گردشگران خود باعث انتقال تفكّرات جديد است در صورت رواج اين صنعت در شهرستان       مي توان علاوه بر ايجاد اشتغال , درآمد زايي فراواني را نيز داشت . پيش‌بيني لازم در خصوص حمايت هاي ادارات از صنعت توريسم در مواد مختلف قانون برنامه ی چهارم توسعه صورت گرفته است كه به اختصار بدان اشاره گرديده . سرمايه گذاري در بخش توريسم علاوه بر ارتقای سطح اشتغال، سرمايه گذاري مطمئنّي است كه مي توان به بازگشت آن اميدوار بود. كشورهاي اروپايي در حالي كه ما با  فروش نفت درآمد كسب مي كنيم در زمينه ی سرمايه گذاري صنعت توريسم به همان اندازه درآمد كسب مي كنند.

در قسمت بعدي , اماكن ديدني شهرستان تربت حيدريّه به اختصار نام برده شده و روشهاي ايجاد اشتغال از طريق تعاوني هاي گردشگري بيان شده است. ضمناً به اكوتوريسم كه از ديگر راههاي جذب گردشگري مي باشد اشاره گرديده است.

مشكلات موجود و نتيجه گيري و پيشنهادها در اصل مقاله به تفصيل بيان شده است , اميد است بتوان با ارائه ی راهكارهاي مناسب ، درخصوص حلّ معضل بيكاري در شهرستان تربت حيدريّه , گام برداشته و از طريق تشكيل تعاوني هاي گردشگري موجب رشد و گسترش هر چه بيشتر اين شهرستان باشيم.

روش تحقيق كتابخانه اي بوده است .

كليد واژگان : تعاون ـ تربت حيدريّه ـ گردشگري ـ تعاوني هاي گردشگري ـ اكوتوريسم .

تربت حيدريّه , زمينه هاي تاريخي و طبيعي دارد لكن براي توسعه ی گردشگري نياز به راهنمايي دارد . تعاوني هاي گردشگري مي توانند با فعّاليّت خود اين امر را تحقّق بخشند .

مهمّترين هدف از تأسيس تعاوني هاي گردشگري چيست ؟

اصولاً تعاوني ها ی گردشگري چه فعّاليّتي دارند ؟
تعاوني هاي گردشگري با زمينه ي علمي قابل تشكيل در تربت حيدريّه كدام ها هستند ؟

نظر به 71% جوانان فارغ التّحصيل دانشگاه زير 30 سال , آيا زمينه ي تشكيل اين نوع تعاوني در شهرستان وجود دارد؟

پاسخ سؤالات فوق و مطالب ديگر در اصل مقاله آورده شده است .

مقدّمه :

چرا مردم در اين جهان به سير و سفر و سياحت نمي پردازند تا از سرنوشت كساني كه از نظر نيرو و قدرت بالاتر از آنها بوده اند، آشنا شوند ( قرآن کريم ) .
پديده ی گردشگري بدون ترديد از گذشته هاي بسيار دور با زندگي بشري توأم بوده و در طول حيات و تكامل خود از قرون گذشته تا عصر حاضر به پديده ی مردمي ، اجتماعي و اقتصادي  مهمّي تبديل شده است و توسعه ی آن در جوامع مختلف علي رغم تفاوتهاي عمده در اشكال گوناگون، كمك بسزايي در تكوين تمدّن بشري داشته است.

توريسم در جهان امروز به عنوان گردش و تفريح صرف تلقّي نمي‌شود بلكه توريسم يك صنعت و وسيله اي براي حضور و نفوذ در اقتصاد جهاني به شمار مي رود. حضور گردشگران نه تنها باعث درآمد بلكه وسيله ی انتقال تفكّرات جديد و ايجاد ارتباطات و فراهم آوردن شرايط معاملات تجاري نيز هست.

ورود توريسم به يك شهر , نشانه‌ي ثبات و امنيّت آن شهر است . بر طبق اعلام W.T.O  با ورود هر شش توريست، براي يك نفر شغل ايجاد مي شود و اين در حالي است كه تمامي خدماتي كه به توريست ارائه مي شود بيش از 50% سود دارد. (روزنامه ی خراسان - 1380)

توسعه ی گردشگري در هر جامعه منوط به وجود آثار تاريخي , فرهنگي و تنوّع اقليمي توأم با امنيّت مي باشد . در سايه ی تحقّق اين امور، گردشگري راهي براي ايجاد اشتغال و ارتقای سطح درآمد سرانه و توليد ناخالص ملّي است. توريسم مي تواند محرّکي براي رشد اقتصادي و اجتماعي باشد . صنعتي منحصر به فرد كه قابليّت جذب سرمايه و مهارت را دارد . ( ص 193 ـ  توانمنديهاي همدان )

شهرستان تربت حيدريّه به عنوان عنصري از پيكر خراسان رضوي قاعدتاً داراي سرنوشتي همسو با آن است، تربت در بسياري از رخدادهاي سياسي ـ  اجتماعي ايران از سقوط صفويّه تا مشروطيّت، نقشي به سزا داشته است . به هنگام مشروطه يكي از شهرهاي مبارز عليه استبداد قاجاريه بوده است و حتّي در انقلاب اسلامي جزو نخستين شهرهايي است كه پيروزي انقلاب اسلامي در آن زودتر از ساير شهرها تحقّق مي يابد .

گردشگري در قانون برنامه ی چهارم توسعه

در قانون برنامه ی چهارم توسعه ، نقش و وظيفه ی سازمانها كاملاً مشخّص شده است  . در موادّ زير ابتدا به ايجاد اشتغال و توسعه ی  صنعت گردشگري پرداخته شده است.

مادّه ی 102- فصل هشتم , ارتقای امنيّت انساني و عدالت اجتماعي

دولت موظّف است ، برنامه توسعه بخش تعاوني را با رويكرد استفاده ی مؤثّر از قابليّت هاي بخش تعاوني در استقرار عدالت اجتماعي و توزيع عادلانه درآمدها، تأمين منابع لازم براي سرمايه گذاريها، از طريق تجميع سرمايه هاي كوچك، اجراي بند «2» اصل 43 قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران، افزايش قدرت رقابتي و توانمند سازي بنگاههاي اقتصادي متوسّط و كوچك ، كاهش تصدّي هاي دولتي، گسترش مالكيّت و توسعه ی مشاركت عامّه ی مردم در   فعّاليّت هاي اقتصادي مشتمل بر محورهاي ذيل تهيّه گردد : توانمند سازي جوانان، زنان، فارغ التّحصيلان و ساير افراد جوياي كار، در راستاي برقراري تعاملات اجتماعي لازم جهت شكل گيري فعّاليّت واحدهاي تعاوني .

مادّه ی 104- فصل نهم ,توسعه ی فرهنگي

دولت مكلّف است به منظور رونق اقتصاد فرهنگ ، افزايش اشتغال ، بهبود كيفيّت كالا و خدمات و ... اقدام هاي ذيل را به عمل آورد :
بند د : تصويب و ابلاغ استانداردهاي بهره مندي مناطق مختلف كشور، از فضاهاي فرهنگي، هنري، ورزشي و گردشگري و توزيع و تأمين اعتبارات ملّي و استاني فصول برنامه هاي ذيربط...

مادّه ی 114- فصل نهم , توسعه ی فرهنگي

بند و : به منظور جلب مشاركت بخش خصوصي و تعاوني، سازمانهای ميراث فرهنگي و گردشگري مجاز است نسبت به صدور مجوز تأمين و فعّاليّت موزه هاي خصوصي و تخصّصي و مؤسّسات مشاوره و كارشناسي مرتبط با موضوع    فعّاليّت هاي ميراث فرهنگي ، ... كارگاه هاي مرمّت آثار فرهنگي ، مؤسّسات كارشناسي اموال فرهنگي ـ تاريخي ـ كارگاه هاي هنرهاي سنّتي و ساير مؤسّسات خصوصي ( تعاوني ) مرتبط با ميراث فرهنگي اقدام نمايد .

بند ي : به منظور حفظ آثار و فرهنگ سنّتي قومي ايلي ملّي و ايجاد جاذبه براي توسعه ی صنعت گردشگري در كشور، دولت مكلّف است نسبت به ايجاد مراكز حفظ آثار و فرهنگ ايلي در شهرستانها و استان هاي كشور از قبيل دهكده ی توريستي ، مراكز ، اطراق هاي تفرّجگاهي ايلي، موزه و نمايشگاه اقدام نموده و با پيش بيني اعتبارات و تسهيلات لازم در قانون بودجه سالانه اقدام نمايد . مشاركت بخش دولتي و خصوصي و واگذاري زمين امكانات اعطايي تسهيلات به بخش خصوصي براي اجراي اين گونه پروژه ها بلامانع است .

اهمّيّت كار آفريني در صنعت توريسم

توسعه در صورتي محقّق مي شود كه از كلّيّه ی منابع توليدي و اقتصادي  استفاده ی بهينه را نمود . و در بخش اقتصاد خدماتي نبايد مسأله ی توريسم را از نظر دور داشت.

يكي از آثار مهم و مفيد پيشرفت صنعت گردشگري، ايجاد فعّاليّت و استفاده از نيروي انساني متخصّص است . گردشگري به عنوان يك بخش اقتصادي فعّال مي تواند از نيروي كار، بيشتر از ساير عوامل بهره برده و بدين سبب موجب ارتقای سطح اشتغال و در نتيجه حلّ مشكل بيكاري را فراهم آورد. تجربه ثابت نموده كه سرمايه گذاري در اين بخش به مراتب مطمئن تر و از ريسك كمتري برخوردار است و همچنين سريعتر از ساير سرمايه گذاري ها به نتيجه     مي رسد . مناطقي كه استعدادهاي بالقوّه جذب توريست را دارند، نبايد از منافع زودرس اين صنعت غافل باشند بلكه بايد هر چه زودتر موجبات توسعه و ترقّي اين صنعت را در سيستم هاي اقتصادي و اجتماعي خويش فراهم آورند.

در شرايطي كه كشورهاي عضو اوپك از محلّ صادرات نفت 135 ميليارد دلار در سال 1992 كسب درآمد داشته اند كشورهاي اروپايي در همان سال از محل جذب توريست 142 ميليارد دلار درآمد داشته اند.

جذب گردشگر مي تواند موجب عمران و آباداني، شكوفايي، رشد و توسعه و تعامل فرهنگي شده و به مثابه پايه اي سنگين براي كسب درآمد مردم تبديل گردد.

سوق دادن خيل عظيم بيكاران به اين سمت , علاوه بر زمينه ی ايجاد چندين فرصت شغلي به صورت غيرمتمركز و شكوفايي و رونق اقتصادي، عامل مهمي در كاهش بيكاري خواهد بود كه تشكيل تعاوني هاي گردشگري راهي مناسب براي تحقّق اين امر است.
اماكن ديدني شهرستان تربت حيدريّه

تربت حيدريّه با عنوان و موقعيّت جغرافيايي فعلي خود , سابقه ی تاريخي طولاني ندارد زيرا نام ديرين و قديمي آن «زاوه» بوده است (ص 35 ـ تاريخ تربت حيدريّه) در قرن هفتم , اين شهر به مناسبت آن كه مقام و مسكن شيخ حيدر يكي از اولياي بزرگ بود، معروفيّت پيدا كرد . اقامت قطب الدّين حيدر در زاوه و مرگ او در همانجا باعث مي شود كه تاريخ زاوه با شخصيّت او به نحوي پيوند بخورد و پس از مدفون شدن قطب الدّين حيدر در اين منطقه، زاوه به اعتبار نام قطب الدّين حيدر «تربت حيدريّه» ناميده مي شود.

شهرستان تربت حيدريّه داراي آثار تاريخي بسياري مي باشد كه بعضي از آنها داراي سابقه ی تاريخي طولاني بوده و حتّي به دوران ساسانيان برمي‌گردد و بعضي ديگر به دوران معاصر مربوط مي شود.

1- آتشكده ی بازه هور

در صد كيلومتري جنوب مشهد سر راه تربت حيدريّه , قريه اي است به نام بازه هور كه در شش كيلومتري آن بنايي بسيار كهن و معبد مانندي قرار دارد كه به پيش از اسلام تعلّق دارد. ويرانه هاي دو قلعه تاريخي و قديم به نام قلعه‌ي دختر و قلعه‌ي پسر بر فراز كوهستان و بر دوسمت اين آتشكده باقي مانده است. آتشكده مذكور متعلّق به عهد ساسانيان مي باشد.

2- مزار قطب الدّين حيدر

اين بنا كه مدفن قطب الدّين حيدر عارف مشهور قرن ششم هجري است در دوره ی شاه عبّاس اوّل توسّط خواجه سلطان محمود تربتي بوده ساخته شده است. فضاي اطراف ضريح با يك چهارضلعي ساده محصور مي شود. و در قسمت هايي از سقف گنبد نقاشي هاي دوره ی صفويّه مشاهده مي شود. گنبد آجري حجيم و بلند مزار داراي دو پوشش است.

3- مسجد جامع قديم

اين بنا همزمان با مزار قطب الدّين حيدر در سال 1040 هـ.ق در دوره ی صفويّه و به سعي خواجه عبدالله فرزند درويشعلي تربتي ساخته شد.

4- رباط حاج محمّد ابراهيم طبسي

اين رباط كه از ابنيه هاي جنب مزار قطب مي باشد در ضلع شرقي مزار واقع است و از چند ايوان , غرفه , اتاق و... تشكيل شده و تركيب كاروانسرايي دارد.

5- رباط حاج محمدرضا لاري

اين رباط در محل بازار شهر و محلّه ی معروف به ميدان رباط قرار دارد كه در سال 1308 هـ.ق ساخته شده است. رباط در نوع خود وسعتي داشته و به خصوص فضاي جلوي رباط جزيي از رباط متعلّقات آن به حساب مي آمده است.

6- مسجد جامع جديد

در تربت حيدريّه دو بنا به نام مسجد جامع وجود دارد يكي مسجد قديم كه از بناهاي دوره ی صفويّه بوده كه شرح آن گذشت و بناي ديگر مسجد جامع جديد كه در محلّ ميدان مركزي شهر واقع است كه ساخت آن به آخرين سالهاي حكومت احمدشاه برمي‌گردد.

7- مزار شاه سنجان

اين مزار كه مدفن شيخ ركن الدّين محمود سنجاني از عرفای قرن ششم هجري است در نزديكي روستاي سنگان رشتخوار واقع است.

8- مزار شيخ ابوالقاسم گوركاني (گركاني)

اين بنا مربوط به شيخ ابوالقاسم علي گوركاني پنجمين قطب سلسله ی صوفيّه است. بنا , بر بالاي تپّه‌ي بلندي ساخته شده است.

9- رباط بي بي

اين رباط در پنج فرسخي تربت حيدريّه و به جانب بجستان در حاشيه ی روستاي ظهيرآباد قرار دارد و در اوايل قرن دهم هجري در زمان شاه اسماعيل صفوي ساخته شد.

10- مزار بي بي حُسنِيه

اين بنا بر فراز تپّه اي در داخل شهر و در محله‌اي به نام حُسنِي قرار دارد. در نزد عامه به « بي بي  حُسنيّه » مشهور است. به اعتبار اينكه مردم وي را كنيز امام جعفر صادق(ع) مي دانند به صورت زيارتگاه اهالي درآمده است.

11- مزار بوري آباد

امامزاده سلطان احمدالرّضا از نوادگان امام موسي كاظم(ع) است كه در روستاي بوري آباد در 5 كيلومتري جنوب شهر تربت حيدريّه دفن شده است.

12- مسجد جامع رشتخوار

اين مسجد در خارج از شهر رشتخوار و در قسمت شرق آن قرار دارد. گنبد مسجد كه با خشت خام و پخته ساخته شده است هنوز پابرجاست. اين مسجد را مي توان يك بناي دوره ی سلجوقي داشت.
ايجاد اشتغال از طريق تعاوني هاي گردشگري در تربت حيدريّه

چنانچه گذشت گردشگري صنعتي ,كار طلب و اشتغال زا می باشد . اين صنعت افراد را با مهارت هاي گوناگون به كار گرفته و يكي از طرق مؤثّر براي غلبه بر مشكل بيكاري است و منافع ايجاد اشتغال ناشي از اين صنعت متعدّد است.

صنعت گردشگري يكي از منابع مهمّ ايجاد اشتغال محسوب مي شود. علي رغم ويژگي هاي بالقوّه موجود در شهرستان اعم از آب و هوا، وجود اماكن ديدني تاريخي و مذهبي، زمينه هاي اكوتوريسم و غيره متأسّفانه در راستاي ايجاد اشتغال و درآمد، اقدامي اساسي صورت نگرفته است.

در حال حاضر 4 شركت تعاوني با موضوع فعّاليّت گردشگري با عضويت 30 نفر در شهرستان تربت حيدريّه فعّاليّت دارند. اما تعاوني هاي سياحتي و گردشگري تشيكل يافته به جاي فراهم نمودن زمينه ی حضور گردشگران در شهرستان در قالب تورهاي سياحتي زيارتي عمل نموده متقاضيان را به شهرها و مناطق ديگري مي برند در صورتي كه با برنامه ريزي مناسب و اقدامات اساسي مي توان زمينه ی ورود و حضور گردشگران را به شهرستان فراهم آورد.

با توسعه ی گردشگري مي توان سالانه مشتاقان بسياري را براي ديدار از طبيعت زيبا، پذيرا بود.

اكوتوريسم، نشانه اي از صنعت عظيم گردشگري است كه هدف گردشگر، لذّت بردن از طبيعت مي باشد با بررسي جغرافياي طبيعي منطقه و وجود نقاط و اماكن ديدني فراوان از جمله آبشار رود معجن، كشتزارهاي مملو از گلهاي زيباي زعفران، خود عاملي جهت توسعه ی اكوتوريسم مي باشد, به شرطي كه تبليغات مناسب جهت معرّفي ديدنيهاي شهرستان از قبل صورت پذيرد.

از مزاياي اكوتوريسم مي توان اشاره نمود كه توريست طبيعت گرد احتياج به هتل چند ستاره ندارد و صرفاً دامان طبيعت را انتخاب مي نمايد. براساس بررسيهاي انجام يافته در آمريكاي شمالي طبيعت گردان در هر سفر خود معادل 1000 تا 1500 دلار هزينه مي كنند.

مشكلات موجود بر سر راه توسعه گردشگري در شهرستان

1- از شروط مهمّ رشد و توسعه ی گردشگري , رسيدن به يك وفاق ملّي در بين همه نهادهاي مرتبط و هم رأي است. تعداد مراكز تصميم گيري و برنامه ريزي در بخش توريست و موازي كاري در بعضي بخش ها توسّط سازمان ها از مشكلات اساسي است.

2- عدم وجود هتل و مراكز اقامتي مناسب (در صورت استقبال وجود يك هتل جوابگو نخواهد بود)

3- ناشناخته ماندن زمينه هاي جذب گردشگر

4- عدم وجود انگيزه در بين جوانان و فارغ التّحصيلان براي انجام فعّاليّت اقتصادي

5- عدم دسترسي به خطّ آهن (خطّ آهني كه در سال 84 افتتاح گرديده مختصّ قطارهاي باري است) 

6- عدم معرّفي جاذبه هاي گردشگري در مقياس ملّي و بين المللي

7- عدم وجود فرودگاه

8- عدم وجود راه ها و خطوط ارتباطي استاندارد

9- عدم استقبال بخش هاي دولتي و خصوصي در سرمايه گذاري خدمات توريستي به دلايل مختلف

10- عدم حمايت بخش دولتي از فعّاليّت هاي توسعه ی توريست و گردشگري

11- عدم برنامه ريزي يا خلاء هرگونه طرح جامع توسعه ی توريست در منطقه 

12- عدم بكارگيري نيروهاي مجرّب و مطّلع در بخش خدمات رساني در گردشگري

نتيجه گيري

نظر به وجود جاذبه هاي متعدّدي در شهرستان و اهمّيّت آن در اقتصاد و ارتباط با نقش تعاون در ايجاد اشتغال مي بايست با برنامه ريزي مدرن درخصوص توسعه ی صنعت گردشگري تلاش نمود. با در نظر گرفتن 12ميليون نفر گردشگر ساليانه شهر مشهد , مي توان ضمن اتّخاذ تدابيري بخشي ازاين سيل عظيم را به سمت شهرستان تربت حيدريّه سوق داد.

با تقسيم جاذبه هاي گردشگري شهرستان به 3 بخش تاريخي، مذهبي- فرهنگي و طبيعي مي توان اين جاذبه ها را به طور موقّت يا دراز مدّت با شرايطي خاص به تعاوني هاي گردشگري واگذار نمود. تا از اين طريق هم موجبات ارتقا اين مراكز را فراهم آورد، و امكان جذب هر چه بيشتر گردشگران را ايجاد نمود و هم سبب ايجاد اشتغال و كسب درآمد براي خيل عظيم جوانان تحصيلكرده را فراهم نمود. (ص 43 - توانمنديهاي خراسان)

يكي از عوامل مهمّ موقعيّت برنامه هاي توسعه و اصلاً هر برنامه ی اقتصادي ديگر به ميزان مشاركت عملي و عمومي مردم وابسته است، تعاوني ها به بهترين صورت مي توانند زمينه ساز و تأمين كننده چنين مشاركتي باشند.

نظر به معضل بيكاري در منطقه، ايجاد زمينه ی حدّاكثر استفاده از امكانات موجود به شيوه ی تعاوني، مي‌تواند به عنوان يك راه حلّ مدّ نظر قرار گيرد.

توصيه ها و پيشنهاد ها

جهت توسعه ی صنعت گردشگري در شهرستان تربت حيدريّه به     شيوه ی تعاوني موارد زير پيشنهاد مي‌گردد :

1- توسعه و گسترش مشاركت هاي مردمي در فعّاليّت هاي گردشگري با هدف كاهش تصدّي گري

2- ترغيب مردم به گسترش سرمايه گذاريها در بخش گردشگري و كمك به عمران و آبادي هر چه بيشتر منطقه

3- كمك به تأسيس موزه ی حيات وحش طبيعي و موزه ی آثار باستاني

4- گسترش برنامه هاي آموزشي و فرهنگي از جانب مؤسّسات و سازمانهاي ذيربط

5- ايجاد شركتهاي تعاوني جهت ارائه ی خدمات مورد نياز گردشگران :

از جمله تورهاي شهرستان- تأسيس مكان هاي اقامتي- تأسيس رستوران هاي سنّتي با ارائه ی انواع غذاهاي سنّتي شهرستان ـ تأسيس غرفه ی صنايع دستي و سوغات شهرستان ـ تهيّه ی كاتالوگ و بروشورهايي با محتواي معرّفي اماكن سياحتي و ديدني با حضور جوانان و فارغ التّحصيلان علاقمند در شهرستان.

6- آموزش مدون و رسمي علاقمندان فعّاليّت در اين بخش 

7- افزايش سهم مشاركت مردم در مديريّت شهري

8- ايجاد زمينه ی مشاركت و همياري متقاضيان با مسئوولان و مديران شهر و شوراي  شهرستان به جهت انجام خدمات بهينه سازي و زيباسازي شهرستان و ارتقای رفاه عمومي شهري

9- استفاده از افراد مجرّب و متخصّص به جهت ماهيّت تخصّصي بودن فعّاليّت گردشگري و ارتقای مهارت و دانش آنان.
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بررسی نقش تعاون در توسعه ی پايدار منطقه ای
دکتر حسين رحيمی ( عضو هيأت علمی دانشگاه پيام نور تربت حيدريّه)

چکيده  :
     تعاون , همياری , همکاری , مساعدت , معاضدت , مراقبت و ... که در      آيين ها و آداب و رسوم گوناگون اجتماعی هرجامعه ای خصوصاً ملل شرقی به چشم می خورد . اين امور ريشه در فطرت آدمی داشته و از نياز او به جمع بودن روحيّه ی مشارکت جويي و پرهيز از انزوا گزينی حکايت دارد . 

     در کشور ايران نيز اين آداب و سنن پسنديده به صورت مختلفی ديده          می شود, در واحد های زراعی قديم چون بنه صحرا اموری چون حفر چاه و قنات احداث بناهای عمومی چون سدّ , مدرسه , حمّام , مسجد و ... روحيه ی تعاون را       می توان سراغ گرفت . بدين گونه ايجاد وتقويت حسّ خودياری و بهره گيری از فرهنگ اصيل و بومی مناطق مختلف پيش زمينه ی مشارکت مردم در اين رهگذر خواهد بود که اين مهم نيز نيازمند طیّ مراحل وتمهيد مقدّماتی است و می بايد از آن به عنوان ابزاری مهم ومناسب در جهت توسعه ی کشور بهره جست . دراين راستا نهضت تعاونی به منظور ايجاد اشتغال توليد درآمد ايجاد رفاه اجتماعی بهسازی زندگی جمعی و تحقّق عدالت اجتماعی فرهنگی سياسی ومحيطی نيازمند تشريک مساعی ومشارکت اقشار گوناگون جامعه بصورت يک نهضت تعاونی است . 

     در واقع کم کردن حجم و بدنه ی دولت افزايش بهره وری وگسترش سهم مشارکت مردم کليد طلايی حلّ مشکلاتی است که برسرراه کشورمان قرار دارد. مسايل ومشکلاتی نظيرنهادينه نشدن فرهنگ تعاون دربين بسياری از مردم کشور مشکلات مديريّتی کمبود دانش ومهارت های فنی وتخصّصی مشکلات متنوع سازمانی کمبود سرمايه ونقدينگی از  عمده ترين چالش های فراروی تعاونی هادر کشور است . حلّ اين معضلات از طريق اقدامات وسيع در سطوح محلّی منطقه ای وسپس ملّی از طريق حمايت های دولت امکان پذير است . همچنين بايستی روحيه ی تعاون ازطريق خودياری و احساس مسئووليّت مورد توجّه جدّی قرار گرفته و نسبت به اشاعه ی افکار وانديشه های تعاونی از طريق رسانه های جمعی و مطبوعات اقدامات مؤثّری صورت گيرد . در اين مقاله که به روش توصيفی ـ تحليلی صورت گرفته , هدف بررسی نقش محوری تعاونی ها در توسعه ی پايدار منطقه ای و ملّی است . نتيجه , حاکی از آن است که از رهگذر تعاونی ها می توان نظام ارزشی کشور را به سوی جايگاه واقعی اش هدايت نمود و با تبيين راهکارها و راهبردهای    توسعه ای می توان به توسعه ی منطقه ای گسترش عدالت اجتماعی و توسعه ی پايدار کشور کمک کرد . ايران کشوری اسلامی و شرقی است .کشوری که در آن بايستی منافع جمعی بر منافع فردی غلبه داشته باشد. تعاون و همياری به عنوان اموری مقدّس در ذات بشر ايرانی ريشه داشته چنان که بررسی افکار وانديشه های بلند وعميق شاعران و عارفان ايرانی مؤيد اين ادعاست . آنجا که شاعر می گويد :
بنی آدم اعضای يک پيکرند

که در آفرينش زيک گوهرند

چو عضوی به درد آورد روزگار 
        دگر عضوها را نماند قرار

تو کز محنت ديگران بی غمی 
       نشايد که نامت نهند آدمی

 مقدّمه :
تعاون و همياري ريشه در نهاد آدمي داشته و از نياز انسانها  به همگرايي و روابط اجتماعي سرچشمه مي گيرد . حضور انسانها در عرصه هاي مختلف اجتماعي ، فرهنگي ، اقتصادي ، سياسي ، محيطي و... حكايت از نياز آن ها به تعاون و همكاري دارد . به گونه اي كه در مراودات ، آيين ها و آداب و رسوم گوناگون اجتماعي هر جامعه اي به چشم مي خورد.
بررسي تاريخ و جغرافياي مناطق مختلف كشور ايران حكايت از    روحيّه ی تعاون و همكاري در ميان اقوام مختلف اين سرزمين دارد . واحد هايي چون صحرا ، بنه و حراثه در گذشته و همچنين حفر چاه و قنوات ،             لايروبي ،احداث مساجد ، مدارس و ساير بناها ي عمومي همگي حكايت از روحيه ی همكاري و همياري در بين مردمان اين سرزمين كهن دارد.در واقع ، ايجاد و تقويت حس خودياري و همياري و بهره گيري از فرهنگ اصيل و بومي مناطق مختلف ، پيش زمينه ی مشاركت مردم در رهگذر توسعه ی پايدار خواهد بود .امري كه نيازمند طيّ مراحل و تمهيد مقدّماتي است و مي بايد از آن به عنوان ابزاري مهم و مناسب در جهت توسعه ی كشور بهره جست.نهضت تعاوني با مشاركت مردمي در ايجاد اشتغال ، توليد درآمد ، ايجاد رفاه اجتماعي ، توسعه اقتصادي ، اجتماعي فرهنگي و سياسي و در مجموع بهسازي زندگي جمعي و تحقّق عدالت اجتماعي به عنوان يكي از ضروريات توسعه ی مناطق و توسعه ی پايدار كشور به حساب مي آيد . زيرا امروزه در جهت رسيدن به توسعه ی پايدار در ساختارهاي متعدّد جامعه تشريك مساعي و مشاركت اقشار گوناگون به صورت يك نهضت تعاوني از ضروريات به حساب مي آيد.هدف تعاون ارتقای  منافع جمعي از افراد است كه با تشريك مساعي يكديگر به توسعه و پيشرفت نايل مي شوند.
امروزه در كشور ايران با توجّه به مسايل خاصّ اجتماعي ، فرهنگي ، اقتصادي ، سياسي ، محيطي و... نياز به يك وفاق اجتماعي گسترده احساس مي شود . امري كه از رهگذر يك نهضت تعاوني امكان پذير است . در اين مقاله كه به روش توصيف ـ تحليلي صورت مي گيرد ، هدف , بررسي نقش تعاون و همياري در توسعه ی پايدار محلّي ،منطقه اي و ملّي است . نتيجه حاكي از آنست كه بخش تعاون  با چهره ی مردمي كه دارد قادر است كشور را به سمت توسعه اي پايدار به حركت درآورد.

 بيان مسأله و ضرورت تحقيق
امروزه اغلب انديشمندان و صاحبنظران توسعه بر اين باورند كه مبانی توسعه جز از طريق انسان محوري و دخالت مستقيم انسان بر سرنوشت خويش معني دار نخواهد بود كه بر اين مبنا انسان محور توسعه و نقش اصلي در ابعاد گوناگون توسعه ی پايدار را به عهده خواهد داشت.حال اگر كشوري خواهان توسعه ی متوازن و پايدار است بايستي به مردم خود احترام بگذارد و همواره در مشاركت دادن آنان در امر توسعه كوشش نمايد.كشوري كه قادر به بسيج مردم در امر سازندگي نباشد و خود را به فناوري روز مجهّز ننمايد  يا نتواند بر دانش و آگاهي جامعه خود بيافزايد   و از راه درست بهره گيري از منابع انساني را نياموزد در فرايند تحوّلات فناوري  ره به جايي نخواهد برد. از آنجا كه در امر  توسعه ی جوامع ، انسان محور به حساب مي آيد  بر اين اساس مشاركت فعّال مردم در فرايند اشتغال و درآمد زايي جزيي لاينفك از نظام توسعه ی منابع انساني است كه امكان ايجاد ، كسب قابليّت ها و فرصت ها را براي تمامي اقشار يك جامعه فراهم مي آورد و امكان ذخيره و تشكيل هر نوع سرمايه ی انساني را فراهم مي سازد. براي مشاركت مردم در سرنوشت خويش راهي بهتر از گسترش تعاوني ها وجود ندارد ، زيرا تعاون ، همياري ، همكاري ، اتّحاد و تلفيق  امكانات و مساعي افراد و آحاد جامعه در يك طريق و فعّاليّت مشترك آنان به منظور حصول به مقصد و اهداف جمعي يكي از خصايص و ويژگيهاي خاصّ بشر است كه در تمامي دوران و حتّي در قديمي ترين آثار به جاي مانده از تاريخ بشر      مي توان به وضوح مشاهده نمود . در واقع همياري و همكاري بشر در  ذات آفرينش اوست.هدف تعاون ارتقا ی منافع جمعي افراد است كه با تشريك مساعي يكديگر به توسعه و پيشرفت نائل مي شوند و اين فرايند باعث توسعه ی مناطق و كلّ يك كشور مي شود. اين هدف معتبر ، به واقع مقصودي است كه سازمانهاي تعاوني را از واحد هاي مشابه اقتصادي و تجاري متمايز مي سازد و كارايي تجاري و مادّي را با رزشهاي اجتماعي و اخلاقي زندگي بشر تلفيق مي نمايد.اصل تعاون به مردم يك منطقه مجال می دهد تا به مقتضاي تمايل، نياز و امكاناتي كه دارند در جهت تأمين احتياجات مادّي ، فرهنگي و اجتماعي ، افزايش درآمد ، فروش محصولات توليدي و ساير خدمات بهره مند گردند. از رهگذر تعاوني هاست كه مي توان نظام ارزشي يك كشور را به جايگاه واقعي اش هدايت كرد .با تبيين راهكارها و راهبردهاي توسعه مي توان جامعه را به سمت توسعه اي متوازن هدايت كرد تا همگان عدالت اجتماعي را در زندگي خود دريابند.يك تعاوني كه با همكاري و همياري عدّه اي از اشخاص حقيقي و حقوقي با يكديگر در جهت رفع نيازمنديهاي مشترك اعضا شكل مي گيرد ,  به شرط برنامه ريزي و اشتراك مسئوولانه ی اعضا مي تواند در اهداف تعاوني به شرح ذيل موفّق گردد:

1- تحقّق عدالت اجتماعي با فراهم آوردن زمينه هاي رشد و توسعه ی بخش تعاوني به صورت محلّي ، منطقه اي و سپس ملّي

2- تجمّع سرمايه هاي كوچك و افكار متعدّد براي تبديل به سرمايه هاي بزرگتر و استفاده از افكار معقولانه تر در راه رسيدن به اهداف جامع تر

3- ايجاد اشتغال مولّد در سطح منطقه و فعّاليّت هاي سازگار با محلّ
4-كاهش هزينه هاي توليد از طريق احساس مسئووليّت جمعي و همكاري صميمانه ی افراد با يكديگر

5-مبارزه با گراني , فقر و رشد نابرابر مناطق كشور

در اين مقاله كه به روش توصيف ـ تحليلي صورت گرفته ، هدف بررسي نقش تعاون و همياري در توسعه ی پايدار منطقه اي است.امروزه در كشور ايران با توجّه به مسايل خاصّ سياسي ، اجتماعي ، اقتصادي ، فرهنگي ، محيطي و... به يك وفاق گسترده نيازي ضروري احساس مي شود.امري كه تنها از رهگذر تعاوني ها امکان پذير و قابل حصول است.ما كشوري شرقي هستيم كه در آن يكي از فرضيه هاي فلسفي متافيزيكي كشورمان , تقدّم منافع جمع بر فرد است.درست نقطه مقابل فلسفه ی ليبراليسم غربي كه منافع فرد بر جمع تقدّم مي يابد.بر اين مبنا ضرورت دارد از طريق تقويت و گسترش روحيه ی تعاون مبتني بر خودياري و احساس مسئووليّت و با اشاعه ی افكار و انديشه هاي تعاوني از طريق مطبوعات و وسايل ارتباط جمعي  اقدامات مؤثّري در جهت توسعه ی پايدار منطقه اي و ملّي برداريم.در واقع بايستي كاري كنيم كه فرهنگ تعاون در كشور نهادينه شود.جهت اين امر بهبود در امر آموزش يكي از مهمترين امور است ،زيرا يكي از مهمترين مشكلات تعاوني ها كمبود دانش و مهارت است.

فرضيّه ی تحقيق

تعاوني ها به دليل مردمي بودن و از طريق تلفيق كارايي تجاري و مادّي با ارزشهاي اجتماعي و اخلاقي زندگي بشر به عنوان محور توسعه ی مناطق خصوصاً در كشور هاي عقب مانده تر به حساب آمده ، به دليل رويكرد هاي خاصّ اجتماعي و فرهنگي قادرند از طريق مشاركت دادن مردم در سرنوشت خويش ، در توسعه ی اقتصادي ، اجتماعي , فرهنگي و سياسي مناطق جغرافيايي درون كشورهامؤثّر و موجبات توسعه ی پايدار را فراهم آورند.

تعاون و توسعه

بيكاري ،فقر گسترده ، نابرابريهاي عميق ، تبعيض و بي عدالتي و ساير مشكلات فزاينده ی اجتماعي ، اقتصادي و فرهنگي در كشورهاي عقب مانده از جمله ايران ، حاكي از آن است كه هرگونه اقدامي كه در زمينه ی سياست   توسعه ی مناطق به صورت خرد و كشور به صورت كلان ، منوط به يافتن ضوابط و راهكارهايي است كه در شرايط محدود امكانات قادر باشد بر اين مسائل و مشكلات فائق آيد.يعني آن چنان راهكاري كه باتوجّه به شرايط و ساخت هرمنطقه ، تمامي منابع منطقه اي و ملّي را به طور مداوم و با موفّقيّت بسيج نموده و با به كارگيري تاكتيكي ، به دور از هرگونه مناقشه در حدّ اقل زمان ممكن ، دامنه اي از رفاه محسوس را براي همگان فراهم نمايد.گرچه تلاشهاي فزاينده اي در جهت توسعه ی مناطق صورت مي گيرد امّا به دلايل خاصّ از جمله عدم تناسب استراتژيها ي توسعه با خصوصيّات و ويژگيهاي مناطق و مشكلات ساختاري و زيربنايي و از همه مهمتر اعمال سياست توسعه از بالا  به پايين و عدم دخالت دادن مردم در سرنوشت خودشان نه تنها مشكلات حلّ نشده بلكه باعث رواج بيش از حدّ تبعيض و بي عدالتي ، گسترش فقر ، بيكاري ، بي خانماني ، آسيب های  اجتماعي و... گرديده است.حال كه سياست توسعه از بالا به پايين موجب چنين نابساماني هايي گشته ،چنين به نظر مي رسد كه يكي از راه هاي روشن براي رفع و كاهش اين معضلات ، استفاده از شيوه تعاون و همياري اجتماعي باشد. زيرا تعاوني ها از طريق تجمّع پس اندازهاي اندك اعضا و از طريق حمايتهاي مالي دولت و سرمايه گذاري و توليد و آموزش مداوم اعضا، منجر به ارتقای بهره وري نيروي انساني شده، موجبات افزايش توليد، اشتغال و رشد اقتصادي مناطق و كلّ كشور را فراهم مي آورند. همچنين به دليل رويكردهاي اجتماعي، سياسي و فرهنگي خاصّ تعاوني ها كه الهام گرفته از اصول و ارزشهاي تعاون است، زمينه هاي توسعه ی اقتصادي، اجتماعي ، فرهنگي و سياسي در كشورهاي عقب مانده‌تر از جمله ايران فراهم شده و نهايتاً كشور به سوي توسعه اي جامع حركت خواهد كرد.
تعاون و مشاركت
مشاركت، شركت داوطلبانه ی گروهي از مردم در برنامه ها و طرحهاي توسعه است. مشاركت برانگيختن حساسيّت مردم و در نتيجه افزايش آگاهي، درك و توان آنان براي دخالت در فرآيندهاي تصميم گيري ، برنامه ريزي، اجرا و ارزشيابي طرحها و برنامه هاي توسعه است. مشاركت همانند ابزاري براي رونق بخشيدن به فعّاليتّ ها و در نتيجه شتاب دادن به آهنگ توسعه ی اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي مي باشد. مشاركت، ابزاري براي افزايش و توزيع تصميم سازيهاي جمعي، همياري و ديگرياري در توسعه و بهره مند شدن از نتايج آن تلقي مي شود.

هر چقدر مشاركت مردم در سرمايه گذاري و بهره برداري از منابع از طريق دخالت آنها در برنامه‌ريزي، سازماندهي و اجراي طرح هاي توسعه بيشتر شود، نابرابريها كاهش خواهد يافت. تعاون و شركتهاي تعاوني در تضعيف و زايل ساختن نابرابري ها و بي عدالتي هاي اقتصادي نقش مؤثّري دارند، زيرا تعاوني ها به منزله ی نهادهاي مردمي، عامل تشويق و مشاركت مردم و دخالت دادن آنها در فعّاليّت هاي اقتصادي- اجتماعي است. بنابراين هر چه نقش بخش تعاون در جوامع فزاينده تر شود، ميزان نابرابريها در جامعه بيشتر كاهش خواهد يافت. در واقع، بخش تعاون در مقايسه با بخش هاي دولتي و خصوصي، بهتر مي تواند توسعه ی منطقه اي و سپس ملّي را مبتني بر عدالت و مساوات به ارمغان آورد، زيرا جوهره ی اصلي اين بخش بر مشاركت اصيل، داوطلبانه و علاقه مندانه مردم استوار است. دراصل، بخش تعاوني، يك بخش اقتصادي با چهره اي مردمي است. امروزه اين اصل پذيرفته شده است كه براي نيل به توسعه ی منطقه اي و سپس ملّي در كشورهاي عقب مانده تر ، بيش از هر چيز نياز به مشاركت فعّال و مؤثّر مردم مي باشد، زيرا فقدان روحيه مشاركت در شهروندان يك جامعه، فعّاليّت هاي اقتصادي، اجتماعي را با مخاطرات گوناگون مواجه مي سازد. در حالي كه هر اندازه ميزان مشاركت عامه مردم در فرآيند توسعه افزون گردد، مؤلّفه هاي توسعه در راستاي واحد حركت خواهند كرد و اين همسويي موجب بالندگي، تسهيل و تسريع رشد و توسعه خواهد شد.
تعاوني ها محيط مناسبي جهت تصميم سازي گروهي فراهم مي نمايند و از اين حيث، كانون آموزش، مشاركت و رفتار مشاركتي به حساب آمده و اصل اساسي در زمينه یجلب مشاركت مردمي، همكاري داوطلبانه ، رضايت‌مندانه و همه جانبه ی مردم هستند. امروزه لازم است براي پاكسازي كشورمان از فقر، بيكاري، تورّم، نابساماني هاي متعدّد، بي عدالتي ها و… گرد هم آييم، امّا نه با رويّه اي خشمگين و اعتقادي جزم انديش و نه با تنش هاي آني، بلكه به شيوه اي مهربانانه از طريق تعادل و همياري و مشاركت صلح آميز به گونه اي كه مشاركت خلّاقانه ی تمامي آحاد مردم را جلب نمايد.
تعاون و توسعه اقتصادي

يكي از مهمترين ويژگيهاي ممالك عقب مانده، پايين بودن توليد داخلي، سطح پايين اشتغال و وجود بيكاري آشكار و پنهان فراوان، توزيع نابرابر درآمدها و كمبود سرمايه است. در اين كشورها، كشاورزي به عنوان مهمترين منبع اشتغال ، درآمد و بهره وري پايين در بخشهاي مختلف اقتصادی به حساب مي آيد. نوع و حجم توليد در اقتصاد منطقه اي و ملّي يك كشور به بسيج مجموعه اي از عوامل در جهت مقاصد توليدي و ايجاد هماهنگي بين آنها بستگي دارد. بر اين مبنا شركتهاي تعاوني ـ توليدي مي توانند نقش بسيار مهمّي راايفا نمايند. اين شركتها مي توانند با تجمّع سرمايه هاي اندك مردم، حمايت و تسهيلات مالي دولت، سرمايه هاي پراكنده و سرگردان جامعه را با استفاده از منابع و امكانات بالقوّه فراوان موجود در كشور در خدمت توليد و اقتصادي درآورند كه انجام اين كار مشاركت تك تك افراد به صورت تعاون و همياري را مي طلبد، كشاورزان مي توانند با تشكيل تعاوني هاي كشاورزي با دريافت تسهيلات از دولت به مكانيزاسيون كشاورزي دست يافته و در صورت نياز فصلي به اعتبار، وام دريافت نمايند و بدين طريق، دست رباخواران و كساني که محصولات آنان را به بهاي اندك پيش خريد مي كنند، كوتاه و منافع حاصل از تلاش را نصيب خودشان سازند. عضويت در تعاونيها باعث يكنواخت سازي عرضه ی محصولات كشاورزي، ثبات در قيمت محصولات و بازاريابي بهتر خواهد شد. همچنين تعاوني ها در امر بازاريابي و فروش محصولات بسيار مؤثّر عمل مي نمايند. در مناطق روستايي، خصوصاً در كشورهاي عقب مانده و فقير، اعتماد روستائيان به شركتهاي تعاوني بيش از اعتماد آنان به بانكها و مؤسّسات اعتباري است. بنابراين در اين كشورها مي توان با تجهيز و تقويّت تعاوني ها به اهداف توسعه اي روستاها كمك كرد. امروزه مهمترين مانع توسعه ی اقتصادي كشورهاي فقير، فقر است. فقر باعث به وجود آمدن چرخه اي مي شود كه از آن به عنوان دور وتسلسل باطل فقر ياد مي شود. اين چرخه ی باطل از آنجا ناشي مي‌شود كه در كشورهاي عقب مانده، بهره وري و كارايي به دليل كمبود و عدم كارايي سرمايه، ناكامل بودن بازار، عقب ماندگي اقتصادي و توسعه نيافتگي، اندك است. بر اين مبنا يكي از شيوه هاي مؤثّر در بسيج مردم، امكانات و درآمدهاي اندك آنان در جهت افزايش توليد، بهره وري و اشتغال  مؤسّسات تعاوني است . 

در مجموع، تعاوني ها از طرق زير در توسعه ی اقتصادي كشور مؤثّر عمل مي نمايند :
ـ استقرار عدالت اجتماعي
ـ توزيع عادلانه تر درآمدها
ـ تأمين منابع لازم جهت سرمايه گذاريها از طريق تجميع سرمايه هاي كوچك
ـ افزايش قدرت رقابتي و توانمندسازي بنگاههاي اقتصادي متوسّط و كوچك
ـ كاهش تصدّي گري دولت
ـ گسترش مالكيّت و توسعه ی مشاركت عامّه ی مردم در فعّاليّت هاي اقتصادي
بالاخره اينكه در شرايط نوين اقتصادي امروز، رونق و پيشرفت هر مؤسّسه اي مرهون اطّلاعات، آگاهي ها و سطح دانش مديران آن مؤسّسه است. بنابراين، پيشرفت ، رونق و توسعه , نصيب كشورهايي خواهد شد كه دولت مردان لايق تري در اختيار داشته و از مشاركت بسيار بالاي شهروندان بهره مند شوند. وجدان كاري، انضباط مطلوب اجتماعي، تجزيه و تحليل مسايل گوناگون روز دنيا، دسترسي به منابع نوين فناوري ، ممانعت از اتلاف وقت، بهره وري در سرمايه و انرژي از جمله ويژگيهايي است كه مي توانند كشور را به سمت پايداري در توسعه هدايت نمايد.
تعاون و توسعه ی فرهنگي

   
تعاون از طريق گسترش آگاهي روحيّه مسئووليّت پذيري مي تواند نقش مؤثّري در توسعه ی فرهنگي نواحي جغرافيايي ايفا نمايد. در واقع، تعاوني ها نيروهاي فردي و جمعي را كه در جهت عكس يكديگر در حركتند به وسيله فعّاليّت هاي خود آموزشي و با توجّه به تمايلات جمعي با يكديگر تلفيق و مرتبط مي سازند و اين وظيفه براي كشورهاي عقب مانده بسيار حائز اهمّيّت است. اهمّيّت وظايف تربيتي و فرهنگي نهادهاي تعاوني آنگاه آشكار مي شود كه به روشهاي انجام كار و اصولاً طرز تفكّر مردم نسبت به مسأله ی كار و فعّاليّت در مناطق روستايي توجّه ی خاصّي مبذول گردد. در چنين اوضاع و احوالي است كه شركتهاي تعاوني با ويژگيهاي خاصّ خود و با استفاده  از آموزش مي توانند گام مهمّي را در زدودن افكار غلط سنّتي و دست و پاگير جوامع عقب مانده برداشته و موجبات رشد و شكوفايي هر چه بيشتر اين كشورها را فراهم سازند . 

همسويي اهداف تعاون با توسعه ی فرهنگي و آموزش در زمينه هاي برقراري عدالت اجتماعي، ايجاد اشتغال و توسعه ی نيروي انساني انكار ناپذير است و در جريان فعّاليّت هاي اقتصادي، رونق و پيشرفت تعاوني ها مرهون اشاعه فرهنگ تعاون، آموزش عمومي و تخصّصي و در مجموع نهادينه شدن فرهنگ تعاون در بين مردم مناطق و كشور است.
تعاون و توسعه ی سياسي

در كشورهاي عقب مانده قدرت سياسي عمدتاً يا در دست طبقه ی خاصّي از اجتماع است كه خود را از     توده ی مردم به ميزان قابل توجّهي مجزّا نموده  يا در اختيار رهبران عوام فريبي است كه استبداد را بر تارك تنديس آزادي نشانده و در پي تحقّق اهداف غير انساني خويش، يكسره با ظاهر سازي و تأييد گرفتن هاي تصنّعي از عمّال خود سعي مي نمايند اينگونه در اذهان مردم جا نمايند كه مردمي‌اند و مورد تأييد آنان ! بنابراين در چنين جوامعي عامّه مردم به سختي ممكن است در تصميم گيريهاي سياسي شركت نمايند.
با توجّه به مسايل بالا اهمّيّت تعاون، نهادها و مؤسّسات تعاوني در كشورهاي عقب مانده دراين است كه در اين كشورها از طريق شركتهاي تعاوني، شرايطي ايجاد مي شود كه مردم به تدريج و به طور سيستماتيك جهت اداره و رهبري سياسي و ايجاد حسّ مسئووليّت پذيري آماده و تربيت مي شوند و بدين طريق شركتهاي تعاوني زمينه هاي لازم جهت شكل دادن به نوعي حكومت دموكراتيك را مهيّا مي سازند. همچنين نهضت هاي تعاوني قادرند براي نيل به مقاصد اساسي دولت در زمينه ی آزادي و عدالت از طريق اصول و عقايد خويش شرايطي را به وجود آورند تا مردم به طور سيستماتيك آماده مسئووليّت پذيري و مشاركت در سرنوشت سياسي كشور خويش گرديده ، زمينه ی لازم جهت ايجاد دموكراسي مردمي را فراهم نمايند. تجربه نشان داده است كه تعاوني ها قادرند براي نيل به مقاصد اساسي دولت در زمينه ی آزادي و عدالت بالنّسبه بهتر از هر نهضت ديگري عمل نمايند. زيرا تعاون، آزادي فردي را با تمايل به زندگي جمعي ضمن تأمين حقوق مساوي تلفيق و هماهنگي لازم را در اين زمينه به وجود مي آورد.
تعاوني ها قادرند از طريق آموزش و با توجّه به اصل خودسازي كه جزء لاينفكّ انديشه هاي تعاوني است به پرورش اراده اعضا همّت گمارده و قدرت تصميم گيري را در آنها تقويت نمايند.
در مجموع، انديشه ی تعاوني از جمله نيروهايي است كه پايه گذار سيستم هاي حكومتي دموكراتيك بوده و در واقع ، سرچشمه ی استقرار نظام تعاوني با نظام دموكراتيك يكي است و توجّه به همين واقعيّت است كه موجب شده امروزه در برخي كشورهاي عقب مانده تر سعي شود تا از طريق پيشبرد و تقويت نهضت تعاوني، بلوغ سياسي اعضا و در نتيجه عامّه ی مردم افزايش يابد و وقايع سياسي اين كشورها را تحت تأثير خود قرار دهد.
تعاون و ايجاد اشتغال

يكي از مهمّترين معضلات كشورهاي كمتر توسعه يافته، بيكاري آشكار و پنهان است. دليل اين امر نه تنها رشد شتابان جمعيّت، بلكه عدم هماهنگي بخش صنعت مولّد و اشتغال زا با نيازهاي جامعه و سرمايه گذاري كم براي جذب اين نيروهاي كار سرگردان است. با توجّه به بيكاري پنهان و آشكار گسترده در كشور، تشكيل تعاوني ها بويژه       تعاوني هاي توليدي و خدماتي در چنين شرايطي مي تواند با استفاده از تجمّع سرمايه هاي اندك، حمايت و تسهيلات دولتي، فرآيند توليد و سپس رشد اقتصادي را شتاب دهند و بدين طريق تا حدودي مشكل بيكاري مناطق و كشورها را مرتفع نمايند. از طريق تعاوني ها مي توان به جذب سرمايه هاي راكد و سرگردان براي استفاده در طرحهاي عمراني و اقتصادي و نيز پرداخت وام و تسهيلات سهل الوصول و با شرايط و امتيازات ويژه به صاحبان حرف و مشاغل توليدي، توزيعي و خدماتي كه باعث ايجاد اشتغال در جامعه و بالا رفتن سطح توليد داخلي و افزايش درآمد ملّي مي شود اهتمام ورزيد.
در مجموع تعاوني ها به عنوان مؤسّسات عضو محور، با مديريّت مردم سالار كه ريشه در جامعه محلّي داشته و ارزش مدارند، موجب بسيج ، خودياري و همياري بين مردم مناطق شده و بدين طريق با تشويق اقشار مردم به پس انداز و سرمايه گذاري و بهبود درآمد خانوارها، گسترش مالكيّت در سطح عموم مردم جهت تأمين عدالت اجتماعي از طريق افزايش سطح عمومي اشتغال و كاهش بار مالي و مديريّتي دولت منجر به شتاب بخشيدن به رشد اقتصاد منطقه اي و ملّي شده ، موجبات توسعه ی پايدار كشور را فراهم مي نمايند.
نتيجه :
تعاوني هاي واقعي داراي جنبه هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي ، فرهنگي ، سياسي و حتي محيطي اند. بنابراين قادرند به برنامه ريزي , جنبه ی انساني و محيطي داده و آن را منطبق با احتياجات و آرمانهاي مردم نمايند.    تعاوني ها قادرند در برنامه هاي توسعه ی عمومي مناطق و كشور ، ملاحظات انساني و بشري را مدّ نظر قرار داده، مناطق و سپس كشور را به سمت توسعه ی متوازن و جامع هدايت نمايند. از منظري ديگر، تعاونيها قادرند مداخله ی دولتها را در امور اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي كاهش داده و با كوچكتر نمودن حجم دولت از طريق توسعه و بسط تعاوني ها، جنبه ی نظارتي دولت را گسترش داده ، دولت را به امر سرمايه گذاري كلان در زير ساختها تشويق نمايند. همچنين تعاوني ها به عنوان سازمان های مردمي قادرند سياست هاي مربوط به توسعه ی كشور را تفسير نموده و به اجرا گذارند و با جلب مشاركت گسترده ی مردم , موجبات اشتغال قشر وسيعي از آنان را فراهم نمايند. آنها نقش رابط بين مردم و دولت را ايفا نموده، با ايجاد يك نوع انضباط اجتماعي، ريسك سرمايه گذاري را كاهش داده و براي اعضا آسودگي خاطر ايجاد   مي نمايند. با عنايت به اينكه مالكيّت غالب تعاوني ها از نوع بومي و محلّی است، منافع حاصله از آنها در چرخه ی اقتصادي مناطق به كار رفته، منجر به سرمايه‌گذاري و ايجاد اشتغال بيشتر شده و در توسعه ی مناطق مؤثّر عمل مي نمايند. در مجموع، در صورتي كه تعاوني ها از مديريّت صحيح و نظارت دموكراتيك برخوردار باشند، بهترين راه مشاركت توده مردم در فعّاليّت هاي توسعه به حساب آمده، احساس مسئووليّت , همياري و همكاري را گسترش داده، گامي اساسي در جهت توسعه ی پايدار نواحي جغرافيايي و كشورها خواهند بود.
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قابليّت ها و چالش های تعاونی های توليد روستايی در مورد       توسعه ی روستاهای شهرستان تربت حيدريّه
مجيد شاه پسند 
( دانشجوی رشته ی علوم اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی واحد گناباد )
چكيده :
با عنايت به اين موضوع كه توسعه ی منطقه اي بدون توجّه به توسعه ی روستايي و توسعه ی بخش كشاورزي و بهبود وضعيّت اقتصادي واجتماعي روستاييان امكان پذير نمي باشد ، نقش تعاوني هاي توليد روستايي به عنوان يكي از تشكّل هاي ساختارمند  در جهت ايجادتوسعه ی روستايي اهمّيّت فزاينده      مي يابد.چرا كه اين تعاوني ها با جلب مشاركت اقشار مختلف روستايي از يك سو, موجبات افزايش بازدهي اقتصادي را در اين مناطق فراهم كرده و از سوي ديگر با بالا بردن ضريب بهره بري آب وخاك وساير نهادهاي توليد استانداردهاي زندگي در مناطق روستايي را نيز ارتقا مي دهند. بر تأمّلي چند بر فوايد اين تعاوني ها در خواهيم يافت كه اگر بخواهيم  موجبات ارتقای زمينه هاي  توسعه روستايي شهرستان تربت حيدريّه را فراهم سازيم ، مي بايد به اين تعاوني ها توجّه لازم را مبذول داريم.چرا كه اين تعاوني ها قادرند با ايجاد تحرّك در عوامل توليد , تغييرات سازماني و فنّي دامنه داري را در بخش كشاورزي و عمران روستايي اين شهرستان ايجاد  نمايند.
متأسّفانه اگر نگاهمان را به تعاوني هاي توليد روستايي  فعّال و نيمه فعّال در اين شهرستان معطوف داريم در خواهيم يافت كه اين تعاونيها بدليل ناهماهنگي بين اهداف و طرح هايشان با بافت اقتصادي و اجتماعي روستا هاي اين منطقه و وجود برخي موانع ساختاري و عملي نتوانسته اند در عرصه ی روستايي اين شهرستان به موفقيّت چنداني دست يابند.بايد توجّه داشت كه امروزه موفّقيّت در اجرا ي طرحها و برنامه هاي تعاوني هاي توليد روستايي در اين شهرستان در گروه مشاركت فعّال و هدفمند و داوطلبانه ی اقشار جامعه ی روستايي اين شهرستان و برنامه ريزي نظام ند و جامع همراه با حمايت دولت در جهت كاهش مشكلات اين تعاونيها در سطح منطقه است كه از اين طريق مي توان با افزودن برميزان بهره وري اين گونه تعاوني ها در اين شهرستان در جهت اهداف توسعه ی منطقه اي گام برداشت .

مقدّمه

تعاوني هاي توليد روستايي در ايران از ديرباز دستخوش نا بساماني ها و نا رسايي هايي بوده اند كه متأسّفانه در سياستگذاري ها و آينده نگري هاي كلان و جامع چه درگذشته و چه در حال ,كمتر به آن پرداخته شده است.در صورتي كه اين تعاوني ها با تأثير گذاردن به عوامل توليد و اجراي اهداف خود همچون يكپارچه سازي اراضي كشاورزي ، جلب همكاري كشاورزان  تجهيز و نوسازي مزارع ، بهره برداري مؤثّر از زمين و آبها و بالاخره تحصيل وام و اعتبارات مورد نياز بخش كشاورزي مي توانند نقش مؤثّري در احيا و توسعه ی جوامع روستايي داشته باشند.اما به دليل نا هماهنگي و عدم انطباق اهداف و طرحهاي اين گونه تعاوني ها با بافت اقتصادي و اجتماعي  روستا ها و نيز وجود برخي از موانع ساختاري و عملي اين تعاوني ها نتوانسته اند به چندان موفّقيّتي دست يابند.اين روند طيّ بيست سال اخير به شكل تخليه ی روستاها ، گسترش حاشيه نشيني در شهرها و كاهش درآمد و توليد در بخش كشاورزي و ايجاد شكاف بين شهر و روستا نمايان شده است. با اين حال با نگرشي ويژه به تعاوني هاي توليد روستايي در قالب اهداف و سياستهاي مشخّص مي توان از بار مشكلات اين تشكّل ها كاست و به بهره وري آنها افزود.

در مقاله ی حاضر ضمن تعريف تعاوني هاي توليد روستايي  به بررسي ضرورتها و اهداف اين گونه تعاوني ها پرداخته شده است.همچنين به قابليّت هاي شركتهاي تعاوني توليد روستايي در شهرستان تربت حيدريّه اشاره شده و     فعّاليّت هاي انجام شده در اين راستا از سوي موفّق ترين تعاوني هاي توليد روستايي اين شهرستان مورد بررسي قرار گرفته است و در ادامه , موانع و چالشها و راهكارهاي مناسب براي كاهش اين موانع در خصوص بهره وري بهتر تعاوني هاي توليد روستايي در سطح شهرستان تربت حيدريّه توضيح داده شده است.در ابتدا و قبل از بيان ساختارهاي نظري       تعاوني هاي توليد روستايي لازم است با اهمّيّت و ضرورت موضوع عنوان شده آشنا شويد.

اهمّيّت و ضرورت موضوع :

دستيابي به توسعه ی منطقه اي بدون توجّه به توسعه ی روستايي و كشاورزي و بهبود وضعيّت اقتصادي ،اجتماعي روستاييان امكان پذير نمي باشد . بنابراين براي رسيدن به اين منظور توجّه به دو عنصر الزامي  مي باشد .اوّلين عنصر مشاركت روستاييان در طرّاحي و اجرا و ارزشيابي برنامه هاي توسعه ی روستايي وكشاورزي است و عنصر دوم ايجاد تشكّل هايي مي باشد كه مشاركت مردم درقالب آنها معنا و مفهوم مي يابد اينجاست كه مطالعه ی تعاوني هاي توليد روستايي به عنوان يكي از تشكّل هاي ساختارمند در جهت ايجاد مشاركت مردمي براي توسعه ی روستايي كه مبناي توسعه ی منطقه اي مي باشد اهمّيّت می يابد . 
هدف از بيان اين موضوع در آشنايي افراد با قابليّت ها و چالشهاي تعاوني هاي توليد روستايي در توسعه ی شهرستان تربت حيدريّه مي باشد چرا كه افراد با مشاركت در قالب اين تعاوني ها ضمن مشاركت در طرّاحي , اجرا و ارزشيابي اهداف اين تشكّل ها در توسعه ی بخش كشاورزي كه زير بناي توسعه ی اين منطقه مي باشد ، سهيم  مي شوند . چرا كه تعاوني ها ي توليد روستايي از جايگاه ويژه اي در توسعه ی روستايي كه مبناي توسعه ی منطقه اي است برخوردار مي باشند.اين تعاوني ها با هدف بالا بردن ضريب بهره وري آب و خاك و بالا بردن استانداردهاي زندگي در مناطق روستايي تشكيل مي شوند و به عنوان يكي از پتانسيل هاي موجود براي رفع مشكلات بخش كشاورزي و اجراي سياستهاي وزارت جهاد كشاورزي مطرح مي گردند لذا بيان ابن نكته الزامي است  كه اطّلاع رساني در زمينه یماهيّت اين تعاوني ها مي تواند گامي مهم در پيشبرد فرايند مشاركت افراد در اين تعاوني ها در سطح شهرستان تربت حيدريّه باشد.

ساختار نظري:

مفهوم توسعه ی روستايي , مشاركت مردمي و شركت تعاوني

توسعه ی روستايي به فرايندي اطلاق مي شود كه موجبات دگرگوني ساختاري را در جامعه روستايي فراهم مي آورد و در راستاي چنين هدفي با تأكيد بر اصلي مبتني بر مشاركت مردم در اصلاحات اجتماعي و اقتصادي و فرهنگي مي تواند در آباداني و سازندگي كشور بسيار مؤثّر واقع شود .و به طور كلّي مي توان گفت مشاركت عبارت از ،دخالت انسان در سرنوشت خويش است و مشاركت در كلّيّه ی مراحل زندگي از تصميم گيري تا عمل و از عمل تا ارزشيابي و اصلاح مجدّد را شامل مي شود.پس مشاركت افراد در امور اقتصادي و اجتماعي لازم و مكمّل سازندگي در تمام عرصه هاي اجتماعي است .

در ارتباط با مفهوم شركت تعاوني مي توان  گفت : شركت تعاوني شركتي است كه بين اشخاص حقيقي براي فعّاليّت در امور مربوط به توليد و توزيع در جهت اهداف  مصرّح در قانون بخش تعاوني و به منظور بهبود وضع اقتصادي و اجتماعي اعضا از طريق همكاري و تشريك مساعي آنها با رعيّت مقرّرات قانون مزبور تشكيل مي شود.

شركتهاي تعاوني توليد روستايي

بخش كشاورزي ايران از مشكلات متعدّدي رنج مي برد مشكلاتي كه بخش عمده اي از آنها به فقدان زير ساخت هاي مناسب در اين بخش بر مي گردد.كوچك بودن اراضي كشاورزي و يكپارچه نبودن اراضي ، حضور نيروهاي غير متخصّص در اين بخش ، پايين بودن ضريب مكانيزاسيون و استفاده از شيوه هاي سنّتي توليد  فقط بخش كوچكي از اين مشكلات است.امّا در اين ميان پتانسيل هاي مناسبي نيز براي رفع اين مشكلات وجود دارد تعاوني هاي توليد روستايي يكي از اين پتانسيل ها هستندكه مي توانند با فراهم آوردن شرايطي خاصّ ، زمينه هاي تسريع حلّ مشكلات را فراهم آورند.تعاوني هاي توليد صرف نظر از بالا برن ضريب بهره وري آب , خاك و ساير نهاد هاي توليد ، استاندارد هاي زندگي در مناطق روستايي را نيز ارتقا مي دهند.در ارتباط با مفهوم تعاوني هاي توليد روستايي  در يكي از نشريّات سازمان تعاون كشور اينگونه تعريف شده است.منظور از شركت هاي تعاوني توليد روستايي آن دسته از شركت هايي است كه هدفشان در وهله ی اوّل معطوف به افزايش توليدات بخش كشاورزي         مي باشد.

اهداف تعاوني هاي توليد روستايي:

در حالی كه سه دهه از تأسيس و ايجاد شركتهاي تعاوني توليد روستايي مي گذرد اكنون سخن از بودن يا نبودن اين تعاوني ها مطرح نيست بلكه سخن در اين است كه تعاوني ها چگونه بايد باشد و چگونه مي توان تعاوني هاي نيمه فعّال را فعّال كرد يا تعاوني جديد تشكيل داد تا بتوان از اين طريق گامي در افزايش مشاركت مردمي و توسعه ی روستايي برداشت.براي اين منظور بايد روند كلي فعّاليّت و خطّ مشی شركت هاي تعاوني  توليد تنظيم و اجرا گردد  كه عبارتند از:

1. يكپارچه سازي اراضي كشاورزي 

2. جلوگيري از خرد شدن و قطعه قطعه شدن زمينهاي كشاورزي و تبديل آنها به قطعات كوچك و پراكنده ی غير اقتصادي 
3. جلب همكاري كشاورزان و انجام عمليات كاشت ، داشت , برداشت و نگهداري محصولات
4. تجهيز و نوسازي مزارع
5. عضويّت كشاورزان و مشاركت آنها در امر مديريّت كشاورزي
6. بهره برداري مؤثّر از زمين و آب  با اجراي برنامه هاي زير بنايي
7. تحصيل  وام و اعتبارات مورد نياز طرح هاي كشاورزي نظير تسطيح اراضي ، جادّه بين مزارع ، پوشش انهار
8. استفاده ی بيشتر از مكانيزاسيون
9. كاهش هزينه هاي به زراعي و به نژادي در سطح روستا
10. ايجاد صنايع تبديلي جهت اشتغال و ايجاد ارزش افزوده براي توليدات تعاوني
درحال حاضر متأسّفانه با توجّه به نبود اعتبارات ، مديريّت ضعيف و كمبود نيروهاي كارآمد در تعاوني هاي توليد اين تعاوني ها كمتر توانسته اند به اهداف اوّليّه و عالي خود دست يابند كه درتوسعه اين تعاوني ها بايد براي آنها       برنامه هاي ملّي در نظر بگيريم و هدف هاي اساسي تعاوني ها در راستاي اهداف كلّي توسعه باشد.
بيان قابليّت هاي شركتهاي تعاوني توليد روستايي در شهرستان تربت حيدريّه

شركتهاي تعاوني توليد روستايي با ايجاد تحرّک در سه عامل نيروي كار، زمين و سرمايه موجبات مشاركت مردمي و توسعه ی روستايي و در نتيجه توسعه ی منطقه اي را ميسّر مي سازند. حال اين سؤال مطرح است كه تا چه حد شركت هاي تعاوني روستايي قادرند در شهرستان تربت حيدريّه از اين جهت گام بردارند و چه اقداماتي مي توانند در زمينه ی پيشبرد امر توليد به عمل بياورند ؟ براي رسيدن به پاسخ اين سؤال به اختصار در اين مورد توضيحاتي داده مي شود.

نيروي كار:

يكي از عوامل مشخّصه ی روستاهاي اين شهرستان آنست كه سطح اشتغال در بخش عمده اي از جمعيّت متمايل يا قادر به كار اين نواحي پايين است، به علاوه بازدهي كار به علّت پايين بودن سطح دانش و قّلت سرمايه گذاري  و ساير عوامل بسيار قليل است و نيز ميزان مالكيّت اراضي در مورد اكثر اهالي روستايي اين منطقه به اندازه اي قليل است كه اين روستاييان حتّي اگر مردماني قانع و راضي باشند باز هم قادر نخواهند بود تا از محلّ توليدات خويش  نياز هاي  خوراكي خود و خانواده خويش را تأمين نمايند .در جهت كاهش اين مسايل ضرورتاً مي توان تا از طريق تشريك مساعي جمعي و اختياري در شركت هاي تعاوني و توأم با حمايت دولت به تدارك وسايل توليد از قبيل موادّ خام ، وسايل ارزان و ماشين آلات و ابزار كار با هزينه اي  قليل اقدام نموده  به اين ترتيب صنايع كوچك وحرفه هاي مختلف را در منطقه امكان پذير ساخت. اين امر داراي فوايد بسياري است ، از يك سو توليدات منطقه در مدّتي كوتاه افزايش مي يابد و از سوي ديگر همزمان با آن از ميزان بيكاري كاسته مي شود و از همه مهمتر آن كه روستاييان به موازات اشتغال به امر كشاورزي به منبع درآمد ديگري دست پبدا مي يابند و به علاوه با ايجاد امكانات جديد و اشتعال در روستاها از افزايش مهاجرت كشاورزان به شهر جلو گيري  به عمل مي آيد.
براي آشنايي بيشتر با روند تأثير گذاري تعاوني هاي توليد روستايي در اين شهرستان بر عامل نيروي كار به بررسي شركت تعاوني توليد روستايي ابريشم كشان بايگ مي پردازيم. شركت تعاوني توليد روستايي ابريشم كشان بايگ يكي از موفّق ترين شركت هاي تعاوني توليد روستايي فعّال در عرصه ی روستايي درشهرستان تربت حيدريّه مي باشد كه با دارا بودن سرمايه بالغ بر 4/2 ميليارد ريال و تحت پوشش  قراردادن 1083 عضوـ70 زن 1013 مرد ـ  فعّاليّت هاي گسترده اي را در عرصه ی تبديل پيله به نخ ابريشم انجام مي دهد به طوري كه اين شركت تعاوني با دارا بودن 1000 كارگته سنّتي بالغ بر 70 درصد نخ ابريشم كشور را تأمين مي نمايد . بنابر اين به بررسي تأثير اين شركت تعاوني بر نيروي كار شاغل در حوزه فعّاليّت اين شركت مي پردازيم.
شركت تعاوني توليد روستايي ابريشم كشان بايگ

مكان مورد نظر در شهر بايگ (مركز بخش بايگ)  از شهرستان تربت حيدريّه در استان خراسان رضوي مي باشد قاصله اين شهرتا تربت حيدريّه 20 كيلو متر و تا مشهدمقدّس 165 كيلومتر مي باشد اين شهر كه در 5 سال اخير داراي شهرداري شده جمعيّتي نزديك به 1300 خانوار دارد ، كه به دليل كوهستاني بودن منطقه و محدوديّت آب و زمين شغل بيش از 90 درصد ساكنين تبديل پيله به نخ ابريشم ـ  در اصطلاح محلّي ابريشم كشي ـ مي باشد كه در قالب سه گروه فعّاليّت مي نمايند.گروه اوّل :كساني كه داراي كارگاه بوده  امّا به علّت عدم بضاعت مالي قادر به تهيّه ی موادّ اوّليّه نبوده و مجاب به فعّاليّت براي گروه متمكّن با دستمزد پايين مي باشند.گروه دوم : اين گروه را افرادي تشكيل مي دهند كه ضمن داشتن كارگاه  داراي سرمايه اندكي باشند كه باعث خودكفايي اين گروه گشته است.گروه سوم: اين گروه داراي تمكّن مالي بوده و به خاطر داشتن سرمايه كافي گروه اوّل را تحت استعمار خود قرار داده و موجبات سود كلاني را براي خود فراهم مي سازد.

بررسي وضعيّت نيروي كار شاغل:

اگرچه ازتاريخ ابريشم كشي در بايگ مدارك مستدلّي در دست نيست ولي بزرگان ، عامل پيدايش اين حرفه  در بايگ را به سفر هاي يك تاجر بايگي به نام حاج امين بزرگ ، بين چين و ايران در اوايل دوره ی قاجار نسبت مي دهند كه از آن زمان تاكنون شاغلين به اين حرفه به طريقه ی زير فعّاليّت مي كردند .كار تبديل پيله به نخ ابريشم ـ ابريشم كشي ـ در كارگاه هايي انجام مي شود كه اين كارگاه ها در گوشه منازل آنان واقع است ، هر كارگاه شامل يك اتاقك 3*2 بوده كه داخل آن  يك پاتيل آب جوش ، يك منبع 200 ليتري ذخيره ی آب گرم ، يك مشعل ـ منبع تأمين حرارت ـ يك دستگاه الكتروموتور و ضمايم آن  و تعدادي لوازم تخصّصي ديگر موجود مي باشد.مجموع اين لوازم يك واحد كارگاه را تشكيل مي دهند ، البتّه هر واحد كارگاه نياز به 2 نفر ماهر دارد كه به كار تبديل پيله به نخ  ابريشم مسلّط باشند .در صورت عدم مهارت يا مهارت کم , ميزان ابريشم استحصال از هركيلو پيله ـ  ايار پيله  كاهش يافته و  در نتيجه نمره تمام شده ابريشم استحصالي كاهش مي يابد. هر واحد كارگاه در روز مي تواند در حالت استاندارد مقدار 5 كيلو گرم پيله معمولي را به 2 كيلوگرم نخ ابريشم تبديل نمايد .در اصطلاح محلّي به هر پنج كيلوگرم پيله يك قلم                       مي گويند.ساعت شروع به كار كارگاه 4 صبح و ساعت پايان كارمعمولاً بسته به ساعت كار استاد ساعت 2 بعد از ظهر مي باشد همانگونه كه در بالا ذكر شد 2 نفر در هر واحد كارگاه مشغول به كار هستند ، متأسّفانه دستمزد هر دو نفر شاعل در اين كارگاه در روز جمعاً بين 14000 ريال تا 20000 ريال است.لازم  به توضيح است كه هزينه هاي تبديل شامل سوخت ، برق استهلاك و خريد دستگاه مورد نيازيك كارگاه به تعداد شاغلين آن مي باشد . چون دستمزد پايين است معمولاً افراد در دو شيفت كار مي كنند تا بتوانند خرجي خانواده را به هر شكل ممكن تأمين نمايند.لازم به ذكر است از جمعيّت شاغل در اين كارگاه ها 30 درصد زن و 70 درصد باقي مرد مي باشند.در اين كارگاهها از هيچ نوع بيمه اي خبري نيست ,  چون دستمزد پايين است امكان كاشي كردن و به روز كردن تجهيزات ، تأمين نور مناسب ، تعبيه ی سيستم مناسب دفع فاضلاب و حتّي دستگاه هاي  گرمايش و سرمايش وجود ندارد.اين كارگاه ها با ديواره هاي كاهگلي و تاريك در تابستان از شدّت گرما محلّ سختي براي امرار معاش هستند و در زمستان بخار حاصل از پاتيل آب جوش به دليل سرد بودن كارگاه و نبودن بخاري , دخمه اي سرد و غير قابل تحمّل  را براي ابريشم كش ايجاد مي كند .تداوم اين شرايط موجبات بروز بيماريهايي را در فرد فراهم مي نمايد از جمله ی آن هاكمر درد می باشد . با توجّه به اينكه 80      درصد اعضاي تعاوني را اقشار كم در آمد تشكيل مي دهند  و كماكان با مشكلات گفته شده مواجه مي باشند شركت تعاوني تمام توانايي خود را در جهت رفع مشكلات اين گروه و به حدّاقل رسانيدن آن قرارداده است . ازجمله خدماتي كه شركت تعاوني ابريشم كشان بايگ در اين زمينه ارائه مي دهد مي توان به  موارد زير اشاره نمود:

1. بهداشتي كردن كارگاه هاي سنّتي(50 كارگاه)

2. افزايش سهم دستمزد اعضا به ميزان هر 5 كيلو 30000 ريال
3. قراردادن موادّ اوّليّه در اختيار نيروي كار فعّال
4. خريد محصول در مواقع لزوم
5. از ميان برداشتن واسطه گري با ايفاي نقش واسطه گري
6. تقويت صنايع تبديلي با ايجاد كارگاههاي جديد و قراردادن اين كارگاهها در اختيار نيروي فعّالي كه وسايل كار ندارند .
سرمايه
مشكل اصلي و اساسي توسعه كمبود منابع سرمايه است ، امروزه هيچ ترديدي در اين باره وجود ندارد كه از لحاظ نقطه نظر رشد سريعتر و مطلوب تر اقتصادي , ميزان تشكيل سرمايه در نواحي روستايي به شدّت قليل است.دليل وجود چنين وضعي آنست كه درآمد واقعي در اين نواحي بالنّسبه پايين است  و از منابع سرمايه ی موجود نيز استفاده ی كافي به عمل نمي آيد.همچنين يكي از عوامل عدم تجهيز منابع سرمايه آنست كه مناطق روستايي فاقد شبكه ی گسترده ی  بانكي و مؤسّسات اعتباري مي باشد.روستاهاي شهرستان تربت حيدريّه نيز از اين قاعده مستثني  نمي باشند و تنها اهرمي كه مي تواند اين مشكلات را تا حدّي در سطح روستاهاي اين شهرستان بر طرف نمايند , تعاوني هاي توليد روستايي          مي باشد براي آشنايي بيشتر با اين فرايند تأثيرگذار به بررسي نقش شركت تعاوني  توليد روستايي ابريشم كشان بايگ در زمينه ی بهينه كردن منابع سرمايه اعضاي خود مي پردازيم . مراحل توليد نخ ابريشم را در سطح كشور مي توان به سه قسمت تقسيم نمود :

1. توليد پيله ؛ 2ـ تبديل پيله به نخ ابريشم ؛ 3ـ سمغ گيري 
مرحله ی توليد پيله ی بيشتر در استان هاي شمال كشور(گيلان، مازندران،گلستان ) و خراسان شمالي مي باشد ، كه در چارچوب فعّاليّت شركت سهامي پرورش كرم ابريشم ايران اين فرايند امكان پذير مي گردد.اما مرحله ی دوم كه مرحله ی تبديل پيله به نخ ابريشم مي باشد حوزه ی فعّاليّت چندان گسترده اي را دارا نمي باشد به طوري كه 70 درصد نخ ابريشم توليدي كشور متعلّق به منطقه بايگ شهرستان تربت حيدريّه بوده و 10 درصد در كارخانه هاي صنعتي و 20 درصد ديگر در ساير نقاط كشور تهيّه و تبديل مي گردد . مرحله ی سوم سمغ گيري و آماده ی رنگ پذيري كردن و نقّادي کردن مي باشد كه در نقاطي نظير كاشان ، تبريز و قم امكان پذير مي باشد.باعنايت به مطالبي كه گفته شد اين مطلب آشكار مي گردد كه تبديل كنندگان نخ ابريشم  با مشكلاتي در زمينه ی خريد شيله و فروش نخ ابريشم توليدي به واسطه ی فاصله ی مكاني مواجه مي گردند كه اين خود تأثير منفي در سرمايه ی اقشار مختلف فعّال در اين عرصه مي گذارد  جهت آشنايي با اين معضلات و فعّاليّت هايي كه  شركت تعاوني توليد روستايي ابريشم كشان بايگ براي رفع اين موارد اعمال مي نمايد به ايراد اين مسايل مي پردازيم . از آنجايي كه منطقه بايگ به علّت عدم كشت متراكم درخت توت تنها قادر به تأمين 5 درصد از پيله ی مصرفي كارگاههاي ابريشم كشي مي باشد صاحبان كارگاهها براي تأمين پيله ی مورد نياز مجاب به رجوع به مراكز قروش اين محصول در شمال كشور مي باشند كه اين امر جدا از      هزينه هاي رفت و آمد و بارگيري ـ كيلويي 70 تومان ـ  مشكلاتي را نيز براي اين قشر به همراه دارد.
1ـ تأثير پذيري تبديل كنندگان از پيله

از آنجايي كه صاحبان كارگاه ها به صورت انفرادي اقدام به خريد پيله       مي نمايند فروشندگان نرخهاي مختلفي را ارائه مي دهند اينجاست كه بخش عمده اي از سرمايه ی تبديل كنندگان از ميان مي رود شركت تعاوني براي رفع اين معضل به عنوان عامل خريد وارد عمل شده و پيله ی مصرفي را با نرخي ثابت خريداري كرده و در خدمت اعضا قرار مي دهد و موجب تثبيت نرخ بازار خريد پيله مي گردند .

1ـ افت كيفيّت پيله پس از خريد به دليل شرايط جوّي

پيله محصولي با خاصيّت جاذب رطوبت بودن مي باشد به طوري كه از هر كيلو پيله ی خريداري شده در استانهاي شمالي با نرخ 70 هزار ريال به ميزان 7 هزار ريال در هر كيلو افت رطوبت به همراه دارد فروشندگان پيله بدون توجّه به اين عامل اقدام به مزايده گذاشتن 400 تن پيله در هر دوره مي نمايند.در صورتي كه معمول مزايده 20 تن يا 30 تن مي باشد،كه اين اقدام باعث متضرر شدن تبديل كنندگان به عنوان خريدار مي گردد شركت تعاوني ابريشم كشان بايگ براي رفع اين مشكل به عنوان خريدار كلّي وارد عمل شده و پيله ی مزايده گذاشته شده را خريداري نموده و وارد منطقه  مي نمايند و پس از افت رطوبت و وزن كشي مجدّد , مبلغ مورد نظر را پرداخت مي نمايند.

1ـ عدم قدرت خريد پيله ی مصرفي در نزد برخي از اعضا

شركت تعاوني جهت آن دسته از اعضاي خود كه سرمايه ی كافي را براي مراجعه به بازار فروش پيله ندارند اقدام به خريد پيله نموده و دراختيار آنها قرارمي دهند و پس از فروش نرخ ابريشم توليدي توسّط اين اعضا , وجه مورد نظر را دريافت مي دارد.
مشكلات تبديل كنندگان در زمينه فروش نرخ ابريشم توليدي 

همانطوري كه گفته شد تقريباًٌ 80 در صد اعضاي شركت تعاوني ابريشم كشان بايگ را قشر ضعيف جامعه ی بايگ تشكيل مي دهند و اين مسأله موجب گرديده كه اين اعضا براي تأمين سرمايه ی لازم به منظور كار خود ونيز رفع نيازهاي اوّليّه ی زندگي , مجاب به فروش نخ ابريشم توليدي بلافاصله بعد از تبديل شوند.

بنابراين صاحبان كارگاهها اقدام به رجوع انفرادي به مراكز خريد نخ توليدي نموده در نتيجه با نرخهاي متفاوت خريداران روبرو مي شوند كه بعضاً قيمتها پايين تر از حدّ انتظار مي باشد. 

در برخي از موارد نيز تبديل كننده مجاب به فروش نخ توليدي زير قيمت تمام شده مي شود و ضمن بردن سود كم سرمايه شان به نفع واسطه گران به گردش در مي آيد . اين مسأله , شركت تعاوني را به فكر چاره انديشي واداشت و اين شركت با تلاشهاي مديران وقت توانست بخشي از مشكلات مربوطه را سامان بخشد.

از جمله اقداماتي كه شركت تعاوني در زمينه ی فروش نخ تبديلي به انجام مي رساند به موارد ذيل مي توان اشاره نمود:

1- فروش نخ ابريشم با قيمت تمام شده 

2- خريد نخ ابريشم در مواقع لزوم

3- برداشت از بانكها با اعتبار تعاوني به منظوررفع نيازهاي اعضا 
4- احداث ترمينال فروش ابريشم با پيشنهاد فروش از طريق سايت 
لازم به توضيح است كه شركت تعاوني ابريشم كشان بايگ به دليل وجود ضعفهاي ساختاري و فرهنگي موجود در منطقه ی مورد نظر, موفّق به رفع تنها 50 درصد از مشكلات اعضاي خود شد.
زمين:

هر ساله بر سطح زيركشت اراضي كشاورزي شهرستان تربت حيدريّه افزوده مي شود امّا ميزان توليدات كشاورزي دراين منطقه رشد چنداني نمي يابد دليل اين امر روشن است،چرا كه روستاييان نواحي مختلف اين شهرستان در موقعيّتي نيستند كه بتوانند از طريق استفاده از روشهاي علمي و فنّی , بازدهي اراضي مزروعي را حفظ نموده و محصولات خود را از گزند بيماريها و آفات نباتي مصون بدارند و نيز عدم توانايي آنان در استفاده از كود و خصوصاً كود شيميايي در تناسب گياهي و نيز عدم توانايي در وارد كردن كودهاي شيميايي به منطقه دست به دست هم داده و در روند توليدات كشاورزي در اين شهرستان خلل ايجاد كرده است .

شركت هاي تعاوني توليد روستايي قادرند در نواحي روستايي اين شهرستان از اين جهت گام هاي عمده اي بردارند بدين سان كه به اعضا نحوه استعمال انواع كود،بذر اصلاح شده،كاشت انواع محصولات و بالاخره به كاربردن ماشين آلات وتجهيزات كشاورزي را آموزش داده و منابع مالي مورد نياز اعضا را در اختيار آنها قرار دهند.

براي آشنايي بيشتر، با خدماتي كه شركتهاي تعاوني توليد روستايي در زمينه ی عامل زمين در نواحي روستايي اين شهرستان ارائه مي دهند به بررسي يكي از شركتهاي تعاوني توليد روستايي در اين منطقه مي پردازيم.

شركت تعاوني توليد روستايي سنبله ی رخ در روستاي سلطان آبادـ بخش رخ  ـ  از توابع شهرستان تربت حيدريّه كه در فاصله ی 45 كيلومتري تربت حيدريّه و 95 كيلومتري شهر مقدّس مشهد مي باشد. 

اين شركت تعاوني با دارا بودن 600 عضو و تحت پوشش قرار دادن 1800 هكتار زمين زراعي ,  خدمات زيادي را در زمينه ی عامل زمين به اعضاي خود ارائه مي کند، به برخي از اين خدمات اشاره مي نماييم :

1- اجراي سريع طرحهاي توسعه از جمله استفاده از بذر اصلاح شده،كودهاي ريز مغذي كاربرد بهينه سموم و كودهاي شيميايي،تغيير الگوي كشت محصولات و فعّاليّت هاي زراعي،باغي و دامي 

2- مصرف بهينه ی نهادهاي كشاورزي 

3- اجراي پروژه هاي آب و خاك ، شامل آبياري تحت فشار ، احداث كانالهاي بتوني ، لوله گذاري ، برقي كردن چاهها و حدّاكثر استفاده از منابع مالي ودر پيشرفت فيزيكي بيش از آنچه در طرح پيش بيني شده است
4- به موقع تحويل دادن نهادهاده ها كشاورزي با توجّه به زمان مصرف
5- اجراي طرح هاي مكانيزاسيون ، كاهش در نرخ ونحوه كاركرد تراكتور و سايرماشين آلات در حوزه ی تحت پوشش شركت 
6- رابط مؤثّر بين كشاورزان عضو و كلّيّه ارگانهاي دولتي جهت پيگيري مسائل و مشكلات منطقه 
7- اجراي سريع و با كيفيّت بالا و به موقع طرحهاي زراعي و باغي و اجراي سياستهاي وزارت جهاد كشاورزي (كشت كلزا، سمپاشي مزارع گندم عليه علفهاي حرز و آفات ، آزمايش خاك و احداث مزارع پايلوت و الگويي )
8- افزايش عملكرد محصولات در واحد سطح در نتيجه ی افزايش در آمد كشاورزان
9- افزايش سطح فرهنگ و آگاهي كشاورزان در خصوص كاشت و برداشت كلّيّه محصولات منطقه ی شركت تعاوني 
10-  تخصيص اعتبارات تبصره اي ويژه شركتها ، با كارمزد پايين
موانع و مشكلات
موانع و چالشهاي فراروي فعّاليّت شركتهاي تعاوني توليد روستايي در شهرستان تربت حيدريّه 

امروزه به منظور تحقّق توسعه ی اجتماعي و اقتصادي عادلانه در مناطق مختلف ، گروههاي اجتماعي مختلفي كه شامل قسمت اعظم مردم هستند سازمان داده شده اند. يكي از اين گروههاي اجتماعي شركتهاي تعاوني توليد روستايي مي باشد كه در مورد نحوه ی كاربري اين شركتها مطالبي عنوان شد اين شركتها در راه تحقّق اهدافشان در نواحي روستايي شهرستان تربت حيدريّه با موانعي مواجه هستند كه در سه سطح علمي ، فرهنگي و ساختاري قابل بررسي است لذا به بررسي هر يك از اين سطوح مي پردازيم.

موانع علمي: 

اين موانع در مكانيزم اجرايي شركتهاي تعاوني توليد روستايي در سطح هستند كه تا حدّ زيادي آفت بسياري از طرحهاي شركت تعاوني محسوب مي شوند از جمله اين موانع:

1ـ مكان يابي غير اصولي جهت تشكيل شركتها بدون در نظر گرفتن استعداد منطقه از نظر موقعيّت جغرافيايي و پذيرش اجتماعي

2 ـ عدم تخصيص اعتبارات كافي جهت طرح تجهيز و راه اندازي شركتهاي تعاوني توليد روستايي در منطقه 

 3 ـ تقسيم ناعادلانه و غير اصولي اعتبارات ملّي و استاني به دليل عدم شناخت كافي از اين تعاوني ها
4 ـ نامناسب بودن فناوري و بي ربط بودن محتواي طرح ها در سطح منطقه 
5 ـ نبودن ساختارهاي محلّي مناسب براي اجراي طرح ها در سطح روستاهاي شهرستان
6 ـ محدوديّت هاي ايجاد شده در خدمت رساني به اعضا به واسطه فعّاليّت هاي محوّله از سوي دولت
7 ـ محدوديّت در ارائه ی خدمات به واسطه رشد بي رويه تعداد اعضا در اين تعاوني ها
8 ـ متناسب نبودن طرح هاي شركت با سطح آگاهي و اطّلاعات اعضا
9 ـ ميزان سرمايه گذاري اندك اعضا در شركتهاي تعاوني توليد روستايي 
موانع فرهنگي:

اين موانع در واقع به طرز تلقي مردم نسبت به تعاوني ها به طور عمده در قالب مقاومت در برابر دگر گوني ها به علت حاكميّت نگرشهاي مختلف در جامعه ی روستايي اين شهرستان مي باشد.كه اين امر توده ی روستايي را از دسترسي به مزاياي تعاوني محروم كرده است.از جمله اين موانع:

1- عدم نهادينه شدن فرهنگ تعاون در جامعه ی روستايي اين شهرستان

2- حاكم بودن نگرش پدر سالارانه در جامعه ی  روستايي اين شهرستان
3- پايين بودن سطح سواد و روحيّه ی تعاوني در جامعه دهقاني كه مهمترين عامل بازدارنده ی توسعه ی كيفي اين تعاوني ها است
4- مقاومت اهالي در برابر روشهاي پيشرفته ی كشت به دليل خو گرفتن به روشهاي سنّتي و قديمي كشت در مناطق روستايي اين شهرستان 
5- بهره برداري زراعي به صورت انفرادي به دليل وجود نگرشهاي سنّتي موجود در منطقه
6- عدم اعتقاد به وام بانكي و سيستم بانكي در بعضي از مناطق(در بخش زاوه ـ خواف)
7- عدم آگاهي و نگرش نامطلوب نسبت به تعاوني ها در سطح منطقه
8- اعمال نظر و رأي اعضا در شركت تعاوني با توجّه به تعارضات موجود در سطح جامعه ی روستايي
موانع ساختاري:
واقعيّت امر اين است كه روابط حاكم قدرت و توليد موانع ساختاري جدّي را بر سرراه رونق شركت هاي تعاوني توليد ايجاد نموده است و دوام اين موانع شكست بسياري از برنامه هاي علمي شركت هاي تعاوني توليد را به همراه دارد پس اين ساختارها هستند كه شرايط فعّاليّت تعاوني ها را تعيين مي نمايد . ضرورتاً اگر اين شهرستان بخواهد در جهت توسعه ی تعاوني هاي توليد روستايي گام بردارد لازم است در رفع موانع ساختاري اين تعاوني ها گام بردارد . از جمله اين موانع:
1- آشنا نبودن مديران عامل و هيأت مديره با اصول تعاون ، در صورت آشنايي اعتقاد نداشتن

2- ضعيف عمل شدن در بعد آموزش
3- عدم وجود مديران قوي در نتيجه ی عدم موفّقيّت تعدادي از شركتهاي تعاوني توليد روستايي در سطح منطقه 
4- عدم آموزش مديران عامل در ابتداي استخدام كه نقش بسيارمهمّي دارند
5- خود گرداني تعاونيهاي توليد بدون مطالعات اوّليّه و در نظر نگرفتن مشكلات بعدي (نظير نبود شرايط نسبي و عدم شرايط خودگرداني همانند عدم مطالعه كافي و لازم در زمان تشكيل شركتها)
6- آشنايي محدود يا عدم علاقه مندي مديران شركتهاي تعاوني توليد روستايي در ارائه ی اطّلاعات مرتبط به اعضا و كسب نظرات آنها
7- هدف از عضويّت در تعاوني ها به دليل محدوديّت هاي مكاني و تبليغات گسترده و منوط كردن استفاده از امتيازات دولتي و همچنين اقدام به عضويت اجباري اعضا بوده است و اصل اراده و اختيار در ابتداي تشكيل تعاونيها مورد نظر نبوده است 
8- اعضا ی تعاوني انگيزه اي براي اعمال رأي و نظر در تعاوني ندارد
9-  مهم ترين مشكل ساختاري موجود در شركتهاي تعاوني توليد روستايي در سطح شهرستان نبود چارت تشكيلاتي است بدين منظور يك نفر مدير عامل به تنهايي نمي تواند در اداره ی امور شركت موفّقيّتي حاصل نمايد
10- گستردگي و پراكندگي تعاوني هاي توليد روستايي در سطح منطقه ، عدم حسابرسي و بازرسي در جهت عمليات اجرايي اين شركتها
نتيجه گيري:
با گسترش و توسعه ی تعاوني هاي توليد روستايي در سطح شهرستان تربت حيدريّه و از ميان بردن موانع و چالشهاي پيش روي آنها و پيشبرد اهداف تعاوني هاي توليد در منطقه مي توان از نابودي و عقب ماندگي و دور ماندن اين شهرستان از فرايند توسعه ی جلوگيري نمود ، چرا كه دستيابي به توسعه در سطح منطقه اي در گرو توسعه ی روستايي به ويژه توسعه بخش كشاورزي است و يكي از كانون هاي مؤثّر در اين تعاوني توليد روستايي مي باشد چرا كه فلسفه تعاوني هاي توليد ، بهره برداري بهتر از آب ، خاك ، افزايش درآمد و كاهش هزينه و بكارگيري ادوات و امكانات مدرن توليد در جهت توسعه ی بخش كشاورزی مي باشد . امروزه موفّقيّت در اجرا و حصول نتايج         برنامه هاي تعاوني هاي توليد روستايي در اين شهرستان در گرو مشاركت فعّال هدفمند و داوطلبانه ی تمامي اقشار جامعه ی روستايي اين شهرستان بويژه زنان ، كارگران و مشاركت روستاييان اين منطقه در كليه مراحل تدوين ، اجرا و رفع موانع وچالش هاي پيش روي اين تعاوني هاست.

بنابراين با برنامه ريزي نظام مند و جامع و با توجّه به الگوهاي موجود در مورد توسعه ی بخش كشاورزي در اين منطقه و توجّه به علايق و نظرهاي سياسي و اجتماعي مي توان از طريق توسعه ی تعاوني هاي توليد روستايي در اين شهرستان در جهت توسعه ی منطقه اي گام برداشت.
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  نمودار جايگاه تعاونيهاي توليد روستايي در توسعه منطقه اي

راهكارها و پيشنهادات:

براي افزايش بهره وري شركتهای تعاوني توليد روستايي موجود در منطقه موارد زير پيشنهاد مي شود .

1- حمايت مالي دولت از شركتهاي تعاوني توليد روستايي موجود در شهرستان 

2- حسابرسي سريع تمام شركتهاي تعاوني و به روز رساندن حسابرسي شركت و تداوم آن در سالهاي آتي به تاريخ روز 
3- دخالت مردم ، رهبران و نهادهاي محلّي و استفاده از دانش آنها درباره ی شرايط محلّي و جلب حمايت و توجه آنها به تعاوني هاي توليد
4- استفاده ی بهتر از بودجه و تعاوني هاي توليد روستايي در حفظ و نگهداري واحد هاي تكميل شده و بسيج منابع محلّي براي طرحهاي تكميلي و آتي شركت 
5- سامان دادن به صنايع روستايي و تقويت آنها از طريق شركتهاي تعاوني توليد روستايي در سطح منطقه 
6- شركتهاي تعاوني توليد روستايي مي توانند از طريق تحت تأثير قرار دادن اهالي و خصوصاً به وسيله احداث مزارع نمونه كشاورزان را به استفاده از روشهاي جديد توليد وادار سازند 
7- شركتهاي تعاوني توليد روستايي اين منطقه مي توانند در زمينه مصرف افراد و در نتيجه در ميزان پس انداز دخالت نموده و اعضا را در اين خصوص راهنمايي كنند
8- اين شركت هاي تعاوني مي توانند از طريق ايجاد تعاوني هاي اعتبار در حوزه ی فعّاليّت های خود وجوه كنار گذاشته شده را در يك صندوق متمركز نمايند و با انجام عمليّات بانكي و اعتباري موجبات سرمايه گذاري و بكار انداختن وجوه اعم از سرمايه گذاري مستقيم توسّط شركت يا به وسيله ی پرداخت وام به افراد جهت سرمايه گذاري بيشتر را فراهم آورند
9- به واسطه ی اطّلاع كاملي كه تعاوني هاي توليد روستايي اين منطقه از موقعيّت اقليمي و اقتصادي حوزه ی عمل خود دارند ، در آنچنان وضعي هستند كه مي توانند عوامل توليد را به نحو مطلوبي با يكديگر تركيب و در نتيجه با هماهنگ ساختن نيروها و امكانات موجود , حدّاكثر بهره برداري را از سرمايه گذاري انجام يافته بدست آورند
10- اين شركتهاي تعاوني مي توانند از جهت مصرف منابع سرمايه به دو طريق عمل نمايند از يك سو رأساً اقدام به سرمايه گذاري در امور توليدي نموده و از سوي ديگر اعضا را به سرمايه گذاري تشويق و آنان را در مسير هدايت نمايند
11- شركتهاي تعاوني توليد روستايي اين شهرستان مي توانند زمين هاي كشاورزان را بصورت مزارع تحت اختيار خود در آورند يعني 4/3 محصول بدست آمده را به مالك زمين و 4/1 را براي هزينه هاي توليد كسر نموده و مازاد برگشتي آن را ميان اعضا به تناسب سهم و ميزان فعّاليّت تقسيم نمايد و ضمن يكپارچه كردن اراضي ، ميزان توليدات را در واحد سطح افزايش دهد
12- با توجّه به اينكه شركت هاي تعاوني بستر مناسبي براي سرمايه گذاري زير بنايي و اجراي طرحهاي توسعه و افزايش محصولات كشاورزي و ساماندهي مسايل ، ارزيابي و فروش محصولات توليدي مي باشد , ضروري است وزارت جهاد كشاورزي تعاوني هاي توليد موجود را مورد حمايت قرار دهد و در جهت رفع مشكلات آنها مجدّانه بكوشد و زارعان را به كار جمعي و گروهي تشويق نمايد
منابع و مآخذ:

از آنجايي كه در رابطه با تعاوني هاي توليد روستايي منابع مستدلّي در دست نيست اين تحقيق با توجّه به نظرات مديران اجرايي تعاوني هاي توليد روستايي ، كارشناسان تعاون و گزارش های مكتوب در زمينه ی تعاوني هاي توليد روستايي و همچنين بررسي روندهاي اجرايي تعاوني هاي توليد روستايي شهرستان تربت حيدريّه تهيّه و تنظيم گرديده است . از جمله منابع استفاده شده :

       1ـ نهضت تعاون در كشورهاي در حال رشد - سازمان مركزي تعاون كشور -   بهار 70 ـ شماره ی 107- انتشارات سازمان مركزي تعاون كشور

2ـ پيام جهاد كشاورزي- سال چهارم شماره ی 42- تيرماه 1384 – انتشارات    اداره ی كلّ روابط عمومي 
3ـ جامعه شناسي روستايي- منصور وثوقي- چاپ كيهان- چاپ پنجم- پاييزسال 1373
4ـ اصول انديشه هاي تعاوني- دكتر مهدي طالب- مؤسّسه ی انتشارات و چاپ دانشگاه تهران- چاپ سوم- پاييز 1382
5 ـ اساسنامه ی شركت تعاوني روستايي .
نقش تعاونی ها در کار آفرينی واشتغال زايی
جواد محمّد زاده
 ( مهندس مکانيک و مدرّس دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه )

چکيده  :
با توجّه به پيشرفت روز افزون تكنولوژي و پيشرفتهاي علمي و تخصّصي و صنعتي در دنياي امروز و جهت رسيدن به هدفهاي بزرگ و پيشرفت كشور عزيزمان و نظر به وضعيّت توليد كار و اشتغال زايي جا دارد كه هر چه بيشتر نسبت به تربيت افراد كارآفرين و خلاق و نوآور تلاش نماييم با توجّه به اينكه كشوري پيشرفته و داراي سرمايه و ثروت است كه نيروهاي كارآفرين بيشتري داشته باشد و هر چه تعداد افراد كار آفرين بيشتر باشد اشتغال‌زايي بيشتر است و بكارگيري نيروهاي انساني جوان امكان پذيرتر خواهد بود بنابراين بايد روحيه ی تعاون و همكاري و همبستگي را نيز فرهنگ سازي نمود تا نسل آينده بتوانند هر چه شكوفاتر با وحدت و يكپارچگي , تعاون و همدلي در جهت پيشرفت كشور عزيزمان در پناه اسلام , پلّه هاي ترقي و تعالي را بپيماييم.
زتو همّت كارها داشتن


ز كارآفرين كارها ساختن

مفهوم كارآفريني

كار آفريني واژه اي است نو، كه از كلمه اش نمي توان به مفهوم واقعي آن دست يافت ، اين واژه به جاي كلمه entrepreneurship به كار رفته كه از كلمه فرانسوي entreprendre به معناي متعهّد شدن نشأت گرفته است. به عبارت ديگر هنوز در فارسي معادل دقيقي براي انتقال مفهوم آن نداريم و اغلب واژه « كار آفريني»  , شنونده نا آشنا به آن را ، به اشتباه مي‌اندازد.

به طور كلّي ( كار آفريني ) از ابتداي خلقت بشر و همراه با او در تمام شئوون مختلف زندگي انسان حضور داشته و مبناي تمامي تحوّلات و پيشرفت هاي بشري بوده است و لذا تعاريف زياد و متنوّعي از آن شده است امّا اگر مفهوم گسترده و جوهره ی اصيل آن مدّ نظر قرار گيرد بايد گفت ( كارآفريني فراتر از شغل و حرفه است، يك شيوه ی زندگي است) به تعبير ديويد مك كلند چنانچه نقش هاي افراد ( roles ) را از وضعيّت هاي آنان ( status ) جدا كنيم و فقط نقش ها را در نظر بگيريم در آن صورت كار آفريني تمام فعّاليّت هاي انسان را در بر مي گيرد، لذا همه       فعّاليّت هاي انسان مي تواند به روش كار آفرينانه به اجرا در آيد اما اگر بخواهيم همه ی محدوده زندگي بشر را بررسي كنيم تعريف كارآفريني بسيار مشكل خواهد بود، لذا فقط به فعّاليّت هاي كسب و كار متمركز مي شويم كه بيشتر درك مي شوند.

تعريف كار آفريني:

بنابر تعريف واژه نامه دانشگاهي و بستر كارآفرين كسي است كه متعهّد مي شود مخاطره هاي يك فعّاليّت اقتصادي را سازماندهي و اداره و تقبّل كند .
شومپيتر Schumpeter استاد دانشگاه ها روارد كه از اقتصاددانان آمريكايي است كارآفرين را اينگونه تعريف مي كند « كار آفرين نيروي محرّك اصلي در توسعه ی اقتصادي است و نقش وي عبارت است از نوآوري يا ايجاد تركيب هاي تازه از مواد »  از ديدگاه وي , نوآوري ملاك كار آفريني است.

را فائل آميت amit.rafael كه از دانشمندان علم مديريّت است در اين باره مي گويد (كارآفرينان افرادي هستند كه نوآوري مي كنند ، فرصتهاي تجاري را شناسايي و خلق كرده وتركيبات جديدي از منابع را ارائه مي نمايند تا در محيط عدم قطعيّت ، از اين نوآوري ها سود كسب كنند).

از ديدگاه روانشناسان , كارآفريني نقشي است كه افراد به منظور ايجاد شركت هاي نوپا به عهده مي‌گيرند از ويژگي هاي شخصيّتي افراد كارآفرين , خلّاقيّت ، ريسك پذيري، تحمّل ابهام، نياز به توفيق و استقلال طلبي مي باشد.

انواع كارآفريني:

1- كارآفريني فردي به دو گروه تقسيم مي شود :
الف- كارآفريني ( مستقل ) independent entrepreneurship فرآيندي است كه كارآفرين طي مي كند تا فعّاليّت كار آفرينانه اي را به طور آزاد به ثمر رساند.

ب- كارآفريني درون سازماني intra premiership فرآيندي است كه كار آفرين طي مي كند تا فعّاليّت كار    آفرينانه اي را در سازماني كه معمولاً سنّتي و بوروكراتيك است به ثمر رساند.

2- كارآفريني سازماني (گروهي) corporate entrepreneueurship  . قرآيندي است كه سازمان طي مي كند تا همه ی كاركنان بتوانند در نقش كارآفريني انجام وظيفه كنند و تمام فعّاليّت‌هاي كارآفرينانه فردي و گروهي به طور مستمر، سريع و راحت در سازمان مركزي يا شركت تحت پوشش خود مختار ( spin- off ) به ثمر رسند.
اهمّيّت كارآفريني :

كار آفريني يك ضرورت در جامعه ی فعلي است  زيرا كارآفريني يعني راهكار ايجاد ثروت، زمينه‌اي براي تحقّق فرصتهاي شناخته شده، توسعه ی موقعيّت ها و اقدامات نوآورانه همراه با ريسك، پروسه ی  تخريب خلّاق و... و نهايتاً كارآفريني يعني يك شيوه ی زندگي متناسب با شرايط فعلي و تحوّلات آينده ی جامعه ی بشري . در حالي وارد قرن   بيست ويكم شده ايم كه اقتصاد كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه با نيروي حيات بخش كارآفريني جان تازه اي يافته است و به بركت آن , اين كشورها پلّه هاي ترقّي و پيشرفت را به سرعت طي مي كنند.

نيم نگاهي به وضعيّت جهاني اقتصاد و تجارت موفّق كشورهايي چون فيليپين ، هندوستان ، مالزي و... ما را به اين باور مي رساند كه فرهنگ كارآفريني اگر با فرهنگ ، امكانات، استعداد و سليقه ی ايراني آميخته شود تنها راه بهبود بيماري امروز اقتصاد كشور و پيشگيري از وخامت حال و فردا است توسعه فرهنگ كارآفريني مي تواند با بر طرف نمودن نارسايي ها، كمبودها و سوء مديريّت هايي كه منجر به وضعيّت فعلي اقتصاد شده است سبب كاهش نرخ بيكاري ، ارتقای توليد ناخالص ملّي، قدرت سرمايه گذاري، افزايش ميزان صادرات غير نفي و ... شود.

آموزش كار آفريني:

همراه با آشكار شدن نقش و تأثير كارآفريني بر روند اشتغال زايي و رشد اقتصادي كشورهاي توسعه يافته , تلاش ها در جهت آموزش كارآفريني در جهان شدّت گرفت. تا اوايل دهه 80 ميلادي در آمريكا تنها 130 دانشكده به طرّاحي دوره هاي محدودي در خصوص كارآفريني پرداخته بودند و آنها را در رشته هاي بازرگاني و مهندسي تدريس مي كردند در اوايل دهه ی 90 ميلادي تعداد دانشكده ها به بيش از 500 دانشكده رسيد و اكنون بيش از 20 دانشگاه ، كارآفريني را به عنوان رشته و گرايش مستقل تدريس مي كنند . در ايران براي اوّلين بار آموزش كارآفريني در شاخه ی كار دانش نظام متوسّطه از 10 سال پيش از طريق درس كار آفريني مطرح گرديده است. اولين مركز كارآفريني در دانشگاه اميركبير توسّط دكتر محمود احمدپور دارياني در سال 1379 تأسيس گرديد. در سالهاي اخير در بعضي از دانشكده هاي فنّي و مهندسي ايران كار آفريني به عنوان يك واحد درسي ارائه مي گردد.

كارآفريني يك درس بين رشته اي است و براي آموزش مطلوب آن ( مدرّس كارآفريني) به اطّلاعات زير نياز مي باشد.

روانشناسي شامل شيوه ي پرورش خلّاقيّت، راههاي ايجاد انگيزه، تغيير در رفتار، خودسازي تقويت مخاطره پذيري و تحمّل ابهام .

مفاهيم مديريّت مانند كارگروهي، تصميم گيري، تفويض اختيار، مديريّت زمان و بهره وري و... مفاهيم حسابداري دوبل.

مفاهيم بازرگاني

شيوه ی تنظيم طرح كسب و كار ( business plan ) 

آشنايي با فعّاليّت ها و تسهيلات نهادهاي دولتي كه از كارآفرينان حمايت مي كنند مانند وزارت تعاون، وزارت كار و امور اجتماعي ، وزارت جهاد كشاورزي و...

رسالتي كه امروز بر دوش همه ی ماست توسعه ی فرهنگ كارآفريني است بدون شك فرهنگ سازي، كاري است بسيار مشكل كه نياز به دانش كافي، انگيزه ی قوي، ابتكار و خلّاقيّت، تلاش خستگي ناپذير و تحمّل ناملايمات و از همه مهمتر كار گروهي دارد. توصيه ی ارزشمندي كه در كتب اسلامی به آن بسيار سفارش شده است.

آموزش , درك و بينش درست از كارآفريني بذري است كه ما معلّمين در ذهن جوانان اين مرز و بوم          مي كاريم بارور شدن آن همياري و همّت تمام مسئوولين دلسوز و متعهّد كشور را مي طلبد اميد است در پرتو الطاف خداوند با توسعه ی كارآفريني كه خود زمينه ساز و تسهيل كننده ظهور انديشه هاي متعالي نو در ابعاد مختلف علمي، فرهنگی ، اجتماعي و اقتصادي مي باشد آينده اي روشن براي ميهن عزيزمان ايران بسازيم.
 منابع : كارآفريني ( تعاريف ، نظريات، الگوها) دكتر احمدپور سازمانهاي كارآفريني جليل صمد آقايي .
كارآفريني:

روزگار, دريايي است كه كشتي زندگاني ما بر روي آن به طرف ساحل مقصود پيش مي رود اين درياي بزرگ عموماً خروشان است زماني كه آرام است فرصت را غنيمت بشماريد.

جهان هر كس با ديگران فرق دارد و جهان هركس بستگي به وسعت فكر او دارد بنابراين جهان براي افراد مختلف متفاوت است.

انسانها مي دانند  ـ اگر بتوانند و مي توانند اگر بخواهند.

انسان آگاه مي گويد چگونه نمي گويد ؟ چرا ؟ چراها را از بين ببريم و عمل كنيم.

انسان فهميده , مي گويد چرا اسير دستورات ديگران باشم ؟ پس مي انديشد كه كارآفرين باشد ارزش هر فرد به قدر همّت و توانستن اوست.

كارآفرين يعني: توليد علم به ثروت- حذف تفكّرات منفي و از بين بردن غير ممكن ها .كار آفرين كسي است كه كارهاي مشكل را انجام دهد ـ آنچه به ظاهر ناشدني است نمي توانيم چرا مي‌توانيم ـ  استفاده از فرصت هاي طلائي ـ به جاي تكيه به زور و بازو به قدرت تفكّر خود متّكي باشيد.

كارآفرين چه كسي است ؟
1- هدف داشته باشد( يك كارآفرين مي تواند مدير موفّقي باشد ولي مدير ممكن است كار‏آفرين نباشد).

2- در پي موفّقيّت باشد. دكتر متخصّص قلب ( ديروز نظافتچي ـ  امروز متخصّص قلب)

3- خلّاقيّت داشته باشد.

4- تفكّر چون مغز مي تواند دنيا را متحول كند.
5- ابتكار داشته باشد.
6- پشتكار داشته باشد.
7- قدرت ريسك ( ريسك پذيري ) و تشخيص ريسك با كمترين شكست
8- نوآور باشد.
9- خستگي ناپذير باشد.
10- قدرت تجزيه و تحليل داشته باشد. كارآفرينان , سرمايه ی هر كشورند هر چه ميزان افراد كار آفرين در مملكت بيشتر باشند آن كشور پيشرفته تر و ثروتمندتر است.
11- قدرت شكل دادن و طرح مسايل به صورت مثبت باشد.
12- پي گير و فعّال باشد.

13- جدّي و با نظم و انضباط باشد ( نظم كاري)

14- ديد باز و واگرا داشته باشد.

15- يأس و نااميدي را در خود و ديگران از بين ببرد و خوش بين باشد.

با توجّه به اينكه قرن تكنولوژي ارتباطات و تكنولوژي تفكّر است و اگر بخواهيم مثل موفّقيّت را رسم كنيد اين گونه است.

                                       تفكّر

                                   موفّقيّت
  
 تكنولوژي                                                   ارتباطات و اطّلاعات
كارآفريني چيست؟

اقتصاددانان ,خستين كساني بودند كه در نظريه هاي اقتصادي خود به تشريح كارآفرين و كارآفريني پرداختند. ژوزف شومپيتر كارآفرين را نيروي محرّکه ی  اصلي در توسعه ی اقتصادي مي‌داند و مي گويد: نقش كارآفرين نوآوري است. از ديدگاه وي ارائه ی كالايي جديد، ارائه ی روشي جديد در فرآيند توليد، گشايش بازاري تازه، يافتن منابع جديد و ايجاد هرگونه تشكيلات جديد در صنعت و ... از فعّاليّت هاي كارآفرينان است. كرزنر نيز كه از استادان اقتصاد دانشگاه نيويورك مي باشد كارآفريني را اين گونه تشريح مي كند: كارآفريني يعني ايجاد سازگاري و هماهنگي متقابل بيشتر در عمليّات بازارها.

كارآفريني سازماني , فرآيندي است كه در آن محصولات يا فرآيندهاي نوآوري شده از طريق القا و ايجاد فرهنگ كارآفرينانه در يك سازمان از قبل تأسيس شده، به ظهور مي رسند. به تعريفي ديگر، فعّاليّت هاي كارآفرينانه فعّاليّت هايي است كه از منابع و حمايت سازماني به منظور دستيابي به نتايج نوآورانه برخوردار مي باشد.

كارآفرين سازماني: كسي كه تحت حمايت يك شركت، محصولات، فعّاليّت ها و تكنولوژي جديد را كشف و به بهره برداري مي رساند.

كارآفريني: فرآيندي است كه منجر به ايجاد رضايتمندي يا تقاضاي جديد مي‌گردد.كارآفريني عبارتست از فرآيند ايجاد ارزش از راه تشكيل مجموعه ی منحصر به فردي از منابع به منظور بهره گيري از فرصتها.

كارآفرين ( مستقل): فردي كه مسؤوليّت اوّليّه ی وي جمع آوري منابع لازم براي شروع كسب وكار است  يا كسي كه منابع لازم براي شروع  يا رشد كسب و كاري را بسيج مي نمايد و تمركز او بر نوآوري و توسعه ی فرآيند، محصول يا خدمات جديد مي باشد. به عبارت ديگر، كارآفرين فردي است كه يك شركت را ايجاد و اداره مي كند و هدف اصلي اش سود آوري و رشد است. مشخّصه ی اصلي يك كارآفرين، نوآوري مي باشد.

كارآفرين شركتي: كارآفرين شركتي به مفهوم تعهّد شركت به ايجاد و معرّفي محصولات جديد و نظام هاي سازمان نوين است.

ويژگي هاي شخصيّتي كارآفرينان: ديويد مك كللند از استادان روانشناسي دانشگاه هاروارد آمريكا كه اوّلين بار «‌نظريه ی روانشناسي توسعه ی اقتصادي» را مطرح نمود، معتقد است كه عامل عقب ماندگي اقتصادي در كشورهاي در حال توسعه مربوط به عدم درك خلّاقيّت فردي است ، بنابر عقيده ايشان با يك برنامه صحيح تعليم و تربيت     مي توان روحيه ی كاري لازم را در جوامع تقويت نمود، به گونه اي كه شرايط لازم براي صنعتي شدن جوامع فراهم آيد.

كارلند و همكارانش اهمّ ويژگي هايي را كه در مورد كارآفرينان مورد بررسي واقع و تأييد شده بودند، جمع آوري نمودند كه اهم آنها عبارتند از:

نياز به توفيق

تمايل به مخاطره پذيري

نياز به استقلال

كارآفرينان داراي مركز كنترل دروني هستند.

خلّاقيّت

منابع نوآوري در كارآفريني

اين روزها مباحث فراواني پيرامون ويژگي هاي شخصيّت كارآفرين مطرح است، ليكن تنها تعداد كمي از كارآفريناني كه من طيّ سه سال گذشته با آنها برخورد كرده ام، از چنين ويژگي هايي برخوردار بوده اند. من پي برده ام كه بسياري از افراد ( فروشندگان، جرّاحان، روزنامه نگاران ، پژوهشگران و حتّي موسيقي دانان )، حدّاقل در مواردي كارآفرين هستند. در مجموع استنباط من از كارآفرينان موفّق اين است كه كارآفريني نوع خاصّي از شخصيّت نبوده، بلكه ناشي از منظّم بودن نوآوري است.

نوآوري وظيفه اي ويژه برای كارآفريني است، چه در يك صنعت باشد، يا در يك نهاد خدمات عمومي يا در كاري كه فرد به تنهايي مثلاً در يك آشپزخانه ی خانوادگي انجام مي دهد و بدين معناست كه از طريق كارآفرين         مي تواند ثروتهاي جديد ايجاد كند و باعث رشد استعدادها، توسعه و تعالي كشور شود.

امروز تعريف مناسب كارآفريني با بيشترين ابهام روبروست. برخي صاحبنظران اين واژه را براي اشاره به همه ی صنعت هاي كوچك به كار مي برند و برخي ديگر براي صنعت هاي جديد از آن استفاده مي كنند. به هر حال، مؤسّسات كارآمد فراواني وجود دارند كه از كارآفريني به طور موفّقيّت آميزي بهره برداري مي كنند. بنابراين، اين اصطلاح به اندازه يا عمر خاصي از سازمان اشاره نمي كند , بلكه منظور از آن، نوع خاصّي از عملكرد است كه در بطن آن نوآوري نهفته است. نوآوري كوششي براي ايجاد تغييرات هدف دار در توانايي هاي اقتصادي يا اجتماعي سازمان است.
منابع نوآوري 

نوآوري مي تواند ناشي از نبوغ افراد و تراوشات قريحه ی آنها باشد. ليكن، اكثر نوآوريها، به ويژه نوآوريهاي موفّق ناشي از جستجوي هوشمندانه در فرصتهاي نوآوري است، كه تنها در موقعيّت هاي خاصّي به دست مي آيد.

در يك شركت يا صنعت چهار نمونه از اين فرصتها وجود دارند كه عبارتند از: 

ـ رويدادهاي غير منتظره ؛ ناسازگاريها ؛ نيازهاي فرآيندي ؛ تغييرات صنعت و بازار
سه منبع ديگر فرصت ها در خارج از شركت، در محيط هاي اجتماعي و فكري ايجاد مي شوند كه عبارتند از:
تغيير ويژگيهاي جمعيت ؛ تغيير نگرش ؛ دانش جديد

اين منابع همپوشي داشته، ليكن از نظر ريسك پذيري، دشواري و پيچيدگي با يكديگر تفاوت دارند و در يك زمان، بيشتر از يك مورد آنها مي تواند عامل نوآوري شود. به هر حال، موارد فوق علّت اكثر فرصتهاي نوآوري را بيان مي كنند.

ابتدا به آسانترين و ساده ترين فرصت نوآوري توجّه كنيد : غيرمنتظره بودن . اوايل دهه ی 1930 ، آي . بي . ام نخستين ماشين حساب مدرن خود را براي بانك ها طرّاحي و عرضه نمود. ليكن بانكها در سال 1933 تجهيزات جديد را نخريدند. آنچه باعث نجات شركت گرديد، كشف يك موقعيّت غير منتظره توسّط توماس واتسون، مؤسّس و مدير عامل شركت بود كه از آن بهره برداري شد: كتابخانه ی عمومي نيويورك متقاضي خريد ماشين بود. بر خلاف بانكها، كتابخانه ها در آن زمان پول داشتند، در نتيجه واتسون توانست بيشتر از يك صد عدد از ماشين هاي غير قابل فروش در جاي ديگر را به كتابخانه ها بفروشد.

15 سال بعد، هنگامي كه هر كس فكر مي كرد رايانه ها براي كارهاي علمي پيشرفته طرّاحي شده اند، بازار بطور باور نكردني، متقاضي ماشين هايي شد كه بتوانند ليست حقوق تهيّه نمايند. يونيواك كه داراي پيشرفته ترين ماشينها بود، كاربردهاي حرفه اي را كنار گذاشته بود، ولي آي. بي . ام فوراً تشخيص داد كه با يك موقعيّت غير منتظره روبروست و در اصل، همان ماشين هاي يونيواك را براي كاربردهاي معمولي نظير پرداخت و تهيّه ليست حقوق، مجدّداً طرّاحي كرد و طيّ پنج سال در صنعت رايانه « پيشرو» گرديد، موقعيّتي كه تا امروز نيز حفظ كرده است.

شكستهاي غير قابل انتظار نيز مي توانند منابع مهمّي براي ايجاد فرصتهاي نوآوري باشند. همگان از شكست فوردادسل به عنوان بزرگترين شكست در تاريخ اتومبيل هاي جدّي اطلاع دارند. آنچه كه فقط افراد كمي از آن خبر دارند اين است كه شكست ادسل باعث موفّقيّت‌هاي بعدي شركت شد. 

فورد، اتومبيل ادسل را كه تا آن زمان دقيق ترين ماشين در تاريخ اتومبيل سازي آمريكا بود برنامه ريزي كرد تا بتواند خط توليد انبوهي را به شركت ارائه نمايد كه قابل رقابت با جنرال موتورز باشد. زماني كه علي رغم همه ی برنامه ريزيها، پژوهش هاي بازار و طرّاحي هايي كه بر روي ادسل انجام گرفته بود، با شكست مواجه شد، فورد تشخيص داد كه در بازار اتومبيل ، اتّفاقاتي رخ داده است كه برخلاف پنداشته هاي اصلي جنرال موتورز و ساير شركتهايي است كه در حال طراحي و بازاريابي اتومبيل هستند. چندي بعد، تقسيم بازار كه اوايل بر مبناي گروههاي درآمدي انجام مي شد، بر اساس اصل جديدي انجام گرفت كه امروزه « سبك زندگي» ناميده مي‌شود. پاسخ فورد، ساخت ماشين جديد موستانگ بود. ماشيني كه باعث شد شركت محبوبيّت خاصّي پيدا كرده . مجدّداً در صنعت پيشرو  گردد.

موفّقيّتها و شكست هاي غير منتظره منابع مهمّي براي ايجاد فرصتهاي نوآوري هستند. چرا كه اكثر مؤسّسات به آنها بي توجّه بوده، حتّي از آنها هراسان مي شوند. دانشمند آلماني كه در سال 1905 نوكائين را كه اوّلين داروي مخدّر است ساخت، قصد داشت از آن براي اعمال جرّاحي بزرگ نظير جرّاحي قطع دست استفاده شود. با اين وجود ، جرّاحان « بيهوشي عمومي » را براي چنين عمل هايي ترجيح دادند، كاري كه اكنون نيز ادامه دارد. در عضو نوكائين شاهد درخواست فوري دندانپزشكان بود. مخترع اين دارو سالهاي آخر عمرش را صرف مسافرفت بين دانشكده هاي داندانپزشكي نمود، براي اينكه از اين اختراع عالي استفاده ی نادرست نشده و در راهي كه وي قصد نداشته مورد استفاده قرار نگيرد.

تمسخر آميز به نظر مي رسد، ليكن بايد پذيرفت كه نگرش مديران به رويدادهاي غير منتظره عبارت است از : « آن نبايد اتّفاق مي افتاد» ، سيستم هاي گزارش دهنده نيز اين واكنش را تشديد مي كنند. چرا كه آنها نسبتاً به امكانات پيش بيني نشده بي توجّه هستند. گزارشهاي ماهانه يا هفتگي نيز در صفحه ی اوّل خود، فهرستي از مشكلات را درج مي كنند كه بيانگر حوزه هايي است كه در آنجا نتايج در حدّ انتظار نيست. البتّه چنين اطّلاعاتي ضروري است كه از وخامت اوضاع جلوگيري مي كند، ولي موجب به تعويق افتادن شناخت فرصتهاي جديد مي شود. اوّلين شناخت از فرصت احتمالي، معمولاً در جايي صورت مي گيرد كه شركت در آن بودجه ی بيشتري صرف شده است. بنابراين تلاشهاي كارآفريني حقيقتاً دو « صفحه» دارند: يك صفحه مشكلات و يك صفحه فرصت و مديران بايد براي هر دو زمان يكساني صرف كنند.

ناسازگاريها

لابراتوار الكان يكي از نمونه هاي موفّق دهه ی 1960 است و اين بدين خاطر است كه بيل گانر، مؤسّس شركت، از يك  ناسازگاري در تكنولوژي پزشكي بهره برداري كرد. عمل آب مرواريد چشم، سومين يا چهارمين جرّاحي مرسوم در جهان است. طي سيصد سال پزشكان به اين نتيجه رسيده بودند كه تنها پس از رسيدن كامل آب مرواريد، با بريدن يك رباط آنرا از چشم بيرون آورند. جرّاحان چشم لزوم بريدن اين رباط را آموخته و با موفّقيّت كامل انجام مي دادند. ولي اين شيوه با ساير روشهاي جرّاحي تفاوت بسيار داشت و اغلب از آن هراس داشتند. اين نمونه‌اي از يك ناسازگاري بود. مدّت پنجاه سال بود كه پزشكان آنزيمي را مي شناختند كه مي‌توانست اين رباط را بدون نياز به بريدن و عمل جرّاحي حلّ كند. اسكانر يك مادّه ی افزودني به اين مادّه اضافه كرد كه باعث شد ماندگاري آن به چند ماه برسد. جرّاحان چشم به خوبي از اين تركيب جديد استفاده كردند و الكان عرضه كننده انحصاري جهاني اين دارو شد. پنجاه سال بعد، نستل اين شركت را با قيمت اعجاب آوري خريداري كرد.

اين نوع ناسازگاريها، در روند منطقي يا دوره اي يك فرآيند، تنها يكي از راههايي است كه مي‌تواند فرصتهاي نوآوري را افزايش دهد.

منبع ديگر، ناسازگاري بين واقعيّت هاي اقتصادي است. براي مثال هنگامي كه صنعتي در بازار از رشد ثابتي برخوردار است ولي سود نهايي آن كاهش مي يابد، يك ناسازگاري وجود دارد. نمونه‌اي از اين نوع ، صنايع فولاد در كشورهاي توسعه يافته بين دهه هاي 50 تا 70 است كه واكنش نوآورانه ، « كارخانجات كوچكتر» بود.

ناسازگاري بين انتظارات و نتايج نيز مي تواند راهي براي نوآوري باشد. پنجاه سال بعد از شروع اين قرن، شركتهاي كشتي سازي و دست اندركار در صنعت كشتي، بطور جدّي به دنبال ساخت كشتي هايي با سرعت زياد و سوخت كمتر بودند. با اين وجود، حتّي شركتهايي كه توانستند چنين كشتي هايي را بسازند با رکود اقتصادي كشتي هاي باركش اقيانوسي مواجه شدند. از سال 1950 و بعد از آن ، باركشهاي اقيانوسي در حال از بين رفتن بودند، اگرچه هيچ زماني بطور كامل از بين نرفتند. به هر حال، همه اشتباه دراين بود كه بين مفروضات صنعت و واقعيّات ناسازگاري وجود داشت. هزينه ی واقعي ناشي از انجام كار روز دريا نبود، بلكه ناشي از انجام ندادن كار ( بيكار نشستن در بندر) بود. آن زمان كه مديران پي بردند، هزينه دقيقاً در كجا قرار دارد، نوآوري شكل گرفت: كشتي نقّاله دار و كشتي كانتينردار. اين راه حلّ جديد، همان تكنولوژي قديمي بود كه 30 سال در راه آهن و حمل و نقل هاي كاميوني استفاده مي شد. در اينجا يك تغيير در نگرش و نه تغيير در تكنولوژي، اقتصاد كشتي نوردي اقيانوسي را بطور كامل تغيير دارد و آنرا به يكي از بزرگترين صنايع رشد يافته در بيست يا سي سال گذشته تبديل كرد.
نيازهاي فرآيندي

هر كسي در ژاپن زندگي كرده باشد مي داند كه اين كشور سيستم مدرن بزرگراهي ندارد. جادّه‌ها هنوز هم همان راههايي هستند كه در قرن دهم ساخته شده بود. آنچه باعث شد اين سيستم بتواند براي اتومبيل ها و كاميونها قابل استفاده شود، نصب و استفاده از منعكس كننده هايي بود كه در بزرگراههاي آمريكا استفاده    مي شود. از اوايل دهه ی 1930 با نصب اين منعكس كننده ها، هر اتومبيلي مي تواند اتومبيل هاي ديگر را در هر كدام از جهت هاي شش گانه ببيند. اين نوآوري كوچك كه موجب كاهش بار ترافيك و حوادث گرديد، ناشي از يك نياز فرآيندي است. آنچه اكنون ما آن را رسانه هاي گروهي مي ناميم از دو نوع نوآوري سرچشمه گرفته است كه حدود سالهاي 1890 در پاسخ به يك نياز فرآيندي به وجود آمد. نوآوري نخست، ماشين چاپ مرجنتالر است كه چاپ روزنامه هايي با تيراژ و سرعت زياد را ممكن ساخت. نوآوري اجتماعي ديگر، استفاده از شيوه جدي تبليغات (آگهي ها) است كه اوّلين ناشران واقعي روزنامه يعني آدولف اوچز از روزنامه نيويورك تايمز و جوزف پوليترز از نيويورك ورد و ويليام راندولف هرست آن را ابداع كردند. اين آگهي ها موجب شد تا ناشران بتوانند اخبار را بطور رايگان و با سود حاصل از تبليغات انتشار دهند.

تغييرات صنعت و بازار

شايد مديران معتقد باشند كه ساختارهاي صنعتي تغيير ناپذيرند. ولي اين ساختارها مي توانند يك شبه تغيير كنند. اين تغيير فرصتهاي زيادي را براي نوآوري به وجود مي آورد.

يكي از نمونه هاي بسيار موفّق در تجارت آمريكا در دهه هاي اخير، شركت دلالي و كارگزاري دونالد سون، لوفكين و ژنرت است كه اخيراً مورد پذيرش انجمن تضمين زندگي منصفانه قرار گرفته است.

دي . ال . جي در سال 1960 توسّط سه مرد جوان كه هر سه فارغ التّحصيل مدرسه بازرگاني هاروارد بودند تأسّيس گرديد. آنها پي بردند كه هر زماني كه سرمايه گذاران بر امور زير بنايي تسلّط يابند، ساختار بازار مالي نيز تغيير مي يابد. اين مردان كه در واقع نه سرمايه اي داشتند و نه به جايي وابسته بودند ، در طيّ چند سال، شركت آنها به رهبري صنعت رسيد و تبديل به يكي از كارگزاران موفّق و فعّال در وال استريت گرديد و سپس بين المللي شد.

به طور مشابه، تغيير ساختار صنعت نيز، فرصت هاي فراوان نوآوري را براي تأمين كنندگان لوازم خدمات بهداشتي آمريكا بوجود آوردند. در طيّ 10 يا 15 سال گذشته، كلينيك هاي جرّاحي و روانپزشكي و مراكز اورژانس مستقلّي را در سراسر اين كشور به وجود آورند فرصت هاي مشابهي نيز از طريق ارتباطات از را ه دور هم در تجهيزات ( از طريق شركتهايي نظير رولم) و هم در حمل و نقل ( از طريق شركت هاي ام. سي آي) و اسپيرنيت با اين تحوّل صنعتي همراه بودند.

هنگامي كه يك صنعت به سرعت رشد مي كند، به طوري كه در حالتهاي بحراني رشد 40 درصد، طيّ 10 سال يا كمتر داشته باشد، ساختار آن نيز تغيير مي كند. شركتهاي مسلّط در بازار، به جاي اين كه شركتهاي تازه وارد را مورد تهاجم قرار دهند، از آنچه تاكنون به دست آورده‌اند، دفاع مي كنند. در واقع، هنگامي كه ساختارهاي صنعت يا بازار را كه رشد سريع داشته اند از نظر فراموش مي كنند , فرصت هاي جديد، به ندرت در نگاه بازار قرار گرفته، تعريف شده و براي خدمت رساني مورد ساماندهي قرار مي گيرند. بنابراين اين نوآوران شانس خوبي دارند تا به مدّت زياد بدون رقيب باشند.

تغيير ويژگيهاي جمعيت

ويژگيهاي جمعيّت از معتبرترين منابع خارجي فرصت نوآوري است. وقايع جمعيّتي ، اتّفاقات آينده را تعيين  مي كنند. از آنجا كه خط مشي گزاران بسياري از ويژگي هاي جمعيّت را فراموش مي كنند، افرادي كه به اين ارقام توجّه نمايند و از آن بهره برداري كنند پاداش هاي كلاني دريافت خواهند كرد.

ژاپني ها در صنعت روبوت سازي پيشرفت كردند چرا كه به ويژگي هاي جمعيّت توجّه داشتند. همه مي دانستند در طيّ سالهاي 1970 و بعد از آن در كشورهاي توسعه يافته، دو انفجار ، در جمعيّت و تحصيلات رخ مي دهد. نيم يا بيشتر جوانان تحصيلات عاليه خواهند داشت. در نتيجه فقط افراد كمتري براي كارهاي معمولي كارگري باقي مي مانند و اين تعداد در سالهاي 1990 كافي نبوده همه اين موضوع را مي دانستند، ولي تنها ژاپني ها بودند كه بر اساس آن عمل كردند و اكنون نزديك به 10 سال است كه در صنعت روبوت سازي پيشرو هستند.

نمونه ی مشابه ديگر، موفّقيّت باشگاه مديترانه در صنعت سياحت و گردشگري است. در سال 1970 تنها ژرف انديشان مي توانستند ظهور بخش عظيمي از جوانان ثروتمند و تحصيل كرده را در اروپا و آمريكا پيش بيني كنند. اينان با آن نوع تعطيلات كه والدينشان در برايتون و آتلانتيك سيتي مي گذراندند ارضا نمي شدند. اين نسل در سنّ 10 تا 19 سالگي مشتريان ايده آلي بودند، در جستجوي يك مكان زيبا و رؤيايي .

مدّت زماني طولاني است كه مديران به اين جنبه هاي جمعيّتي پي برده اند ، ليكن همواره فكر مي كنند كه تغييرات ويژگي هاي جمعيّت به كندي صورت مي گيرد و حدّاقل در اين قرن انجام نمي شود. در واقع تغيير در تعداد افراد و به دنبال آن توزيع سنّ، تحصيلات، شغل و محلّ جغرافيايي آنها، در زمره ی مهمترين عواملي است كه فرصتهاي نوآوري را به وجود مي آورد و حدّاكثر نتيجه و حدّاقل ريسك را در نيل به كارآفريني دارد.

طرحهاي پيشنهادي كه جهت اشتغال زايي در جهت رسيدن به توانمنديهاي شهرستان مي توان مورد مطالعه و بررسي قرار گيرد.

1- ايجاد پارك فناوري در شهرستان با همكاري دانشگاه، فرمانداري و اداره ی تعاون

2- طرح پارك كوهستاني تفريحي فرهنگي و گردشگري و بازار كسب و كار در رودمعجن و ساخت سوئيت ها برای اسكان هفته اي و آلاچيق و استراحتگاه روزانه

3- ايجاد بنياد علمي و فرهنگي و پژوهشي و فعّال كردن رصدخانه در دانشگاه براي كلّيّه ی رشته‌ها جهت بازديد فرهنگيان و دانش آموزان و دانشجويان و در يك كلمه افراد علاقمند شهرستان

4- ايجاد انجمن نجوم با توجّه به اينكه دانشگاه آزاد اسلامی تربت حيدريّه پايگاه ثبتي نجوم مي باشد.
5- ايجاد شهربازي در محلّ پارك پيشكوه تربت حيدريّه و ديگر زمينه هاي فرهنگي و تفريحي و جذب گردشگري
6- فعّال كردن فرودگاه قديمي تربت حيدريّه جهت پرواز با گلايدر تفريحي
7- تشكيل انجمن علمي و پژوهشی کارآفرينان و ارتباط نزديك دانشگاه با صنعت جهت جذب نيروهاي فارغ التحصيل دانشگاه و آشنايي دانشجويان و علاقه مندان جهت راهنمايي با شغل و اشتغال و كسب كارهاي مورد نياز 
8- ايجاد تعاوني دانشجويان در كارهاي مختلف مثلاً تعاوني تايپ و تكثير و خدمات كامپيوتري و دفاتر فنّي جهت  تهيّه ی نقشه هاي ساختماني و ساير خدمات مهندسي جهت اخذ پروانه ی شهرداري به شهروندان 
9- طرّاحي مناسب دروازه ی ورودي شهرستان و جمع آوري كارگاههاي مكانيكي و تعميرگاهها از ورودي شهر و خروجي شهر
10- پيشنهاد مي گردد بخشي از اعتبارات شهرستان كه در رابطه با مسايل ترك اعتياد و بزه كاري هزينه مي گردد در رابطه با فضاهاي سرگرمي سالم و گردشگري هزينه گردد ، چون ايجاد اشتغال , باعث پيشگيري و بهتر از درمان است و اين سرمايه را در بخش پيشگيري بگذاريم تا هزينه درمان كمتر شود.
11- ايجاد موزه ی تاريخي تربت حيدريّه و آثار بزرگان عكس و كتاب، موزه حيات وحش و اشياء قديمي در محلّ مزار قطب الدّين حيدر
12- ايجاد شركت تعاوني مسكن استادان و کارکنان دانشگاه

منابع 

1- كار آفريني ( تعاريف- نظريات – الگوها) دكتر احمدپور دارياني

2- سازمان هاي كارآفريني- جليل صمد آقائي

3- سخنراني هاي آقاي دكتر احمد حلّت

4- تعاون و تعاوني ها : تعاون و جلوه هاي آن در ايران
شركت هاي تعاوني وسابقه ی آنها در ايران و جهان
ليست اشتغال زايي و ايجاد كسب و كار و فروشگاه ها و فضاها پس از احداث و اجرای پارك كوهستاني رودمعجن

1- ايجاد رستوران كامل مجهّز ـ سنّتي و معمولي 10 نفره در فازهاي جدا و به مرور زمان و بستگي به پيشرفت و اشتغال از تفريحگاه ميزان بكارگيري و اشتغال زايي در ساخت پروژه ی  نيروهاي مختلف كاري و ساختماني به مدّت سه سال به مرور زمان 2000 نيروي كاري

2- كبابي و تخت هاي چوبي 4 نفر

3- قهوه خانه ی سنّتي 5 نفر

4- فروشگاه ميوه 3 نفر
5- ساندويچ و آبميوه و بستني 3 نفر
6- نانوايي سنّتي 3 نفر
7- فروشگاه خشك بار محصولات منطقه به صورت بسته بندي 5 نفر
8- ايجاد استخرهاي طبيعي پرورش ماهي و ماهي گيري با قلّاب به صورت تفريحي 3 نفر
9- ايجاد تله كابين از شروع آبشار تا آبشار و برگشت 20 نفر
10- ايجاد راه مسير و پاركينگ اتومبيل ها نگهبان 3 نفر
11- ايجاد راه پياده با مصالح منطقه و طبيعي تا آبشار
12- ايجاد و ساخت آلاچيق و تحمّل نشستن خانواده و استراحت گاه 2 نفر
13- ايجاد و ساخت سوئيت هاي كوچك با زيربناي 20 متر مربّع براي اسكان هفته اي 10 نفر
14- فروشگاه كتاب و نوار 2 نفر
15- فروشگاه اسباب بازي توپ و وسايل ورزشي 2 نفر
16- استخر هاي كوچك جهت آب بازي كودكان 1 نفر
17- ايجاد ورزشهاي آبي و تفريحي 2 نفر
18- ايجاد فضاهاي ورزشي شطرنج كافي نت و بازيهاي كامپيوتري 3 نفر
19- پارك بازي بچّه ها 2 نفر
20- تعميرگاه ماشين و پنچرگيري در جوار پاركينگ اتومبيلها 2 نفر
21- ايجاد انتظامات گروه حفاظت و ايمني گردشكار 5 نفر
22- ايجاد فروشگاه گوشت محلي 2 نفر
23- فروشگاه و عكّاسي و لوازم جانبي 3 نفر
24- تأمين روشنايي محوطه ی پارك 5 نفر
25- ايجاد سيستم كوه نوردي و صخره نوردي
26- باغ وحش يا موزه ی حيات وحش
نيروي به كار رفته و اشتغال زايي 2000 نيروي كارگر ساده و ماهر
به كارگيري 10 نفر مهندس و 20 تكنيسين در تخصّص هاي مختلف به مدّت 2 سال
نيروي به كارگرفته پس از اتمام كار و شروع كار در 6 ماه از سال به ميزان 90 تا 100 نفر در فروشگاهها و فضاي مختلف به صورت 6 ماهه يا ساليانه به صورت مناقصه به اجاره داده شود.

رودمعجن زيباتر از :
اخلمد- قره سو- طرقبه- شانديز- آبشار گنجنامه همدان .
حسابداری مديريّت مقوله ی فراموش شده در شرکتهای تعاونی

 احمد هوشمند  
( عضو هيأت علمی گروه حسابداری و بانکداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه )
چکيده :
حسابداری يک سيستم اطّلاعاتی است که با هدف تأمين نيازهای اطّلاعاتی استفاده کنندگان به عنوان  زير مجموعه ای از سيستم اطّلاعات مديريّت ايفای نقش می کند در اين راستا سيستم حسابداری مديريّت نيز تأمين نيازهای اطّلاعاتی مديران در زمينه های برنامه ريزی ، کنترل منابع ، ارزيابی عملکرد و تصميم گيری را به عهده دارد. 
            با پيچيده تر شدن و توسعه ی فعّاليّت های مؤسّسات انتفاعی مديران بدون استفاده از اطّلاعات حسابداری مديريّت قادر به اتّخاذ تصميم مطلوب در راستای تحقّق اهداف مؤسّسه نمی باشند .

            در  اين  مقاله  ضمن  بيان  نقش حسابداری  مديريّت  در  واحدهای انتفاعی و آشنايی با سيستم مديريّت هزينه ، مشکلات  موجود درکاربرد حسابداری مديريّت بيان گرديده است . در پايان با بررسی صورت های مالی و سطح آگاهی مديران تعدادی از شرکتهای تعاونی شهرستان ، ضرورت آموزش مديران و حسابداران و آشنايی آنان با حسابداری مديريّت ، لزوم نظارت و ارائه ی اطّلاعات تخصّصی در اين زمينه به شرکت های تعاونی به منظور موفّقيّت شرکت های مزبور نتيجه گيری شده است . 

کليد واژه ها : حسابداری مديريّت ،شرکت های تعاونی ، مديريّت هزينه 

مقدّمه 

         حسابداری يکی از ابزارهای کار آمدی است که در خدمت پيشرفت های تکنولوژی و توسعه ی اقتصادی و اجتماعی جوامع مختلف قرار گرفته است در عين حال که پيشرفت های علمی و فنی در قالب واحدهای گسترده و  پيچيده ی  اقتصادی و اجتماعی و تنوّع روز افزون فعّاليّت های صنعتی و خدماتی نمود عينيّت يافتن ضرورت تکامل دانش حسابداری برای پاسخگويی به نيازهای روز افزون به اطّلاعات مالی در مراحل مختلف تصميم گيری تشدّيد کرده است در سير     شتاب آميز تکامل حسابداری دو زمينه پيشرفت ديده می شود :

1ـ استفاده بيشتر از علوم ديگر و کاربرد فنون و ابزارهای نوين برای تهيّه و ارائه ی اطّلاعات مالی بادقّت و سرعت بيشتر که در اين زمينه از رياضيّات کاربردی ، اقتصاد ، حقوق و به ويژه مديريّت و کامپيوتر استفاده می شود.
2ـ تنوّع موضوعات و گسترش قلمرو حسابداری . در اين زمينه موضوعات تخصّصی حسابداری به حسابداری مالی ،حسابداری صنعتی ،حسابداری مديريّت ، حسابداری دولتی ، حسابداری مالياتی، حسابرسی ، حسابداری اجتماعی ، حسابداری منابع انسانی و حسابداری محيط زيست گسترش يافته است .
يکی از الزامات و در عين حال پيامدهای تکامل حسابداری ،توسعه ی وظايف و نقش حسابداری در اداره امور واحدهای اقتصادی اعمّ از تجاری ،     غيرتجاری ،توليد و خدماتی ،خصوصی ،دولتی و تعاونی بوده زيرا مديريّت صحيح و کارآمد امروزين بدون استفاده از دانش حسابداری و بدون اتّکا و استناد  مداوم بر اطّلاعات مالی ناممکن يا لااقل کم بازده است واطن امر حسابداری را از نقش سنّتی که ثبت و گزارش رويدادهای مالی می باشد به مبنای اساسی در         تصميم گيری ارتقا داده است . 

1- سيستم حسابداری به عنوان بخشی از سيستم اطّلاعاتی مديريّت 

حسابداری يک سيستم اطّلاعاتی است که هدف آن برآورده ساختن نيازهای اطّلاعات استفاده کنندگان در راستای تصميم گيری  اقتصادی         می باشد استفاده کنندگان اطّلاعات حسابداری را  می توان به دوگروه عمده ی استفاده کنندگان درون سازمانی و برون سازمانی تفکيک کرد .
استفاده کنندگان برون سازمانی عبارتند از : سهامداران ، اعتباردهندگان دولت و ساير اشخاصی که به نحوی با سازمان در ارتباط اند و از اطّلاعات حسابداری در تصميماتی که در ارتباط با سازمان اتّخاذ می کنند بهره مند  می گردند استفاده کنندگان درون سازمان عبارتند از مديران و اداره کنندگان سازمان که از اطّلاعات اخذ شده از سيستم حسابداری در اداره عمليات سازمان استفاده می کنند هر يک از دو گروه استفاده کنندگان فوق نيازهای اطّلاعاتی خاصّی دارند که در اين ميان حسابداری مالی جهت پاسخگويی به نيازهای اطّلاعاتی گروه اوّل و حسابداری مديريّت جهت پاسخگويی به نيازهای اطّلاعاتی گروه دوم از هم متمايز می شوند حسابداری مالی بيشتر بر عينيّت و قابليت ثبت اطّلاعات ارائه شده تأکيد داشته و هدف نهائی آن گزارشگری آثار رخدادهای اقتصادی است که در گذشته به وقوع پيوسته است تأکيد حسابداری مديريّت برمربوط بودن و به روز بودن اطّلاعات ارائه شده است و بيشتر آينده نگر می باشد هدف اصلی حسابداری مديريّت تأمين نيازهای اطّلاعاتی مديران در رابطه با اداره بهينه امور سازمان بوده و از اين رو بايد خود را با نيازهای مديريّت هماهنگ سازد و برحسب نياز،گزارش های متنوعی را ارائه کند اطّلاعات ارائه شده توسّط حسابداری مديريّت می تواند يکی از منابع اصلی تأمين اطّلاعات مديريّت بوده ودر تمام مراحل فرايند مديريّت  راهنمای مديران باشد گزارش های ارائه شده توسّط اين سيستم  می تواند نقش اساسی در تصميم گيری و برنامه ريز ی های مديران داشته و آنان را در امرکنترل و حصول اطمينان نسبی از اجرای تصميماتشان ياری نمايد ليکن شرط تحقّق اين امر آنست که سيستم حسابداری مديريّت به نحوی مطلوب و با توجّه به نيازهای سازمان طرّاحی و اجرا شود و مجريان اين سيستمها و استفاده کنندگان اطّلاعات ارائه شده توسّط آنها از تجربه دانش و مهارت کافی برخوردار باشند

سيستم حسابداری مديريّت از جمله سيستم های اصلی و اساسی سيستم اطّلاعات مديريّت (mis) شمرده می شود رسالت سيستم حسابداری مديريّت تأمين نيازهای اطّلاعاتی سطوح مختلف مديران در زمينه های برنامه ريزی و کنترل منابع ، ارزيابی عملکرد و تصميم گيری است در نتيجه اطّلاعاتی که به وسيله ی اين سيستم تهيّه  می شود غالب فعّاليّت ها و عمليّات شرکتها را در برمی گيرد از اين رو بدون داشتن يک سيستم حسابداری مديريّت مناسب ، ارائه ی هدايت مطلوب عمليّات و فعّاليّت ها در جهت دسترسی به اهداف و برنامه ريزی مديريّت ممکن نيست و نهايتاً اقدامات مديريّت محدود به تصميم گيری های موردی و بدون ضابطه خواهد بود.

مديران واحدهای اقتصادی با توجّه به علاقمندی و جايگاه ويژه ای که در وضعيّت مطلوب کارآيی و موفّقيّت واحد اقتصادی دارد رئوس هدف های مورد توجّه آن ها در استفاده از گزارش های مالی به شرح زير می باشد :

اطمينان از سود آوری وتداوم فعّاليّت واحد و اطمينان از امنيّت شغلی

تشخيص ارزش افزوده ی واحد و حدود کارايی مديران و کارکنان و کوشش در جهت افزايش آن ها

شناسائی کوششهای مديران و کارکنان به جامعه

تشخيص حقوق مادّی و ميزان توان اقتصادی واحد در تأمين آن ها

تشخيص کوشش مديريّت در جهت تأمين ايمنی و سلامت کارکنان

طرح موضوعات مورد علاقه در مجامع و مراجع مربوطه

گزارشگری مالی بايستی تأمين کننده ی اطّلاعاتی باشد که برای    تصميم گيری  اقتصادی سرمايه گذاران و طلبکاران بالفعل و بالقوّه و تجزيه و تحليل عوامل و پارامترهای مختلف اقتصادی در زمينه های مشارکت و تشويق سرمايه گذاران مفيد باشد و همچنين نيازهای اطّلاعاتی مديريّت را فراهم کند لذا :

1- گزارشگری مالی بايد اطّلاعات مربوط به عملکرد واحد اقتصادی را طیّ يک دوره ی مالی به گونه ای مطلوب ارائه کند .
2- ارزيابی کارايی و حفظ امانت و ايفای نقش مباشرتی مديران واحدهای اقتصادی از جمله موارد اساسی مورد توجّه ی دولت و ساير استفاده کنندگان است و گزارشگری مالی بايد در بردارنده ی اطّلاعاتی باشد که اين ارزيابی را هر چه بهتر ميسر سازد . 
3- گزارشگری مالی می بايد اطّلاعات مربوط به منابع اقتصادی و محلّ تأمين اين منابع همچنين تأثير معاملات ، حوادث و شرايطی را که منجر به تغيير اين منابع می گردد را نشان دهد .
4- ارزش افزوده در واحدهای اقتصادی از جمله اطّلاعات با ارزش در عملکرد مالی و توليدی است که بيشتر استفاده کنندگان گزارش های مالی برای تأمين اهداف مختلف به آن نياز دارند لذا گزارشگری مالی بايد در بر دارنده ی اطّلاعات کامل در زمينه ی ارزش افزوده در توليد ات و خدمات باشد .
5- با توجّه به اين که مديريّت واحدها به دليل حضور مستقيم در جريان فعّاليّت واحد های اقتصادی نسبت به ساير استفاده کنندگان از اطّلاعات بيشتری برخوردار می باشند اغلب می توانند با تکيه و تأکيد بر موارد خاصّ از طريق ارائه شرح و گسترش کاملتر حوادث و شرايطی که تأثير قابل توجّهی بروضعيّت مالی دارد درجه اهميّت و ارزش اطّلاعات را افزايش داده ويا مورد تأثير قرار دهند . 
2- نقش حسابداری مديريّت در واحدهای انتفاعی

     حسابداری مديريّت تأمين کننده نيازهای اطّلاعاتی مديران سازمان هايی است که در محيط های پويای فعّاليّت می کنند و برای تهيّه اطّلاعات مورد نياز به اين سيستم اتّکا می نمايند بنابراين حسابداری مديريّت با انجام موارد زير ايفای نقش می نمايد :

1-2- تأمين اطّلاعات مورد نياز مديران برای تصميم گيری و برنامه ريزی 

       موفّقيّت واحد انتفاعی دررسيدن به اهداف خود به نحو قابل توجّه ای به مديران آن بستگی دارد اگر مديران وظايف خود را به نحو صحيح انجام دهند ، واحد انتفاعی به اهداف خود دست خواهد يافت بنابر اين مديران در انجام وظايف خود ناگزيرند به کرّات تصميم گيری نمايند زيرا در انجام وظايف خود با مشکلاتی روبرو شده و می بايد راه حل های مختلفی را شناسائی نموده و از بين آنها بهترين راه حل را انتخاب کنند .

با توسعه ی تکنولوژی در صنايع و ايجاد و تغيير و تحوّل در سيستم های توليد، مؤسّسات چنان با پيچيدگی و تغييرات شدّيد روبرو شده اند که مديريّت به تنهايی نمی تواند نسبت به محيط خود و مؤسّسه ی شناخت کافی داشته باشد بنابر اين دليل و دلايل ديگر مديران نمی توانند با اتّکا به تجربيات شخصی و حتّی اطّلاعات منعکس در  صورت های مالی به وظايف خود به نحو احسن عمل نمايند از اينروست که سيستمی که مديريّت را در امر شناسائی مشکل ، تعريف راه حلّ های ممکن ، ارزيابی اين راه حلّ ها، انتخاب يک راه حلّ بهينه اجرای راه کارها و کنترل و ارزيابی آن کمک کند ضرورت می يابد سيستم اطّلاعاتی حسابداری مديريّت با هدف کمک به مديريّت در امر تصميم گيری به وجود آمد و همگام با گسترش و پيچيدگی سيستم رشد و گسترش پيدا کرده است .

موفّقيّت حسابداری مديريّت بستگی به اين دارد که بتواند با ارائه ی اطّلاعات حسابداری تصميم گيری مديران را بهبود بخشد مديران برای ارائه ی توليدات جديدتر ، قيمت گذاری محصولات توليد شده ، پشتيبانی توليد و خريد و تأمين موادّ اوّليّه نيازمند اطّلاعات دقيق می باشند در صورتی که اطّلاعات به دست آمده توسّط سيستم حسابداری به موقع و قابل اعتماد نباشد نمی توان برآورد صحيحی از سود داشت مهمتر اينکه مديران قادر نخواهند بود نسبت به ترکيب بهينه ی  نهاده های توليد و ساختار قيمت گذاری اتّخاذ تصميم نمايند بنابراين مهمترين کاربرد اطّلاعات حسابداری مديريّت در راستای تصميم گيری است .

2-2- کمک به مديران و رهبر ی و کنترل فعّاليّت های عمليّاتی 

       رهبری و کنترل عمليّات روزانه نيازمند مجموعه متنوّعی از اطّلاعات مربوط به فرايند توليد و ارائه ی خدمات است مديريّت برای کنترل فعّاليّت های عمليّاتی نياز به اطّلاعات مقايسه ای عملکرد واقعی با بودجه دارد و برای اين امر سيستم حسابداری مديريّت اطّلاعات مورد نياز رادر اختيار مديريّت قرار می دهد .

3-2- انگيزش  مديران و کارکنان برای فعّاليّت درراستای اهداف سازمانی:

          مديران ارشد واحدهای انتفاعی از طريق تنظيم و تصويب بودجه اهداف سازمانی را برای مديران و کارکنان ترسيم می کنند وازآن ها می خواهند که عمليّات واقعی را بر مبنای اهداف بودجه قرار داده و چنانچه انحرافاتی در بودجه ايجاد گردد بايستی علل آنرا بيان کنند .
4-2- سنجش و ارزيابی عملکرد قسمت های  مديران و کارکنان

         يکی از روش های ايجاد انگيزه در مديران برای هدايت فعّاليّت های درراستای دستيابی به اهداف سازمانی سنجش عملکرد آنان است حسابداری مديريّت علاوه براندازه گيری عملکرد اشخاص ،عملکرد واحدهای تابعه نظير خطوط توليد نمايندگی های فروش را ارزيابی می کند اين ارزيابی ها به مديران واحدهای تابعه کمک می کند تا به بالاترين سطح ممکن عملکرد درواحدهای تحت کنترل خود برسند علاوه براين از اين گونه ارزيابی ها می توان در سنجش توجيه پذيری اقتصادی طرحها و سرمايه گذاری ها نيز استفاده کرد .

3- سيستمها مديريّت هزينه

          پيشرفت سريع و شگرف فن آوری همراه با افزايش روز افزون رقابت در بازارهای جهانی مديران واحدهای انتفاعی را ناگزير از توليد محصولاتی با کيفيّت بالا ارائه ی خدمات خوب به مشتريان ودر عين حال با کمترين بها ی تمام شده ممکن نموده است اين انتظارات الزامات بيشتری را از لحاظ تأمين اطّلاعات مورد نياز برای حسابداری مديريّت ايجاد می کند بسياری از واحدهای انتفاعی از ديدگاه های حسابداری بهای تمام شده سنّتی فاصله می گيرند وبه ايجاد سيستم مديريّت هزينه که نوعی سيستم برنامه ريزی و کنترل است و اهداف زير را دنبال می کنند روی آورده اند .

· اندازه گيری بهای تمام شده منابعی را که در راه انجام فعّاليّت های اصلی مؤسّسه مورد استفاده قرار می گردد .

· تشخيص و حذف اقلامی از هزينه که ارزش افزوده ايجاد نمی کند اين اقلام مربوط به فعّاليّت هايی است که می توان بدون کاهش کيفيّت محصول عملکرد يا ارزش مورد انتظار آنها را حذف کرد .
· تعيين کارايی و اثر بخشی فعّاليّت های اصلی انجام شده در مؤسّسه
· تشخيص و ارزيابی فعّاليّت های جديدی که می تواند عملکرد مؤسّسه را بهبود بخشد .
به طور کلّی تأکيد سيستم مديريّت هزينه برفعّاليّت های مؤسّسه است اين تأکيد که در برخی موارد حسابداری فعّاليّت نيز ناميده می شود برای دستيابی به هدف توليد محصولات و خدمات با کيفيّت با حدّاقل قيمت تمام شده حائز اهمّيّت خواهد بود . 

4- مشکلات در کاربرد اطّلاعات حسابداری مديريّت 

        اساسی ترين مشکلات  در کاربرد اطّلاعات حسابداری مديريّت ناشی از عدم درک صحيح مديران نسبت به موضوع است Scapens معتقد است که يک سيستم حسابداری مناسب نيز در صورت فقدان آگاهی از نحوه استفاده بهينه از آن در جهت دستيابی به اهداف مورد نظر ممکن است نه تنها مؤثّر واقع نشود بلکه حتّی مديران را به گمراهی اطّلاعاتی بکشاند همين طور ممکن است مديران به دليل عدم آگاهی دررابطه با چگونگی استفاده از سيستم نتوانند بطور کامل از اطّلاعات بهره مند شوند .
به نظرمی رسد که در جامعه ما صرف کاربرد تکنيک های متداول حسابداری صنعتی و تهيّه ی اعداد و ارقام و ارائه ی آنها بدون توجّه به هدف های گزارشگری داخلی در مؤسّسه های اقتصادی و شناسائی اطّلاعات مورد نياز برای تصميم گيری و تجزيه و تحليل های لازم باعث شده که حاصل مجموعه فعّاليّت هايی که در اين زمينه در شرکت های مختلف انجام می شود کمتر مورد استفاده مديران قرار بگيرد در نتيجه تمامی تلاش های مسؤولان در اين زمينه نهايتاً در حدّ ثبت و ضبط نتايج عمليّات و انعکاس آنها در صورتهای مالی است در اين شرايط است که حسابداری مديريّت به عنوان يکی از ابزارهای تصميم گيری درون سازمانی در حدّ متناسب با قابليّت هايش مورد استفاده قرار نگيرد . 

        با بررسی به عمل آمده در شرکت های تعاونی ، حسابداری مديريّت مورد توجّه قرار نگرفته و مديران شرکت ها تنها وظيفه ی خود را که صرفاً برای پاسخگويی به الزامات قانونی می باشد صورت های مالی که شامل صورت سود و زيان و ترازنامه است را آن هم نه به موقع ارائه می کنند در راستای علل آن تحقيقی برای پاسخگويی به اين سؤال که آيا عدم آگاهی مديران از مسايل مالی و حسابداری موجب عدم استفاده بهينه از اطّلاعات تهيّه شده توسّط سيستم حسابداری گرديده صورت گرفته است . 

از بين شرکت های تعاونی سطح شهرستان که در زمينه های مسکن ، اعتبار، مصرف ، صنوف و تأمين نياز فعّاليّت می کنند به صورت تصادفی  نمونه ای حدود 50% شرکت های فعّال انتخاب شده است 

سطح تحصيلات مدير عامل اعضا هيأت مديره ی بازرس و حسابدار شرکت های نمونه به شرح زير است : 
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با توجّه به اطّلاعات فوق حدود 45%مديران که استفاده کنندگان اصلی از اطّلاعات حسابداری مديريّت برای اتّخاذ تصميم های آگاهانه برنامه ريزی و کنترل عمليّات می باشند در حدّ ديپلم و زير ديپلم هستند اگر تنها شرکت تعاونی که اعضاءهيأت مديره آن پزشکان محترم می باشند در اين نمونه قرار نمی داشتند به شرکت های که فعّاليّت های انتفاعی آنها حافظ تداوم فعّاليّت آنان می باشد توجّه کنيم ترکيب فوق بسيار بالاتر خواهد بود بنابراين عدم احساس نياز و عدم اطّلاع مديران از مزايای برشمرده شده در مورد حسابداری مديريّت باعث عدم توجّه به آن شده است .
براساس اطّلاعات بدست آمده از صورت های مالی تعدادی از       شرکت های عضو گروه متوسّط بازده سرمايه در تعاونی های مصرف حدوداً 7% ، تأمين نياز 17% ،تعاونی اعتبار1% و بازده ی فروش به ترتيب حدود5% ، 8/2% و10% می باشد .
هرچندکه شرکت تعاونی برای کسب منفعت تجاری و سرمايه داری تشکيل نمی شود و هدف خدمت به اعضا می باشد امّا نبايد اين امر به مفهوم       بی فايده بودن منافع مادّی در اقتصاد تعاونی تعبير شود شرکت تعاونی نيز همانند ساير واحدهای انتفاعی با کسب بازده ای مناسب ضمن افزايش احتمال تداوم فعّاليّت که امنيّت شغلی را برای کارکنان به همراه دارد قادر خواهد بود نسبت به ايجاد انگيزه در سرمايه گذاران بالقوّه و بالفعل برای سرمايه گذاری مبادرت ورزند . 
نتيجه 
با توجّه به يافته های فوق با آموزش مديران و حسابداران شرکت های تعاونی می توان آنان را با توانمندی های سيستم حسابداری مديريّت در برآورده ساختن نيازهای آنان آشنا نمود .
علاوه برآن بعد نظارتی است که اداره ی تعاون با ايجاد مراکز تخصّصی حسابداری خصوصاً حسابداری مديريّت امکانات مزبور رادر اختيار تعاونی ها قرار دهد با اين امر ضمن آموزش مديران ، اطّلاعاتی را که باعث بهبود تصميم گيری مديريّت می شود را با کمترين هزينه ارائه خواهد نمود چون اعتقاد براين است که اين نظارت تأمين کننده منافع اعضای شرکت بوده و نظارت همراه با آموزش بررشد نهضت تعاونی و موفّقيّت آن تأثير گذار است .
منابع و ماخذ

1- بهرام فر، نقی . ويژگی های کيفی اطّلاعات حسابداری مديريّت و....        بررسی های حسابداری و حسابرسی . سال ششم . شماره ی  25 و 24 .تابستان و پاييز 1377, ص109-86

2- شباهنگ ،رضا (1384)  , حسابداری مديريبت.سازمان حسابرسی , ص6-3

3-کرمی ، اژدر. نگرش مديران نسبت به اطّلاعات حسابداری.بررسی های حسابداری و حسابرسی .سال چهارم شماره ی 15و14.زمستان 1374.ص 148

4- مستقانی ، محمّد حسين . چرا بايد بر فعّاليّت تعاونی ها نظارت کرد.تعاون  .شماره ی 163 . آبان 1376.ص4

5- نوروش ، ايرج .تحقيقی پيرامون محتوای اطّلاعاتی اعدادحسابداری .        بررسی های حسابداری و حسابرسی سال هفتم .شماره ی 27و26 . زمستان 1377 , ص144-134 .
بخش دوم :
چکيده ی مقالات برگزيده ی 
همايش تعاون و توسعه ی منطقه ای
تعاون , مديريّت و بهره وری

( احمديان , الهام و يوسفيان , مريم )
از آنجا که انسانهابرای رسيدن به هدف معيّن و مشترک و همکاری با يکديگر تعاونی را ايجاد کرده اند تا در آن وظايف وفعّاليّت ها بين مردم و افراد تقسيم شده و با تعيين روابط بين آنها و کوشش دسته جمعی برای اجرای کار معيّن و رسيدن به هدف مشترک هماهنگ شوند , وظيفه ی دولت است که با برنامه ريزی لازم به آموزش مفاهيم تعاون وبهره وری در سطح جامعه بپردازدو زمينه ی ارتقای آن را فراهم سازد وهمچنين در سطح سازمانها وظيفه مديران است که با ايجاد جوّ مشارکت در محيط کار گرايش وتعلّق خاطر کارگران را به محيط کار بيشتر کنند و نيز با افزايش ميزان صميّميّت و روح همکاری آنان را به مشارکت و بهبود بهره وری ترغيب نمايند .

     بر اساس جامعه ی آماری نمونه ی تهيّه شده در شهرستان تربت حيدريّه مشاهده می شود که ميزان تحصيلات مديران و اعضای اصلی تعاونی ها در سطح بسيار پايينی قراردارد .

يکی از راه حلّ های پيشنهادی برای بهبود وضعيّت شرکت های تعاونی, برگزاری منظّم پربار واحياناً اجباری کلاسهای آموزشی از طرف نهادهای مسؤول برای مديران ومسؤولين تعاونی ها می باشد .
نقش تعاون در تقويت مشاغل گروه زنان شهرستان تربت حيدريّه و آگاهي و عملكرد گردانندگان تعاوني گروه هميار زنان سرپرست خانوارشهرستان تربت حيدريّه در اين مورد  - سال 1384

زهره حسيني
(كارشناس ارشد پرستاري و مربّي خدمات بهداشتي  مركز آموزش بهورزي شهرستان تربت حيدريّه )
     
با توجّه به اين که زنان در جامعه نقش مهمّی در خدمات توليدی و درنتيجه بهبود وضعيّت اقتصادی جامعه را دارند کوشش های دسته جمعی زنان به عنوان يک گروه اجتماعی از يک سو در جهت فعّال سازی چرخه ی توليد در جامعه و بهبود وضعيّت اقتصادی و از سوی ديگر مديريّت بخش درآمد خانواده نياز به اين موضوع را آشکار می کندکه گروه های هم سوو محدود با توجّه به تخصّص و اشتغال بتوانند در کنار هم جمع شده وباتأسيس شرکت تعاونی بتوانند برای خود شغل ايجاد نمايند.

    
 بنابراين برآن شديم که نظری به فعّاليّت ونتايج زحمات اين قشر در بخش شرکت تعاونی گروه همياری زنان سرپرست خانواردر شهرستان تربت حيدريّه داشته باشيم تا ضمن ارزيابی خدمات آنان در امر گردانندگی بخش تعاون بتوانيم نقش مهم آنها را در الگو بودن برای سايرزنان جامعه ترسيم نماييم وازسوی ديگر اهمّيّت تعاون وتعاونی را درايجاد فرصت وانگيزه شغلی در جامعه خصوصاً برای قشر زنان که می بايست از نظر مالی مستقل بوده و با توجّه به سرپرست بودن خانوار توانايی اداره امور مالی خانواده را داشته باشند .
تعاون و برنامه ی توسعه
( داعی , سجّاد و سلطان پور , سارا )
توسعه ی بخش تعاون به عنوان يكي از بخش هاي مهمّ اقتصاد كشور در كنار بخش هاي خصوصي دولتي، از اهداف نظام اقتصادي محسوب مي شود، به ويژه آن كه با ضرورت كوچك شدن دستگاه هاي دولتي و تغيير موضع دولت از تصدّي گري به هدايت فعّاليّت هاي اقتصادي ، بخش تعاون مي تواند نقش سازنده و كارآمدي در توسعه ی اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور ايفا كند. با وجود پايگاه قانوني مناسب براي توسعه ی بخش تعاون در اقتصاد كشور، هنوز سهم اين بخش در حّد قابل توجّهي نيست و با تنگناها و موانع جدّي روبه رو مي باشد. با اين حال در قانون چهارمين برنامه ی پنج ساله توسعه ی اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور، توسعه ی بخش تعاون مدّ نظر مي باشد.

در بيانيّه ی منتشره از سوي اتّحاديه ی بين المللي تعاون در پايان گرد همايي سال 1995 تعاوني اين چنين تعريف شده است : تعاوني، اجتماع مستقلّ اشخاصي است كه به منظور تأمين نيازها و اهداف مشترك اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي خود، از طريق اداره نظارت دمكراتيك مؤسّسه اي با مالكيّت مشاع، با همديگر به نحو اختياري توافق نموده اند. 
تعاون , توسعه ی کشاورزی , مشکلات و تنگناها
محمّدجواد دهقان 
( تکنسين آزمايشگاه موادّ غذايي دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت حيدريّه )
در اين مقاله سعي شده با توجه به پتانسيل هاي بالقوّه در بخش كشاورزي شهرستان تازه تأسيس مه ولات كه قبلاً از بخش هاي شهرستان     تربت حيدريّه بوده است موانع و مشكلات تعاوني ها و خصوصاً تعاوني هاي كشاورزي بررسي شود كه عمده ي آنها مشخص نبودن تعريف تعاون در اصل 43 قانون اساسي , تعدّد مراكز تصميم گيري و همچنين پايين بودن سطح آگاهي مردم به عنوان سرمايه گذار و سهام دارمي باشد در بخش كشاورزي عمده ی مشكلات عبارت از مالكيّت زمين ، پراكندگي اراضي كشاورزي و عدم وجود نيروي انساني كارآزموده است و راه حلّ هايي هم در پايان پيشنهاد مي گردد كه عمده ي آنها عبارتند از  : 

 ارائه ي آموزش به افراد ، اطّلاع رساني ، انجام امور زيربنايي ، اصلاح ساختار مديريّتي و تعريف پارامترهاي اقتصادي در كانون توليد است كه با عنايت به اين راه حلّ ها مي توان منطقه را آماده ی جهش اقتصادي نمود . 

تعاون , مديريّت و بهره وری

 فاطمه صفری ( آموزگار دبستان شکوفه های انقلاب شهرستان رشتخوار ) 
تعاون و همكاري مي تواند در تحقّق رشد و شكوفايي جامعه نقشي به سزا ايفا كند .بديهي است با گسترش فرهنگ تعاون ، وحدت و همدلي در جامعه حاكم و ابتكارها و خلّاقيّت ها پديدار مي گردد و جامعه از آسيب دشمنان مصون مي ماند.

اگر رشد و توسعه ی تعاوني ها به اندازه اي باشد كه اكثر مردم را در برگيرد و به تغيير اوضاع جامعه به گونه اي  كه از نهضت تعاون مورد انتظار است بيانجامد تحقق اوضاع اجتماع در زمينه هاي توزيع عادلانه ی ثروت ، توفيق در ريشه كن ساختن فقر و تهيدستي و اختلافات فاحش طبقاتي هدفي دور از دسترس  نخواهد بود.

تعاوني ها مبشّر آزادي و برابري هستند . در مكتب تعاون انتخاب راه نيكو براي زندگي بهتر بر عهده افراد است .همه مختارند با توجّه به حقوق همنوعان خود روش های مطلوب را پيش بگيرند و بر رونق و اعتلاي كار خود بيفزايند و به باروري استعدادها بپردازند و با كار و كوشش و لياقت به كسب شخصيّت و اعتبار مقام شايسته و لايق خويش , نايل شوند.

موانع و چالش های فرا روی فعّاليّت های تعاونی در منطقه ی تربت حيدريّه


سميّه قاسمی ( شرکت تعاونی فرش ترمه ی ايران ـ تربت حيدريّه )


در بخش نخست اين مقاله , پس از معرّفی مختصر تعاونی به عنوان يک سيستم اقتصادی مؤثّر , نگاهی گذرا به تاريخچه ی تشکيل و فعّاليّت تعاونی ها در جهان داريم و گوشه ای از تلاش های صورت گرفته در اين زمينه از بدو تشکيل و شروع به کار تعاونی ها در ايران را بازگو می نماييم . نداشتن تخصّص و سواد کافی اعضا و مسؤولين , گريز مردم از کارهای گروهی , عدم بازاريابي درست , کم کاری اعضا , باورهای نادرست در مورد تعاونی ها و . . . , به عنوان بخشی از موانع و چالش های فرا روی تعاونی ها در منطقه , عمده ترين مباحثی است که در قسمت دوم مقاله مورد بررسی قرار می گيرد . 

کليد واژه ها : تعاون , موانع , اقتصاد , چالش , مديريّت . 

نقش مديريّت در تعاونی ها
منصوره مرادی ( دانشجوی رشته ی جغرافيا , دانشگاه تربيت معلّم سبزوار  )

به دليل سودمندي مضاعف تعاوني ها در پاسخگويي به نيازهاي اعضا و ياري رساندن به  اهداف اجتماعي ، لازم است عمليّات آنها با روشهاي صحيح مديريّت و نيز معيارهاي پيشرفته اقتصادي كاملاً منطبق باشد و اين در حالي است كه مديران منتخب مجامع اين شركت ها ، در عين علاقه مندي و سلامت رفتار ، غالباً غير حرفه اي بوده و موفّقيّت آنها تا حدّ زيادي به هدايت مراجع ذي صلاح اعمّ از دولت ، مؤسّسات عمومي و نيز تعاوني هاي پر سابقه و اتّحاديه هاي متشكّل از آنها بستگي دارد.

امروزه هدف عمده فعّاليّت هاي تعاوني ، تربيت انسانهاي واجد حسّ مسؤوليّت است كه در پرتو انديشه و عمل تعاون ، مشاركت اعضاي جامعه را بر انگيخته و زندگي اجتماعي را دگرگون و متحوّل سازند . نيل به چنين هدف مهمّي بدون هدايت سنجيده مراجع ذيربط به سختي ميسر است ، به خصوص كه مؤسّسات تعاوني در ايران غالباً از حمايت هاي گوناگون مالي و اولويّت هاي اجتماعي بهره مند مي باشند و به همين خاطر با اقبال طبقات مختلف جامعه كه به كارايي  آن ها اميد دارند ، به كانونهاي اجتماعي مهمّي تبديل مي شوند كه نه فقط عدم موفّقيّت بلكه ضعف نسبي عملكرد آنها نيز سرخوردگي جامعه را سبب خواهد شد و بالاتر از آن اهدافي كه متكفّل تحقّق آن بوده اند ،  نا تمام يا نا موفّق خواهد ماند.

شناسايي ظرفيّت های اشتغال در تعاونی های کشاورزی و دامپروری منطقه
محمّد جواد معاونی 
 ( کارشناس مسؤول ترويج مديريّت جهاد کشاورزی تربت حيدريّه )
 اشتغال زايي از كارآفريني پديدارمي گردد و در واقع همان فرآيند ايجاد ارزش از راه تشكيل مجموعه به فردي از منابع به منظور بهره گيري از فرصتهاست.

به طور كلي , دركارآفريني فرآيند خلق ابتكارها و نوآوريها و ايجاد كسب و كار خيلي جديد در شرايط خطرخيز ازطريق كشف فرصتها و بهره گيري از منابع مي باشد.

كارآفرين , كسي است كه با كشف و شناخت فرصتهاي محيطي و بهره گيري مناسب از منابع بتواند در شرايط بد ابهام آور و ريسك آميز به ابتكارات و نوآوريها وايجاد كسب وكار جديد دست يابد. 
مطالعات انجام شده در مورد كارآفرينان نشان مي دهد كه آنان داراي صفات و ويژگي هاي خاصّي هستند:

1.خود باوري ؛ 2.ريسك پذيري ؛ 3. ميل به نتيجه ؛  4 . خلّاقيّت ؛ 5. هدايت و رهبري ؛ 6. آينده نگري . 

تعاون , راهکاری برای توسعه
 سيّد ابوالقاسم موسوی (  دبير آموزش و پرورش شهرستان مه ولات  )
   
  در ميان مؤلّفه های پيشرفت و خود اتّکايي مؤلّفه ی مشارکت وتعاون به عنوان بهترين مؤلّفه از ديد صاحب نظران می باشد ودر مسير رسيدن به آرمانهای توسعه , شروع را از شهرهای کوچک شروعی پايدار می بينيم .
     
در اين مقاله , از توان مالی عدّه ای در منطقه و وجود جوانان تحصيل کرده و تفهيم آنها برای راه اندازی تعاونی سخن گفته ايم . معرّفی تلاش های لازم  و راهکارهای موفّق در جهت راه اندازی تعاونی ها مهمترين هدف اين دست نوشته می باشد .
     
تبليغات و آشنا نمودن اقشار با عملکرد تعاونی ها از هر تريبون خصوصاً از طريق نماز جمعه به لحاظ مذهبی بودن مردمان اين خطّه , واگذاری مشاغل خدماتی در آموزش وپرورش , حمايت مسؤولين منطقه , حمايت مالی توسّط بانکها به متقاضيان راه اندازی تعاونی وارزش يابی تعاونی ها و تقديرچشم گير از تعاونی های فعّال در هر شهر و در عرصه بالاتر در کلّ منطقه , از جمله راهکارهايي برای توسعه است و باعث رقابت و بهبود فعّاليّت های تعاونی های منطقه و نيز تشويق ديگران به ايجاد تعاونی در حدود توانايي می گردد. 

نقش تعاون در آموزش و ارتقای بهره وری
مرضيّه ميلانی ( مدير آموزشگاه راهنمايي دخترانه ی امام حسين ( ع ) ) 
رابطه ی آموزش فرا گير مفاهيم تعاوني از سنين كودكي و نوجواني در مدارس هم به طور نظري از طريق كتب درسي و هم عملاً با مشاركت در فعّاليّت هاي اقتصادي ,  مقوله ی حساس و مهمّي است كه مورد اقبال اكثرجوامع جهاني قرار گرفته و نتايج مثبت وثمر بخشي را در بر داشته است. تعاوني هاي آموزشگاهي به منظور تقويت روحيه ی همكاري در بين دانش آموزان و تشويق آنان به فعّاليّت هاي گروهي و آشنايي با امور اجتماعي واقتصادي تشكيل مي گردد.
با تأسيس تعاوني آموزشگاهي در مدارس شيوه مشاركت در فعّاليّت هاي گروهي عملاً به دانش آموزان آموخته مي شود وحسّ تعاون به صورت بنيادي در ذهن نوجوانان جاي گرفته و در باروري ابعاد سازنده شخصيّت آنان تأثير به سزايي دارد. 
اهداف تعاوني هاي  آموزشگاهي , ايجاد روحيه ی كمك متقابل ، همفكري و همكاري در انجام خدمات گروهي ، اجتماعي، ايجاد     روحيه ی و مشاركت درامور اجتماعي ، اقتصادي ، آشنايي با مقرّرات و قوانين و لزوم پيروي از آنان , آموزش چگونگي تصميم گيري صحيح و به موقع ، آشنايي با نحوه ی خريد و فروش و ايجاد رقابت سالم اقتصادي و ... مي باشد.
يكي از روشهاي بسيار مناسب جهت گسترش فرهنگ تعاون , تعليم مسايل تعاوني است , براي تربيت اعضاي بزرگسال در آينده ی نهضت تعاون. 

تعاونی آموزشگاهی  ( تعاونی در قلمرو آموزش و پرورش )
مريم واحدی ( مربّی پرورشی آموزشگاه راهنمايي دخترانه ی امام حسين ( ع ) )
كدام يك از ابزار هاي زير براي آموزش تعاون مناسب تر است؟ 1 ـ آموزش از راه سخنراني 2 ـ آموزش انفرادي 3 ـ آموزش از راه گروههاي كوچك
آموزش در ارتقای  بهره وري و به ويژه از منابع انساني از اولويّت، اهمّيّت و ارزش زيادي برخوردار بوده و بدون بهره مندي از موهبت داشتن نيروي كارماهر، آموزش ديده و انگيزه مند , ارتقای بهره وري امكان تحقّق پيدا نخواهد كرد.
 امروزه در سازمانهاي موفّق و جوامع توسعه يافته براي بهره گيري از اهرم ها و فشارهاي قانوني اهمّيّت و توجّه خاصّي به ايجاد شبكه ی سنجيده اي از روابط و مناسبات انساني و توسعه ی دانش و افزايش آگاهي هاي عمومي  مي گردد.
استفاده از برنامه هاي سيستماتيك آموزشي ، تشكيل جلسات و سمينارها ، انتشار نشريّات و انجام بحث و گفتگو هاي دايم مي تواند تا حدود زيادي به افزايش درك و آگاهي اعضای و در نتيجه مشاركت بيشتر آنها كمك نمايد. دولت ها مي توانند با تأمين موجبات ارتباط متقابل و مؤثّر بين بخش صنعت با نظام آموزش و پرورش و حتي بين اجزای مختلف نظام آموزشي و استفاده از رسانه ها , نسبت به دستيابي به اهداف بهره وري كمك قابل توجّهي بكنند .

تعاون , مديريّت و بهره وری
 معصومه هوشمندی (  اداره ی آموزش و پرورش منطقه ی رشتخوار ) 
   
 تعاوني ها جلوه و تبلوری از جامعه ی مدنی هستند که به علّت رابطه ی  عميقی که با مردم دارند يکی از مهمترين آنها برای مشارکت وحضور مردم محسوب می شود.
 
 امروزه بهره وری به عنوان ابزار مهم توسعه , يک مفهوم مشترک بين فرهنگ ها , جوامع وسازمانها پيدا کرده است مفهوم بهره وری در جامعه زمانی جايگاه مناسب پيدا می کندکه به عنوان يک ضرورت انکار ناپذيرتلقّی شود . آن نيز لاجرم ديدگاه جدّی طلب می کند. در دنيای رقابت آميزکنونی بهره وری به عنوان  يک فلسفه ويک ديدگاه مبتنی بر استراتژی بهبود حرف آخرر امی زند وعاملی است که می تواند همچون زنجيری آحاد يک جامعه را از فردتا ملّت در برگيرد . ومنافع آنها رابه يکديگر پيوند دهد . بهره وری هنگامی در سطح کشور اثر بخش است که همزمان از دو سوتداوم داشته باشد : از يک سو ازفرد شروع شده و تا نيل به سوی يک عزم ملّی و همگانی ادامه يابد. واز سوی ديگراز مورد حمايت سياستگزاران ومسؤولان رده بالای نظام مورد حمايت قرار گيرد با اتّخاذ سياست درست , محيطی برای ترقّی وتعالی وکارايي همه ی افراد فراهم آيد .

ضرورت تعاون در رشد و بهبود توسعه ی منطقه ای 

(  با محور تعاون در اسلام )
فرشته يزدانی ( مسؤول بهداشت محيط مرکز سنگان ـ بالا خواف )


تعاون به عنوان يکی از اصول پذيرفته شده ی اقتصادی در نظام های گوناگون حاکم بر جهان , از دير باز مورد توجّه دين مبين اسلام و بزرگان بوده است . 


ميزان توجّه اسلام به همکاری و تعاون از لابلای متون مذهبی و روايات و گفته های ائمّه ی معصومين ( ع ) به سادگی قابل درک می باشد . قرآن کريم و نهج البلاغه , به عنوان معتبرترين وگوياترين منابع رجوع برای پيروان دين مقدّس اسلام و ساير علاقه مندان از ميان پيروان اديان ديگر در اين مقاله مورد بررسی قرار گرفته و نکات بارز و مهم اين منابع در مورد تعاون و همکاری استخراج گرديده و توضيح مختصری نيز برای هر يک آورده شده است. در پايان , نيز مقايسه ی مختصری بين اين نکات و نظرات ساير اديان , صورت گرفته است . 

کليد واژه : تعاون , توسعه ی منطقه ای , اسلام . 

الحمد لله ربّ العالمين 
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