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)164: کد مقاله(

بررسی قراردادهاي طرح و ساخت بر اساس نظام فنی و اجرایی کشور

2مرتضی ثابت کوشکی نیان، 1نويمنصور قلعه

استادیار دانشگاه ، گروه عمران، دانشگاه فردوسی، مشهد1

اي خراسان رضوي، دانشجوي کترشناسی ارشد مهندسی و مدیریت کل آموزش فنی و حرفهاي، ادارهمربی آموزش فنی و حرفه2
المللساخت، دانشگاه فردوسی مشهد، پردیس بین
morteza.sabet@yahoo.com

:چکیده 

اند، تهیهمهم جلوه کردهDBو EPCهايمانند روش،هاي جدید ساختبا عنایت به اینکه امروزه روش
. باشـد ها بسیار حائز اهمیت مـی گونه روشاین) قراردادخصوصیوعمومیشرایط(همسانقراردادهاي

درهـا پـروژه هـاي ریسـک وهامسئولیتتخصیصبراياستانداردچهارچوبیواقعدرکهقراردادهایی
ریـزي برنامـه ومدیریتاسبقسازمانماکشوردر. دهدمیقرارهاپروژهکارفرمایانوانپیمانکاراختیار

صنعتی(ساختوطرحهايپروژهپیمانکارانوکارفرمایانبکارگیريجهتهایینامهبخشنیزایران.ا.ج
بکـارگیري درکـه دارنـد وجودبسیاريپیمانکارانوکارفرمایانرسدمیبنظر. منتشرکرد)غیرصنعتیو

-میکهمشکلاتی.گردندمیمواجهمشکلاتیباساختوطرحهايپروژهدرکشورداخلیهاينامهبخش
ازیـک هـر قـراردادي شـرایط وضـوابط درموجـود ابهامـات چـون عـواملی ازناشیراهاآنتوان
صحیحشناختعدمقراردادها،تنظیمصحیحروشباپیمانکارانوکارفرمایانآشناییعدمها،نامهبخش

.دانستاین دستمواردي ازوقراردادي،شرایطمفاهیمومفاداز
پرداختـه  ) صـنعتی و غیـر صـنعتی    ( گیري قراردادهاي طرح و ساخت ي شکلدر این مقاله به بیان تاریخچه

-و روش) (DBو طرح و سـاخت غیرصـنعتی  ) EPC(هاي طرح و ساخت صنعتیسپس تعریف پروژه. خواهد شد
در ادامه به صورت اجمالی ایـن  . خواهد گرفتها به اختصار مورد بررسی قرار هاي اجرا و تامین منابع مالی آن

گیرند و در انتها نتیجه هاي موجود مورد مقایسه قرار مینامهقراردادها بر اساس نظام فنی و اجرایی کشور و بخش
.گرددها و مقایسات ارائه میبررسی

Engineering(هاي دوعاملی، طرح و ساخت صنعتی پروژه:کلمات کلیدي – Procurement – Construction=EPC

)Design & Build=DB(، طرح و ساخت غیر صنعتی)
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مقدمه-1
هـاي سـاخت کـاربرد فـراوان داشـته      در پـروژه ) سازنده –کارفرما ( هاي بسیار دور روش اجرایی دو عاملی در گذشته

جـایگزین روش دو عـاملی   ) پیمانکـار –مشـاور  –کارفرمـا  ( ها روش سـه عـاملی   به مرور زمان و پیچیده شدن پروژه.  است
هاي سـاخت مطـرح   جهت اجراي پروژه) پیمانکار –مشاور –مدیریت طرح –کارفرما ( گردید و بعدها روش چهار عاملی 

که در ایـن راسـتا   . .روش اجراي دو عاملی تحت عنوان طرح و ساخت توام مطرح و کاربردي گردید21در اوایل قرن . شد
FIDICتـوان بـه نشـریات    هـا اقـدام نمودنـد کـه مـی     هاي زیادي نسـبت بـه تهیـه قراردادهـاي همسـان و شـرایط آن      سازمان

)FEDERATION INTERNATIONAL DES INGENIERS – CONSEILS (    منتشـر شـده توسـط
ECCیــا )NEC)NEW ENGINEERING CONTRACTالمللــی مهندســان مشــاور، نشــریه فدراســیون بــین

)ENGINEERING & CONSTRUCTION CONTRACT(       منتشـر شـده توسـط انجمـن مهندسـان عمـران
اشـاره  ) ICC)International Chamber of Commerceلندن و انتشار استانداردهاي قراردادهاي تجاري توسط  

.کرد

.ستهاي ساخت نشان داده شده اهاي اجراي پروژهگیري روشدر شکل زیر روند شکل

هاي اجرایی در تاریخ صنعت ساختگیري انواع روشروند شکل

ي ضـوابط اجرایـی در   نامـه بخـش 1384هاي سـاخت بـه روش دوعـاملی در سـال     با توجه به نیاز کشور به اجراي پروژه
.ریزي ارائه گردیدهاي طرح و ساخت صنعتی از سوي سازمان مدیریت و برنامهپروژه
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ها دچار مشکل هسـتند کـه   نامهکارفرمایان و پیمانکاران به دللایل زیادي در بکارگیري این بخشدر این راه بسیاري از
:ترین دلایل ذیل یاد کردتوان از عمدهمی

-بخـش دریکسانواژگانیعدم بکارگیريها،نامهبخشازیکهرقرارداديشرایطودر ضوابطموجودابهامات

تنظیم صحیحبا روشآشناییعدمساخت،وطرحهايپروژهبرحاکماصولباهانامهبخشمناسبعدم تناسبها،نامه
.…وقراردادي،شرایطمفاهیمومفادازصحیحعدم شناختقراردادها،

هاي دو عاملیپروژه-2
نحوه کار بدین شکل است که کارفرما از طریق یک قرارداد . در این روش منظور از دو عامل کارفرما و پیمانکار است

مسـئولیت ریسـک کارفرمـا    . سازد، خدمات طراحی و ساخت پروژه را عملی می)سازنده –طراح ( واحد با پیمانکار اصلی 
در . یت تمامی خدمات طراحی، تدارك و سـاخت را بـه عهـده دارد   رسد و پیمانکار اصلی مسئولدر این روش به حداقل می

ي تري بر روند اجرا خواهد داشت و در صورت ورود مشاور به پروژه، تحـت عنـوان نماینـده   این روش کارفرما نظارت کلی
.کارفرما فعالیت خواهد نمود

دو عاملی هسـتند کـه در ادامـه    هايترین روشاز عمدهDBو EPCهاي اجراي پروژه به روش کلید در دست، روش
.به طور کامل مورد بررسی و ارزیابی قرار خواهد گرفت

.توان به شکل زیر نشان دادهاي طرح و ساخت را میساختار سازمانی و قراردادي پروژه

هاي طرح و ساختساختار سازمانی و قراردادي پروژه

EPCطرح و ساخت صنعتی یا -1. 2
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در . باشـند قراردادها از قراردادهاي دو عاملی هستند، به عبارتی شکل خاصی از قراردادهاي کلید در دست مـی این نوع 
این قراردادها معمولا کارفرما طراحی پایه را در اختیار پیمانکار قرارداده و بر اساس آن مسئولیت طراحی تفصیلی و اجـرا بـا   

جا به عهده پیمانکار گذاشـته  ئولیت طراحی پایه و تفصیلی و اجرا به طور یکپیمانکار خواهد بود و یا اینکه برخی مواقع مس
که پیمانکار فقـط نقـش طراحـی و تـامین تجهیـزات را عهـده دار باشـد، قـرارداد از نـوع طـرح و تـامین            در صورتی. شودمی

.خواهد بود) EP( تجهیزات 

مسـئولیت  نماید، ی و اجرا به پیمانکار را تداعی میدر قراردادهاي کلید در دست که حد اعلاي سپردن مسئولیت طراح
اي که کارفرما بعد از تکمیل پروژه فقط بـا چرخانـدن کلیـد    طراحی، اجرا و راه اندازي بطور کامل با پیمانکار است به گونه

.برداري پروژه را آغاز نمایدقادر خواهد بود فاز بهره

در . فرآیند مناقصه و نظارت عالیه بر کار پیمانکار دخالت خواهنـد داشـت  در این حالت کارفرما یا مشاورین او فقط در 
-ي کلی خود در مورد انجام یک پروژه را در قالب طرح جامع در راستاي سیاستاین روش کارفرما یا دستگاه اجرایی ایده

تـرین  انجـام شـده اسـت عمـده    کند و بر اساس مطالعاتی که از قبل هاي کلان خود و تعیین خط مشی پروژه تهیه و تنظیم می
سایر مراحل طراحی پـروژه شـامل مطالعـات تـوجیهی و     . گرددهدف از اجراي طرح، از طرف کارفرما به پیمانکار ابلاغ می

و هاي اجرایی تفصیلی، اجراي پـروژه شناسایی جهت انتخاب گزینه بهینه، مطالعات اولیه و مطالعات مرحله دوم و تهیه نقشه
.برداري و تحویل به کارفرما یا دستگاه اجرایی، کاملا بر عهدع پیمانکار پروژه خواهدبودبراي بهرهآماده نمودن آن 

DBطرح و ساخت غیر صنعتی یا -2. 2

شود کـه در ماهیـت پـروژه داراي    جزء قراردادهاي دو عاملی محسوب میEPCهمانند قراردادهاي DBقراردادهاي 
15حـدود  ( که توسط کارفرمـا  ) طراحی پایه ( هاي اولیهریسک پیمانکار به دلیل طراحیDBهاي در پروژه. تفاوت هستند

هـاي کارفرمـا در   از طرفی کنتـرل . خواهد بودTURN KEYو EPCهاي تر از پروژهگردد، کمانجام می) درصد 30تا 
.گیردانجام میها در اتمام کاراین کنترلEPCهاي در حین کار بوده ولی در پروژهDBهاي پروژه

بررسی ضوابط طرح و ساخت صنعتی و غیر صنعتی-3
هاي طرح و ساختنامهبخش-1. 3

هاي طرح و ساخت صنعتی و غیـر صـنعتی قیـد گردیـده     هاي موجود در حوزه پروژهها و دستورالعملنامهدر ذیل بخش
.است
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کشورساختوطرحهاينامهبخشدرموجودمندرجات

DBطرح و ساخت غیر صنعتی )5490نشریه شماره (EPCطرح و ساخت صنعتی ردیف

ارجاعمراحلوساخت،وطرحروشانتخابکلیات1
کار

وطرحپیمانکارانصلاحیتتشخیصنامهآیین
ساخت

ساختوطرحپیمانکارانبهکارارجاعنامهآیینساختوطرحواحدهايصلاحیتتشخیصنامهآیین2

ساختوطرحهمسانقراردادساختوطرحواحدهايبهکارارجاعنامهآیین3

درطرحمداركواطلاعاتتهیهدستورالعملEPCهايپیمانخصوصیوعمومیشرایطنامه،موافقت4
ساختوطرحکارهاي

طرحکارهايدرمشاورکارفرماخدماتشرحپروژهمداركواطلاعاتتهیهدستورالعمل5
وساخت

ساختوطرحپیمانکارانارزشیابیدستورالعملمشاورکارفرماخدماتشرح6

و ساختطرحکارهايدرمناقصهراهنمايپیمانکارانارزشیابیدستورالعمل7

ساختوطرحپیمانکارانبهکارارجاعراهنمايصلاحیتاظهارنامهتهیهراهنماي8

)مشاور ( نماینده کارفرما -2. 3
ي توانـد از مشـاور تحـت عنـوان نماینـد     کارفرما با توجـه بـه تمایـل و توانمنـدي خـود مـی      EPCپس از انتخاب روش 

و) 1384( صـنعتی  غیـر سـاخت وطـرح هـاي پروژهنامهبخشدرکارفرمامشاورخدماتشرح. کارفرما استفاده نماید
بسیاري حدودتا) 1380( ایران )5490نشریه شماره ( صنعتی و ساختطرحنامهبخشدرکارفرماخدمات مشاورشرح
ابلاغگروه سومنوعازسازماناز سويهاآندويهروباشندمییکدیگرمشابهبندهااکثردروبودهیکدیگرمشابه
.اندشده

تفـاوت کـه   باشـد بـا ایـن    طور کلی شرح خدمات مشاور در طرح و ساخت صنعتی و غیر صنعتی مشابه یکـدیگر مـی  به
ي راه انـدزي  نامه طرح و ساخت صنعتی مرحلـه در بخش. اندازي و تحویل پروژه با یکدیگر داراي تفاوت استي راهمرحله

.و تحویل مورد تامل بیشتري قرار گرفته است
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شرایط عمومی–3. 3
چـه ایـن   چنان. شده استآورده) 2(اسناد هر یک از قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی و غیر صنعتی در جدول شماره 

.اسناد در تناقض با یکدیگر باشند، اولویت با شرایط عمومی پیمان خواهد بود
اسناد قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی و غیر صنعتی

DBطرح و ساخت غیر صنعتی )5490نشریه شماره (EPCطرح و ساخت صنعتی ردیف

نامهموافقتنامهموافقت1

نامه پذیرششرایط عمومی پیمان2

برگ پیشنهاد مناقصهشرایط خصوصی3

)عمومی و خصوصی ( شرایط پیمان هاپیوست4

مفاداساسبرکارمدت اجرايتنظیمی دراسنادسایر5
تنظیمپیمان

هاي کارفرماخواسته

جداول تکمیل شده*****6

پیشنهاد فنی پیمانکار*****7

هاالحاقیه*****8

دیگر اسناد و مدارك موجود*****9

قیاس مفاد قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی و غیر صنعتی-4
هـاي کارفرمـا بـر اسـاس عملکـرد پیمانکـاران بایـد        با توجه به تعریف درخواست کارفرما در هر دو قرارداد، خواسته-

.کارفرما را افزایش خواهد دادصورت نباشد، مسئولیت هاي کارفرما بدیندر صورتی که خواسته. صورت گیرد

ي کارفماست و در صورت عهدهدر قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی مسئولیت صحت مدارك و اطلاعات فنی به-
حـال آنکـه در قراردادهـاي طـرح و سـاخت غیـر صـنعتی        . اشتباه کارفرما، کارفرما ملزم به جبران خسـارات پیمانکـار اسـت   

.مشاور و طرح دعاوي محق به جبران خسارات استپیمانکار پس از اعلام موارد به
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-در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی کارفرما مشاور را جهت استفاده از خدمات فنـی و مهندسـی بکـارگیري مـی    -

که در قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی مشاور قادر است اختیاراتی را که در پیمان ذکر شده و یا از آن حال آن. نماید
.گردد، بکار بنددشت میبردا

پیمانکار موظف است در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی دو هفتـه قبـل از انجـام آزمایشـات، مـوارد را بـه مشـاور        -
گردد یا حمل مصالح و تجهیزات سفارشی پیمانکار به تایید کارفرمـا، پـس از   در مورد کارهایی که پوشیده می. اعلام نماید

اما در قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی باید شـرایط  . اور کار توسط پیمانکار قابل انجام استتایید بازرس فنی و یا مش
.براي بازدید در هر زمان براي کارکنان کارفرما مهیا باشد

بـر  DBکنترل کارفرما محدود به یک سـري آزمایشـات و تاییـدات اسـت، امـا در قراردادهـاي       EPCدر قراردادهاي 
.شودید بیشتري میکنترل کارفرما تاک

باشـد، کنتـرل   ي قرارداد شامل تدارك تجهیزات و مصالح و نصـب مـی  عمدهEPCبا توجه به اینکه در قراردادهاي -
امـا در قراردادهـاي   . عهـده دارد در نتیجه کارفرما مسـئولیت بیشـتري بـه   . باشدتر بوده و ریسک آن کمتر میکارفرما ساده

DBشود و کارفرما در صدد است تا ریسک را به پیمانکار منتقل نمایـد کارهاي عمرانی شامل میي قرارداد را بخش عمده .
.باشدها با پیمانکار میبه همین منظور مسئولیت تفسیر اطلاعات و داده

وآوريجمـع بـه موظـف پیمانکاردر خصوص تعهدات طراحی و مهندسی در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی-
پیمانکـار  مسـئولیتی محـدوده بهتوجهبا( مبنا فنیاسناداساسبرو تفصیلیبنیاديمهندسیانجاممبنا،تکمیل اطلاعات 

بـراي مقـاطع مختلـف  درکارفرمابههاآنو تسلیمها،نقشهمدارك،اسناد،تهیه،)لیسانس تداركطراحی وقبالدر
عـرف طبـق ودقـت مهندسـی را بـا  وطراحیبایدپیمانکار. استشدهتاییدزمانیبرنامهوطبق اسنادتصویب،وتایید

شـده توسـط  تهیهاطلاعاتومدارك فنیواسنادکمبودتناقض،واشتباهگونههرمسئولیت بروز. دهدانجاممهندسی
ناشـی نواقصواشتباهموارداستثنايبه. وي استعهدهبهباشدنشدهیاشدهکارفرما تأییدسويازکهاینازاعموي

کـه طراحـی ازهاییبخشدرموجوداشتباهاتونواقصمبنا وفنیکارفرما در اسنادوسیلهبهشدهاطلاعات تسلیماز
مسـئولیت صورتهردرکهباشدشدهانجامکارفرمانظرزیربا پروژهمرتبطثالث دیگرپیمانکاریاوکارفرمابوسیله

.بودخواهدکارفرمابعهدههاآن

مـی وکارهاسـت طراحـی مسـئول وانجامبهموظفپیمانکارقراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی ساختاما در 
پیمانکار موظفکارآغازاعلامدریافتمحضبه. سازدبرآوردهراکارفرماهايخواستهدرشدهبیانمعیارهايبایست

-میکارهاکردنمبناهاي پیادهو) محاسبات ویمعیارهاي طراحجملهاز( کارفرما هايخواستهيموشکافانهبررسیبه

دریافتازپس. نمایداعلاممهندس مشاوربهارشدهمشاهدهخطاهايونقایصمشخصزمانیيدورهظرفوباشد
گـاه هـر . یـا نـه  ودارنـد کاربرداصلاحاتتغییرات وفصلدرموارداینکهکندتعیینبایدمشاورمهندساعلاماین

هـاي خواستهوکارگاهدقیقبررسیهنگامدربرد،بکار میرالازمدقتتجربهکهباپیمانکاریککهگرددمشخص
نداشتهکاربرداصلاحاتوتغییراتفصل.ببردپیاشتباهاتواین نقایصبهپیشنهادتسلیمازپیشتوانستهکارفرما می

.گرددنمیاصلاحنیزپیمانو مبلغتمدید نگردیدهتکمیلمدتو
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-در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی پس از تکمیل مکانیکی پروژه، پیمانکار انجام نعهدات کارفرمـا را جهـت راه  -

انـدازي انجـام   انـدازي، راه هاي لازم مطابق با دستورالعمل راهنماید و پس از صورت گرفتن هماهنگیاندازي درخواست می
امـا در  . نمایـد پـروژه پیمانکـار درخواسـت شـروع آزمایشـات عملکـردي را مـی       گیرد و پس از برق راري شرایط عـادي  می

شـود،  بـرداري انجـام مـی   که شرایط پایدار شده و بهـره برداري در حالیقراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی در طول بهره
مایشات زمان تکمیـل قیـد   نماید که در تعهدات پیمانکار و و تحت عنوان ازپیمانکار درخواست آزمایشات عملکردي را می

.شده است

وهـاي عملکـردي  شـاخص حصـول وعملکـردي آزمایشـات انجـام ازپـس صـنعتی ساختوطرحقرارداددر-
.کنـد میکارفرماازتحویل موقتدرخواستپیمانکارپیمان،اسنادمطابقشدهبینیپیشبا اجراي تمهیداتومصارف

بایـد ساختطبقهاينقشهوشدهآزمایشات انجاموهابازرسیبهمدارك مربوطواسنادتماماین درخواستهمراهبه
موفقیـت بـا مـاده درآنچـه اسـتثناي اما در قراردادهاي طرح و ساخت غیـر صـنعتی بـه   .گردندپیمانکار تحویلسوياز

تکمیلپیمانطبقکارهاکهگیردمیاختیاردرکارها رازمانیکارفرماگردد،میزمان تکمیل بیانآزمایشاتنگذشتن
تحویـل گـواهی پیوسـت هاينقصفهرستدرشدهدرجهاينقصوماندهباقیکارهاي جزییبه استثنايباشد،شده

.باشدمیکارفرماسويازتحویلگواهیمستلزم صدورکارهاتحویل. باشدانجام شده

سال یا مدتی بیشتر از یک سـال  کـه در شـرایط    در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی مسئولیت رفع نقص پس از یک 
خصوصی آمده است، عیب و نقصی در کارهاي در تعهد پیمانکار ایجاد شود، پیمانکار موظف است بر اسـاس دسـتور کـار    

. برداري نا صحیح از سوي کارفرمـا ایجـاد شـده باشـد    این نواقص نباید به علت بهره. کارفرما نسبت به رفع نقص اقدام نماید
قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی مسئولیت رفـع نـواقص بجـز فرسـودگی کارهـا در مـدت قیـد شـده در پیوسـت          طبق

. تـر از یـک سـال باشـد    نمیتوانـد کـم  EPCمدت مسئولیت رفع نواقص قراردادهاي . پیشنهاد مناقصه به عهده پیمانکار است
سـال 2از بـیش توانـد نقـص نمـی  اعـلام ورهدخصوصیشرایطاعلام درعدمصورتدرDBهمچنین در قراردادهاي 

.گرددتمدید

صنعتی تحویل قطعی پس از اتمام دوره رفع نـواقص بـه درخواسـت پیمانکـار بـا تاییـد و       ساختوطرحقرارداددر-
در . باشـد در صـورت مشـاهده نقـص طـی ابـلاغ بـه پیمانکـار وي مکلـف بـه رفـع آن مـی           . گـردد بررسی کارفرما انجام مـی 

.قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی مبناي پذیرش کارها گواهی عملکردي است که به تایید کارفرما رسیده است

درصد مبلغ اولیه پیمان مجاز به افزایش، کـاهش، حـذف   25در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی کارفرما در سقف -
تواند پیشنهاداتی را به کارفرما ارائـه  و بازدهی پیمانکار میهمچنین در راستاي افزایش کیفیت، ایمنی . و یا تغییر کارها است

در قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی تغییرات در صورتی قابل اجرا است که مشاور پیش از صدور گـواهی کـار   . نماید
ایـن تغییـرات بایـد در    .با تایید کارفرما، دستور تغییرات یا درخواست ارائه پیشنهاد تغییرات توسـط پیمانکـار را ابـلاغ نمایـد    

.درصد مبلغ اولیه پیمان و بدون حذف کار و یا انجام کار توسط دیگران باشد25سقف 
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عـدم تـامین تـدارکات    DBامـا در قراردادهـاي   . پیمانکار مکلف به انجام هرگونه تغییرات استEPCدر قراردادهاي 
تواند پس از بررسی مشاور لغو دسـتور  گردد، میاعلام میتغییرات و یا کاهش کیفیت و ایمنی که توسط پیمانکار به مشاور 

.تغییرات را به دنبال داشته باشد

وپرداختاقدام بهچونشرایطیبهتوجهباکارهافسخبهمحقکارفرماقرارداديشرایطدوهرمفادبامطابق-
مسـتمر قصـور شـود، منع مداخلهقانونیممنوعیتمشمولاگر،…وکمیسیونانعام،هدیه،گونه رشوه،هروعدهیا

ونصبوساختمانعملیاتو مهندسی،فنیکارهايبموقعانجامدرپیمان، قصورموضوعکارهاياجرايدرپیمانکار
.باشدمی…وپیمانکارشرکتانحلالیاکار، ورشکستگیمختلفقسمتهايتناسببهنیازموردعواملتأمین

،قصور ورزدپرداختگواهیصدوردرمشاورمهندساگرباشد،میپیمانفسخبهمحقنیزپیمانکارانهمچنین
انجامبهنسبتباشد، کارفرمانکردهدریافترا) میانی پرداخت( خود دریافتقابلطلبمدت مشخصظرفپیمانکار
تغییر جمعروشمادهطبقکرده باشدکوتاهیخودتعهدموردلازمتحصیل مجوزهايزمینتحویلدرخودتعهدات

تعلیـق شـدن طـولانی صـورت دروبـوده شـده پیمـان  مبلغ پذیرفتـه درصد25ازبیشکارفرماسويازتغییراتمبالغ
.باشدگذاراثرکارهاهمهبرکهبطوري

از تواند بدون اعلام دلیل و بنا بـر صـلاحدید خـود در هـر مقطعـی      در قراردادهاي طرح و ساخت صنعتی کارفرما می-
کـه در  حـال آن . اي کـه روز خاتمـه پیمـان را مشـخص نمـوده خاتمـه پیمـان را بـه پیمانکـار اعـلام  نمایـد           کار، طی اطلاعیه

.قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی خاتمه پیمان از طرف کارفرما پیش بینی نشده است

پرداخت قصور نمایـد یـا کارفرمـا    که مشاور در صدور گواهی در قراردادهاي طرح و ساخت غیر صنعتی در صورتی-
کـه در قراردادهـاي طـرح و    حـال آن . در اجراي پرداخت قصور کند، پیمانکار محق به تعلیق کار مطـابق مفـاد پیمـان اسـت    

گیـري  توانـد تصـمیم  بینی نشده است و پیمانکار در خصوص فسخ یا خاتمه پیمـان مـی  ساخت صنعتی شرایط تعلیق کار پیش
.نماید

يگیرنتیجه-5
گـردد کـه در   مشـخص مـی  DBو EPCهاي موجود در مورد قراردادهـاي  ها و دستورالعملنامهبا مقایسه میان بخش

انتخاب روش،طرح و سـاخت، راهنمـا و مراحـل ارجـاع کـار، اظهارنامـه صـلاحیت، راهنمـاي مناقصـه در طـرح و سـاخت            
.مورد دیگر بهره گرفتتوان از هر یک جهت باشند که میکامل نمیDBو EPCقراردادهاي 

EPCمشابه آن چیزي اسـت کـه در قراردادهـاي    DBشرح خدمات مشاور به عنوان نماینده کارفرما در قراردادهاي

بایـد در مراحـل   DBبا توجـه بـه ماهیـت قراردادهـاي     . بردارياندازي و بهرهیعنی تاکید بیشتر بر فرآیندهاي راه. آمده است
.گردیدر میتساخت و نصب نقش مشاور بیش

در . باشند که با کلمات متفاوتی بیان شده اندداراي اشتراکاتی در بندها و مفاد میEPCو DBهریک از قراردادهاي 
هـاي کارفرمـا   خواسـته : ترین این مفاد عبارتند ازمهم. توان این بندها را در هر دو نوع قرارداد معادل یکدیگر دانستواقع می
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)DB (  نـی مبنـا   معادل بـا اسـناد ف)EPC(    آزمایشـات زمـان تکمیـل ،)DB (  انـدازي و آزمایشـات عملکـردي    معـادل بـا راه
)EPC(ي پیمانکار وسیله، فسخ پیمان به)DB ( معادل با خاتمه پیمان به درخواست پیمانکار)EPC(ي وسیله، فسخ پیمان به

و تحویـل  ) EPC(دل بـا تحویـل قطعـی    معـا ) DB(، گـواهی عملکـرد   )EPC(معادل با برکناري پیمانکـار ) DB(کارفرما 
).EPC(معدال با تحویل موقت ) DB(گرفتن کارها 

با ) DB(در قراردادهاي ساخت . باشداندازي میتفاوت ماهیتی این دو قرارداد در بخش تجهیزات و نصب و بخش راه
. فرما و کیفیت پروژه تضمین گـردد هاي مد نظر کاراي دارد تا خواستهتوجه به ماهیت قرارداد نظارت حین کار اهمیت ویژه

-از همـین . اندازي گردیده استگونه قراردادها تاکید بیشتري بر نظارت در راهبا توجه به ماهیت اینEPCهاي اما در پروژه
.پذیري هریک از این قراردادها با دیگري متفاوت گردیده استي مسئولیترو محدوده

نابعم
، چاپ پنجم)ع(انتشارات دانشگاه امام حسین اصول مدیریت ساخت،علمایی،حسن صادقی، سید محمود ]1[
موسسه مدیریت ، 2008–ي دانش مدیریت پروژه، ویرایش چهارم راهنماي گستره، )ترجمه(محسن ذکایی آشتیانی]2[

پروژه، چاپ چهارم
برداري و تملکقرارداد ساخت، بهره، دکتر عبدالحسین شیروي]3[
ارائه در اولین همایش مدیریت پروژه، راهکارها و تجارب،هایریت کلان پروژهمد، 1381محسن نادري،]4[
ارائه در اولین ، هاي صنعتیهاي قراردادهاي کلید در دست در مدیریت پروژهویژگی، 1381،محمد حسین صبحیه، اسکویی]5[

همایش مدیریت پروژه
انواعمعایبومزایاارزیابیوبررسی، رستمیزادهحاجیفاطمه، رستمیشیرازيرستمی،  غلامرضالطیفیعلیمحمدسید]6[

هاآنمقایسهوپروژهاجرايهايروش
در چارچوب نظام فنی و اجرایی کشورقراردادهاي دوعاملی، علی دارابی]7[
ساختار سازمانی انواع قراردادها، انتشارات دانشگاه صنعتی امیر کبیر]8[
ضوابط،"ساختوطرحپیمانکارانلاحیتتشخیصنامهآیین"، 1384ایران،.ا.جریزيبرنامهومدیریتسازمان]9[

ساختوطرحهايپروژهاجراي
وطرحهايپروژهاجرايضوابط،"مشاورکارفرماخدماتشرح"، 1384ایران،.ا.جریزيبرنامهومدیریتسازمان]10[

)5490نشریه (صنعتیساخت
ضوابط،"ساختوطرحکارهايدرمشاورکارفرماخدماتشرح"،1384ایران،.ا.جریزيبرنامهومدیریتسازمان]11[

طرح و ساختهايپروژهاجراي
و طرحهايپروژهاجرايضوابط،"ساختوطرحهمسانقرارداد"،1384ایران،.ا.جریزيبرنامهومدیریتسازمان]12[

ساخت
ضوابط،"پیمانکاربهکار،ارجاعمراحلوانتخابروشکلیات"، 1380ایران،.ا.جریزيبرنامهومدیریتسازمان]13[

)5490نشریه (طرح و ساختصنعتی هايپروژهاجراي



١١
) 0511(8790999: مشهد، دانشگاه فردوسی، دانشکده مهندسی، جنب گروه عمران، دبیرخانه مدیریت پروژه و ساخت تلفن 

gmail.comyahoo&@um.pmcs: پست الکترونیک www.pmcs.ir: پایگاه اینترنتی 021-89786505: فکس

کالاتامینمهندسی،هايپیمانخصوصیوعمومیشرایطموافقتنامه،"،1380ایران،.ا.جریزيبرنامهومدیریتسازمان]14[
)5490نشریه (صنعتی ساختوطرحهايپروژهاجرايضوابط، ")EPC(توام بصورتنصبوساختمانتجهیزات، و


	1043567 sabet
	1
	2
	3
	sabet 164-49

	164.M.Sabet

