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 دهيچک

 ٔتٛػظ ٚ وٛچه ٞبی ؿشوت یثشا ثٝ چبِـي خذيذ، ٞبی فٙبٚسی ػبصی تدبسی ثشای ساٞجشدی ٔٛفك ثبصاسيبثي ٞبی ثش٘بٔٝ تٛػؼٝ

 اص فشايٙذی پيچيذٜ فٙبٚسا٘ٝ ٞبی ٘ٛآٚسی ثشای ٔٛفك ثبصاسيبثي ساٞجشدٞبی تجذيُ ؿذٜ اػت. ػبصٚوبس تٛػؼٝ فٙبٚسی ثش ٔجتٙي

ثٙيبٖ يب التلبد  دا٘ؾ التلبد تؼٟيُ دس ٟٕٔي ٘مؾ ٔحٛس فٙبٚسی ٔتٛػظ ٚ ٞبی وٛچه ؿشوت .اػت ػبصی پيبدٜ تب عشاحي

 دس. ٘يؼت فٙبٚسٔحٛس ٔتٛػظ ٚ ٞبی وٛچه ؿشوت ٔٛفميت ثشای تضٕيٙي فٙبٚسا٘ٝ ٞبی ثشتشی حبَ، ايٗ ثب وٙٙذ ٔي ثبصی ٞٛؿٕٙذ

 .ثشػذ حذاوثش ثٝ ثبصاسيبثي لبثّيت ٚ فٙبٚسی ثشتشی اص تٛا٘ذ ثب تشويجي ٔي ٔٛفميت ؿب٘غ ػٛم،

ٞبی  ٚيظٌي ؿشوت اثتذا ٔحٛس، ٔتٛػظ فٙبٚسیٞبی وٛچه ٚ  حٛصٜ ؿشوت دس ؿذٜ ٔٙتـش وّيذی ٔغبِؼبت ثٝ تٛخٝ دس ايٗ ٔمبِٝ ثب

ٞب ثٝ اختلبس ثيبٖ ٌشديذٜ ٚ ثب تٛخٝ  ٔحٛس ٔٛسد ثشسػي لشاس ٌشفتٝ ٚ ػٛأُ ٚ ٔٛا٘غ ٔٛفميت ايٗ ؿشوت وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚسی

ثٝ  ٔحٛس تـخيق دادٜ ؿذٜ اػت، ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚسی ثٝ ايٙىٝ ثبصايبثي ثٝ ػٙٛاٖ يىي اص دٚ ػبُٔ ٔٛفميت ؿشوت

ٞب يبدآٚسی وٙذ تٟٙب، ٔٛفميت حبكُ اص  ٞب ٚ ساٞىبسٞبی ثبصاسيبثي فٙبٚسی پشداختٝ ؿذٜ اػت تب ثٝ ٔذيشاٖ ايٗ ؿشوت ثشسػي چبِؾ

ٞبی ٟٔٓ ٔٛفميت  يه فٙبٚسی ٘بة ٔتضٕٗ ٔٛفميت يه ؿشوت ٘خٛاٞذ ثٛد ٚ ثبصاسيبثي ثٝ ػٙٛاٖ يىي اص ػٙبكش اكّي ٚ ٔؤِفٝ

 ٞب لشاس ٌيشد. ثبيؼت دس اِٚٛيت فؼبِيت آٖ ٔحٛس ٔي یٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚس ؿشوت

 

 كليدي گانواژ

 .ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚس  ؿشوت ؛ٞبی ثبصاسيبثي لبثّيت ؛ثبصاسيبثي فٙبٚسی ؛ػٛأُ وّيذی ٔٛفميت

 

 مقدمه

 ٞب تأثيش آٖ چٍٍٛ٘ي سؿذ ٚ ٚ ٔيضاٖ ثٝ آتي ٞبی دٞٝ دس ٞب ٔٛفميت ّٔت

 خٛاٞذ ثؼتٍي ٞب ٛلات ساٞجشدی آٖپظٚٞـي ٚ ٔحل ػّٕي، ٔٙبػجبت دس

ٞبی  ای ثٝ ػٙٛاٖ لاصٔٝ ثٟجٛد دس ثش٘بٔٝ ٚ فٙبٚسی ثٝ ؿىُ ٌؼتشدٜ داؿت

پيـشفت ٚ تٛػؼٝ خٟت دػتيبثي ثٝ اػتب٘ذاسدٞبی ثبلای ص٘ذٌي، ثٝ ٚيظٜ 

ٞب ٘مؾ ٟٕٔي سا ايفب  دس وـٛسٞبی دسحبَ تٛػؼٝ وٝ سؿذ كٙؼتي دس آٖ

ٞبی وٛچه ٚ  ايٗ ٔيبٖ ؿشوت [. دس1ٕ٘بيذ، پزيشفتٝ ؿذٜ اػت ] ٔي

ٔتٛػظ ثٝ ٚاػغٝ ايٗ وٝ يىي اص ػٛأُ اكّي سؿذ ٚ تٛػؼٝ ٔحؼٛة 

 [. 2ا٘ذ ] ٞب لشاسٌشفتٝ ؿٛ٘ذ، ٔٛسد تٛخٝ دِٚت ٔي

 وبسفشٔابيي  ٞبی % ؿشوت7/99آٔشيىب  دس ٔتٛػظ ٚ وٛچه ٞبی ؿشوت

ٚ  ٞابی  اياٗ وـاٛس اص ؿاشوت    ٔبِيابت % 45دٞٙاذ،   ٔي تـىيُ سا  وٛچاه 

% اص ٕٞاٝ وؼات ٚ وبسٞاب دس    99. ٕٞچٙايٗ  [10] ؿٛد. ٔي تأٔيٗ ٔتٛػظ

ٞبی خشد، وٛچاه ٚ   اتحبديٝ اسٚپب ٚ دٚػْٛ ٘يشٚی وبس دس اػتخذاْ ؿشوت

ٞاب ٚ ايفابی    . ثٝ ٚاػغٝ تأثيشٌزاسی ثبلای ايٗ ؿشوت[11]ٔتٛػظ ٞؼتٙذ 

 ٚ وٛچه ٞبی  ؿشوت ثٝ يبفتٝ تٛػؼٝ ٘مؾ اػبػي دس التلبد، دس وـٛسٞبی

 ؿاٛد اياٗ دػاتٝ اص وؼات ٚ وبسٞاب ٘ماؾ       ٔاي  دادٜ سثؼيب ٔتٛػظ إٞيت

ٝ  دس ٔحاٛسی   سؿاذ  %80ٚ ػبٔاُ حاذٚد    داس٘اذ  وـاٛسٞب  التلابدی  تٛػاؼ

 وٛچه ٞبی ثٍٙبٜ ثبلايي اص دسكذ ايٗ ٚخٛد ثب .[10]ٞؼتٙذ  خٟبٖ التلبدی

ٖ  ايٗ دس ؿٛ٘ذ. ٔي ٔٛاخٝ ؿىؼت ثب اِٚيٝ تأػيغ ٞبی ػبَ دس دس حاٛصٜ   ٔياب

ٗ  ٞٓ ٚ حبَ تغييش دس فٙبٚسی ثٝ صيبد اثؼتٍيٚ دِيُ ثٝ ثشتش ٞبی فٙبٚسی  چٙاي

 [.2ٞؼتٙذ ] سٚ سٚثٝ دؿٛاستشی ثب ٚضؼيت ٞب ثٍٙبٜ ثبلا، اِٚيٝ ثٝ ػشٔبيٝ ٘يبص

 وبس ٚ وؼت خٟبٖ دس چبِـي ػبصٔبٖ، ثّٙذٔذت ثمبی اص اعٕيٙبٖ

 ثبصاس، ثٝ ٘ٛآٚسا٘ٝ خذٔت يب ٔحلَٛ اسائٝ تٛا٘بيي. اػت أشٚص فٙبٚسٔحٛس

 [.6سلجبػت ] ثٝ ٘ؼجت ثشتشی ثشای اثضاسی ٚ ساٞجشدی ٚ يذیوّ ٔتٕبيضوٙٙذٜ

ٔحٛس دس  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚسی ٘ظش ثٝ ٘مؾ ٔحٛسی ؿشوت

ٞبی التلبدی،  ٔحٛس ٚ ٔيضاٖ ؿىؼت ثبلای ايٗ ثٍٙبٜ تٛػؼٝ التلبد دا٘ؾ

وٝ  ٞب حبئض إٞيت اػت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ايٗ ؿٙبػبيي ػٛأُ ٔٛفميت آٖ

ٙٛاٖ يىي اص ػٛأُ اكّي ٔؤثش دس ٔٛفميت يب ؿىؼت ٕٞٛاسٜ ثبصاسيبثي ثٝ ػ

ؿٙبػبيي ػٛأُ ثبصاسيبثي ٔؤثش دس  [11]ٚ  [10]ٞب ٔغشح ؿذٜ اػت  ؿشوت



 

 

 
 ٞب ٚ ساٞىبس ٞبی فٙبٚس وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٘ٛپب؛ چبِؾ ثبصاسيبثي دس ؿشوت  1394تبثؼتبٖ  ،43 ؿٕبسٜ دٞٓ،يبص ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 سٚ ٚ كبدلي صادٜ، خٙذٜ ّٔه

 

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔؼئّٝ اكّي ثشای ٔٛفميت ايٗ دػتٝ اص  ٔٛفميت ايٗ ؿشوت

 ٞب، تؼشيف ٌشديذٜ اػت.  ؿشوت

 ٔتٛػاظ  ٚ ٞابی وٛچاه   ؿاشوت  ٘ماؾ  ٌزؿتٝ ٔغبِؼبت ايٙىٝ ػيٗ دس

ٝ  پيـشفت التلابد  دس سا ٔحٛس ٙبٚسیف  إٞيات  پاش  ٘اٛآٚس  ٔحلاٛلات  ٚ اسائا

ُ  اص ٔتاأثش  ٚ ٔحذٚد سا ثؼيبس آٖ ثبصاسيبثي دا٘ذ، ٔي  دا٘اذ.  صيابدی ٔاي   ػٛأا

 ٞاب  اياٗ ؿاشوت   اوثاش  ؿىؼت ثٝ ٔٙدش ثبصاسيبثي ٞبی ٟٔبست ٚ ضؼف دا٘ؾ

 تٔـاىلا  ثاب  ٘ٛپب فٙبٚسی پيـشفتٝ ٞبی ثبصاسيبثي دس ؿشوت ٞشچٙذ ؿٛد. ٔي

 ٔحلَٛ تِٛيذ ثش ثيـتش تٕشوض ٞب ٌٛ٘ٝ ؿشوت دس ايٗ .اػت ٕٞشاٜ خٛد خبف

َ   ثٝ ثبصاسيبثي ٚ ثخؾ اػت ا٘ذن ثبصاسيبثي تدشثٝ اػت،  ثٟتاش  تٛػاؼٝ ٔحلاٛ

ُ  خذيذ ثبصاس ثب ٞب ثٍٙبٜ ايٗ ٘ذاسد. تٛخٟي  وبسثشدٞابی  ٍ٘شفتاٝ،  وٝ ٞٙٛص ؿاى

 ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ. ػبصی إِّّي ثيٗ ثٝ فٛسی غبِجبً ٘يبص ٚ فٙبٚسی ٘بٔـخق

ٔحٛس  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚسی ثٝ تؼشيف ؿشوت اثتذا ٔمبِٝ ايٗ

دٞذ ٚ دس  ٞب سا ٔٛسد وٙىبؽ لشاس ٔي پشداختٝ ٚ ػپغ ثبصاسيبثي ايٗ ؿشوت

ٞبی  ٞب ٚ ساٞىبسٞبی ٕٔىٗ ثشای ٔشاخٟٝ ثب چبِؾ ادأٝ ثٝ ثشسػي چبِؾ

ميك اص عشيك تح ايٗ پشداصد. دس پيؾ سٚی ثبصاسيبثي ٔحلٛلات فٙبٚسی ٔي

ؿٙبػبيي ؿذٜ اػت ٚ ثشاػبع  ٘ظشی ٔجب٘ي ثشسػي اػٙبد ٚ ٔذاسن،

 ٞبی دادٜ ٞب ٚ ٔدلات تخللي، ثشسػي ٚ ٘يض وتبة ٔؼتجش ٔٛخٛد ٔمبلات

 ٌزؿتٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػت. تحميمبت ثب ٔشتجظ اػٙبد دس ٔٛخٛد

 ها های کوچک و متوسط، تعریف و ویژگی شرکت
 ثؼيبس ٔتٛػظ إٞيت ٚ وٛچه ٞبی ؿشوت ثٝ پيـشفتٝ وـٛسٞبی دس

[. أشٚصٜ 13داس٘ذ ] ايٗ وـٛسٞب التلبد دس ٘مؾ اػبػي صيشا ؿٛد ٔي دادٜ

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛس التلبدی سؿذ ٚ اؿتغبَ دس  ؿشوت

ؿٛ٘ذ. ٞش ا٘ذاصٜ وٝ سؿذ كٙبيغ ثضسي سٚ ثٝ وبٞؾ اػت ثٝ  ٘ظش ٌشفتٝ ٔي

 [.14]ؿٛد  تش ٔي ٞب پشسً٘ SMEٕٞبٖ ٔيضاٖ ٘مؾ 

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ دس ٔٙبعك ٚ  ثٙذی ؿشوت تؼشيف ٚ دػتٝ

وـٛسٞبی ٔختّف خٟبٖ ٔتفبٚت اص ٞٓ ٚ ٘ـأت ٌشفتٝ اص ٘حٜٛ ٚ ٔيضاٖ 

ٞب ٚ  ٞب دس آٖ وـٛسٞبػت. تؼذاد وبسوٙبٖ، اسصؽ داسايي فؼبِيت ايٗ ؿشوت

 ٞبی ٔيضاٖ ٌشدؽ ٔبِي ؿشوت اص خّٕٝ ٔؼيبسٞبی سايح دس تؼشيف ؿشوت

  .[3]ػظ اػت ٔتٛ ٚ وٛچه

ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ دس وـٛس اػتشاِيب ثشاػبع تؼذاد وبسوٙبٖ ؿشوت، 

 100٘فش ؿشوت وٛچه ٚ ثيٗ  99تب  20٘فش ؿشوت خشد، ثيٗ  20وٕتشاص 

دس ايشاٖ ٘يض ػبصٔبٖ  [.15]ؿٛد  ٘فش ؿشوت ٔتٛػظ خٛا٘ذٜ ٔي 499تب 

ٞبی  SMEكٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛػظ، ٔؼيبس تؼذاد وبسوٙبٖ سا دس تؼشيف 

 50ٞبيي وٝ داسای وٕتش اص  يشاٖ ٔجٙب لشاس دادٜ اػت. ثٙبثشايٗ تؼشيف، ثٍٙبٜا

٘فش، ٔتٛػظ تّمي  100تب  50ٞبی وٛچه ٚ ثيٗ  ٘فش ؿبغُ ثبؿٙذ ثٍٙبٜ

ٞبی وٛچه ٚ  [. تٛخٝ ثٝ ايٗ ٘ىتٝ ضشٚسی اػت وٝ ثٍٙب3ٜؿٛ٘ذ ] ٔي

 ٞبی ثضسي ٘يؼتٙذ. احتيبخبت ٚ فشآيٙذٞبی تش ثٍٙبٜ ٔتٛػظ ٘ؼخٝ وٛچه

ٞبی ثضسي تفبٚت داؿتٝ ٚ  عٛس ٔؼٙبداسی ثب ثٍٙبٜ ٞب ثٝ ٌيشی آٖ تلٕيٓ

 [. 14ٞبػت ] تش اص آٖ سؿذؿبٖ ػشيغ

  ٜ دس تٛػاؼٝ التلابدی    ٞابی وٛچاه ٚ ٔتٛػاظ    اص ٔٙظش إٞيات ثٍٙاب

ٝ  ٔي يبفتاٝ ٘ظياش ٞٙاذ،     تٛاٖ ٌفت أشٚصٜ دس ثؼيبسی وـٛسٞبی تبصٜ تٛػاؼ

سا تؼشيغ ثخـيذٜ، تٛػؼٝ وؼت ٞب  خٙٛثي ٚ ٔبِضی، آ٘چٝ سٚ٘ذ پيـشفت وشٜ

ٞب وٝ دس ٚالاغ   ايٗ ثٍٙبٜ ثبؿذ. تٛػؼٝ  ٞب ٔي ٚ وبسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ آٖ

ػبص٘ذ، اص  صٔيٙٝ ٔـبسوت ػبٔٝ ٔشدْ سا دس تٛػؼٝ التلبدی وـٛس ٔيؼش ٔي

ٞبی التلابدی   تشيٗ صيشثٙبٞبی تٛػؼٝ دس ثخؾ تشيٗ ٚ ؿبيذ ضشٚسی اػبػي

ػاضايي دس تجاذيُ التلابد ثاٝ التلابد      ٝ ٞب ػآٟ ثا   اػت. ايٗ ٌشٜٚ اص ثٍٙبٜ

سلبثتي، پٛيب، ٔجتٙي ثش دا٘اؾ ٚ ٘ياض تٛا٘ابيي سؿاذ ٔاذاْٚ، ايدابد ؿاغُ ٚ        

 [. 3تحىيٓ التلبد سا داس٘ذ ]

وؼاات ٚ وبسٞاابی وٛچااه ٚ ٔتٛػااظ اص تؼشيااف ٚاحااذی دس ٔياابٖ    

[ تؼشيفاي  16] 1أب ٔاه ٌاشاو ٚ اٚتاِٛي    ثبؿذ ٘ظشاٖ ثشخٛسداس ٕ٘ي كبحت

ثبؿذ وٝ دس ثيـتش  ٞبيي ٔي وٝ ؿبُٔ ٚيظٌي  ٞب اسائٝ دادٜ ويفي اص ايٗ ثٍٙبٜ

داسد واٝ ياه ؿاشوت     تؼبسيف دا٘ـٍبٞي آٔذٜ اػت. ايٗ تؼشيف ثيابٖ ٔاي  

 وٛچه ٚ ٔتٛػظ داسای حذالُ دٚ ٚيظٌي اص چٟبس ٔـخلٝ صيش اػت:

  ٜٔذيشيت ٔؼتمُ ؿشوت ثٝ سٚؽ ؿخلي ٚ تٛػظ ٔبِىبٖ ا٘دبْ ؿذ

ٞبی اداسٜ وؼت ٚ وابس ٔـابسوت    ٙجٝٚ ٔذيشاٖ، وبسوٙبٖ سا دس تٕبْ خ

 ٌيشی ٔـٛست ػٕٛٔي ٚخٛد ٘ذاسد. وٙٙذ ِٚي دس فشآيٙذ تلٕيٓ ٔي

 .ػشٔبيٝ تٛػظ ٔذيش يب ٔبِه تأٔيٗ ؿذٜ اػت 

   حٛصٜ ػّٕىشدٞب ػٕذتبً ٔحّي اػت، ثب وبسوٙبٖ ٚ ٔبِىب٘ي وٝ دس ياه

 وٙٙذ، دس حبِي وٝ ٘يبصی ٘يؼت ثبصاس ٔحّي ثبؿذ. خبٔؼٝ ص٘ذٌي ٔي

  ٜتاشيٗ ٚاحاذٞبی    ٘ؼجي ؿشوت ٔٛسد ٘ظش دس ٔمبيؼٝ ثاب ثاضسي  ا٘ذاص

تٛا٘اذ دس ٔاٛسد    فؼبَ دس آٖ صٔيٙٝ، ثبيذ وٛچه ثبؿذ. ايٗ ٔميبع ٔي

 حدٓ فشٚؽ، تؼذاد ؿبغّيٗ ٚ ديٍش ٔٛاسد ثبؿذ.

ٞبی خبف خاٛد سا داس٘اذ    ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٚيظٌي ثٙبثشايٗ ؿشوت

ٞابی   ٞب ٚ ٍ٘شا٘ي ٔـغّٝ وٙٙذٜ وٝ ثش عشيمٝ ػّٕىشدؿبٖ ٔؤثش ثٛدٜ ٚ تؼييٗ

ٞب ؿبُٔ تٙٛع، ٔميبع وٛچه، ؿخليت، اػتملاَ ٚ  آٖ ٞبػت. ايٗ ٚيظٌي

ٝ   ٕٞچٙيٗ ػذْ اعٕيٙبٖ، ٘ٛآٚسی ٚ تىبُٔ اػت. ٖٚ ای ثاش   ٌيّاض دس ٔغبِؼا

ٞبيي  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ثّظيىي ثيبٖ وشد وٝ چٙيٗ ٚيظٌي سٚی ؿشوت

ٔذاسی ٚ ؿبيؼتٍي  پزيشی، اٍ٘يضؽ، ٔـتشی ٞبيي چٖٛ ا٘ؼغبف اػبع ٔضيت

 پازيشی  ا٘ؼغابف  ٞب، تش فشكت ػشيغ [. تـخيق16ٔٙحلش ثٝ فشد ٞؼتٙذ ]

ٖ  اٍ٘ياضؽ  دس ػاِٟٛت  ٚ ٔشحّاٝ اخاشای ٘اٛآٚسی    دس ثيـاتش  ثاشای   وبسوٙاب

 تغجيك ثب تغيياشات  دس  تٛا٘بيي ٚ ثٛسٚوشاػي اص اختٙبة ٘ٛآٚسا٘ٝ، ٞبی فؼبِيت

وٙٙاذ   ٔاي  ايدابد  ٛچاه و ٞبی ثٍٙبٜ دس ثشای ٘ٛآٚسی سا ثيـتشی ٔضيت ثبصاس

ٞاب   وٝ تأٔيٗ ٔٙبثغ ٔبِي ثاشای ثيـاتش اياٗ ؿاشوت     [، أب ثب تٛخٝ ثٝ اي4ٗ]

دؿٛاس اػت، ٘مؾ دِٚت ٚ تأٔيٗ ٔبِي اص خبسج اص ؿشوت دس ايدبد فشكات  

 [.17سػذ ] ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ حيبتي ثٝ ٘ظش ٔي وؼت ٚ وبس ٚ فؼبِيت

 

 

                                                 
1. McGrath & O'Toole 



 

 

 

 

 ٞب ٚ ساٞىبس ٞبی فٙبٚس وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٘ٛپب؛ چبِؾ ثبصاسيبثي دس ؿشوت  1394تبثؼتبٖ  ،43 ؿٕبسٜ دٞٓ،يبص ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 سٚ ٚ كبدلي صادٜ، خٙذٜ ّٔه

 

 

 محور های کوچک و متوسط فناوری ویژگی شرکت
 ٘ٛع ٔحٛس، ٞبی فٙبٚسی وٝ ؿشوت ثبٚس٘ذ ايٗ ثش ٔحممبٖ صا ثؼيبسی

 ثب ديٍش خلٛكيبت ٚ خٟبت ثؼيبسی اص وٝ ٞؼتٙذ ٞب ؿشوت اص ٔتفبٚتي

ايٗ  تأويذ وٝ داس٘ذ ارػبٖ ٍٕٞي ٔحممبٖ ايٗ، ثب ٚخٛد .ٔتفبٚتٙذ ٞب ؿشوت

أب ثبيذ لجُ اص  .[5اػت ] ٘ٛآٚسی ٚ فٙبٚسا٘ٝ ٞبی ثش فؼبِيت ٞب ؿشوت

ٔحٛس، ثٟتش اػت  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚسی ٞبی ؿشوت يؿٙبخت ٚيظٌ

 تؼشيفي اص فٙبٚسی ٚ ٔفْٟٛ آٖ داؿتٝ ثبؿيٓ.

تؼبسيف صيبدی اص فٙبٚسی ٚخٛد داسد. ثشای ٔثبَ ثشٌّٕٗ، وشيؼتٙؼٗ ٚ ٚيُ 

ٞبی ضٕٙي ٚ ٔغّك ثشای ٘تيدٝ ٌشفتٗ اص  [ فٙبٚسی سا داؿتٗ ٚيظٌي18] 1سايت

ؾ تئٛسی ٚ ػّٕي، ٟٔبست ٔلٙٛػبت ثشای تٛػؼٝ وبلاٞب ٚ خذٔبت تؼشيف  ٞب ٚ دا٘

اٖٛ فشايٙذی وٝ ٞش 19] 2وٙٙذ ٚ وشيؼتٙؼٗ ٚ سيٙٛس ٔي [ فٙبٚسی سا ثٝ ػٙ

شطی ٚ اعلاػبت ثٝ خشٚخي ٞبی  ؿشوت ثشای تجذيُ ٚسٚدی وبس، ٔٛاد، ػشٔبيٝ، ا٘

وٙذ. ػجبست ٔحلَٛ فٙبٚس  وٙذ، تؼشيف ٔي ثب اسصؽ افضٚدٜ ثيـتش اػتفبدٜ ٔي

ذ ثٝ وبس ثشدٜ ؿٛد وٝ  ٔي RFIDلِٛي اص وفؾ ٚسصؿي تب ثشای ٞش ٔح تٛا٘

ؾ ػٕٛٔي اػتحلبَ ؿذٜ اػت ]  [.20وبسوشد آٖ ثٝ سٚؿي فشاتش اص دا٘

ٞابی وٛچاه ٚ    ثش ايٗ اػبع يىي اص اكغلاحبت خذيذ دس ػشكٝ ثٍٙبٜ

ثٛد، واٝ حتاي دس    3فٙبٚس ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٔتٛػظ پذيذ آٔذ وٝ ثٍٙبٜ

تٝ ٘يض ٞٙٛص تؼشيف دليمي اص آٖ اسائٝ ٘ـذٜ ٚ تٟٙاب  يبف ثيٗ وـٛسٞبی تٛػؼٝ

 ثٝ ٔؼيبسٞبيي وّي ثشای ؿٙبػبيي آٖ اؿبسٜ ؿذٜ اػت. 

ٞاب اسائاٝ ؿاذٜ اػات، ٔاٛاسدی چاٖٛ تؼاذاد         تؼبسيفي واٝ اص اياٗ ؿاشوت   

پظٚٞـااٍشاٖ ٚ ٔتخللاابٖ دس اػااتخذاْ ؿااشوت، ثٛدخااٝ تخليلااي ثااٝ     

ت پيچيذٜ ٚ ياب تِٛياذ   ٞبی تحميك ٚ تٛػؼٝ، فؼبِيت دس تٛػؼٝ ٔحلٛلا فؼبِيت

 [.10ؿٛد ] ٔحلَٛ اكّي ؿشوت ثش پبيٝ اختشاع يب اوتـبف ػّٕي سا ؿبُٔ ٔي

 ٔاٛسد  ٕٞٛاسٜ فٙبٚسی ثشتش داسای كٙبيغ اص ٔـخق تؼشيفي اسائٝ اٌشچٝ

ٝ  ايٗ تٛاٖ سا ٔي آٖ أب اػت تشديذ ثٛدٜ ٚ ؿه ٚ  واشد: وؼات   تؼشياف  ٌٛ٘ا

 ٚ دس ػّْٛ ٘ٛآٚسی ثٝ اثؼتٝٚ ؿذت ثٝ ٞب آٖ تدبسی ٞبی وٝ فؼبِيت وبسٞبيي

 .داس٘اذ  خبكاي  ٞبی ٔحٛس، ٚيظٌي فٙبٚسی ٞبی [. ؿشوت21ٞؼتٙذ ] فٙبٚسی

ٔحلاٛلات   اص وٕتاش  ثؼيبس ٞب ؿشوت ايٗ ػٕش ٔحلٛلات چشخٝ ٔثبَ، ثشای

 [.22اػت ] ٔشػْٛ داسای فٙبٚسی ٞبی ؿشوت

ٞبی  ٌزاسی ٞبی وؼت ٚ وبسٞبی داسای فٙبٚسی ػجبستٙذ اص ػشٔبيٝ ٚيظٌي

ٞبی پظٚٞـي ٘ؼجت ثٝ ٔيابٍ٘يٗ ّٔاي، ثاٝ وابسٌيشی      تش دس فؼبِيت يٗػٍٙ

دسكذ ثبلاتشی اص ٟٔٙذػبٖ ٚ دا٘ـٕٙذاٖ دس ٔيبٖ وبسوٙبٖ، اسائٝ ٔحلٛلاتي 

٘ٛآٚس ٚ داسای فٙبٚسی، سؿذ فشٚؽ ثبلاتش اص ٔيبٍ٘يٗ كٙؼت، داسای ٔابٞيتي  

 [.2پٛيب ٚ چشخٝ وٛتبٜ ػٕش ٔحلَٛ ]

، R&Dٞابی   ( تأويذ سٚی فؼبِيت1ٞبی فٙبٚس دس ػٝ ٚيظٌي:  ؿشوت

( داؿاتٗ اٍِٛٞابی خابف سٚاثاظ     3سٚی ٘ٛآٚسی ٚ وبسآفشيٙي ٚ  ( تٕشوض2

 [. 10ٞب ٔتفبٚتٙذ ] وبسی ثب ػبيش ؿشوت

                                                 
1. Burgelman, Christensen and Wheelwright 

2. Christensen and  Raynor 

3. Technological SMEs (TSMEs)   

ٔحاٛس واٝ ٔٛضاٛع ثشسػاي ٔاب سا تـاىيُ        فٙابٚس  ٘ٛپبی ٞبی أب ؿشوت

ٝ  ؿاذٜ  تأػيغ تبصٌي ثٝ وٝ ٞؼتٙذ وٛچىي ٞبی ثٍٙبٜ دٞٙذ، ٔي  عاٛس  ٚ ثا

 تٛػااؼٝ ٚ پااظٚٞؾ ٘تاابيح ػاابصی ثااش تداابسی ٚ وٙٙااذ ٔااي ػٕااُ ٔؼااتمُ

 تٛػظ ای وٝ وٙٙذ. دس ٔغبِؼٝ ٔي تٕشوض ػٕٛٔي ٚ خلٛكي ٞبی آصٔبيـٍبٜ

 خذياذ  ٞابی  ثٍٙابٜ  ؿذٜ اػات، تبػايغ   ا٘دبْ ػٛئذ دس 2007 دس داػّش٘ذ

ُ  دػتٝ دٚ اص ٔتبثش سا ٔحٛس فٙبٚس ُ . ا٘اذ  دادٜ تـاخيق  ػٛأا  ثيشٚ٘اي  ػٛأا

 تخللاي،  ٞابی  ٚسٚدی ٔابٞش،  وابس  وابس، ٘ياشٚی   ٚ وؼت دا٘ؾ اص ػجبستٙذ

 ػٛأُ ٚ يبدٌيشی فشآيٙذٞبی ٚ ٔحّي ٔـتشيبٖ دا٘ؾ، ػشسيضٞبی ػشٔبيٝ،

ٗ  ثشای ٘يبص )ػٛأُ ٔٛسد دسٚ٘ي  دا٘اؾ  ٚخاٛد : اص ػجبستٙاذ  فٙابٚس(  وابسآفشي

  [.7]وبسی  ٚ تدشثٝ آٔٛصؽ فٙي، ٚخٛد دا٘ؾ ثبصاسيبثي،

ٞابی   ص ػٛأُ ٟٔٓ دس ؿشوتؿٛد وٝ دا٘ؾ ثبصاسيبثي يىي ا ٔلاحظٝ ٔي

 فٙبٚس ٘ٛپبػت. 

 های کوچک و متوسط بازاریابی شرکت
 ثاشای  ٔتٛػاظ تاٛاٖ ثابلايي    ٚ وٛچه وبسٞبی ٚ وؼت ايٗ وٝ ػّيشغٓ

ُ  أاشی  أاب تٛػاؼٝ آٖ ٞاب    داس٘ذ، ٔذاْٚ التلبدی سؿذ ايدبد  اػات.  ٔـاى

ثش٘اذ. ٔـاىلات    ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ اص ٔـىلات صيبدی س٘اح ٔاي   ؿشوت

ٞاب   تشيٗ ٔؼائّٝ اياٗ ؿاشوت    تشيٗ ٚ اكّي ي ٚ فشٚؽ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓثبصاسيبث

تشيٗ فؼبِيت وؼت ٚ وبس ثشای ثمب ٚ سؿذ  اػت ٚ ٞٙٛص ٞٓ ٟٔٓ  ػٙٛاٖ ؿذٜ

 [.23ؿٛد ] ٞب لّٕذاد ٔي آٖ

ٞبی ثبصاسيابثي ٕٞچاٖٛ تجّيغابت ٚ     ٔغبِؼبت اِٚيٝ دس ايٗ صٔيٙٝ لبثّيت

ٞابی اخياش تأوياذ سٚی     بَداد٘ذ ٚ دس ٔغبِؼابت ػا   تٛصيغ سا ٔذ٘ظش لشاس ٔي

ٞبيي ثبصاسيبثي ػغح ثبلا ٕٞب٘ٙاذ ٘اٛآٚسی ٚ ثش٘ذػابصی اػات. دس      تٛاتٕٙذی

ٞابی ثبصاسيابثي ٚ تاأثيشات     ٔٙتـش ؿذٜ، لبثّيت 2010پظٚٞـي وٝ دس ػبَ 

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٔاٛسد ثشسػاي لاشاس ٌشفتاٝ      آٖ سٚی ػّٕىشد ؿشوت

دٞاذ   بيي ٘ـبٖ ٔاي ؿشوت اػتشاِي 367اػت. دس ثشسػي ا٘دبْ ٌشفتٝ سٚی 

ٞاب   وٝ ثش٘ذػبصی ٚ ٘ٛآٚسی ثيـتشيٗ خشٚخي ػّٕىشدی سا ثشای ايٗ ؿشوت

ٞابی   (، ػّٕىاشد تٛإ٘ٙاذی  1داؿتٝ اػات. دس ٔاذَ آصٔاٖٛ ؿاذٜ )ؿاىُ      

ٔذيشيت ٘يض ثب تٛخٝ ثٝ تأثيشی وٝ سٚی تٛاٖ ٘اٛآٚسی ٚ تاٛاٖ ٘ابْ تدابسی     

 [.15داس٘ذ اص ٔؼبئُ حبئض إٞيت اػت ]
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 ٞب ٚ ساٞىبس ٞبی فٙبٚس وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٘ٛپب؛ چبِؾ ثبصاسيبثي دس ؿشوت  1394تبثؼتبٖ  ،43 ؿٕبسٜ دٞٓ،يبص ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 سٚ ٚ كبدلي صادٜ، خٙذٜ ّٔه

 

 محور های فناوری شرکت بازاریابی
ٞابی   ٞبی تٛػؼٝ ساٞجشدٞابی ثبصاسيابثي ٔٛفاك ثاشای ٘اٛآٚسی      ٔىب٘يؼٓ

ٞابی وٛچاه ٚ    فٙبٚسا٘ٝ فشايٙذی پيچيذٜ اص عشاحي تاب اخشاػات. ؿاشوت   

ٔحٛس ٘مؾ ٟٕٔي سا دس تؼٟيُ التلبد ٞٛؿٕٙذ يب التلابد   ٔتٛػظ فٙبٚسی

وٙذ. ثب ايٗ حبَ ثشتشی فٙبٚسا٘ٝ ضٕب٘تي ثاشای ٔٛفميات    بٖ ايفب ٔيثٙي دا٘ؾ

 [.11ٞب ٘يؼت ] ؿشوت

تؼشيف ثبصاس ٚ ٔحلٛلات فٙبٚس دس پبػاخ ثاٝ تـاذيذ سلبثات دس ثبصاسٞاب      

پذيذ آٔذ ٚ دس ايٗ فضبی ثاٝ ؿاذت سلابثتي، ثبصاسيابثي ٔحلاٛلات فٙابٚس       

 [.20پيچيذٜ ٚ چبِؾ ثشاٍ٘يض ؿذٜ اػت ]

٘اش    وابٞؾ  ٞب ثبػا    ؿشوت تدٕغ ٘ٛيٗ، ٞبی  ٙبٚسیف داسای كٙبيغ دس

 تفابٚت  وٝ اػت ؿذٜ وبلاٞبيي ثٝ تِٛيذ فٙبٚسا٘ٝ ٔٙدش ٞبی پيـشفت ٚ سؿذ

واٝ   ٔتٛػاغي  ٚ وٛچاه  ٞابی  ؿاشوت  صياشا  يىاذيٍش داس٘اذ،   ثاب  ا٘اذوي 

ٝ   ٔي تشی فؼبِيت پيچيذٜ ٔحيظ دس ٞؼتٙذ، ٔحٛس فٙبٚسی ٝ  ٘يابص  وٙٙاذ وا  ثا

ٗ  ثب داسد، ٘يض ٚخٛد تش پيچيذٜ بثيثبصاسي الذأبت اص ٌيشی ثٟشٜ ٝ   ايا  ٚخاٛد، ثا

 [،24ٔـاتشيبٖ ]  ٘يبصٞابی  ؿاٙبخت  ٚ دس ثبصاسيبثي ٞب آٖ ا٘ذن تٛا٘بيي دِيُ

 ٚ صياشا ٔحلاٛلات   سٚد،      ٔاي  ٞاذس  ٞاب  ؿاشوت  ايٗ ٞب دس ٌزاسی اوثش ػشٔبيٝ

ٖ  ٘ذست ثٝ خذٔبتـبٖ ٖ  دس ٚالاغ،  .وٙاذ  خازة ٔاي   سا ٔـاتشيب ٗ  ٔاذيشا  ايا

ٝ   بٚسث ايٗ ثش ٞب ؿشوت ٗ  ٞؼاتٙذ وا ٗ  داؿات ٝ  ٚ فٙابٚسی  آخاشي ٗ  ثا  سٚصتاشي

 داؿت وٝ تٛخٝ [. ثبيذ25٘يؼت ] وبفي صيبد، فشٚؽ ٔحلَٛ، ثشای داؿتٗ

ٖ  تاب  اػت ٘يض لاصْ ثبصاسيبثي أب ٟٔٓ اػت، ثؼيبس فٙبٚسی تٛػؼٝ ٌشچٝ  ثتاٛا

 [. 4ٕ٘ٛد ] سلبثتي تجذيُ ٔضيت ثٝ سا فٙبٚسی ٞبی پيـشفت

ٞاب دس فٙابٚسی پيـاشفتٝ     ٝ ثيـاتش ؿىؼات  داسد و اظٟبس ٔي 1وب٘يٍٟٙبْ

ٞابی فٙابٚسی    سيـٝ تدبسی داسد تب سيـٝ ٔشتجظ ثب فٙبٚسی. پيـشٚاٖ ثٍٙابٜ 

ٞب سا ثاٝ ٔحلٛلاتـابٖ ٔٙؼغاف     ػبثمٝ ٘يشٚٔٙذ فٙبٚسی داس٘ذ وٝ تٕشوض آٖ

ٞابی ثبصاسيابثي    وٙذ ٚ دس ٘تيدٝ تٛخاٝ وٕاي ثاٝ ثابصاسٌشايي ٚ فؼبِيات      ٔي

لؼيت ٘يؼت وٝ وآ وابسی دس ثبصاسيابثي، دِياُ     وٙٙذ. ثٙبثشايٗ دٚس اص ٚا ٔي

 [.26ٞبی ٘ٛپبی ٚسؿىؼتٝ اػت ] اكّي ؿىؼت اوثشيت ثٍٙبٜ

 لاٛی  فٙاي  دا٘اؾ  فٙبٚس اص ٔتٛػظ ٚ وٛچه ٞبی ؿشوت ٌشچٝ ٔذيشاٖ

َ  ثش أب تٕشوضؿبٖ ثشخٛسداس٘ذ، ٝ  ٚ اػات  ٔحلاٛ  ثبصاسيابثي  ٞابی  فؼبِيات  ثا

 فٙابٚس،  ٞابی  ؿشوت اكّي ضؼف دِيُ، ثٝ ٕٞيٗ دٞٙذ ٚ ٔي وٕتشی إٞيت

ٜ  وٛچه حبؿيٝ دِيُ ٔتؼبلجبً ثٝ اػت ٚ ٔٙبػت ثبصاسيبثي ٘ذاؿتٗ  دس اؿاتجب

[. احتٕبَ ٔٛفميات  27داس٘ذ ] ثبلايي ؿىؼت ٘ٛيٗ ٘ش  ٔحلٛلات ثبصاسيبثي

 [.11يبثذ ] ٞبی ثبصاسيبثي افضايؾ ٔي ثب تشويجي اص ثشتشی فٙبٚسی ٚ تٛإ٘ٙذی

 ٓ  ٔتٛػاظ  ٚ وٛچاه  بیٞا  دس ؿاشوت  ثبصاسيابثي  ثاشای  سػإي  ٔفابٞي

 ٚخاٛد  ٘ٛػي ثبصاسيابثي  دٞذ ٔي ٘ـبٖ ٔشٚس ادثيبت .٘ذاسد ٚخٛد ٔحٛس فٙبٚسی

ٝ  اػات  ٔتٛػاظ  ٚ وٛچه ٞبی ؿشوت ٔختق وٝ داسد ٖ  وا  ثبصاسيابثي  ٕٞاب

 تغيياش  ايدابد  ياب  تغيياش  فشايٙذ ٘ٛآٚسی، اِٚيٝ ٔؼٙي [.28ثبؿذ ] ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔي

 اص .اػات  ٔـاتشی  ٚ سضابيت  ٔٛفميت، ػاٛدآٚسی  آٖ أشٚصٜ تفؼيش ٚ اػت
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 سٚ٘اذ  يب ٔؼٙبی ٔحلٛلات ثٝ ٘ٛآٚسی ٚ ٔتٛػظ، وٛچه ٞبی ؿشوت ديذٌبٜ

ٝ  ػاٛدآٚستش  ٚ سلبثتي ثشای پبػخٍٛيي خذيذ ٖ  ٔـاىلات  ثا اػات   ٔـاتشيب

ٖ  خذياذ  ٞبيي ٔب٘ٙذ ٚاطٜ ثش تٕشوض ٔؼٕٛلاً ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاسيبثي [. دس29]  ٚ ثاٛد

َ  ياب  ثاذيغ  اتخبر ساٞىبسٞبی خلاق، فشكت، اص اػتفبدٜ ٖ  غيشٔؼٕاٛ ٝ  ثاٛد  ثا

فشايٙاذٞبی   ٚ تٛػؼٝ ٔحلاٛلات  ٚ ٔـىلات، ٚ ثٝ ٘يبصٞب پبػخٍٛيي ٔٙظٛس

ٖ 30اػات ]  ػابصٔب٘ي  ػّٕىشدٞابی  اخاشای  ٔٙظاٛس  ثٝ خذيذ [ 31] 2[. خاب

ٝ  كاٛست  ثٝ سا ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبصاسيبثي  ؿٙبػابيي  ثابصاس،  آٔياض٠  ٞابی استمابی   ٔؤِفا

ٝ  پبػخ یثشا خذيذ يب ثٟتش ٚ ساٞىبسٞبی خذيذ يب ثٟتش ثبصاسٞبی  ثبصاسٞابی  ثا

 .وٙذ ٔي ٞذف تؼشيف

ٞابی   ثبصاسيبثي ٔٛفك ٔحلٛلات فٙبٚسی ٘يبصٔٙذ داؿتٗ تٛا٘بيي ٚ ٟٔبست

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػاظ، دسٌياش تٛػاؼٝ     [. ؿشوت24ثبلای ثبصاسيبثي اػت ]

ٞبی خذيذ ٞؼتٙذ ٚ ثٙيبٍ٘زاساٖ آٖ اعلاػبت ػّٕي ٚ پيـيٙٝ لاٛی   فٙبٚسی

 [.11ا٘ذ ] يشيتي يب ثبصاسيبثي سػٕي ٘ذاؿتٝفٙبٚسی داس٘ذ أب ٞيچ آٔٛصؽ ٔذ

پزيشی ثبلا ٕٞشاٜ ثاٛدٜ   ٞبی تحميمبتي فٙبٚسا٘ٝ ثب سيؼه ثؼيبسی اص عشح

تٛا٘اذ ثاشای ٔتخللابٖ ؿابغُ دس ٔؤػؼابت وٛچاه ٚ        ٚ ٞش ؿىؼتي ٔي

ٞب دس تأٔيٗ ػاشٔبيٝ اِٚياٝ    ٔتٛػظ ثٝ ٔؼٙبی پبيبٖ ساٜ ثبؿذ. ثؼيبسی اص آٖ

يذ تدٟيضات ثب ٔـىُ ٔٛاخٝ ثاٛدٜ ٚ ٕٞچٙايٗ   ٔٛسد ٘يبص خٛد يب ٞضيٙٝ خش

٘يبص ثٝ دػتشػي ٌؼتشدٜ ثٝ اعلاػبت دس ٔاٛسد ٚضاؼيت فٙابٚسی دس ػابيش     

اِتحلايلاٖ   ٘مبط وـٛس ٚ حتي خٟبٖ داسد. ثؼيبسی اص وبسؿٙبػابٖ ٚ فابسؽ  

سحٕب٘ٝ ثبصاس ثشخاٛسد   دا٘ٙذ چٍٛ٘ٝ ثب فضبی ثي ٞبی ٔختّف ػّٕي ٕ٘ي سؿتٝ

ٞابی   ت خٛد سا ػشضٝ ٕ٘بيٙذ. ٔشاوض سؿذ، پبسنوٙٙذ ٚ چٍٛ٘ٝ وبلا ٚ خذٔب

ٞاب ٚ ٔشاواض ٔختّاف     ػّٓ ٚ فٙبٚسی، ٔؤػؼبت تحميك ٚ تٛػاؼٝ ٚ ؿاٟشن  

تشيٗ ٘مبط ثشای ٌؼتشا٘ذٖ چتشٞبی حٕبيت ٔبِي ٚ  ػّٕي ٚ دا٘ـٍبٞي ٟٔٓ

 ثبؿذ. ػّٕي پظٚٞـي ثش ػش ٔؤػؼبت وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚس ٔي

ٞابی   ٌزاسی ش وبسايي ػشٔبيٝ( ثٝ ثشسػي ػٛأُ اثشٌزاس ث2003وبوبتي )

ٞبی ثشتاش پشداخات. دس اياٗ تحمياك ٔـاخق ؿاذ واٝ         خذيذ دس فٙبٚسی

ٞبی ٔجتٙي ثاش ٔٙابثغ ٚ ساٞجشدٞابی سلابثتي،      ٞبی وبسآفشيٗ، لبثّيت ٚيظٌي

چٙايٗ   تشيٗ ػٛأُ تؼييٗ وٙٙذٜ ثمبی ػبصٔبٖ ٚ ٔٛفميت آٖ اػت. ٞٓ ٟٔٓ

ٌيشی ؿذ وٝ ايٗ ٔحلٛلات ٔٙحلش ثٝ فشد ٘ؼجت ثٝ سلجب ٘يؼت وٝ  ٘تيدٝ

ؿٛد ثّىٝ لبثّيت ػبصٔبٖ ثاشای دػاتيبثي ثاٝ ٘يبصٞابی      ٔٛخت ٔٛفميت ٔي

 [.2آٚسد ] ٔٙحلش ثٝ فشد ٔـتشيبٖ، ٔٛفميت سا ثٝ ٕٞشاٜ ٔي

ػابصی فٙابٚسی    ای دسخلٛف ثبصاسيابثي ٚ تدابسی   وٛپش تحميك ٌؼتشدٜ

خاٛد ثاٝ ؿٙبػابيي ػٛأاُ وّياذی ٔٛفميات دس       ا٘دبْ داد. اٚ دس ٔغبِؼبت 

ػبصی ٔحلٛلات خذيذ پشداخت ٚ ثٝ اياٗ ٘تيداٝ    فشايٙذ ثبصاسيبثي ٚ تدبسی

ٝ    سػيذ وٝ ادثيبت خبٔغ تٛػؼٝ ٚ تدبسی عاٛس   ػبصی ٔحلاَٛ دس كاٙبيغ ثا

ػبصی ٔٛفك فٙبٚسی اص ٔشاوض تحميمابتي ثاٝ ثابصاس     ٔؼتميٓ ثش فشايٙذ تدبسی

بُٔ وّياذی ٔحلاَٛ ٔٙحلاش ثاٝ فاشد، ثشتاش،       وبسثشد داسد. دس ٟ٘بيت ٘ٝ ػ

ٔتٕبيض ٚ ثب اسصؽ، تٕشوض خبف ثش لؼٕتي اص ثبصاس، ٚخٛد تؼشيف ٔـخق ٚ 

ؿفبف اص ٔحلَٛ ٟ٘بيي، ػّٕىاشد خاٛة ٔحلاَٛ ٟ٘ابيي دس اسضابز ٘يابص،       
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ٝ  اػتفبدٜ اص تيٓ ای ثاب سٞجاشاٖ وابسٌشا، اػاتفبدٜ واشدٖ اص       ٞبی چٙذ ٚظيفا

اصٜ ثاابصاس ٚ خاازاثيت سؿااذ آٖ، خبكاايت اٞشٔااي ؿبيؼااتٍي ٔٛخااٛد، ا٘ااذ 

ػابصی   ؿبيؼتٍي فٙبٚسا٘ٝ ٚ ويفيت اخشا سا وٝ دس فشايٙذ ثبصاسيبثي ٚ تدابسی 

ٔحلٛلات خذيذ ٔؤثش ٞؼتٙذ، اسائٝ وشد. واٛپش دس ٟ٘بيات ػٛأاُ وّياذی     

ٞاب ٚ ٔـخلابت خازاثيت     ثٙذی وشد: ٚيظٌاي  ٔٛفميت سا ثٝ ػٝ ٌشٜٚ عجمٝ

ٝ  ثبصاس، اسصؽ ٔحلَٛ )آٖ ٝ ثابصاس تؼشياف ؿاذٜ اػات( ٚ     ٚػايّ  عٛسی وٝ ثا

 [.10ٔـخلبت ؿشوت تدبسی وٙٙذٜ فٙبٚسی ]

ػبصی فٙبٚسی  ثشاػبع تحميك ديٍشی ػٛأُ وّيذی ٔٛفميت دس تدبسی

ػجبستٙذ اص تغجيك ٔضايبی فٙبٚسی ثب ٘يبصٞبی ثبصاس، ػذْ ٚخٛد فٙبٚسی سليت، 

وٙٙذٜ، تأثيش ٔؼتميٓ ثش ػلأت ا٘ؼبٖ،  ٚخٛد لٛا٘يٗ تؼشيغ ٚ تؼٟيُ

 [. 8دٌي وبسثشد يب فشايٙذ، ٞضيٙٝ ٚ ٔٙفؼت ]ػب

 ها و راهکارها چالش
ثبصاسياابثي ٔحلااٛلات ٚ خااذٔبت فٙاابٚس چبِـااي ٔٙحلااش ثااٝ فااشد ثااشای  

ٞبی فؼابَ دس   چٝ وٝ ؿشوت ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ اػت، ٔتفبٚت اص آٖ ؿشوت

ٞبی فبلاذ فٙابٚسی خابف ثاب آٖ ٔٛاخٟٙاذ. اياٗ ٔؼائّٝ ثاب تشويجاي اص           حٛصٜ

[. ثبصاس 11ؿٛد ] ٞبی فٙبٚسی تؼييٗ ٔي ٞب ٚ ٚيظٌي ي ايٗ ؿشوتٞبی رات ٚيظٌي

  [.20ٔحلٛلات فٙبٚسی ثبيذ سٚی ثبصاسيبثي ػشضٝ ٚ تمبضب تٕشوض داؿتٝ ثبؿذ ]

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ فٙبٚس ثب تٛخاٝ ثاٝ    ٔبٞيت ٚيظٜ ثبصاسيبثي دس ؿشوت

ٝ ايٗ واٝ  ٞبی ٔتٕبيض فشآيٙذ ثبصاسيبثي ثؼتٝ ث ٞب ثٝ اتخبر سٚؽ ٘يبص ايٗ ؿشوت

آيب ثٝ د٘جبَ ٘ٛآٚسی افضايـي ٚ يب دػتيبثي ثٝ ٔٛفميت ٞؼتٙذ ٔتفبٚت اػات.  

ثشداسی  ٞبی ثبصاسيبثي داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ اخبصٜ ثٟشٜ ٞبی فٙبٚس ثبيذ لبثّيت ؿشوت

ٝ   اص تلاؽ ٞابی   ٞابی فٙبٚسا٘اٝ دس ٔٛلؼيات    ای ٚ ٟٔابست  ٞبی تحمياك ٚ تٛػاؼ

ٞابی فٙابٚسی ثبصاسيابثي ٚ     ْ خٙجٝٞب ٘بچبس ثٝ ادغب ٔختّف سا ثذٞذ. ايٗ ؿشوت

 [.11ٕٞچٙيٗ ثٝ وبسٌيشی ساٞجشدٞبی ثبصاسيبثي ٔٛلؼيتي سا داؿتٝ ثبؿٙذ ]

ٞبی فٙبٚس ثٝ ػٛأُ ٔتؼذد فٙبٚسی ٚ ثبصاسيابثي ثؼاتٍي    ٔٛفميت ؿشوت

ٞب ؿذت ثيـتشی داسد.  ا٘ذاصی ؿشوت ٞبی اِٚيٝ ساٜ داسد. ايٗ ٔؼئّٝ دس ػبَ

تجظ ثاب ثبصاسيابثي ٕٞچاٖٛ ػابصٔب٘ذٞي     ٞبی پغ اص آٖ ػٛأاُ ٔاش   دس ػبَ

وٙذ. ثاشای   ثبصاسيبثي ٚ فٟٓ ٘يبص ٔـتشيبٖ ٚ دسن سلجب ٘مؾ ثيـتشی ايفب ٔي

ٞبی خذيذ پيـٟٙبد وشدٜ اػات   ثيٙي ا٘ذاصٜ ثبصاس ٚ تمبضب ثشای فٙبٚسی پيؾ

ٌازاسی،   وٝ ؿابُٔ ثابصاس، ػشضاٝ، تمبضاب، فبكاّٝ ػشضاٝ ٚ تمبضاب، ليٕات        

ٞابی ٘ابّٕٔٛع    ٞبی ؿشوت ٚ اسصؽ داسايي ٞبی دِٚتي، ساٞجشدٞبی ػيبػت

ای آٔبدٜ  ٚ ٕٞىبسا٘ؾ يه سٚيىشد چٟبس ٔشحّٝ 1ؿشوت اػت. أب ايضيٍٙٛٚد

يبثي ٚ اخاشا سا ثاشای ثبصاسيابثي ٔحلاٛلات      ٌزاسی، خبيٍبٜ وشدٖ ثبصاس، ٞذف

 فٙبٚس اسائٝ داد٘ذ: 

ٔشحّااٝ آٔاابدٌي ثاابصاس ؿاابُٔ ايداابد آٌاابٞي پاايؾ اص ٚسٚد ثااٝ ثاابصاس،  

ٌازاسی ؿابُٔ    سيضی تٛصيغ اػات. ٔشحّاٝ ٞاذف    ی ثبصاس ٚ ثش٘بٔٝٞب آٔٛصؽ

ٞااب،  ٌشايااي ٞااب، ٚالؼياات  ٞاابی ثبصاسياابثي سٚی ٘ااٛآٚسی   تٕشوااض تاالاؽ 

ٜ  وبسی ٔحبفظٝ يابثي   ٞب، ٔـتشيبٖ ؿشوت ٚ ٔـتشيبٖ سلجبػت. ٔشحّٝ خبيٍاب
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ؿبُٔ تأويذ سٚی ٚيظٌي ا٘حلبسی، ليٕت پبييٗ، ثشتشی فٙبٚسا٘ٝ ٚ حٕبيات  

ػت. ػشا٘دبْ دس ٔشحّٝ اخشا ثاب اػاتفبدٜ اص ٘ظاش سٞجاشاٖ     وٙٙذٜ ا اص ٔلشف

ٞبی تابوتيىي   ثبصاس ساٞجشدٞبی وبٞؾ سيؼه، ايدبد تلٛيش رٞٙي ٚ پيٕبٖ

 ٚٚد ثٝ ثبصاس سا خٛاٞٙذ داؿت.

ٞبی ػذْ لغؼيات ثابصاس،    ٔحيظ ثبصاسيبثي كٙبيغ داسای فٙبٚسی ثب ٚيظٌي

. دسخلاٛف ػاذْ   ؿٛد ثجبتي سلبثتي ؿٙبختٝ ٔي ػذْ لغؼيت فٙبٚسی ٚ ثي

ثبيؼات   ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػاظ ٔاي   لغؼيت ثبصاس ٔحلٛلات فٙبٚسی ؿشوت

ا٘ذاصٜ ثبصاس پيؾ سٚ سا ثٝ خٛثي ثشآٚسد وٙٙذ: ػشػت ا٘تـبس ٘ٛآٚسی، ٔياضاٖ  

پزيشؽ اػتب٘ذاسدٞبی كٙؼت تٛػظ ثبصاس، ٔياضاٖ تغيياشات ٔاٛسد ٘يابص دس     

 .آيٙذٜ، ٘يبصٞبی ايدبد ؿذٜ دس پي اػتفبدٜ اصفٙبٚسی خذيذ

دسخلٛف ػذْ لغؼيت فٙبٚسا٘ٝ تٕشوض سٚی ٔٛاسد رياُ حابئض إٞيات    

خٛاٞذ ثٛد: ٔيضاٖ ا٘تظبس ػّٕىشد ٔحلَٛ خذيذ، آيب فٙابٚسی خذياذ ٔاب سا    

ػبصد، اسصيبثي تأثيشات خبثدبيي ٔحلَٛ يب خذٔت،  ٟٔدٛس ٚ غيشٔتذاَٚ ٔي

ُ    آيب فشٚؿٙذٌبٖ ٔب خذٔبت ثب ويفيت ثبلا اسائٝ ٔي  دٞٙذ؟ آياب صٔابٖ تحٛيا

 [.20دسػت ثشآٚسد ؿذٜ اػت؟ ]

ٖ     ٔضيت سلبثتي اِٚيٝ ؿشوت ٞاب ثاٝ    ٞابی وٛچاه ٚ ٔتٛػاظ دس تٛا٘ابيي آ

ٌٛيي ػشيغ ثٝ دسخٛاػت ٔـتشی، ثٝ ٕٞشاٜ سٚاثظ خٛة  ٔٙؼغف ثٛدٖ ٚ پبػخ

     ٗ إِّّاي   ثب ٔـتشيبٖ وٝ ٔضيت سلبثتي وّياذی دس ٞاش دٚ صٔيٙاٝ ٔحّاي ٚ ثاي

ٞابی   تاشيٗ ٚيظٌاي   ىاي اص ضاؼيف  ثبؿذ، ٟ٘فتٝ اػت. ثبصاسيابثي ٚ فاشٚؽ ي   ٔي

 ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ اػت.  ؿٙبػبيي ؿذٜ دس ٔذيشاٖ اخشايي ؿشوت

٘يبفتٝ ثب ٔـتشيبٖ آيٙذٜ ثٝ كٛست  وٙٙذ وٝ سٚاثظ تٛػؼٝ ثؼيبسی تلٛس ٔي

 تٛا٘ذ تٟٙب ثب تلاؽ دس خٟت ثٟجٛد ثبصاسيبثي سفغ ٌشدد. إِّّي ٔي ٔحّي ٚ ثيٗ

ٞابی   تٛػاؼٝ ثاشای ثماب ؿاشوت    ٘ٛآٚسی اص عشيك يه ثش٘بٔٝ تحمياك ٚ  

وٛچه ٚ ٔتٛػظ فبلذ فٙبٚسی پيـشفتٝ حيبتي اػت. ثب ايٗ ٚخاٛد تٕشواض   

R&D      .سٚی عشاحي ٚ تٛػؼٝ ٚ ثٟجٛد تاذسيدي ٔحلاٛلات ٔٛخاٛد اػات

)وٝ ٔٙدش ثاٝ اختشاػابت    R&Dٞبی ػٍٙيٗ ٚ پش ٔخبعشٜ ٔغبِؼبت  ٞضيٙٝ

ػيّٝ خشيبٖ ؿٛد( ثٝ ػختي لبثُ تأٔيٗ ٞؼتٙذ ٍٔش ايٗ وٝ ثٝ ٚ خذيذ ٔي

 دسآٔذی لبثُ اػتٕبدی اص خظ تِٛيذ پـتيجب٘ي ؿٛد. 

دس ؿشايغي وٝ دس ٔحيظ ثؼيبس ٘ٛآٚسا٘ٝ عَٛ ػٕش ثجت اختاشاع وٛتابٜ   

عاٛس غيشلبثاُ تلاٛسی پشٞضيٙاٝ      اػت ٚ ثشای ثؼيبسی ٔحبفظت اص پتٙت ثٝ

 تش تىيٝ ثش اػشاس كٙؼتي اػت. اػت، سٚيىشد ػّٕي

تٛا٘ٙاذ   ايٗ ٔٛضٛع ٚالفٙذ وٝ ٔيٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ثٝ  اوثش ؿشوت

ػبُٔ دس ثبصاسٞبی خٟب٘ي ثبؿٙذ پغ فؼبِيت دس ثبصاسٞبی فشأّي ٚ خٟب٘ي ٚ 

 ٞب ٌٙدب٘ذٜ ؿٛد. ثبيؼت دس ثش٘بٔٝ وبسی ايٗ ؿشوت كبدسات ٔحلَٛ ٔي

ٞب يه ػٙلش وّيذی دس  ؿخليت ٔذيش اخشايي يب ٔذيشػبُٔ ايٗ ؿشوت

 ٞبػت. خٟت سؿذ ٚ ٔٛفميت ؿشوت

ٞبی ٔتؼذد ثشای وٕاه ثاٝ ثبصاسيابثي ؿاشوت: ثش٘بٔاٝ       ص سٚؽاػتفبدٜ ا

 [. 33ٞبی استجبعي دس دػتشع ٚ ... ] ايدبد استجبط ثب اػتفبدٜ اص وب٘بَ



 

 

 
 ٞب ٚ ساٞىبس ٞبی فٙبٚس وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٘ٛپب؛ چبِؾ ثبصاسيبثي دس ؿشوت  1394تبثؼتبٖ  ،43 ؿٕبسٜ دٞٓ،يبص ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 سٚ ٚ كبدلي صادٜ، خٙذٜ ّٔه

 

   ٝ ػابصی،   ٞابی وّياذی ٔحايظ تدابسی     ثح  اكّي ايٗ ثاٛدٜ واٝ خٙجا

وبسآفشيٙبٖ فٙبٚس سا ثاشای ا٘تخابة ثايٗ ساٞجشدٞابی ٕٞىابسی ياب سلابثتي        

 ٞب تحت تأثيش ػبختبس ثبصاس اػت. خبةوٙذ ٚ ايٗ ا٘ت تحشيه ٔي

ٞابی ٔىٕاُ    ٞبی ٔبِىيت ٔؼٙٛی خذی اػت ٚ داسايي وٝ حٕبيت صٔب٘ي

ٞبی ٘ٛ پاب اٌاش واٝ     ٞب ٚخٛد داسد، ؿشوت تخللي ثب إٞيت تٛػظ ؿشوت

ٞبی فؼّي ثٝ خبی سلبثت ٔؼتميٓ دس ثبصاس سا د٘جبَ  ؿيٜٛ ٕٞىبسی ثب ؿشوت

وٙٙاذ. تغيياش دس ٘يابص سٞجاشی      ٔي وٙٙذ، ٔحلٛلات ٘ٛآٚسا٘ٝ ثيـتشی تِٛيذ

ؿاٛد، دس ٔمبثاُ صٔاب٘ي واٝ      فٙبٚسا٘ٝ ثٝ تغييش دس سٞجشی ثابصاس ٔٙاتح ٕ٘اي   

ٔبِىيت ٔؼٙٛی ضؼيف ثشای ٘ٛآٚسی دس وٙبس ٔٛا٘اغ وآ ثاشای ٚسٚد ٚخاٛد     

ػبصی سلبثتي ثيـتش احتٕبَ ٔٛفميت داس٘اذ.   داؿتٝ ثبؿذ ساٞجشدٞبی تدبسی

اٞٓ ثبؿذ يه داسايي ثاب اسصؽ ايدابد   وٝ حٕبيت اص ٔبِىيت ٔؼٙٛی فش صٔب٘ي

 ػبصد. ٞب سا فشاٞٓ ٔي وٙذ ٚ صٔيٙٝ افضايؾ خّك ثبصاس ثشای ايذٜ ٔي

ٞب ثٝ دسن ايٗ ٔٛضٛع وٝ ػٙبكش ٔشتجظ ثب پشاوٙذٌي ثيـتش  ايٗ يبفتٝ

سيضی ٚ اخشای ثبصاسيبثي  ثبصاسيبثي ظشفيت ثٟتشی ثشای تدضيٝ ٚ تحّيُ ثش٘بٔٝ

ػبصی  ٌزاسی اعلاػبت، يىپبسچٝ اؿتشانوٙذ. ايٗ ػٙبكش، ثٝ  وٕه ٔي

ٌيشی  ٞب ٚ فشآيٙذ تلٕيٓ فشآيٙذٞب ٚ ٔٙبثغ ٚ ايدبد ٚاثؼتٍي ثيٗ فؼبِيت

ٞبی ثبصاسيبثي  ٞؼتٙذ. پشاوٙذٌي تلٕيٕبت ثبصاسيبثي ٔمذْ ثش تٛإ٘ٙذی

تش ثب ػبختبسٞبی ٞيجشيذی ٚ  اػت ٚ تٛا٘بيي ا٘دبْ فشآيٙذٞبی پيچيذٜ

ٔـبٞذٜ ؿذٜ وٝ افضايؾ پشاوٙذٌي دس پزيش ػبصٌبستش اػت.  ا٘ؼغبف

 [.34ٞبی ثبصاسيبثي تأثيشاتي سٚی تٛػؼٝ ٔحلَٛ داسد ] فؼبِيت

 گیری  نتیجه
ا٘ذ، ثبصاسيابثي   ٞٓ آٔيختٝ ؿذٜ خب وٝ فٙبٚسی پيـشفتٝ ٚ ٔخبعشٜ ثٝ اص آٖ

ای حيبتي اػت. ٔخبعشٜ ثاشای ٔـاتشيبٖ ثاٝ ٚػايّٝ ػاذْ لغؼيات        ٔؼأِٝ

ٗ  ٔي ٚاثؼتٝ ثٝ فٙبٚسی خذيذ تمٛيت وٙٙاذٌبٖ، ثاٝ خابعش     ؿٛد. ثشای تاأٔي

فمذاٖ تدشثٝ دس فشٚؽ، تحٛيُ ٚ پـتيجب٘ي ٔحلٛلات، ػذْ لغؼيت ٚخٛد 

خب وٝ فٙبٚسی ثشای ػشضاٝ ثاٝ ثابصاس خذياذ اػات       داسد. ػلاٜٚ ثش ايٗ اص آٖ

ای وٝ ثاشای سفاغ آٖ، ٔحلاَٛ     حُ ٔؼأِٝ احتٕبَ پزيشؽ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ساٜ

پازيش   ٞبی فٙبٚسی پيـشفتٝ سيؼه شايٗ ثٍٙبٜتِٛيذ ؿذٜ اػت، وٓ ثبؿذ. ثٙبث

خٛاٖ، ثب دسخٝ ثبلايي اص سيؼه دس ساثغٝ ثب فٙبٚسی پيـشٚ ٚ ثبصاسٞابی تابصٜ   

 ٔتِٛذ ؿذٜ ٚ يب ٞٙٛص ٔتِٛذ ٘ـذٜ، سٚثشٚ ٞؼتٙذ.

ٌٛ٘ٝ ٔـٟٛس اػت وٝ فٙبٚسی پيـشفتٝ ثٝ ػٙٛاٖ يه ثخؾ، فبلذ  ايٗ

عٛس وّي كٙؼت  سثشدی، ثٝتؼشيف دليك ٚ فشاٌيش اػت. أب ثشای اٞذاف وب

ٞبی تدبسيؾ ثٝ ؿذت ٚاثؼتٝ  فٙبٚسی پيـشفتٝ ثٝ ػٙٛاٖ ثخـي وٝ فؼبِيت

ؿٛد. دسخٝ ٘ٛآٚسی ثٙيبدی دس  ثٝ ٘ٛآٚسی، ػّٓ ٚ فٙبٚسی اػت، تؼشيف ٔي

ؿٛد ٚ اغّت ثب  ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔميبػي اص فٙبٚسی پيـشفتٝ تؼشيف ٔي ثٍٙبٜ

ٔضيت پيؾ لذٔي سا دس ثبصاس  ٔحلَٛ ٚ فشايٙذ خذيذ وٝ غبِجبً ثٝ ثٍٙبٜ

 دٞذ، ثؼتٍي داسد. ٔي

ٞابی تحمياك ٚ    پازيش سٚی فؼبِيات   ٞبی فٙبٚسی پيـشفتٝ ٔخابعشٜ  ثٍٙبٜ

وٙٙاذ. دسكاذ ثيـاتشی اص ٟٔٙذػابٖ ٚ      ٌزاسی ثيـتشی ٔاي  تٛػؼٝ ػشٔبيٝ

وٙٙاذ، ٔحلاٛلات ٘ٛآٚسا٘اٝ ٚ فٙابٚسی ػشضاٝ       دا٘ـٕٙذاٖ سا اػتخذاْ ٔاي 

ای داسد ٚ تغييشات صيابدی   يىشثٙذی پيچيذٜوٙٙذ وٝ ٔؼٕٛلاً عشاحي ٚ پ ٔي

ٜ     ٔي ٔاذت داس٘اذ ٚ عاَٛ ٔاذت      وٙٙذ، عاَٛ دٚسٜ تٛػاؼٝ ٔحلاَٛ وٛتاب

 ص٘ذٌيـبٖ وٛتبٜ ٚ ٘بپبيذاس اػت.

ٞبی فٙبٚسی پيـشفتٝ ٘ٛپب  دس حبِيىٝ فٙبٚسی ثٝ ػٙٛاٖ ٔحشن ثٍٙبٜ

وٙذ. أب وبٔلاً سٚؿٗ اػت وٝ ػبُٔ اػبػي ؿىؼت ؿشوت فمذاٖ  ػُٕ ٔي

ٞبی فٙبٚسی پيـشفتٝ  ٘يؼت. ؿبيذ ثٝ ايٗ دِيُ وٝ وبسآفشيٙبٖ ثٍٙبٜفٙبٚسی 

٘ٛپب ػبثمٝ فٙبٚسی لٛی داس٘ذ ٚ ثٍٙبٜ سا ثش پبيٝ ا٘ذيـٝ ٔٙحلش ثٝ فشد 

 ٟ٘ٙذ. فٙبٚسی ثٙب ٔي

ٞبی فٙبٚس اص فٙبٚسی ٔغّغ ٞؼتٙذ أب دسثبسٜ  اوثش ٔذيشاٖ ػبُٔ ثٍٙبٜ

ثش ايٗ ثبٚس٘ذ وٝ اٌش ثبصاسيبثي اعلاػبت ٔحذٚدی داس٘ذ ٚ ثٝ ػبدٌي 

ٔحلَٛ سا ثؼبص٘ذ، ٔحلَٛ، ٔـتشی خٛد سا پيذا خٛاٞذ وشد. ثٙبثشايٗ يه 

ٞبی فٙبٚسی، تٕشوض ثش فٙبٚسی ثٝ خبی تٕشوض ثش  اؿتجبٜ ػٕذٜ دس ثٍٙبٜ

ٞبی فٙبٚسی اوثشيت افشاد ٟٔٙذػبٖ ٚ ٔتخلليٗ  ثبؿذ. دس ثٍٙبٜ فشكت ٔي

 سٚد. ٚؽ ٔيفٙبٚسی ٞؼتٙذ وٝ ٔؼتمذ٘ذ يه ٔحلَٛ خٛة، فش

 ٜ ٞابی ٘ٛپاب دس دٚسٜ اٚج سٚ٘اك ياه حاٛصٜ ثاٝ ٚػايّٝ         ثؼيبسی اص ثٍٙاب

ؿٛ٘ذ وٝ فبلذ ٟٔبست ٚ تدشثاٝ   ٌزاسی ٔي ای پبيٝ تدشثٝ وبسآفشيٙبٖ خٛاٖ ثي

دا٘ٙذ. ثٙابثشايٗ ثاب    ٘يبص اص اػتخذاْ ٔذيشاٖ ٔي ٔذيشيت ٞؼتٙذ ٚ خٛد سا ثي

 ؿٛ٘ذ. يبثي ٔٛاخٝ ٔيؿٕبسی دس تحميك ٚ تٛػؼٝ ٚ فشايٙذ ثبصاس ٔـىلات ثي

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ ٘ٛآٚس ثاٝ چٙاذيٗ ٔٙجاغ حيابتي      ثٙبثشايٗ ؿشوت

 ثشای ٔٛفميت ٘يبص داس٘ذ:

 ( تٛإ٘ٙذی دس تحميمبت فٙبٚسی ٚ تٛػؼٝ خلاليت، 1

 ٞبی ٔبِي،  ( ٔىب٘يؼ2ٓ

 ( ثؼتشی اص ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي سلبثتي ثب خلٛكيت وبسآفشيٙي ٚ 3

 پزيشی ٚ ػبصٌبسی.  خٝ ثبلايي اص ا٘ؼغبفٞبی ثبصاسيبثي ثب دس ( تٛإ٘ٙذی4

ٞب ثٝ خض لٛت دس تحميك ٚ تٛػؼٝ ٚ  ايٗ دس حبِي اػت وٝ ايٗ ؿشوت

ٞبی  تحميمبت فٙبٚسی ػبيش ٔٙبثغ حيبتي ثٝ ػٙٛاٖ ٌٌّٛبٜ تٛػؼٝ ؿشوت

 ؿٛد. فٙبٚسی ٔحٛس ؿٙبختٝ ٔي
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