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 چکیذه

 

ّبیی ثشای ٍاسد ٍ ایدبد ًگشؿی هثجت ًؼجت ثِ ؿغل ٍ ػبصهبى ٍ ثِ تجغ آى، عشاحی ٍ اخشای ثشًبهِاّویت صهبى ٍسٍد فشد ثِ ػبصهبى ٍ سٍصّبی ًخؼتیي وبس، دس خْت گیشی دسػت فشد تبصُ

ایي همبلِ ثِ وٌذ.فشد دس ػبصهبى، ّن ًمؾ هَثشی دس ؿٌبػبیی ٍ اسضبی ًیبصّبی وبسوٌبى داسد ٍ ّن ًیل ثِ اّذاف ػبصهبى سا آػبًتش هیآؿٌبػبصی ٍ یبفتي خبیگبُ كحیح تخللی ٍ اختوبػی 

هَسد ثحث  ّب بىّب سا دس ػبصهي ثشًبهٍِ للذ داسد تب اّویت ای ّل پشداختِثؼذ اص اػتخذام ٍ ثِ وبسگیشی آًْب دس ػبصهبى وبسوٌبى ٍسٍدی خذیذّبی آؿٌبػبصی ثشسػی اّویت اخشای ثشًبهِ

تلَیش وٌذ تب ووه هی ّبی آؿٌبػبصی ثِ وبسوٌبىدّذ وِ ثشًبهِپشداصد. هغبلؼبت ٍ ًتبیح ایي تحمیك ًـبى هیؿٌبػی تحمیك هشٍسی اػت ٍ ثِ ثؼظ هغبلؼبت دس ایي صهیٌِ هیلشاس دّذ. سٍؽ

 تش سفتبس ٍ ؿشایظ وبسی دس ػبصهبى ثذػت آٍسًذ. ، ٍ اص ّوِ هْنّب، اًتظبسات ػبصهبًیی ػبصهبى، ػیبػتسٍؿٌی دسثبسُ

 

 َابروامٍ آشىاسازی، کارکىان جدید، سازمانکلمات کلیدی: 

 

 مقذمه-1

 
گیشد ٍ هؼئَلاى ػبصهبى ثِ خَد اًدبم ًویخَد  ایي هَضَع وِ وبسوٌبى سفتبسی سا وِ اص ًظش ػبصهبى كحیح ٍ هغلَة اػت یبد ثگیشًذ ٍ ثِ اى ػول وٌٌذ، ثؼیبس هْن اػت؛ ٍلی ایي فشاگیشی،

ثذیْی اػت   (.1988، 1ٍ خَ گشفتي ثِ آى سا فشاّن آٍسًذ)دػیٌضٍ ٍ ساثیٌضوٌٌذ، هَخجبت آؿٌبیی افشاد تبصُ ٍاسد سا ثب هحیظ، آداة ٍ اكَل حبون ثش ػبصهبى ثبیذ ثب تذاثیشی وِ اتخبر هی

تبس ػبصهبى عشاحی هی گشدد ثبیذ ثب تَخِ ثِ فشٌّگ ٍ ًظبم اسصؿی ػبصهبى ثبؿذ چشا وِ ّش ػبصهبًی وِ ثٌب ثِ فشٌّگ ٍ ًظبم اسصؿی خَد، اص سفّشگًَِ ثشًبهِ ای وِ ثشای آؿٌب ػبصی فشد یب 

پزیشی وبسوٌبى آؿٌب ػبصی فشد ثب ِ كحیح ٍ هٌبػت، تؼشیف خبكی داسد هؼلوبَ آًچِ سفتبس هغلَة ٍ پؼٌذیذُ تلمی هی ؿَد دس ّش ػبصهبًی هتفبٍت اػت پغ یىی اص اّذاف هْن خبهؼ

ُ ػبصهبى ثبیذ دس لجَلاًذى ایي اسصؿْب ٍ ٌّدبسّب ػبصهبى، ؿٌبػبًذى اسصؿْب ٍ ٌّدبسّبی اكلی ٍ اػبػی ػبصهبى ثِ فشد ٍػؼی دس هتمبػذ ًوَدى اٍ ثِ پزیشفتي آًْبػت ٍلی ایٌىِ تب چِ اًذاص

 ( 156،  1375سد ) ػؼبدت،پبفـبسی ًوبیٌذ ثؼتگی ثِ فلؼفِ ٍخَدی ٍ اّذاف ػبصهبى دا
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 هذف تحقیق -2

 

 آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذ  دس ػبصهبًْب ثشًبهِثشسػی اّویت 

 

 سوال تحقیق-3

  

 آؿٌبػبصی  چیؼت  ٍ اًَاع آى وذاهٌذ؟-

 هْن اػت؟ آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذچشا -

 ّب  دس پی داسد؟چِ هضایبیی ثشای ػبصهبى ثشًبهِ آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذ-

 

 مببنی نظری-4

 

 آشنبسبزی

 سٍد. اكغلاحبتی چَى:ثِ وبس هی "آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذ"دس ادثیبت ٍ ثب تَخِ ثِ تفبٍتْبی صثبًی، اكغلاحبت هتفبٍتی ثشای 

 ؿَد.ثِ ػٌَاى ٍاطگبى هتشادف  فشایٌذ آهبدُ ػبصی وبسوٌبى خذیذ ثب وبس خَد  ٍ تَكیف ثخـْبی هختلف پشٍػِ آؿٌبػبصی اػتفبدُ هی  "آهَصؽ"، "آؿٌبػبصی "، "المبء"

ْبستْبی لاصم ثشای اًدبم وبس اػت. ( آؿٌبػبصی وبسهٌذ ػجبست اػت اص اسائِ اعلاػبت لاصم ثشای اًدبم وبس ثِ ؿىل سضبیت ثخؾ. ٍ آهَصؽ وبسوٌبى ؿبهل اسائِ ه2005) 1ثٌب ثش گفتِ ی دػلش

 وِ دس تمؼین ثٌذی ّبی ػٌتی تش دس هتَى آؿٌبػبصی ٍ اهَصؽ ثِ خبی ّن ثِ وبس

اًدبم وبس اػت.  شای( آؿٌبػبصی وبسهٌذ ػجبست اػت اص اسائِ اعلاػبت لاصم ثشای اًدبم وبس ثِ ؿىل سضبیت ثخؾ. ٍ آهَصؽ وبسوٌبى ؿبهل اسائِ هْبستْبی لاصم ث2005ثٌب ثش گفتِ ی دػلش )

 .(349، ف2011، 2سًٍذ)آوَیذٍ ٍ یبًؼیهیوِ دس تمؼین ثٌذی ّبی ػٌتی تش دس هتَى آؿٌبػبصی ٍ اهَصؽ ثِ خبی ّن ثِ وبس 

ى اص ػبصهبى/ؿشوت دس اٍلیي سٍصّبی تمؼین ثٌذی ؿذُ اػت وِ ثِ هؼٌبی تلَسات ٍ ثشداؿت ّبی اٍلیِ وبسوٌب "المبء"دس ادثیبت ایي سؿتِ آؿٌبػبصی گبّی ثِ ثخؾ ّبی وَچىتشی اص لجیل 

 (.62، ف2008، 3)ساٌّوبی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًیؿبهل وؼت اعلاػبت ٍ هْبستْبی هَسد ًیبص ثشای وبس/ؿغل خذیذ اػت  "اؿٌبػبصی "ثبؿذ. دس حبلیىِ وبسی خَد هی

 

 

 

 

 

 

 

 (2011ثِ ًمل اص ٍالاًي،  2003، 4آؿٌبػبصی )ولیي ٍ وبػیؼتَ.ػبختبس 1ؿىل 
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 آشنبسبزی انواع 

آؿٌبػبصی تدبسی ٍ آؿٌبػبصی ػولی. تبصُ ٍاسداى ثبیذ تب حذ اهىبى اعلاػبت ػولی سا . ثبؿذآؿٌبػبصی ثِ دٍ دػتِ هختلف وِ ّش دٍ دػتِ ؿبهل هَضَػبت گؼتشدٍ حبٍی اعلاػبت خبف هی

تَاى گفت وِ دس اسائِ اعلاػبت وبفی اص عشیك وبسّبی سٍصاًِ ثِ وبسوٌبى ٍ ثشآٍسدى خَاػتِ ّبی وبسوٌبى خذیذ ثِ  داًؼتي خضییبت دلیك ایي اعلاػبت ًذاسًذ. ثٌبثشایي هیفشا گیشًذ ٍ ًیبصی 

 ؿَد، چبلؾ ٍخَد داسد.ثب اعلاػبتی وِ ثِ فشایٌذ آؿٌبػبصی هشثَط ًوی

دّذ. ّذف اص آؿٌبػبصی تدبسی، ووه ثِ وبسوٌبى خذیذ دس دسًٍی وشدى ساثغِ ثیي ػبصهبى ٍ هـتشیبى ثِ هٌظَس ایدبد ًی سا هَسد تبویذ لشاس هیآؿٌبػبصی تدبسی اسصؿْب ٍ اّذاف ػبصهب

آؿٌبػبصی ػولی ؿبهل اعلاػبت ب ٍحذت ثیي وبسوٌبى ، دس خْت خذهت ثِ سػبلت ػبصهبى ثِ ثْتشیي ًحَ هوىي اػت. هَضَػبت آؿٌبػبصی تدبسی هؼوَلا گؼتشدُ ٍ اًتضاػی اػت. اه

 201 ، ف2014ثِ ًمل اص ٍالاًي،  2003ولیي، ثبؿٌذ) _ثبؿذ. ٍ اعلاػبت آؿٌبػبصی ػولی هؼوَلا خبف هیدسهَسد ًحَُ ی صًذگی وبسی، سٍؽ ّب ٍ ٍظبیف وبسی، ػلؼلِ هشاتت ٍ غیشُ هی

 .) 

خَاٌّذ وِ ّش چِ صٍدتش ًؼجت ثِ ػبصهبى خَد خبهؼِ پزیش ؿذُ ، ثِ لا ٍ ػلالِ هٌذ ثِ یبدگیشی وبس ّؼتٌذ. اًْب هیثِ عَس ولی ، وبسوٌبى خذیذ دس آغبص ٍسٍد ثِ ػبصهبى داسای اًگیضُ ثب

سوٌبى ًؼجت ثِ اثمبی خَد ؿَد سا ثشػْذُ گیشًذ.ثٌبثشایي دس عَل ثشًبهِ آؿٌبػبصی، وبػضَیت ػبصهبى دسآهذُ ٍ ثِ ػٌَاى ًیشٍیی هَلذ ٍ ػبصًذُ فؼبلیت وٌٌذ ٍ ًمـی سا وِ ثِ اًْب ٍاگزاس هی

 (.16، ف2014ثِ ًمل اص ٍالاًي،  1996)آتٍَد ٍ دیوَن، وٌٌذدس ػبصهبى ثِ عَس هؼٌبداس اعویٌبى حبكل هی

 

 اهذاف آشنبسبزی

 اهذاف فردی

لغؼیت ًؼجت ثِ آى اػت. حتی اگش تبصُ ٍاسداى وبس هـبثْی ثِ وبس اغلت احؼبػبت هثجت ٍ هٌفی ًؼجت ثِ پذیذُ ای، دس آغبص فشایٌذ آى اػت. ٍ ػلت اكلی آى ًیض ّوبى ػذم اعویٌبى یب ػذم 

ٍ  )ولیيوٌٌذ. ثٌبثشایي یىی اص اّذاف آؿٌبػبصی تمَیت احؼبػبت هثجت ٍ ثشعشف وشدى ػذم لغؼیت اػتػبصهبى خذیذ تدشثِ وشدُ ثبؿٌذ، تدشثِ لجلی خَد سا ثب وبس فؼلی همبیؼِ هی

گیشد. وِ ایي هؼتلضم آؿٌبیی وبسوٌبى تبصُ ٍاسد ثب یىذیگش ٍ اػتوبد ثِ یىذیگش اص تحمك اّذاف فشدی ثَػیلِ ی یه ثشًبهِ  آؿٌبػبصی كَست هی(.2014، ثِ ًمل اص ٍالاًي،2003، وبػیؼتَ

 (.139ٍ  136 ف اسداى دسثبسُ ی ػبصهبى اػت )ّوبى،عشیك اسائِ فشكت ػَال وشدى ٍ صیش ػَال لشاس دادى ػبصهبى ٍ حوبیت اص پیـٌْبدات ٍ اًتمبدات تبصُ ٍ

 

 

 اهذاف سبزمبنی

ثش اػت وِ  هٌبثغ صیبدی اص خولِ صهبى ٍ پَل  ّوِ ػبصهبى ّب اكَلا دس پی اػتخذام ٍ ثِ وبس گیشی ٍ حفظ ثْتشیي ًیشٍّبی وبسی ّؼتٌذ. ثی ؿه ثشًبهِ سیضی وبسوٌبى ًیض یه فشایٌذ صهبى

اعویٌبى داسًذ وِ ًتبیح ایي ثشًبهِ سیضی ّب دس آیٌذُ ای ًضدیه ثِ ػَد ػبصهبى خَاّذ ثَد. دس ایي ساػتب ثشًبهِ آؿٌبػبصی وبسوٌبى ؿَد. اهب ثب ایي ٍخَد ػبصهبى ّب كشف ایي ثشًبهِ سیضی  هی

سٍد تلَیش سٍؿٌی دسثبسُ ی بس هیخذیذ اًتظخذیذ یه ساُ عجیؼی ثِ هٌظَس ثِ اؿتشان گزاؿتي اسصؽ ّب، هبهَسیت ّب ٍ اػتشاتظی ّبی ػبصهبًی اػت وِ دس پبیبى ایي ثشًبهِ اص وبسوٌبى 

 (.268:ف2005دػلش، ػبصهبى، ػیبػت ّب ٍ اص ّوِ هْوتش سفتبس ٍ ؿشایظ وبسی ثذػت آٍسًذ)

 

 مهم است ) مسایبی آشنب سبزی( چرا آشنبسبزی

 تَاًذ هضایبی صیبدی دس ثش داؿتِ ثبؿذ اص خولِ:هیافشاد تبصُ ٍاسد  آؿٌبػبصی

ٍ هغلَة اًدبم  ًحَُ اًدبم ؿغل ٍ ػولىشد اٍ ٍ دس پی اى دس ایدبد ثجبت دس ػبصهبى ًمؾ هْوی  داسد. فشد ثب آؿٌبیی ثب لَاًیي ٍ همشسات ٍ سٍؽ ّبی كحیحآؿٌبػبصی فشد ثب ػبصهبى دس -1

ثبؿذ، ایي اهش دس ایدبد ثجبت دس ػبصهبى ًیض هَثش اػت؛ صیشا چٌیي سٍد. اگش آؿٌب ػبصی افشاد ثب ػبصهبى تدشثِ هَفمی یبثذ اص اٍ چِ اًتظبسی هیگیشد ٍ دس هیوبس، سٍؽ وبس سا ثِ ػشػت فشا هی

ؿَد ٍ خبثدبیی ّب ثِ ػبصًذ. دس ًتیدِ احتوبل تشن خذهت ٍ خشٍج اص ػبصهبى، ضؼیف هیپزیشًذ ٍ سفتبس خَد سا ثب اًْب هٌغجك هیافتبدُ، هَاصیي اكلی ٍ هْن ػبصهبى سا هی "خب"افشادی دسػت 

 سػذ.حذالل هی

صًذ، ثبیذ ػؼی ٍد تب دس اػشع ٍلت، فشد تبصُ ٍاسد اص ؿَد. اص اًدبیی وِ اضغشاة ثیؾ اص اًذاصُ، ثِ وویت ٍ ویفیت وبس كذهِ هیي سٍص وبس، دچبس اضغشاة ٍ ًگشاًی هیدس اٍلیّشوغ -2

وٌذ. بصُ ٍ ًب آؿٌبػت ٍ اٍ خَد سا غشیت ٍ تٌْب یبفتِ، گَؿِ گیشی اختیبس هیایي حبلت خبسج گشدد. چٌیي احؼبع تـَیـی عجیؼی اػت؛ صیشا دس لحظِ ٍسٍد ثِ ػبصهبى، ّوِ چیض ثشای فشد ت
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هبًي بت سا اص هیبى ثشداؿت، ٍ آًْب سا اص ًگشاًی خبسج وشد )ثٌبثشایي ثبیذ اص افشاد تبصُ ٍاسد اػتمجبل وشد ٍ ثب هؼشفی آًْب ثِ دیگشاى، دادى اعلاػبت ٍ تَضیحبت وبفی ٍ تَخِ خبف ثِ آًْب، اثْبه

 (.210 :ف1979 ،1اػىیيٍ 

دّذ. یؼٌی تبصُ ٍاسد، خَاُ ًبخَاُ ثب هـبّذُ یسفتبس سٍػب، ّومغبساى، ّوىبساى، هشئَػبى ٍ ّش وغ دیگشی وِ فشد ثِ ًحَی ثب اًْب دس استجبط اػت سفتبس تبصُ ٍاسد سا تحت تبثیش لشاس ه-3

دگیشی اص عشیك كحیح كَست گیشد ٍ ثب ثذ آهَصی تَام ًجبؿذ. تحمك ایي اهش تٌْب ٌّگبهی هیؼش اػت وِ ػبصهبى عی ثشًبهِ گیشد. پغ ثْتش اػت وِ یبدیگشاى، ساُ ٍ سػن وبس سا اص آًْب یبد هی

 (.209 :ف1376ای دلیك ٍ اص پیؾ تؼییي ؿذُ فشد سا آهَصؽ دادُ، سفتبس اٍ سا دس خْت هغلَة ّذایت وٌذ ) هیش ػپبػی، 

 

 آشنبسبزی کبرکنبن جذیذ

 

 یب اخشایی، چِ دس خَد سا هحیظ خذیذ دس احؼبع ساحتی خذیذ وبسهٌذ ایي هْن اػت وِ. هی سٍد ؿشوت سػوی ثشًبهِ ّبی آؿٌبیی فشاتش اص خذیذ وبسهٌذیه  آؿٌبػبصی

 اًغجبق ووه ثِ ؼئَلیته ػشپشػت یب هذیش آى اػت وِ ٍ، دس ًظش گشفتٌِ ؿَد  ثبیذیه اكل خذیذ وبسهٌذ ساحتی. ثِ ؿشوت یب ثخؾ خذیذ داؿتِ ثبؿذ، چِ ػغح ٍسٍدی

 وبسوٌبى ّوبٌّگ ؿَد.. ثشًبهِ سیضی ٍ ثبیذ ثؼیبس حیبتی ٍ ثب دلت   ثِ ّویي دلیل وبسهٌذ اػت  ٍ هَفمیت هؼیبسی ثشای  سٍص اٍل. هحیظ وبسسا ثش ػْذُ ثگیشد ثِ وبسوٌبى

 دّن؟اًدبم هی دسػت هي آیب وٌٌذ.تلوین گیشیـبى هی ثِ ػَال دسثبسُ  آًْب ؿشٍع گیشًذ.تحت الـؼبع لشا هی، آًْب صیبدی داسًذ. ثِ عَس خلاكِ اضغشاة ٍ آؿفتگی خذیذ

 ؟تٌبػت ثب ایي وبس داسم  هيآیب ؟ وٌن سا دٍػت داسمهذیش ٍ وبسوٌبًی سا وِ ثب اًْب وبس هی آیب وبسّؼتن؟ ثشای اًدبم ایي ٍاخذ ؿشایظ ٍالؼب هي

،ایٌىِ چگًَِ دس ًتیدِ، تشع ّب ٍ ًگشاًی ّبیی ضشٍسی اػت گیشد( تؼییي خَاّذ وشد وِوٌذ )هَسد سفتبس لشاس هیخَد سفتبس هی دس سٍص اٍل یه فشد سٍؿی سا وِ دس آى

ػشػت آى دس اًدبم وبسی وِ وبسوٌبى ثشای آى هَسد  تٌظین وبسوٌبى ٍ ووه ثِ - اكَل اٍلیِ ثِ هشالجت اص ثبیذ ٍ ػشپشػتبى هذیشاى ؿَد. ًضدیه هی تدشثِ خذیذ ایي ثِاٍ

 هلبحجِ لشاس گشفتٌذ توشوض وٌٌذ.

 اص دػت دادى دس ثشخی هَاسد، ،ٍ دس ًتیدِ هـىل دس ػولىشد ،سٍحیِ ٍ ثْشُ ٍسی پبییي ضؼیف، ثِ ؿىل هٌبػت ٍ كحیح هٌدش ثِ ًگشؽ وبسهٌذ ثِ گوبؿتي ؿىؼت

وشد  تلاؽ ،ثبیذثشٍد هحل وبس ثِ وبسهٌذ حتی لجل اصایٌىِ ؿَد.هی ی وٌذ، اٍ صٍدتش هَلذاحؼبع ساحت ٍ ػبصگبس یه وبسهٌذ ّش چِ صٍدتش .ؿَدثب اسصؽ هی یه وبسگش

 تین ثذاًذ. ثخـی اص سا ثِ ػٌَاى خَدؽ ثِ اٍدس ایٌىِ احؼبع وٌذ وِ ثخـی اص ػبصهبى اػت ووه ؿَد ٍ تب 

 ثب ًگبّی ثِ ًیبصّبی فَسی وبسهٌذاى خَدتبى سا ثِ خبی وبسهٌذ ثگزاسیذ ٍ سٍص اٍل وبسیتبى سا ثِ یبد ثیبسیذ ٍ اص اٍ ثپشػیذ: 

 خَاّیذ اًدبم ثذّیذ ٍ دس هَسد آى ًیبص ثِ داًؼتي داسیذ چیؼت؟چِ احؼبػی داؿتی؟ ًگشاًی ّب ٍ اًتظبسات ؿوب چِ ثَد؟ آًچِ وِ هی

اًتظبس  آًچِ وِ اص آًْب هی خَاٌّذ ثذاًٌذ وِ آًْب .سفتبس ؿَد ثب احتشام ثب اًْب ٍ اًؼبًی آًْب هی خَاٌّذثِ ؿىل .داسًذ هـخلی اًتظبسات َاػتِ ّب ٍخ ًیض خذیذ وبسوٌبى

 .خَاّذ ؿذ چگًَِ ثِ آًْب پبداؽ دادُسا ثِ كحٌِ ٍاسد هی وٌیذ ٍ  وِ چگًَِ آًْب آًْب هی خَاٌّذ ثذاًٌذ سا ثذاًٌذ. خَد ؿغل خذیذ چگًَگی یبدگیشی ٍ هی سٍد چیؼت 

وبسهَسد تـَیك لشاس گیشد. اگش هذیش دس سٍیىشدّبیؾ،  ػبػت اٍل چٌذًجبیذ لِ ؿَد ٍ ًِ فمظ دس ٍ ؿَس ٍ ؿَق تؼْذ ایي .هی خَاٌّذ وبس سا خَة اًدبم دٌّذ آًْب ٍالؼب

ى خَد سا هَسد ّذف لشاس دادُ اػت) ( دسًظش ثگیشد، دس ٍالغ ًگشاًی ّبی وبسوٌبچِ وؼی، چِ چیضی، ودب، وی، چشا ٍ چگًَگی )ثشًبهِ ّبی آؿٌبػبصی وبسوٌبى سا

  (.27:ف2006، 2لاٍػَى

 

 

 

 

                                                 
1
 Maanen  &  schein 

2
 Lawson 



 
 

 5 

 

 

   آشنبسبزی کبرکنبن جذیذ: برنبمه برای یک استبنذارد مببحث

 

  صیش هی ؿَد:  ؿبهل گشٍُ ػوذُ  اػتبًذاسد هَضَػبت

 : ٍ صهیٌِ تبسیخچِ ؿشوت  -

  تبسیخ  -

 ػبصهبى هـخلبت  -

  فشٌّگ-

  فلؼفِ  -

  اسصؽ ّب چـن اًذاص، هبهَسیت،  -

  ػبصهبى ٍ خْت اّذاف  -

  ثٌذ ، خظآسم  - 

  ، سؤػبی ثخؾهذیشیت اسؿذ تین  -

  خبیگبُ  هبلی -

  ػبختوبى ، عشحهىبى  -

  ػبختبس -

  هحلَلات ٍ خذهبت  -

  هـتشیبى -

  سلجبی  -

  :لَاًیي ٍ همشسات -

  پبداؽ ،پشداخت  -

  ّبی ثیوِعشح  -

  ثبصًـؼتگی  -

  ثِ اؿتشان گزاسی ػَد -

  صهبى خبهَؽ )هشخلی(  -

  پشداخت هی ؿَد اضبفِ وبسی -

  غشاهت )خجشاى خؼبست( وبسگشاى  -

  ثبصپشداخت ؿْشیِ -

  :ػیبػت ّب ٍ سٍؽ  -

  وبس ػبػت -

  ؿخلی اػتبًذاسدّبی سفتبسی  -

  اخلاق -

 ایوٌی  -

  ؿشایظ اضغشاسی -

  ایٌتشًت وبهپیَتش ٍ  -

  آصاس ٍ اریت خٌؼی -
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  پبسویٌگ  -

  ٍلت ؿٌبػی حضَس ٍ -

  تَالت ٍ هؼبفیتْبی غزایی  -

  اسصیبثی ػولىشد -

  :ٍاسائِ خذهبت وبسهٌذ ثشًبهِ ّبی  -

  وبسهٌذ ثشًبهِ ووه ّضیٌِ ثِ -

  ًظبست -

  وبسوٌبى تَػؼِ -

 (20ٍ  21، 2006خَایض )لاٍػَى،  ٍ ثِ سػویت ؿٌبختي خذهبت  -

 

 

 فعبلیتهبی نخستین روز یک کبرمنذ جذیذ : 

 ؿخلب ثِ اػتمجبل ٍ خَؿبهذ گَیی وبسوٌبى خذیذ سفتي  

 هؼشفی وبسوٌبى خذیذ ثِ ّوىبساى  -

 اًدبم یه تَس اص ػبختوبى ٍ هحل وبس ٍ هحل ٍة ػبیت ّب    -

 تؼییي یه ًبظش  -

 یه هشٍس ولی اص اداسُ ٍ استجبط آى ثب ثمیِ ػبصهبى   -

 ًمذ ٍ ثشسػی ؿشح ؿغل، ٍظبیف ٍ ثشًبهِ وبس  -

 ثشسػی ػیبػت ّب ٍ سٍیِ ّبی ػبصهبى  -

 ّوشاّی وبسهٌذاى ثشای اػتشاحت  -

 ثشدى وبسهٌذاى ثِ ًبّبس  -

 تبهیي لَاصم ٍ تدْیضات ٍ لجبػْبی وبسوٌبى  -

 ؿٌبػبًذى ػبصهبى ثِ وبسهٌذ  -

 دادى هدَص اػتفذُ اص پبسویٌگ ثِ ؿىل هؼتمل  -

 ًـبى دادى ًحَُ ی ػول ٍ اػتفبدُ اص تدْیضات ػبصهبى ثِ وبسوٌبى  -

 اسائِ ی فْشػتی اص ٍاطگبى ولیذی ّشیه اص ثخؾ ّبی ػبصهبى  -

 (187، هلالبت ثب وبسوٌبى دس پبیبى سٍص ثشای پبػخ ثِ ػَالات ٍ ثشسػی ٍ ًمذ اعلاػبت  )ّوبى -

 روش-5

وبسوٌبى آؿٌبػبصی ؿٌبػبصی، اًَاع آؿٌبػبصی،اّذاف آؿٌبػبصی، اّویت آؿٌبػبصی ٍ آدس ایي همبلِ هفَْم  ای اػت.هغبلؼِ وتبثخبًِسٍؽ پظٍّؾ دس ایي هغبلؼِ تَكیفی اص ًَع 

 هَسد ثشسػی لشاس گشفت.خذیذ 
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 نتیجه گیری -6

وبسوٌبى ًیض یه فشایٌذ صهبى ثش اػت وِ  هٌبثغ صیبدی اص وبسگیشی خزة ٍ ثِ سیضی. ثی ؿه ثشًبهِ ّوِ ػبصهبى ّب اكَلا دس پی اػتخذام ٍ ثِ وبس گیشی ٍ حفظ ثْتشیي ًیشٍّبی وبسی ّؼتٌذ 

اص خولِ تذاثیش اتخبری ؿَد. اهب ثب ایي ٍخَد ػبصهبى ّب اعویٌبى داسًذ وِ ًتبیح ایي ثشًبهِ سیضی ّب دس آیٌذُ ای ًضدیه ثِ ػَد ػبصهبى خَاّذ ثَد.خولِ صهبى ٍ پَل كشف ایي ثشًبهِ سیضی  هی

-صهبى ٍسٍد یب هشحلِ  پیَػتي ثِ ػبصهبى اص ػخت تشیي هشاحل ػبصهبًی اػت، ٍ آى صهبًی اػت وِ ػبصهبى هی چشا وِ  .اػت "ّبی آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذثشًبهِ "ّب دس ایي ساػتب،بىػبصه

 .ٍاسد ثِ ػلت هَاخِ ثب یه هحیظ تبصُ ٍ ًب آؿٌب،احؼبع تؼدت ٍ ػشگشداًی ًوبیذدسػت دس ّویي صهبى اػت وِ اهىبى داسد ؿخق تبصُ ذ تب فشد تبصُ ٍاسد سا دس ػبصهبى ثِ وبس گیشد.وَؿ

چٌبًچِ فشایٌذ آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذ هَفمیت آهیض ثبؿذ، تؼْذ ثیـتش فشد ًؼجت ثِ ؿغل ٍ ػبصهبى ًتبیح تحمیمبت پیشاهَى آؿٌبػبصی وبسوٌبى خذیذ ثیبًگش ایي اهش ٍالؼیت اػت وِ  ّوچٌیي 

فشد اص ػبصهبى سا دس پی خَاّذ داؿت.  ثْشُ ٍسی ٍ وبسایی فشد دس ػبصهبى ثیـتش خَاّذ ثَد. ٍلی اگش ایي فشایٌذ ثب ؿىؼت هَاخِ ؿذُ ثبؿذ، خبثِ خبییْبی صیبد ٍ دس ًْبیت خشٍجٍ دس پی آى، 

فشد دس  "خبافتبدى"ًی ٍ ّوچٌیي ووه ثِ یىپبسچگی فشد ثب ػبصهبى یب ثِ تؼجیشی ّب، اسصؿْب ٍ فشٌّگ ػبصهبػبصی وبسوٌبى خذیذ دس ؿٌبخت اّذاف، ػیبػتلزا ثب تَخِ ثِ اّویت پذیذُ آؿٌب

ای ثِ ایي اهش داؿتِ ٍ ثب عشاحی یه ثشًبهِ آؿٌبػبصی هَثش ػلاٍُ ثش حفظ هٌبثغ ػبصهبًی ثِ افضایؾ ػَد ّب ٍ دس ساع آى هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبى تَخِ ٍیظُػبصهبى، لاصم اػت ػبصهبى

 ّبی آتی ووه وٌذ.ػبلػبصهبًی دس 
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