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 چکیده
کهه مئهلاو ر را    تبدیل شده استدولت ها  و ب درآمد برای کشورهاذدر عصر حاضر صنعت گردشگری به یکی از منابع مهم ج

تحلیلی سعی شده است تا به بررسی قابلیهت هها و عوامهل     -متدولوژی توصیفیدر تحقیق پیش رو با . متوجه خود ساخته است

ین شهرستار در استار خراسار رضوی حائز عنوار دومین شهر استار به لحاظ ا .تاثیرگذار در گردشگری شهرستار کاشمر بپردازد

نظرار گردشگری و ارشناسار و صاحبعدد در بین ک35زیع آر به تعدادوبا تهیه پرسشنامه و تدر ابتدا  .گردشگری مذهبی است
در قالب مدل مئلاو ر شهر کاشمر عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر گردشگری این شهرستار شناسایی و امتیاز دهی شد، سپس 

دسته بندی شده و ضهرایب ههر یه      (فرصتها و تهدیدها) بیرونیعوامل و  (نقاط قوت و ضعف)عوامل درونی SWOT  تحلیلی

را به 34.3و..34ها و تهدیدها نیز به ترتیب و فرصت 3432و34.3،به ترتیب هر ی  از عوامل نقاط قوت و ضعف کهگردید محاسبه 

نتایج تحقیق نشار می دهد که اسهتراتیی   .در پایار راهبردهای مورد نیاز حاصل از تحلیل نیز معرفی شدخود اختصاص دادند
 .به توسعه مطلوب در گردشگری آر منجر شودباشد تا بتواند  راهبردی این شهرستار بایئتی از نوع محافظه کارانه

 

 

 .SWOTریزی استراتیی ، تحلیلتوسعه گردشگری، شهرستار کاشمر، برنامه : واژگان کلیدی

 

 
 



  

 مقدمه -1
رود، اما در عصر حاضر گردشگری و جهانگردی به عنوار یکی از عوامل مؤثر در روابط ملی و فراملی بین جوامع انئانی به شمار می

های موجود هر ی  های علمی، باتوجه به پتانئیلجانبه نگر مبتنی بر اصول و روشهای دقیق و همهریزیتوسعه آر نیازمند برنامه

های با افزایش جمعیت و رشد فزاینده شهرها از ی  سو و پیشرفت.  ها صورت پذیردهای توریئتی و به فراخور آرها و مکارجاذبه
های نیاز به گذرد، انگیزهر در شبکه حمل و نقل، تکنولوژی و سایر عناصر زندگی بشر از سوی دیگر، هر روز که میچشمگیر اخی

های اخیر، آر را به توسعه فراوار صنعت گردشگری در دهه( .7: 7333حیدری)یابد مئافرت و سفرهای گردشگری نیز افزایش می

ریزار و که بئیاری از برنامهیاری از کشورهای جهار تبدیل کرده است به طوریهای مهم اقتصادی، اجتماعی بئبکب از فعالیت

اهمیت گردشگری در عصر (. .5: 7333امینی و دیگرار)دانند سیاست گذارار توسعه آر را یکی از ارکار بنیانی توسعه پایدار می

در زمینه پویایی اقتصادی محلی و بهین المللهی     های با ییباشد که قابلیتحاضر بیش از همه وابئته به چرخه اقتصادی آر می
تریلیهور د ر داشهته اسهت     545درصد و در حدود 543های گذشته رشدی معادل ای که صنعت گردشگری در سالگونهدارد، به

(Chiang lee2008: 180) .باشندتری را به امر گردشگری داشتهمردار توجه بیدارار و دولتاین اهمیت باعث شده تا حکومت .

ههای  ای به منظور جذب گردشهگر، یکهی از راه  های بالقوه منطقههای گردشگری و استفاده از توارگذاری در زیر ساختسرمایه

های اقتصادی های اقتصادی، تاثیر بئزایی در تقویت بنیارتوسعه گردشگری به عنوار مجموعه فعالیت. مناسب، بدین منظور است
های مالیاتی بیشتر، جذب ارز و تقویت به عنوار منبع جدیدی برای اشتغال، کئب درآمد، دریافتجوامع دارد و نقش گردشگری 

شهود، در مطالعهات متعهدد مهورد ت ییهد قهرار گرفتهه اسهت         های اجتماعی که موجب رشد و توسعه سایر صنایع مهی زیرساخت

نفتی آر به عنوار منبع اصهلی کئهب درآمهد در    ایرار به عنوار یکی از کشورهای در حال توسعه که ذخایر (. 7: 7333کاظمی)

چنین جایگزینی منابع جدید کئب درآمد رسد، برای ایجاد ی  توسعه همه جانبه و پایدار و همای نه چندار دور به پایار میآینده

شهور ایهرار دارای   ک(. 2: 7333ضرابی و دیگرار)های خود است به جای منابع نفتی نیازمند استفاده از تمامی امکانات و قابلیت
-های ایرار آرهای بئیار در ایرار موجب شده است که آر را جهانی در ی  مرز بنامند، جاذبههای فراوانی است، وجود جاذبهجاذبه

در (. 733: 7333حئنوند و حئنوند)کند ای، انگیزه کافی را برای سفر به آر فراهم میقدر متنوع است که تقربیا برای هر سلیقه

ستا با توجه به تبدیل شدر صنعت گردشگری به یکی از منابع برتر دنیا و توانایی بالقوه کشور در این زمینه که از لحهاظ  این را

موحهد،  )کشهور برتهر دنیها قهرار گرفتهه اسهت        5های طبیعی و فرهنگی در بینو از لحاظ جاذبه 73های تاریخی در رتبهجاذبه

تر در این زمینه را بیش از ریزی دقیقهایی در کشور ضرورت شناخت و برنامهئیلوجود چنین منابع و پتان (..3: 7333کهزادی
های طبیعی، صهنایع دسهتی، آداب و   شهرستار کاشمر واقع در استار خراسار رضوی، از نظر آثار تاریخی، جاذبه. طلبدپیش می

زادگانی چند در این شهر باعث شده تا عنوار دومین علاوه بر آر وجود مقابر امام. از غنا و پیشینه خاصی برخوردار است... رسوم و

میلیور گردشگر و زائر در این  3تا2شهر گردشگری مذهبی استار پس از مشهد مقدس را به خود اختصاص دهد و سا نه پذیرای 

نقاط در این تحقیق به دنبال آر هئتیم تا با شناسهایی عوامهل مهؤثر بهر گردشهگری ایهن شهرسهتار،نقاط ضهعف،        . بخش باشد
ریهزی  مورد بررسی قرار داده تا بتوار با برنامه  SWOTریزی استراتیی ها و تهدیدهای آر را در قالب مدل برنامهقوت،فرصت

 .کارآمد تر به توسعه در بئتر گردشگری شهرستار دست یافت

 

 روش تحقیق -2
های پیمایش میدانی، مطالعات اسنادی، ز روشآوری اطلاعات اولیه آر اتحلیلی است و برای جمع -وهش حاضر از نوع توصیفیپی

جامعه آمهاری پهیوهش، مهدیرار، مئهلاو ر شههری، کارشناسهار اداره میهرا         . استفاده شده است SWOTمصاحبه و تحلیل

فرهنگی،صنیع دستی و گردشگری، فرمانداری و نیز نخبگار علمی شهرستار بوده است و چور جامعه آماری محدود بوده است 
در مرحله . نفر مورد سرشماری نظرسنجی قرار گرفته اند25ری استفاده نشده و کل جامعه صاحب نظرار این امر به تعدادازنمونه گی

های گردشگری شهرستار از اول مصاحبه پرسشنامه باز جهت مشخص کردر هر ی  از عوامل نقاط قوت،ضعف،تهدیدها و فرصت

 SWOTو میزار اهمیت  هر ی  از عوامل و ارکهار چهارگانهه تحلیهل   دیدگاه کارشناسار انجام شد و سپس جهت تعیین وزر 

: ،خیلی کم2امتیاز: ، کم3امتیاز:، متوسط.امتیاز:زیاد ،5امتیاز:به ترتیب اهمیت خیلی زیاد)ای لیکرت گزینه5ای در طیف پرسشنامه



  

 افزارهای اولیه انتقال یافته و در نرمردازشجهت پ SPSSافزار پس از وزر دهی و ورود اطلاعات به نرم . استفاده شده است( 7امتیاز

Excel  فرمول نویئی شدند تا در نهایت ماتریسSWOT های مناسب توسعه گردشهگری  تکمیل شده و راهبردها و استراتیی
 .دست آمده استشهرستار کاشمر به

 

پیشینه تحقیق -3  
مطالعات داخلی -1-3  

 مدلتحلیل عوامل موثر بر توسعه گردشگری استار کردستار با استفاده از  "نواری با عدر مقاله( 7333)موحدی و کهزادی  -الف

SWOT" ها و تهدیدهای پیش روی گردشگری در استار کردستار را مورد بررسی قرار داده و در جهت نقاط قوت، ضعف، فرصت

ای و پیمایشی قاله برپایه روش کتابخانهروش مطالعه م. پردازدهای استراتیی  میی راه حلی هر چه بیشتر آر به ارائهتوسعه

دهد که به نتیجه این پیوهش نشار می. باشدنفر از کارشناسار و متخصصین امور گردشگری می 3.مبتنی بر پرسشنامه از میار 

یریت های بازاریابی، ضعف مدهای کافی، ضعفهای زیاد در زمینه گردشگری، در استار کردستار کمبود زیر ساخترغم پتانئیل
 .باشدترین موانع اساسی در زمینه توسعه گردشگری استار کردستار میگردشگری، مهم

مطالعه ) SWOTریزی توسعه گردشگری با استفاده از مدل برنامه "در پیوهشی تحت عنوار( 7333)ضرابی و همکارار  -ب

گری شهرستار نورآباد ممئنی در جذب های گردشبه بررسی نقش جاذبه ها و پتانئیل "(شهرستار نورآباد ممئنی: موردی

افزار نامه اقدام و در نهایت با نرمکه در ابتدا به تهیه پرسشبه طوری. روش این تحقیق توصیفی و تحلیلی است. پردازدگردشگر می

SPSS ردشگری های گدهد که بین عدم آشنایی گردشگرار به جاذبهی تحقیق نشار مینتیجه. ها پرداخته استبه تحلیل داده

 .ی مئتقیمی وجود داردرابطه

به  "ی صنعت گردشگری منطقه ازاد قشم با استفاده از مدل سواتتدوین راهبرد توسعه "یدر مقاله( 7333)امینی و همکارار  -ج

-نامهارزیابی وضعیت گردشگری در جزیره قشم و انتخاب بهترین راهبرد برای توسعه این صنعت با استفاده این مدل و ماتریس بر

میزار جذابیت راهبردهای تعیین شده را مورد بررسی قرار داده است نتایج این پیوهش حاکی از آر است  QSPMریزی راهبردی 

 .باشدی صنعت گردشگری، گئترش طبیعت گردی و گردشگری درمانی که بهترین راهبرد در جزیره قشم برای توسعه

تحلیل عوامل موثر بر گئترش با رویکرد توسعه پایدار شهر کلاردشت با  "وار ای با عندر مقاله( 7333)خادمی و همکارار  -د

 استفاده با ها تهدید و فرصتها قوت، ضعف، نقاط تعیین و میدانی مطالعات پیمایشی، روش از استفاده با SWOT "از مدل   استفاده 
 شهری، ریزی برنامه به آشنا علمی جامعه و دانشگاهی از اساتید نفر 62 و مدیر 62 از پرسشگری و SWOT راهبردی مدل از

ارزیابی  و بررسی به )شهرستار مرکزیت بعنوار( چالوس شهر و )هدف جامعه بعنوار( شهر کلاردشت زیئت محیط و گردشگری

 آر از پس و محیطی مئایل زیئت رعایت با همراه ، علمی ای گونه به شهرکلاردشت توریئتی های جاذبه قابلیتهای و ها پتانئیل
 .پردازدکلاردشت می پایدارشهری توسعه برای راهکارهایی ارائه به
 

مطالعات خارجی -2-3  

-عرصه: به این نتیجه رسیده است "مندیهای اکوتوریئتیتوار "ای تحت عنواردر مقاله( 2333)رومن در تحقیقات خارجی -الف

های گاهها و ذخیرهتنوع اقلیمی برخورداری از انواع زیئتگاههای زیئتی موقعیت جغرافیایی وییه، های طبیعی متعدد و متنوع ارزش

چشم اندازهای زیبا و های عمومی برای بازدید از مناظر منحصر بفرد طبیعی گیر گرایشمهم زیئت محیطی در کنار رشد چشم

توسعه اکوتوریئم فراهم ساخته  تنوع مورفولوژیکی زمینه بئیار را برای تعریف و تعیین محور توسعه و احیای این مئیر بر بنیار
 .اند

ی گردشگری آندار پرادش با پس از معرفی منطقه"  SWOTتوریئم آندرا چرادش با تحلیل " یدر مقاله( 2372) پوجاری -ب

گیرد ها با مدل سوات چنین نتیجه مینامه در بین گردشگرار ورودی به منطقه و تحلیل آراستفاده از روش میدانی و توزیع پرسش

های طبیعی بناهای تاریخی ، خطوط ساحلی و مراکز زیارتی فاقد بئیاری از امکانات رغم وجود جاذبهکه منطقه آندرا پرادش علی

ها فاقد امکانات  زم است که در صورت برخورداری این منطقه از موثر شامل محل اقامت، هتل، وضعیت حمل و نقل و رستورار



  

-های گردشگری در هند  و جهار محئوب میترین کانورلت آندرا پرادش به عنوار یکی از مهمها ایاهای  زم و رفع ضعففرصت

  . شود
  

 معرفی قلمرو تحقیق -4
بخش و 2این شهرستار از . باشدمی تر ذکر شد محدوده این تحقیق شهرستار کاشمر در استار خراسار رضویهمانطور که پیش

بررود، : هایشامل دهئتار)و بخش کوهئرخ ( با  و یت، پایین و یت: هایدهئتارشامل )های بخش مرکزی دهئتار به نام5

روسهتا در ایهن    2چنهین  باشد همو ریوش می( مرکز شهرستار)نقطه شهری کاشمر  2تشکیل شده است و دارای ( برکوه، تکاب

حدود  وسعت شهرستار  .هنگی قرار دارندهای هدف گردشگری سازمار میرا  فرهای طرق و مغار در لیئت روستاشهرستار با نام

درجه پهنهای   35از نظر جغرافیایی در  و، نفر طبق آمار فرمانداری شهرستار است7537.3و جمعیت آر  کیلومترمربع 33.3
ر این شهرستار از سوی شمال به شهرستار های نیشابور و سبزوار، از باختر به شهرستا. درجه درازای خاوری قرار دارد53شمالی و 

ارتفاع . استمحدود  آباد خلیل و و ت مه های شهرستار به جنوب از و حیدریه تربت شهرستار به از خاور بردسکن و خلیل آباد

به زعفرار، انگور، کشمش و  توار از محصو ت مهم این شهرستار می .متر از سطح دریای آزاد است 7275متوسط این شهرستار 

هوای کاشمر معتدل و خش  بوده و بیش ترین درجه حرارت در تابئتار ها با   (.53: .733سعادتمند)فرش دست باف اشاره کرد 
 .تاس صفر زیر درجه 3  با معدل حداقل ها،درجه با ی صفر و کم ترین آر در زمئتار 33معدل حداکثر 

 

 
 موقعیت جغرافیایی شهرستان کاشمر( 1)شکل

 

 ی شهرستان کاشمرهای گردشگرجاذبه -1-4
 مذهبیجاذبه های  -1-1-4

مند است و مقابر متبرک چندی در این ناحیه هسار بئیاری از دیگر نقاط ایرار، از برکت وجود علویار بهراین شهرستار نیز به

ردم متدین و ، مورد عنایت خاص م(علیهم الئلام)وجود دارد که به جهت انتئاب اغلب آنها به فرزندار و نوادگار امامار معصوم

میهمار نواز این دیار قرار دارند و اکثر اوقات، به وییه در ایام سوگواری یا مناسبت های مذهبی، شاهد حضور چشم گیر مردم و نذر 

 .(2.: .733هاشمی و دیگرار) و نیازهای آنار در این اماکن می باشیم

نه ی کوه های معروف به هفت شاخ، در منطقه ای ییلاقی کیلومتری شمال کاشمر در دام 5در فاصله  (:ع)امام زاده سید مرتضی

در حال حاضر برسر قبر  .است( ع)این بقعه، منئوب به امام زاده سید ابراهیم اصغر. کندو چشم نواز، بارگاه منوری خود نمایی می



  

ر مرقد مهذکور، بهر روی   در سالن مجاو. آرامگاه باشکوهی به سب  معماری عصر صفوی بنا شده است( ع)امام زاده سید مرتضی 

 .بانی این مرقد گردید نواب عالیه شاه زاده خانم بنت غفارار پناه شاه زاده کی خئرو میرزا: سنگی حجاری شده، چنین آمده است

. هکتار مشهور به باغمزار، بقعه ی متبرکی وجود دارد 3در مرکز شهر کاشمر، در باغی به مئاحت حدود (:ع)امام زاده سید حمزه

این بارگهاه  . ر سرو چند صد ساله ی کنار آر، حکایت از عنایت خاص مردم در سده های گذشته بدار مکار مقدس دارددرختا

در خصوص معماری آرامگاه مذکور باید گفت نما و ساختمار ایهن  . است( ع)پئر موسی الکاظم( ع)باشکوه، منئوب به سید حمزه

های طول زمار، بر اثر فرسایش طبیعی، تخریب شده و سپس در فاصله سالاین بنا در . بقعه به شیوه معماری عصر صفوی است

ضمنا قبور جمعی از گلگور کفنار شهید نیز در صحن و جوار بارگاه امام . ه ش مجددا تعمیر و بازسازی شده است .735-.735

 .واقع است( ع)زاده

ها نئتوه و استوار، خواب خاک نهاده است که سال در ضلع جنوبی شهر کاشمر، مردی آرام سر بر بالین :آرامگاه شهید مدرس

. او کئی نیئت جز سید حئن مدرس. های آینده گردیده استهای شیرین رضا خار را آشفته ساخته و الگویی بی بدیل برای نئل
ار قدس رضوی محول ، مئلاولیت تعمیر و بازسازی آرامگاه مذکور، به آست(ره)بعد از پیروزی  انقلاب اسلامی، به فرمار امام خمینی

 .این تصمیم خردمندانه، تحول بزرگی را در زمینه های مختلف عمرانی، فرهنگی و گردشگری در پی داشت. گردید

افزور برآنچه در این جا به معرفی آنها پرداختیم، بقاع و مزارات دیگری نیز در روستاهای این شهرستار وجود دارد که برخی از آنها 

بخش ( ع)امام زاده سید ابراهیم: از آر جمله اند. می باشد( ع)به وییه امام موسی الکاظم( ع)ائمه ی اطهارمنئوب به ذریه ی پاک 

روستای زنده جار حدود دو کیلومتری شهر کاشمر، مزار رویین واقع در روستای ( ع)مرکزی، روستای میرآباد، امام زاده سید محمد
 .کیلومتری شهر کاشمر 3واقع در   ار اسحاق آباددر دهئت مزار پیر اسحاق ،نامق از بخش کوه سرخ

 

 جاذبه های تاریخی -2-1-4
گر فرسایش طبیعی، زلزله، تهاجم مکرر اقوام غارت: در این شهر باستانی، با وجود تخریب ها و ویرانی های بئیار که از حوادثی نظیر

-لف تاریخی برجای مانده است؛ گرچه متاسفانه، اغلب آرو حفاری های غیر مجاز ناشی شده، هنوز هم آثار ارزشمندی از ادوار مخت

ها و به وییه آثاری که  در بخش کوه سرخ این شهرستار واقع شده، در پیچ و خم های صعب العبور کوه ها چنار از نظر دور مانده 
 :کنیما اشاره میدر این جا به اختصار به اهم آنه. که کمتر کئی بخت آر را دارد تا از نزدی ، آنها را مشاهده کند

به روزگار حکم رانی عبدالعلی خار و مصطفی  -ه ق  7273این بنا، در مرکز شهر واقع شده و حدود سال : مسجد جامع کاشمر

بنای مئجد، ساده و دارای صحن، . لطنت فتح علی شاه قاجار، بنا گردیده استهم زمار با س -قلی خار میش مئت در این شهر

در ورودی مئجد، هشتی کوچکی قرار داردکه بر دیوار آر، ماده تاریخ . ایوار، شبئتار ستور دار و غرفه های اطراف صحن است

در اطهراف  . گ عبدالعلی خار استه ق و بعد از مر 7235بنای مئجد، برقطعه سنگی ح  شده که بر اساس حروف ابجد، سال 
غرفه آجری ساده و در صلع جنوبی آر، ایوانی با تزیینات مقرنس و در جوانب آر، دو شبئتار ستور دار  72-73صحن مئجد، 

 3شبئتار ها به کم  پایه های آجری حجیمی به ارتفاع حدود. متر ارتفاع دارد 75متر عرض و  73تنها ایوار مئجد . واقع است

. مقداری از ایوار و صراب را با کاشی معرق آراسته اند. مصالح عمده بنا، آجر است. چشمه های ضربی، پوشش یافته اند متر طاق

 .کتیبه ها به خط استاد محمد اصفهانی و کاشی ها به عمل استاد اسماعیل اذانی است

در حال حاضر ازین قلعه . قرار دارد( نهکیلومتری روستای کئری .حدود)کیلومتری شمال غرب شهر کاشمر 72در :قلعه آتشگاه

سانتیمتر است که توسط انئار انتخاب شده  33×723دهانه غار . باستانی، تنها دیواره ای مختصر و آثار غاری بر جای مانده است
ن معهروف  زنی هایی وجود دارد که آیا این آتشکده همار آتشکده آذربرزیگمانه.متر و دارای دو شاخه است33ودرازای آر . است

 .های ریوند سبزوار یا بینالود نیشابور استوهکاست یا خیر؟ برخی نیز معتقدند این آتشگاه معروف در دامنه های 

با توجه به روایت های . کیلومتر فاصله دارد5کیلومتریغرب کاشمر قرار دارد و با جاده اصلی  25در ( سد شش تراز) :بند شاهی

دیواره آر از سنگ شئکئته رودخانه ای و ملات .د به نظر می رسد از دوره غزنویار باشدمختلف، هم چنین شیوه ساختمانی س

متر دارد، آب  25متر و ارتفاع حدود 35طول تاج آر .و شیوه آبگیری این سد نیز با سایر سدهای قدیمی اختلاف دارد. آهکی است



  

قئمت مئاوس تقئیم میکند و از طریق کانهال   . کیلومتر سد در جنوب است که آب خروجی سد را به 5بخشار آر در فاصله 

 . دزریهایی به جهات مخلتف به روستاهای مزده ،کندر، ارغا و جابوز می

خرابه های قلعه موسوم به گبر حصار واقع در شمال شرق روستای خضر بیگ بخض کوهئرخ از جمله مناطقی : قلعه گبر حصار

 .هجری دانئته اند 5تا2ه بوده است و پیشینه تاریخی آر بین قرنهای است که در گذشته مئکن و مآوای مردم این منطق

و متعلق به عصر قاجار می باشد، این اثر فرهنگهی بها   . این مدرسه در مزکز شهر واقع است: مدرسه علمیه حاج سلطان العلماء

ل طلاب ساکن مدرسه، هنوز هم هویت جته تحصی.. بافت معماری ایرانی اسلامی خود با وجود تجهیز به امکانات آب و برق و گاز و

 .تاریخی خویش را حفظ کرده است

در حدود دو قرر پیش ترشیز به شکل قلعه ای مئتحکم پا برجا بود گرچه اکنور از آر برج و بارو : خرابه های ارگ قدیم شهر

در .مت شهر در عصر قاجار استمع الوصف خرابه های برجا مانده از ارگ قدیم یاد آور عظ. اطراف شهر چیزی باقی نمانده است

 .ضلع شمال غربی میدار مرکزی شهر بادگیری ازآر یادگارر قدیم باقی مانده است

متر مربع به شکل مربهع بها   73333باد کوهئرخ بقایای قلعه قدیمی با مئاحت تقریبی آدر روستا خضر :بقایای قلعه خضر آباد

کیلومتری شمال غرب شهر ریهوش   33این قلعه در .شده استنگهبانی میبا چهار برج دیده بانی  متری .دیوراهای مرتفع ستبر

 .مئقر است
 

 سایر میراث تاریخی شهرستان کاشمر( 1)جدول 

 آدرس قدمت نام اثر

ر 3کیلومتر هجری3-3 قلعه کهنه زنده جار  غرب کاشم

 کیلومتری جنوب غرب کاشمر روستای قوژد2 هجری3 قلعه ریگ

 کیلومتری شرق کاشمر،روستای فرشه35 هجری 3و3 برستار فرشهق

د ل آبا ر 73 صفوی آسیاب های آبی ت  کیلومتری کاشم

 حوالی بند شاهی کوه سرخ سلاجقه قلعه دختر قلعه پئر

ر کاشم ر قاجار یخدار قدیمی   ضلغ شرقی شهر کاشم

 

 جاذبه های طبیعی -3-1-4

میر منتهی به آبشار . متری روستای کریز کوهئرخ این آبشار زیبا و دیدنی قرار داردکیلو 3در فاصله (:بغ دشت)آبشار باغ دشت

 .رودخانه ای است که گرداگرد آر را کمبربند زیبایی از درختار فراگرفته و جلوه های بدیعی را بوجود آورده است

تا چند سال قبل . ل آکنده از یخ استکیلومتری روستای بند قرا است که در تمام فصول سا 3در حدود  :یخدان طبیعی بندقرا

 .کردنداهالی روستاهای اطراف یخ مورد نیاز خود را از آنجا تامین می

ها پیش در طهر   درجوارآرامگاه سیدمرتضی پارک جنگلی زیبایی احدا  گردیده است که از سال :پارک جنگلی سید مرتضی

 .فی احدا  شده استزیارتی سید مرتضی با امکانات مختل -توسعه مجموعه سیاحتی

در این مئیر کوهئتانی مناظر بدیع و بدیلی قرار گرفته است زیبایی  (:تنگل کوه سرخ)مناظر بدیع جاده کاشمر به کوهسرخ

 .که گاه ماسوله را به خاطر انئار می آورد و چشمه سارهای مختلفی در این مئیر مئیر دره ها را مزین کرده است

 

 

 
 



  

 
 های گردشگری شهرستان و شهر کاشمرپراکندگی جاذبه( 2)شکل 

 

 نتایج -5
توسعه گردشگری در  ای با استفاده از تکنی  دلفی، برای تعیین استراتییپس از تدوین و تخلیص اطلاعات میدانی و پرسشنامه

وسعه مشخص گردید، سپس ضرایب و مهم ترین عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر روند ت SWOTشهرستار کاشمر در مدل تحلیلی 

میزار اهمیت هری  جهت انجام محاسبات و تعیین راهبرد با توجه به میزار امتیازات تخصیص داده شده توسط متخصصین، کمی 

 .سازی شد که در جداول ذیل خواهد آمد

 

 عوامل داخلی مؤثر بر توسعه گردشگری شهرستان کاشمر 1-5
های گردشگری مورد بررسی قرارگرفت و با توجه به عوامل امتیاز داده شده یط درونی کانورجهت شناسایی نقاط قوت و ضعف، مح

 .به ترتیب اولویت، حاصل از مصاحبه و پرسشنامه از کارشناسار، عوامل و ضرایب زیر حاصل شد

 
 [های تحقیقیافته]نقاط قوت گردشگری شهرستان  (2)جدول 

 ضریب نهایی رتبه ضریب ثانویه اولیهضریب  نقاط قوت

م زادگار عرفا و شیوخ  به عنوار دومین 4وجود مراکز و مراقد مذهبی اما

 شهر مذهبی استار
33 . 

3  57 وحدت و یگانگی قومی و مذهبی

ه های شعرا،بزرگار ملی مگا تاریخی، آرا  .  33 وجود ابنیه 

دوجود متخ دانشورار و نیروهای کاردار وکارآم 2  33 صصار 

 .  33 ها، رود های فصلی و مناطق ییلاقیمنابع طبیعی، چشمه

.  33 روستاهای جاذب گردشگری



  

3  32 وجود صنایع دستی بومی و هنرمندار صنعتگر

 -  7 5.2 جمع کل

 

 [های تحقیقیافته]نقاط ضعف گردشگری شهرستان(  3)جدول 

ضریب نهاییرتبهضریب ثانویه ضریب اولیه نقاط ضعف

یا مکانهای سکونتی برای گردشگرار .  33 کمبود اقامتگاهها 

3  3. نبود مدیریت یکپارچه و مئتقل در مدیریت گردشگری

د عمومی در مناطق روستاییپایین ب 2  3. ودر سطح سوا

3  32 نبود مشارکت محلی در برنامه های توسعه گردشگری

3  53 عدم شکل گیری صنایع بزرگ در شهرستار

طق تفرجگاهی و  باطی در منا های مواصلاتی و ارت راه  نا مناسب بودر 

 روستایی
33 . 

زائر و تابلوهای راهنمای مناطق راهنمای مئافر و  .  33 کمبود ایئتگاه های 

   33. جمع کل

 

 مؤثر بر توسعه گردشگری شهرستان کاشمر بیرونیعوامل  2-5
امتیاز داده شده به  های گردشگری مورد بررسی قرارگرفت و با توجه به عواملها و ته، محیط درونی کانورجهت شناسایی فرصت

 .ترتیب اولویت، حاصل از مصاحبه و پرسشنامه از کارشناسار، عوامل و ضرایب زیر حاصل شد

 
 [های تحقیقیافته]های گردشگری شهرستان فرصت( 4)جدول 

ضریب نهاییرتبهضریب ثانویه ضریب اولیه فرصت ها

ری و قرار گرفتن بین مئیر ه ای ارتباطی شهرهای گردشگری مهم همجوا
 (نیشابور، سبزوار،تربت حیدریه)استار

3. 3 

3  35 وجود  گرایش نئبت به توسعه گردشگری شهر توسط بخش خصوصی

.  33 اشراف بر مناطق کوهئتانی شمالی شهرستار

زائرار مذهبی، منطقه ای و در .  35 ور استانیامکار جذب با ی 

ز شهرستار م عبور ا تابئتانی و نوروزی در هنگا ئافرار  .  .3 امکار جذب م

3  32 توسعه اقتصادی روستاها و حفظ هویت تاریخی آنها

وجود بئتر مناسب جهت جذب سرمایه گذارار ملی، منطقه ای در بخش 

 های صنعت و کشاورزی
3.  3 

   5.3 جمع کل

 

 
 [های تحقیقیافته]عوامل تهدید آفرین گردشگری شهرستان  (5)جدول 

ضریب نهاییرتبهضریب ثانویه ضریب اولیه تهدیدها

3  53 کمبود نیروهای جوار و فعال اقتصادی

.  33 شهریمهاجرت بی رویه روستائیار به مناطق 

عدم تخصیص بودجه های  زم جهت ساماندهی بناهای تاریخی و 

 وطه سازی آنهاحم
35 . 



  

ف .  37 وجود نقاط قوی جاذب گردشگر در شهرتار های اطرا

ر زمینی .  3. محدودیت منابع آب زی

د آلودگی زیئت محیطی توسط گرد 3  32 شگرارایجا

3  5. نظام سنتی مالکیت در بخش روستایی

  33. جمع کل

 

 
 نمودار مقایسه ضرایب نهایی عوامل موثر( 3 )شکل

 

 بحث و نتیجه گیری -6
 تعیین انواع راهبردها 1-6

های هر بخش جداگانه استراتیی.فاده از ترکیب عوامل درونی و بیرونی در قالبتعیین عوامل درونی و بیرونی موثر با استپس از 

 .بخش به طور تحلیل کیفی از نتایج به دست آمد که در ذیل خواهد آمد
 

 مانریس تهیه راهبردها( 6 )جدول

 
 

 (SO) با استفاده از فرصت ها و نقاط قوتحداکثر  -راهبردهای حداکثر1-1-6

 توسعه اقتصادی اجتماعی روستاهای جاذب گردشگری و حفاظت و مرمت بافت تاریخی روستاها -

 سرمایه گذاری در بخش صنایع دستی شهرستار و ترویج و توسعه آر -

 اعمال هماهنگی  بی ادارات و نهادها و بخش های مختلف بمنظور یکپارچه سازی عملکردهای گردشگری -

 کارآمد در جهت گردشگری شهرستار استفاده از متخصصار و نیروهای -



  

 .برگزاری تورهای اکو توریئم در مناطق ییلاقی و کوهئتانی -

 

 (WO) حداقل بااستفاده از فرصت ها و نقاط ضعف –راهبرد های حداکثر  2-1-6

 ایجاد امکانات رفاهی خدماتی در مکانهای مذهبی که جذب با ی زائرین را به همراه دارد -

 شگری شهرستار و توجه به مشارکتهای مردمی در برنامه ریزی ها بومی سازی مدیریت گرد -

 افزایش سطح آگاهی و سواد روستائیار در مناطق روستایی جاذب گردشگر -

 دعوت و استفاده از سرمایه گذارار داخلی و خارجیدر ایجاد صنایع سنگین و به تبع آر توسعه و پیشرفت منطقه -

 گردشگرار عبوری از شهرستار در مئیر های بین نیشابور و سبزوارایجاد ایئتگاه ها و تابلوهای راهنمای  -

 .توجه بیشتر به امر راهئازی در مناطق روستایی و تفریحی -

 

 (ST)حداکثربا استفاده از نقاط قوت و تهدید ها–راهبردهای حداقل  3-1-6
 از مهاجرت روستائیار ایجاد اشتغال از طریق صنایع بومی و محلی دستی و کارگاهی در روستاها جهت جلوگیری -

 شناساندر جاذبه های شهرستار و مراکز مذهبی در مئیرهای گردشگری استار جهت رقابت با سایر مناطق تفریحی -

 جمع آوری روانآب های سطحی و هرزاب ها جهت استفاده در کشاورزی و مناطق دارای کمبود -

 رسیدگی و بهئازی اماکن مذهبی و تاریخی -

 .ر در زمینه های حفاظت از محیط زیئتاطلاع رسانی به گردشگرا -

 

 (WT)حداقل با استفاده از تهدید ها و نقاط ضعف –راهبردهای حداقل  4-1-6
 ایجاد انگیزه در روستائیار و مردم جهت ارائه هنر و صنایع دستی به گردشگرار -

 یخی فرهنگی روستاجذب روستائیار به سمت حفظ هویت و بافت تاریخی روستا و جلوگیری از برهم زدر منظر تار -

 بکارگیری روستائیار در امر راهنمایی گردشگرار -

 برگزاری نئشتهای توسعه سرمایه گذاری در صنعت گردشگری شهرستار با مئلاو ر مرتبط شهری -

ایجاد مراکز آموزش و اطلاع رسانی به مردم و روستائیاندر تعامل با گردشگرار و جهت حفاظت از محیط طبیعی و میرا   -

 ملی

ه سازی و تشویق مردم به مشارکت در جهت توسعه زیرساخت ها ، تجهیزات و تئهیلات گردشگری و کئب درآمد زمین -

 .ازین طریق

 

 ماتریس ارزیابی استراتژی ها 2-6
،  3423، نقهاط ضهعف   34.3در مجومع پس از وزر دهی و محاسبات هری  از عوامل بیرونی نتایج حاصله نشار داد، نقاط قوت 

را کئب کردند که برای تعیین نوع استراتیی  زم در فرایند توسعه گردشگری شهرستار کاشمر و  34.3و تهدید ..34ها فرصت

عوامل موثر برآر نیاز ابتدا ماتریس ارزیابی آر با توجه به میزار ضرایب محاسبه شده برای هر بخش رسم شد سپس در هر قئمت 

نشار دهنده نوع استراتیی مورد نیاز است در این تحقیق به دلیل وزر با تر از نمودار که دارای مئاحت بیشتری بود،آر ناحیه 
کارانه است که بایئتس با استفاده از نقاط قوت، تهدیدها را به حداقل  ها و تهدیدها استراتیی حاصل شده از نوع محافظهنقاط قوت

 .رساند تا به توسعه مطلوب گردشگری شهرستار کاشمر دست یابیم

 



  

 
 کاشمرشهرستان  یگردشگر ازین مورد یاستراتژنمودار تعیین ( 4)شکل

 

 گیرینتیجه 3-6
تر از همه به عنوار متعددی در بئترهای تاریخی و ملی، اکوتوریئتی و مهمای توریئتی هشهرستار کاشمر با توجه به اینکه قابلیت

بی زیادی را در خود جای داده است، لیکن به د یلی از جمله موارد ذکر های مذهشهر دوم مذهبی استار خراسار رضوی جاذبه

ها در توسعه صنعت گردشگری و کئب شده در نقاط تهدیدآمیز ذکر شده در تحلیل، نتوانئته در حد قابل قبولی از این قابلیت

ریزی مورد ارزیابی، شناسایی و برنامهها در صورتی که این توانمندی. درآمد برای توسعه اقتصادی اجتماعی خویش استفاده کند

ها و انجام این گونه تحقیقات بررسی. های جدیدی در بازار گردشگری این شهرستار را در آتی شاهد بودتوار فرصتقرار بگیرد، می
ائه راهبردهای کما اینکه در این پیوهش پس از ار. تواند راه گشای بئیاری از مئائل گردشگری آر باشدعلمی در این شهرستار می

طور که در کلی، استراتیی محافظه کارانه پیشنهاد شد که در آر با استفاده از نقاط قوت، تهدیدها را از بین ببریم و این امر همار

ها و مئلاولین مبتنی بر مدیریت یکپارچه همراه با مشارکت مردمی میئر نقاط ضعف نیز عنوار شد بدور هماهنگی تمام دستگاه

 .نخواهد بود
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