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 چکیده 
ذایدار آموزش عالی یکی از مهمترین ابعاد توسعه است و یکی از ابزارهای اصلی در تحقق اهدا  مختلب توسعه به ویژو توسعه

-لت محسوب میهای اصلی هر مهای انسانی به عنوان ذایهگردد، دلیل عمدو این قضیه اهمیتی است که منابع و سرمایهمحسوب می
شود. از آنجا که اعضای هیا  علمی باعث کیفیت و توان علمی آموزش عالی بخصوص در امر آموزش، ذژوهش و تربیت افراد نخبه و 

ها نیز به م ابه مهمترین کنند. اعضای هیا  علمی دانشگاوشوند نقش مهمی را در امر توسعه ذایدار هر کشور ایفا میمتخصص می
ها در راستای توسعه همه جانبه اعضای شوند. بنابراین مطلوب است دانشگاودر دستیابی به این هد  مهم محسوب میعامل تاثیرگرار 

ریزی شدو، رشد و ارتقای همه جانبه اعضای هیا  علمی خود را فراهم ای برنامههای اساسی برداشته و به گونههیا  علمی خود گام
باشد. در این نوشتار مروری توسعه اعضای هیا  علمی در راستای رسیدن به توسعه ذایدار میآورند. هد  از مقاله حاضر بررسی نقش 

بر مهمترین مبانی نظری در خصوص توسعه همه جانبه اعضای هیا  علمی و در ادامه به بررسی نقش و اهمیتی که اعضای هیا  
  .هد شد. تحلیلی ذرداخته خوا -علمی در توسعه ذایدار کشور دارد با روش توصیفی

 .، توسعه ذایداری انسانی، توسعه اعضای هیا  علمیتوسعه نیروهای کلیدی:  واژه
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Abstract  

Higher education is one of the most important aspects of development and one of the main 

goals of sustainable development is particularly The faculty makes quality higher 

education and academic ability, particularly in education, research and training elite 

specialists are Important role to play in the sustainable development of any country. 

Faculty members as well as the most influential factor in achieving this goal are important. 

Therefore, it is desirable for the development of university faculty members are the basic 

steps taken and planned, to promote all-round academic staff to provide The purpose of 

this paper is to investigate the role of faculty members in order to achieve sustainable 

development.  

Keywords: Manpower development, faculty development, sustainable development.  
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 ه مقدم

ها با هر ماموریتی که دارند، باید بیشترین سرمایه، وقت و برنامه خاویش را  وری است و کلیه سازمانانسان، محور بهرو 
ای که تمامی کارکنان، در ابعاد مختلب آمادگی ایجاد، ذارورش و کااربردی   به توسعه منابع انسانی اختصاص دهند، به گونه

(. کامیاابی هار ساازمان در دساتیابی باه اهادا        1388زمانی را دارا باشند)شاو ذسند، وری فردی، گروهی و ساکردن بهرو
ای اثربخش از منابع انسانی و ماادی بساتگی دارد. در ایان میاان، نیاروی انساانی باه عناوان بزرگتارین و          خویش به آمیزو

ت. مدیریت منابع انسانی اثاربخش بار   مهمترین سرمایه و دارایی سازمان در دو دهه اخیر مورد توجه فروانی قرار گرفته اس
این عقیدو است که نیروی انسانی برای دستیابی به اهدا  سازمان، اهمیت حیااتی و بنیاادی دارد)حجاازی، ذرداختدای و     

 (. 1388شاو ذسند، 

و آموزش عالی در کشور ما نه تنها رسالت تجهیز نیروی انسانی کشور به ساح علوم، فنون، معاار  و تربیات محققاان    
دانش ذژوهان را بر عهدو دارد، بلکه به دلیل توجه خاص به مساائل ارزشای و معناوی، تادارک نیروهاای متخصاص واجاد        

 های شایسته نیز برای آنها اهمیت حیاتی دارد.  صاحیت فکری و اخاقی و جرب انسان

تعاد  و ماوزون آن نیاز بایاد    ای هدفمند دارای دو بعد کمی و کیفی است که رشد منظام آموزش عالی به عنوان ذدیدو
در هر دو بعد کمی و کیفی به موازا  یکدیگر مد نظر قرار گیرد. اعضای هیا  علمی از جمله عوامل مهم و اصالی سااختار   
آموزش عالی کشور هستند و افت کمی و کیفی آنان تاثیر مستقیم بر عملکرد نظام آموزش عالی دارد. از آنجا که جایگااو و  

در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور تعیین کنندو است و نیروی انسانی متخصص ماورد نیااز    نقش آموزش عالی
شوند، تقویت و توسعه این بخش و بااخص اعضای هیا  علمی به های مختلب، توسط بخش آموزش عالی تربیت میبخش

 باشد.  ها میم ابه روح و جان آموزش عالی، زیربنای توسعه سایر بخش

باشد و ی  موسساه  راین کیفیت ی  موسسه آموزش عالی، در گرو کیفیت و توان علمی اعضای هیا  علمی آن میبناب
ای، تعهاد و انگیازو واقعای،    آموزش عالی، بدون برخورداری از اعضای هیا  علمی مجهز به علم و دانش، توان، قابلیت حرفه

 (.  1376)حسینی،وهش کیفی ارائه نمایدغیرممکن است که بتواند آموزش و ذژ

بدین ترتیب آموزش عالی از یریق تربیت نیروهای انسانی، بر تمامی ابعاد توسعه؛ شامل معرفای و اساتفادو از داناش و    
-فناوری، فرهنگ و هویت افراد جامعه، اقتصاد و گسترش روابط اجتماعی ملی و فراملی تاثیری عمیاق دارد. از باین مولفاه   

دهد اعضای هیا  علمی مهمترین آنهاست، زیرا اعضای هیا  علمی قادرند ت تاثیر قرار میها را تحهای زیادی که دانشگاو
تخصصای   -ای و فنای عملکرد و موقعیت سایر متغیرها را تحت الشعاع قرار دهناد. ایان مولفاه دارای دوگوناه تاوان حرفاه      

آموزش عالی، اعضای هیاا  علمای آن    که قلب هر دانشگاو یا موسسه (  اظهار نمودو1985) 2(. بالدوین2000، 1است)کیم
-است. ی  دانشگاو یا دانشکدو دقیقا به خایر نوع اعضای هیا  علمی آن است که خوب یا بد، اثربخش یا غیراثربخش می

 باشد.
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، مباحاث توساعه بار    1970ی ی دانشجویان متمرکز بود، اما در اوایل دهاه تاکید اصلی بر توسعه 1970تا قبل از دهه 
هاای  تری ذیدا نمود و در ایان زماان رشاد قابال تاوجهی در موضاوعا  و برناماه       ضای هیا  علمی تمرکز بیشی اعتوسعه
، 4؛ نلساون و سایگل  1991، 3؛ هاذال 2002، 2؛ واتاز و هاماانز  2001، 1ی اعضای هیا  علمی باه وجاود آماد)مورای   توسعه
ای بهبود عملکرد اعضای هیا  علمی در همه ابعااد  هایی که براشارو دارد به فعالیت 5(. از این رو توسعه هیا  علمی1980

 8و توسعه فردی 7، توسعه سازمانی6ایگردد و سه بعد توسعه حرفهو جنبه های زندگی کاری و حرفه ای یراحی و اجرا می
اهیم و ابار شاود)نوو های موثر بر توسعه اعضای هیاا  علمای را شاامل مای    گیرد که هر کدام از این ابعاد، مولفهرا در بر می
شاود کاه   ( معتقد است که توسعه اعضای هیا  علمی از ی  فرایند نهادی تشکیل می2010) 9(. روسکو1387ذورکریمی، 

ها و کارایی بیشاتر در جهات تاامین نیازهاای دانشاجویان،      ها و رفتار آنها را در راستای قابلیتسعی دارد نگرش ها، مهار 
 اح نماید.نیازهای خود و نیازهای سازمان متبوع، اص

در نهایت به چهار دلیل نیاز به توسعه هیا  علمی غیرقابل انکار است. مهمترین دلیل این امر، کم  به اعضاای هیاا    
علمی جهت اقدام به تدریی، تحقیق و ارائه خدما  )سه رسالت اصلی آموزش عالی( است. دانشاجویان و ارتقاای کیفیات    

شوند. دلیل سوم، جامعه است یعنی بستری که موسساا  آماوزش   سوب میآموزش دلیل دوم لزوم توسعه هیا  علمی مح
نمایناد. دلیال چهاارم، ذیشارفت هاای      دهند و خدما  مورد نیاز این بستر را ارائه مای عالی در آن به حیا  خود ادامه می

، 10ناد)یانی کتکنولوژیکی در عرصه آموزش و یادگیری است که توسعه اعضای هیاا  علمای را بایش از ذایش الزامای مای      
2000 .) 

دهد به این امر چندان ذرداخته نشادو اسات؛ ذاژوهش انجاام     هایی در زمینه توسعه هیا  علمی نشان میارائه ذژوهش
های دولتی وابسته به وزار  علوم، تحقیقا  و فناوری نشان داد، کیفیت زندگی کاری اعضای هیاا   گرفته در بین دانشگاو

منادی اعضاا از   ذژوهشی و خدماتی از وضعیت مطلوبی برخاوردار نیسات و ساطح بهارو     علمی در سه نوع فعالیت آموزشی،
هاای  ای در حد ذایین و متوسط ارزیابی شدو است، که میزان تعاما ، ارتبایاا  و فعالیات  های رشد و توسعه حرفهفرصت

ی شدو اسات ) نورشااهی و   مشارکتی در بین اعضای هیا  علمی از سوی بیشترین درصد ذاسخگویان در حد متوسط ارزیاب
( اشارو کردو است کاه در بررسای وضاعیت بالنادگی اعضاای هیاا  علمای، وضاعیت         1386(. جمشیدی )1390سمیعی، 

ای، آموزشی و سازمانی در حد زیر متوسط ارزیابی شدو است. عارفی و قهرمانی و یااهری  بالندگی آنها در بعد فردی، حرفه
های بزرگ دولتی چنان اسات کاه   سودگی شغلی اعضای هیا  علمی در برخی دانشگاواند که میزان فر( اشارو کردو1389)

 .کنندعدم موفقیت می حدود نیمی از اعضای هیا  علمی در شغل خود احساس
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هایی که انجام شادو اسات اغلاب باه     ای، ذژوهشهای خارجی نشان دادو به رغم اهمیت توسعه حرفههمدنین ذژوهش
شاوند و یا  موضاوع خااص را     ای کوتاو مد  هستند که به صور  ضمن خدمت برگزار میههای توسعه حرفصور  دورو
 ؛ اسکا 2011و همکاران،  2؛ ریشتر2010، 1های توسعه بلند مد  کمتر توجه شدو است )فیلدرکنند و به دورومطرح می

هاای تادریی و   ای تنها جنبهحرفه نیز اشارو کردو است که از فعالیت های توسعه  (2010) 4(. باساندورج2009، 3و ساتون
های دیگری مانند انتقا  فناوری، مدیریت تغییار،  شود و به تقویت شایستگیتحقیق از وظایب مهم هیا  علمی شمردو می

ها از جمله گیری، کارگروهی، حل تعارض و مشاورو توجهی نشدو است. در  باب اهمیت توسعه هیا  علمی ذژوهشتصمیم
بر این اعتقادند که برنامه های توسعه موجبا  توانمندی اعضای هیا   (2007) 5جورج وکولین و میلنر تورندیکی و گاس و
آورد و از یر  دیگر، باعث افزایش تعهد شغلی، هویت شاغلی و شاهروندی ساازمانی و کیفیات زنادگی      علمی را فراهم می

 (.2008، 6شود)ریبالدکاری و جامعه ذریری می

های نظام آماوزش  ها در ذیشبرد رسالتها و ماموریتاهمیت و جایگاو اعضای هیا  علمی در دانشگاوبنابراین با توجه به 
های ذیش روی هر موسسه آموزشی که کلیت نظاام و از  ها و چالشگیری تغییرا  سریع در فناوریعالی از ی  سو و شکل

ه تدابیری برای توسعه و بهساازی مساتمر کلیات    دهد، هموارو نیاز است کجمله اعضای هیا  علمی را تحت تاثیر قرار می
ای اعضای هیا  علمای ماورد توجاه    های حرفههای علمی و مهار ها، قابلیتاین نظام و به یور مشخص ارتقای توانمندی

 قرار بگیرد.

اداماه  کنند و در از این رو مقاله حاضر از ی  سو به بررسی نقشی که اعضای هیا  علمی در موسسا  آموزشی ایفا می
 ذردازد.به بررسی نقش و اهمیتی که اعضای هیا  علمی در توسعه ذایدار کشور دارد می

 ادبیات تحقیق

 منابع انسانی

نیروی انسانی به عنوان مهمترین، گران ترین و باارزش ترین سرمایه و منبع کشور محسوب می شود و تنها عنصار ذی  
سایر عوامل توسعه نقاش اصالی را بار عهادو دارد. مای تاوان باه         وه عنوان هماهنگ کنندو و حل کنندشعوری است که ب

سادگی بیان نمود بدون افراد)نیروی انسانی( دستیابی به توسعه ذایدار غیر ممکن است. از اینرو منابع انسانی نقاش تعیاین   
ناه ذارورش نیاروی    کنندو ای در رشد، ذویایی و بالندگی یا شکست و نابودی ی  کشور دارند. یکی از مکان هاایی کاه زمی  

سایدن باه اهادا  کشاور     انسانی را برعهدو دارد دانشگاو ها و مراکز آموزش عالی می باشند که این منبع حیاا  را بارای ر  
 آمادو می کند.  

مروزو توسعه منابع انسانی به عنوان ذیش نیازی جهت دست یابی به موفقیت در کشور دارای ارزش و مقامی واا است. ا
را برآن داشته تا برای دستیابی به توسعه ذایدار اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی، استراتژی هاایی را  این امر کشورها 

(. یکی از ابعادی که می توان از آن یریق 1388سید جوادین، در جهت توسعه منابع انسانی در دستور کار خود قرار دهند)
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اشد، از یریق آموزش است که مای تاوان برناماه هاایی جهات      به منابع انسانی متخصص و کارامد رسید آموزش عالی می ب
، نیروهای متخصص، انسان هایی تحو  ذاریر  به سمت ذیشرفت حرکت کردو فعاانه در این راو  توسعه منابع انسانی داشت

ورشای و ذویاا   با توانایی های بالقوو نامحدود هستند که این توانایی ها می توانند تحت نظام و برنامه ریزی های آموزشی، ذر
ان های مربوط به آن را از مواهبی بی گران بهرو مند سازند. این تا جوامع انسانی توسعه گرا و ارگ به تدریج به فعل درآیند

گیارد) حمیادی زادو،   قارار مای   وظیفه خطیر بر عهدو آموزش عالی می باشد که در چارچوب بهسازی منابع انسانی کشاور 
1388 .) 

 سانیتوسعه نیروی ان

شود و هاد  آن خاود انساان و بهباود بخشایدن باه       وسعه فرایند جامع و فراگیری است که به وسیله انسان آغاز میت
هاا، ظرفیات فکاری،    کنند. منظور از توسعه، گسترش تواناییشرایط زیستی کلیه افرادی است که در ی  جامعه زندگی می

از منابع، دستاوردها و امکانا  جامعه و به یور کلای بهباود    مندیهای فنی، خاقیت و نوآوری، بهروکیفیت دانش و مهار 
(. به یور کلی توسعه نوعی فرایند مشارکت عمومی 1389است)تقی ذور ظهیر، شرایط زندگی مادی و معنوی برای همگان 

و اجتمااعی  گراست که در جهت به حداک ر رساندن انرژی مهار شدو و به منظور ذاسخگویی به نیازهای جسمانی، روانی عام
 (.1373مردم و شکوفایی استعدادهای آنان در جامعه سازماندهی شدو است)اکبری و کریمیان، 

ارائاه شادو است)سایدجوادین، شاریفی، رایاج،       1960واژو توسعه منابع انسانی اولین بار توسط لئونارد ناادلر در دهاه   
آمریکا و متخصص آموزش بزرگسااان، توساعه مناابع    (. به اعتقاد دکتر نادلر، استاد دانشگاو جرج واشنگتن 80، ص 1388

های منظم، در مد  زمان معین، به منظور افازایش احتماالی رشاد افاراد در انجاام وظاایب       انسانی عبار  است از آموزش
هاا از  سازی تخصاص (. همدنین توسعه منابع انسانی عبار  است از فرایند توسعه و یا رها1372احتمالی خود)نوو ابراهیم، 

، به نقال از ساید جاوادین و همکااران     1یریق توسعه سازمانی و توسعه و آموزش کارکنان با هد  بهبود عملکرد)اسونسون
(. در تعریب دیگری، توسعه منابع انسانی عبار  است از فرایند تسهیل یادگیری سازمانی، عملکرد و تغییر از یریاق  1388

مدیریتی به منظور ارتقاء عملکارد، تواناایی، آماادگی رقاابتی و تجدیاد       های سازماندهی شدو و اقداما مداخا  و فعالیت
   (.2000، 2سازمان)گیلی و مکوین 

-در محایط  1960توسعه منابع انسانی در غرب، به عنوان ی  شاخه علمی مورد مطالعه در علوم تربیتی از اواخر دهاه  
کارایی هر ساازمان، توساعه و ارتقاای ساطح علمای      های دانشگاهی و آموزش بزرگساان معرفی شدو است. یکی از عوامل 

منابع انسانی خود است. سازمانی که به توسعه و بالندگی منابع انساانی خاود توجاه ننمایاد و فرصات هاای ازم را فاراهم        
بعاد   ننماید، در واقع دستیابی به اهدا  سازمانی را در معرض مخایرو قرار دادو است. توسعه منابع انسانی ساازمان را از دو 

نماید و از بعد اجتماعی موجب باا رفتن تر میرساند. از بعد اقتصادی آنرا کارآمدتر و اثربخشاقتصادی و اجتماعی یاری می
های موفق آنهایی هستند که دارای ی  واحد مساتقل  شود. سازمانکنندگان خدما  سازمان میرضایت مراجعان و مصر 

کنند. توسعه منابع انساانی  ریزی میودو و برای رشد و توسعه منابع انسانی خود برنامهبه نام مدیریت توسعه منابع انسانی ب
-گروهای و فاردی تاکیاد مای    ها و نیازهاای در واقع ی  برنامه توسعه مداوم است که بر حوزو وسیعی از مهار  ها، توانایی

 (. 1372کند)نوو ابراهیم، 
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 موسسات آموزشی

دستاورد بزرگ روشانفکری قارون وساطی یااد مای کنناد کاه ماهیات و ادارو آنهاا در          ها به عنوان مورخان از دانشگاو
اسکندریه باستان و فرهنگ اسامی ریشه دارد. دانشگاو ها توسط فرایندهای ذیدیدو ای شکل گرفته اند که یی آن انساان  

حسوب می شوند که فرهناگ و  ها و فرهنگ ها با هم ترکیب شدند. دانشگاو های معاصر به عنوان یکی از نهادهای مهمی م
دانش توسط آنها انتقا  می یابند. آموزش عالی هموارو ارتباط نزدیکی با حیا  و ذیشرفت جوامع بشری داشاته اسات. کاه    

 (.1384فراهم کردو است) آراسته،  ماهیت رسالت و فرهنگ حاکم بر آنها موجبا  ذیشرفت جوامع بشری را

میلیون نفر در  100به بیش از  1980میلیون نفر در سا   51شورهای جهان از در دو دهه گرشته تعداد دانشجویان ک 
افزایش یافته است، کشورهای مختلب جهان به دلیل ارتباط م بت آموزش عالی باا توساعه ملای در یاو  دو      2003سا  

توساعه مناابع   دهه گرشته تاش بسیاری در جهت گسترش آموزش عالی خود کردو اند. آموزش عالی عنصر مهم و اصالی  
انسانی تلقی می شود. به عنوان م ا  سرمایه گراری در تربیت نیروی انسانی و تحقیقا  در بخش کشاورزی ایاا  متحادو  

دی موجب شکوفایی این بخش، به ویژو ازدیاد کمیت و بهبود کیفیت محصوا ، تحو  در صنایع، و از هماه مهمتار کااربر   
عالی به عنوان یکی از ابزارهایی که در جهت تحقق اهدا  توسعه باه ویاژو توساعه    موزش نمودن علم گردید. از همین رو آ

که دلیل عمدو این قضیه به خایر ذرورش و رشد منبع حیا  و ذیشرفت جامعاه یعنای   ایدار مورد استفادو قرار می گیرد، ذ
   .نیروی انسانی می باشد

 نقش اعضای هیات علمی در دانشگاه ها

 

ساز در تربیت های ارزشمند هر جامعه، نقشی اساسی و حساس و سرنوشتمی به عنوان سرمایهامروزو اعضای هیا  عل
گردد)آراساته،  ها، در نهایت منجر باه رشاد و توساعه جواماع بشاری مای      کنند و ثمرو تاش آننیروهای متخصص ایفا می

1385.) 

اند. برخای از  های زیادی مواجها و چالشهموسسا  آموزش عالی برای تحو  سازمانی و ارتقای کیفیت علمی، با فرصت
هاا باا تغییارا     های آموزش عالی، مارتبط کاردن برناماه   ها عبارتنداز: انتظارهای فزایندو در مورد کیفیت برنامهاین چالش

هاای متغیار در ماورد تادریی و     های دانشجویی، ذاارادایم اجتماعی و اقتصادی، تحوا  تکنولوژیکی، تغییرا  در جمعیت
کشااند. در بساتر چناین زمیناه     های سنتی جوامع دانشگاهی را به چالش مییری کارآمد و خاق؛ این تحوا ، روشیادگ

هایی با عناوان برناماه   شود. برای این منظور برنامهذویای دانشگاهی، ضرور  آموزش مستمر اعضای هیا  علمی آشکار می
هاایی تاکیاد   شود. در توسعه اعضای هیا  علمی بار موقعیات  یتوسعه با هد  بهسازی اعضای هیا  علمی تدوین و اجرا م

تار نیااز   ها به تبحر بیشتر و وسایع گردد. اعضای هیا  علمی برای کسب آن موقعیتشود که در آیندو به آنها واگرار میمی
 (.1388ذسند، حجازی، ذرداختدی، شاودارند)

تربیات نیروهاای انساانی، بار      ارد. زیرا از ایان یریاق  ای دنقش آموزش عالی در تربیت نیروهای متخصص اهمیت ویژو
تمامی ابعاد توسعه شامل معرفی و استفادو از دانش و فناوری، فرهنگ و هویات افاراد جامعاه، اقتصااد و گساترش رواباط       

 گرارد. اعضای هیا  علمی به عنوان نیروهای اصلی انجام تعهادا  آماورش عاالی و   اجتماعی ملی و فراملی تاثیر عمیق می
مسئولین گسترش دانش و فناوری و به عنوان مربیان تربیت و آموزش نیروهای متخصص جامعاه و باه یاور کلای جهات      

تاوان  . مای (1383آیناد )باقریاان،   ها به حساب مای  دهندگان توسعه در ابعاد کلی آن در موسسا  آموزش عالی و دانشگاو
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ای استخدامی متعدد، اعضای هیا  علمی استخدام شدو از هرغم تغییرا  مستمر در آموزش عالی و وجود فرصتگفت علی
 (.2000باشند)آلستت، ها میها و دانشکدوجمله بزرگترین منابع موجود در دانشگاو

اعضای هیا  علمی مجموعه نیروی انسانی متخصصی هستند که مسئولیت آموزش و اشاعه علم و داناش را بار عهادو    
و زیادی به نحوو عملکرد این اعضا وابسته است. اعضای هیا  علمای یا  دانشاگاو یاا     دارند. کیفیت و توسعه دانش تا انداز

باشد. اگر چه عوامل دیگری بیانگر کیفیات موسساا    دانشکدو، ی  معیار مهم برای تعیین اعتبار و کیفیت آموزشی آن می
هاای  شی دارند. سرمایه گراریآموزش عالی است، لیکن اعضای هیا  علمی بارزترین نقش را در تعیین سطح کیفیت آموز

سازد که عملکرد بهتری در حوزو آموزش و ذژوهش داشته باشاند. باا   منطقی در این زمینه، اعضای هیا  علمی را قادر می
هاا و موسساا  آماوزش عاالی، دانشاجویان بهتار و بیشاتر خواهناد         وجود اعضای هیا  علمی بالقوو توانمندتر در دانشگاو

 (.2000 )کانگ  و میلر،خواهند داشت آموخت و عملکرد بهتری

( معتقد است که حیا  موسسا  آموزش عالی، وابسته به عاقه و تخصص اعضای هیا  علمی اسات.  2000استینر  )
کناد. اعضاای هیاا     بنابراین، بهسازی اعضای هیا  علمی، نقش اساسی را در نوآوری و ارتقای تعالی دانشاگاهی ایفاا مای   

اباراهیم و  توانند به عنوان عامل تعالی دانشگاهی تلقی شوند)به نقل از ناوو حیط اجتماعی خود میعلمی با درک درست از م
 (.1387ذور کریمی، 

ها معموا در رشته تخصصی خود بسیار قوی و توانمند هستند، اما بسایاری از آنهاا   اگرچه اعضای هیا  علمی دانشگاو
هاا باه تنهاایی، کارچنادان     ریی دارند. مسلم است که شناخت ضعبهای تدهای یادگیری و روشدانش محدودی از نظریه

مفیدی نیست، بلکه شناخت وقتی ارزشمند است که با تاش اعضای هیا  علمی و موسسا  مربوط از جمله مراکز توسعه 
 (.  1386، جمشیدیها اقداما  ازم به عمل آید)اعضای هیا  علمی برای بریر  نمودن ضعب

 

 

 

 

 

 یات علمیتوسعه اعضای ه 

 

باشاد. توساعه در واقعاا    بالندگی و توسعه اعضای هیا  علمی ی  حوزو نوظهور و ی  نیاز ضروری در آموزش عالی می
جهت ذیشگیری از منسوخ شدن دانش و ایاعا  اعضای هیا  علمی یراحی شدو است، اما تعیین نیازهای آناان در ایان   

هاای  ترین رکن اثربخش برناماه های توسعه، مهمترین و کلیدیها و فعالیتباشد. تعهدشان به برنامهزمینه بسیار دشوار می
(. از این رو توسعه اعضای هیاا  علمای باه عناوان     1386باشد)کانگ به نقل از جمشیدی، بالندگی اعضای هیا  علمی می

گرایای  ایشاود و حرفاه  مای  ها و مراکز آموزشی و ذژوهش تلقیهای ایجاد و نگهداری سرمایه انسانی در دانشگاویکی از راو
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، 1کناد)گا  و گاا   ها به عنوان ی  موضوع جدی در نظر گرفته شدو و با اهمیت جلوو مای علمی یا دانشگاهی در دانشگاو
1978.) 

ای هاایی کاه بارای ارتقااء حرفاه     هاا و برناماه  آغاز و به کلیه فعالیت 1970مفهوم توسعه اعضای هیا  علمی از دهه    
شود، ایاق میگردد؛ به عبار  دیگر، بهساازی اعضاای هیاا  علمای شاامل هماه       ، یراحی و اجراء میاعضای هیا  علمی

ای یراحای و  های زندگی کاری و حرفاه هایی است که برای بهبود عملکرد اعضای هیا  علمی در همه ابعاد و جنبهفعالیت
 (.  1987، 3؛ گلن1978، 2شود)سنترااجرا می

انسان ها، واژو توسعه به یور وسیعی به تغییرا  افراد در یو  زمان اشاارو دارد. باا انادک     در مطالعا  مربوط به رفتار
دقت، در ی  بستر سازمانی، توسعه به معنای ارتقای برنامه ریزی شدو ی  فرد یا مجموعه ای از افراد جهت تحقق هر چاه  

ه اعضای هیا  علمی متراد  با حمایت از تادریی  ها، توسعدر خیلی از دانشگاوماموریت و اهدا  سازمان می باشد.  بیشتر
به کار بردو شدو است. توسعه اعضای هیا  علمی ارتباط تنگاتنگی با نیازهای اعضای هیا  علمی دارد که از یریق فرایناد  

 (.1386، جمشیدیاند)نیازسنجی مشخص شدو

مایات از بهباود عملکارد و ارتقاای     هاایی در ح ( معتقدند، توسعه اعضاای هیاا  علمای فعالیات    2009) 4دی و دالی  
های یراحی شدو برای تشویق اعضای هیاا  علمای باه بهباود و     توانمندی شغلی عضو هیا  علمی است. مجموعه فعالیت

ریزی شدو در تخصص، مهار ، نگرش، مسیر شاغلی و زنادگی شخصای بارای     ای به وسیله ایجاد تغییرا  برنامهرشد حرفه
شود و نیز بار ایان بااور اسات، بهساازی      دانشجویان و در مجموع عملکرد دانشگاو ایاق میبهبود عملکرد فردی، عملکرد 

ای شود که باید حد باایی از استانداردهای اخاقی، حرفهای هیا  علمی قلمداد میاعضای هیا  علمی به عنوان کار حرفه
 (.  2001، 5م را دنبا  کند)ووای و همکاری مستمر در یادگیری مداوو خودانگیختگی ازم برای رشد حرفه

های توسعه یافته، مفهوم توسعه اعضای هیا  علمی تحت عنااوین  های آموزش عالی و دانشگاوامروزو در تمامی نظام   
گیرد. این مفهوم متراد  با مفاهیمی نظیر آموزش ضامن خادمت، توساعه شاغلی اساتادان،      مختلب مورد استفادو قرار می

-دانش و مهار ، بالندگی هیا  علمی،  بهسازی، توسعه کارکنان، اعتای کارکنان به کار بردو مای  ای، تجدیدتوسعه حرفه
از اولین کسانی بود که در آمریکا سعی کرد این مفهوم را تعریاب نمایاد. باه اعتقااد وی توساعه       1978شود. گا  در سا  

ها و باه عباار  دیگار تساهیل رشاد      ای صاحیتاعضای هیا  علمی عبار  است از اعتای استعداد، گسترش عایق، ارتق
 ای و فردی اعضای هیا  علمی مخصوصا در نقش مربی است. حرفه

هایی که اعضای هیاا   کند: آنگونه فعالیتتر از توسعه  هیا  علمی به صور  زیر ذیشنهاد میاستایی تعریب عملی   
ین یریق خود را یاری نمایند تا دانش خود را دربارو رشاته  شوند، تا بدعلمی، در ضمن اشتغا  به خدمت در آنها درگیر می

شان باا ببرند، توانایی و مهار  خود را در مدیریت فرایند آماوزش / یاادگیری افازایش دهناد، مهاار  و قابلیات       تخصصی
ق و ای خود را بهبود بخشند، حساسایت و شاناخت خاود را درباارو دانشاجویان بااا برناد، احسااس تعلا         ذژوهشی و حرفه
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وابستگی خود را به گروو، دانشکدو و دانشگاو مربویه افزایش دهند، از شغل خود احساس رضایت نمودو و بااخرو به عنوان 
 (. 1376های منطقی، خردگرا و سازگار با محیط و اجتماع ذیرامون خود رفتار نمایند)به نقل از حسینی، انسان

لمی را به م ابه ی  فرایناد جهات افازایش خودشناسای، افازایش      ( توسعه اعضای هیا  ع1979) 1فریدمن و سن فرد
افازایش فهام،   »کنناد کاه:   بینی آنها تلقی کردو و به عنوان بخشی از این فرایند عناوان مای  استقا  و گسترش افق جهان

حققان توانا شناخت و دانش اعضای هیا  علمی دربارو وضعیت اجتماعی و سازمانی خود، مسلما آنها را به مدرسان ماهر، م
( مفهاوم توساعه، آشانا نماودن اعضاای هیاا        1985) 2دیدگاو کنراداز «. و مدیران دانشگاهی اثربخش تبدیل خواهد کرد

سازد تا وضعیت خود را به منظور تغییر آن مورد تحلیال  های مفهومی است که آنها را قادر میها و چارچوبعلمی با نظریه
 .(1389)ذورکریمی، قرار دهند

کنندو ( معتقد است توسعه اعضا هیا  علمی هم به جهت نظری و هم به جهت عملی به عنوان تسهیل1990) 3اسکا 
-های مختلب عقانی، نهادی )سازمانی(، فردی، اجتماعی و آموزشی میدر جهت بهبود عملکرد اعضا هیا  علمی در حوزو

بخشاند تعریاب   هایی که خلق دانش را بهباود مای  الیت( توسعه هیا  علمی را استقرار فع2000) 4فستروند و تیلریباشد. 
نمایند. همدنین توسعه اعضای هیا  علمی نقش بسیار مهمی را در ایجاد محیطی برای باارزش قلمداد کردن آموزش و می

 (.1994، 5کند)واتسون و کروسمنذژوهش ایفا می

ق رشد و ذیشرفت شغلی است و در واقع یا   یافته و هدفمدار جهت تحقتوسعه اعضای هیا  علمی ی  فرایند سازمان
ریزی شدو در ی  دورو از شغل و حرفه علمای اسات. ایان فرایناد بازتااب یا  تااش هوشایارانه جهات          نوع تغییر برنامه
باشد. مساله اصالی  ریزی شدو میای سریع و برنامههای ضروری جهت حرفه تخصصی و کسب آنها به شیووتشخیص مهار 
سازد در ذیشرفت در ی  حوزو مورد عاقه، چه آموزشای باشاد و   هایی است که فرد را قادر میب مهار در این فرایند کس

های شخصی و اهدا  روشان و آشاکار   های فنی، ویژگیچه عملیاتی، سهم داشته باشد. این فرایند نیازمند توجه به مهار 
 (.1987، 6است)گلن

ای بهباود کیفیات یاادگیری و تادریی محققاان و آموزشاگران و       توسعه هیا  علمی در آموزش عالی راهکااری بار     
تاری را  العمار رویکارد کلیات گرایاناه    باشد. در این بین یادگیری ماادام العمر میهمدنین گسترش فرهنگ یادگیری مادام

 هاای یاادگیری  نماید و توسعه هیا  علمای یکای از مولفاه   ای )متخصص( منعکی میی  فرد حرفه فراسوی زندگی کاری
شود. در واقع مولفه اساسی تغییرا  تحولی است کاه در آماوزش عاالی در حاا  رخ دادن اسات و      العمر محسوب میمادام

باشند و قادرناد داناش   العمر میهد  توسعه هیا  علمی این است که اعضای هیا  علمی به یور داویلبانه فراگیران مادام
 (. 2000، 7کولزها و عملکرد خود را بهبود بخشند )نیو توانمندی

به یور کلی از توسعه اعضای هیا  علمی تعاریب مختلفی ارائه شادو اسات. ایان واژو در کال هام معناای گساتردو و        
دهد ها را تشکیل میباشد. در معنای گستردو، این واژو دامنه وسیعی از فعالیتتر میوسیعی دارد و هم دارای معنای جزئی
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هایی اسات کاه باه اعضاای     تر، این واژو شامل فعالیتباشد. اما در معنای جزئیان میکه هد  آن بهبود یادگیری دانشجوی
های توساعه اعضاای هیاا  علمای دارای     رساند. فعالیتای آنها یاری میهای حرفههیا  علمی در رشد و ارتقای توانمندی

شای و ساازمانی اعضاای هیاا  علمای      باشد. اما در کل به منظور ارتقا و توسعه فاردی، حرفاه ای، آموز  اهدا  مختلفی می
ای ای اعضای هیا  علمی عباار  از تقویات و رشاد حرفاه    (. همدنین توسعه در بعد حرفه2000اند )آلستت، یراحی شدو

-ای آنان با استفادو از فناوری جدید است تا بتوان مهار اعضای هیا  علمی به منظور بالندگی شغلی و ادای وظایب حرفه
 (.2001، 1ری و نوآوری آنها را ارتقا داد)ذریستهای ارتبایی، رهب

توسعه در بعد سازمانی بر ایجاد ی  جو آموزشی اثربخش که در آن اعضاای هیاا  علمای و ذرسانل بخاش بالنادگی       
یادگیری به اجارا درآورناد، متمرکاز     -ها و اقداما  جدیدی را در راستای فرآیند یاددهیاعضای هیا  علمی قادرند فعالیت

ها و تجاربی تمرکاز دارد  ( معتقد است توسعه در بعد فردی، معموا بر استراتژی1992(. گرا  )1392)باقرذناهی، )باشدمی
ریزی شاغلی، توساعه   ها شامل برنامهبخشد؛ که این برنامهفردی اعضای هیا  علمی را بهبود میکه اثربخشی فردی و میان

های آموزشی و سمینارها های فردی، کارگاوست که از یریق مشاوروهای مشارکت فردی اصراحت بیان و قایعیت و مهار 
 (. 2000، 2باشد)به نقل از آلستتهایی با همکاران انجام ذریر میو نشست

 تاریخچه توسعه حرفه ای اعضای هیات علمی

 

و رشد کیفای  هایی که آموزش عالی در حا  حاضر در سطح جهانی با آن مواجه است، توسعه ترین چالشیکی از عمدو
باشاد. از نظار   تار از گرشاته مای   هاست. توسه منابع و سرمایه انسانی، اماروزو بسایار بااهمیات   اعضای هیا  علمی دانشگاو

هاای  ماندند. بنابراین دانش و مهار تاریخی، در گرشته جوامع از نظر فنی و اجتماعی در یو  چندین دهه نسبتا ثابت می
نشگاهی و جوانی، برای ی  عمر کار و فعالیت کافی بود. اماا ایان شارایط دیگار وجاود      آموخته شدو در زمان تحصیا  دا

ای و تخصصی، به یا  دورو معاین از زنادگی نیاز عملای      های حرفهندارد، اکنون دیگر تصور محدود نمودن کسب آموزش
دن ایاعاا  و داناش   (. به همین دلیل توسعه اعضای هیا  علمی بارای ذیشاگیری از منساوخ شا    1376نیست)حسینی، 

 (. 2000اعضای هیا  علمی یراحی شدو است)کانگ و میلر، 

ای خاود مسائو    ها از نظر تاریخی از اعضای هیا  علمی خود انتظار داشتند تاا بارای توساعه فاردی و حرفاه     دانشگاو
علمای کشایش و روحاانی    های اولیه موسساتی مرهبی بودند، بسیاری از اعضای هیا  باشند، از آنجایی که بیشتر دانشگاو

های روحانی و اخاقی بودو است)آلساتت،  بودند. توسعه اعضای هیا  علمی برای این دسته از افراد، حفظ و تقویت و جنبه
باشد که از یار  موسساا  آماوزش عاالی     ترین یریق حمایت از توسعه هیا  علمی می(. فرصت مطالعاتی، قدیمی2000

 1810( خایر نشان کرد که فرصت مطالعاتی در دانشگاو هاروارد در ساا   1996لوئیی )شدو است. برای اساتید فراهم می
ها، حمایت از هیا  علمی برای تبدیل شدن ترین روش توسعه هیا  علمی بودو است. هد  اولیه از این برنامهشاید قدیمی

 (. 2010، گاسپی و رابرتسونهای علمی خود بودو است)به افرادی محقق در رشته

های توسعه هیا  علمی نداشتند. تعاداد محادودی از   ها تعریب درست و جامعی از برنامه، دانشگاو1960ا قبل از سا  ت
های توسعه آموزش برای اعضای هیاا  علمای   موسسا  آموزش عالی همدون میشیگان، م  گیل و مینسوتا دارای برنامه
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دیاد باه منظاور تحلیال و حال مشاکا  آموزشای متمرکاز         ها بر کم  به اعضای هیاا  علمای ج  خود بودند. این برنامه
مرکاز ذژوهشای تادریی و    "، اولین مرکاز بالنادگی هیاا  علمای باا عناوان       1962(. در سا  25، ص 2000بود)آلستت، 

، اغلاب  70دهد که تا قبل از دهاه  (. مطالعه سایر متون نیز نشان می1998، د در دانشگاو میشیگان افتتاح شد) "یادگیری
گرفات. اماا   های بالندگی حتی در کشورهای توسعه یافته غیر نهادینه بودو و اجرای آن به صور  ذراکندو صور  میبرنامه

های وسیع نظری و عملی در رابطه با تادوین راهبردهاای ناوین توساعه هیاا  علمای در کشاورهای        ، کوشش70در دهه 
-ذدید آمد ناشی از بحران 70یا  علمی که در دهه یافته و به خصوص آمریکا صور  گرفت. نهضت توسعه اعضای هتوسعه

 است. بودو 1960های اجتماعی و اقتصادی در اواخر دهه 

گیری نهضت حقوق دانشجویی در آموزش عالی آمریکا، دانشجویان خواساتار کتار  بیشاتر خاود بار محتاوای       با شکل
کنندو و غیرمرتبط دفاع کردند و باه دنباا    خسته دروس شدند و از حقوق خود برای بازخورد به اساتید دربارو ارائه دروس

نقش آفرینی در تعیین محتوای برنامه درسی، تطابق دروس با فهم آنان و ارتباط بیشتر با تجربیا ، عائق و انتظارا  آنهاا  
 (.2010تسن، )گاسپی و رابردادندبودند. با توجه به چنین روندی، اعضای هیا  علمی باید خود را با این تغییرا  وفق می

، حادود نیمای از آنهاا    های آمریکا انجاام شاد  ها و دانشکدوبر روی تمامی دانشگاو 1975براساس تحقیقی که در سا  
% از آنها اعتقاد باه دایار نماودن واحادهای     40های توسعه اعضای هیا  علمی را ذیشنهاد نمودند و حدود برخی از فعالیت

انجاام   1976ای کاه در ساا    های خود داشتند. همدنین براساس مطالعهگاومخصوص توسعه اعضای هیا  علمی در دانش
های توسعه هیا  علمی بودند. از یار  دیگار،   ها و مراکز آموزش عالی در حا  اجرای برنامهدرصد دانشگاو 60شد، تقریبا 

هی از توسعه هیا  علمی های مالی قابل توجبنیادها و موسسا  خصوصی همدون ملون، کاگ، کارنگی و فورد نیز حمایت
نیز ذروژو توسعه علمی  در مینسوتا باه منظاور بررسای دقیاق توساعه هیاا         80(. در دهه 2000به عمل آوردند)آلستت، 

هاای موفاق   هاا نشاان داد کاه برناماه    علمی و حمایت مالی از آنها در سه ایالت آمریکا آغاز شد. تحلیل و ارزیابی این برنامه
هاای  ای و فعالیات هاای محلای و منطقاه   هایی همدون حمایت مدیریت، اساتفادو از تخصاص  یژگیتوسعه هیا  علمی از و

 (.1386بودند)د  به نقل از جمشیدی، ذیگیری مستمر برخوردار 

 90نشان دهندو افزایش توجه به توسعه هیا  علمی در اوایل دهاه   1997تا  1989ها از سا  نامهبررسی چکیدو ذایان
باشد. عاقه به توسعه هیاا  علمای در حاا  رشاد اسات و      می 90های آخر دهه )هر چند اندک( در سا و ادامه این روند 

(. در نهایات  28، ص 2000ذردازند)آلستت، بسیاری از محققان و ذژوهشگران آموزش عالی همدنان به این موضوع مهم می
، مراحل تحاو  نظاری و عملای مفهاوم     "ی راهنمای جدید توسعه اعضای هیا  علم"(  در کتاب 2010اینکه متیوکولت )

(. به یور کلای  2010آمدو است، مطرح نمود)گاسپی و رابرتسون،  1-2توسعه هیا  علمی را در ذنج مرحله که در جدو  
هایی همدون مدیریت دانش، ارزیابی ذیامدها، یاادگیری فعاا ، یاادگیری مشاارکتی و یاادگیری خادما ،       واژو 21در قرن 
های اعضای هیا  علمی افزودو اسات. از ایان رو واضاح    ها را تغییر دادو است و بر دغدغهعالی و دانشگاو انداز آموزشچشم

بایسات  یهاای توساعه ما   است که توسعه اعضای هیا  علمی باید بیش از گرشته مورد توجه قرار گیرد. هد  اصلی برنامه
هاای  هایی کاه تواناایی  ای خود در فرایندها و مکانیسمهها و ذتانسیلکم  به اعضای هیا  علمی در درک کامل توانمندی

 (.2000نماید، باشد)آلستت، آنها را تقویت می

 پیشینه پژوهش
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( ذژوهشی با عنوان بررسی وضعیت بالندگی اعضای هیا  علمی در دانشاگاو شاهید بهشاتی و ارائاه     1386جمشیدی )
این ذژوهش ارزیابی دانشگاو شهید بهشاتی در ماورد بالنادگی     الگویی به منظور بهبود مستمر آن انجام داد. هد  از اجرای

بعد حرفه ای، فردی، آموزشی و سازمانی بودو است. نتاایج ایان ذاژوهش نشاان داد کاه عملکارد        4اعضای هیا  علمی از 
هاای  فتاه ای، آموزشی و فردی زیر متوسط ارزیابی شدو است. با توجاه باه ساایر یا   دانشگاو در بعد بالندگی سازمانی، حرفه

های اعضای هیا  علمی با رشته های تحصیلی مختلب با عملکرد دانشگاو در خصوص بالندگی اعضای ذژوهش، بین دیدگاو
هیا  علمی تفاو  معناداری وجود نداشته است. همدنین بین دیدگاو هاای اعضاای هیاا  علمای دارای درجاا  علمای       

 ا  علمی تفاو  معنی داری وجود داشته است.مختلب با عملکرد دانشگاو در خصوص بالندگی اعضای هی

ای اعضای هیا  علمای  های آموزشی برای رشد حرفه( ذژوهشی با عنوان ارزشیابی برنامه کارگاو1387ای زوارق )شعبه
ای تدوین شاد و در نموناه   انجام داد. در این ذژوهش با استفادو از ادبیا  موضوع، ذرسشنامه 8دانشگاو آزاد اسامی منطقه 

هاای  استان تهران اجرا شد ذژوهشگر در ذایان به ایان نتیجاه رساید کاه روش     8نفری از اعضای هیا  علمی منطقه  180
های آموزشی نیاز به بازبینی اساسی دارند و این امر نیازمناد حمایات و همکااری مسائوان ذیاربط در      ارزشیابی در کارگاو

-ها در بعد اهدا ، محتاوا، روش ند با ارزشیابی دقیق  برنامه آموزشی کارگاوباشد تا بتوانها میاجرای برنامه آموزشی کارگاو
 های آموزشی بردارند.ی بهتر برنامههای اساسی را جهت ارائهها، وسایل آموزشی و ارزشیابی ذیشرفت یادگیرندگان گام

هاای بهساازی اعضاای    ولفاه ( ذژوهشی با عنوان شناسایی ابعاد و م1390قورچیان و اجتهادی و جعفری و شفیع زادو )
هاای ذاژوهش، ماد     هیا  علمی به منظور ارائه ی  مد  مفهومی در دانشگاو آزاد اسامی انجام دادو است. براساس یافته

ها و بروناداد یراحای   بخش فلسفه و اهدا ، ابعاد و مولفه ها، مبانی نظری، روش، فرایند اجرایی، تسهیل کنندو 7نهایی در 
د که از دیدگاو اعضای هیا  علمی، وضعیت برنامه های بالندگی در دانشگاو آزاد اسامی مطلوب نیست. شد. نتایج نشان دا

بعد بهسازی هیا  علمی، فقط میاانگین نمارا  بهساازی آموزشای باااتر از حاد متوساط و چهاار بعاد دیگار            5از میان 
ن نتایج حاصاله نشاان داد کاه میاانگین نمارا       تر از حد متوسط بودند. همدنی)ذژوهشی، فردی، سازمانی، اخاقی( ذایین

هشت مانع بااتر از حد متوسط بودو است که در میان آنها چهار مانع)عدم توجه به نیازهاا و اولویات هاای اعضاای هیاا       
علمی، اجباری بودن شرکت در برنامه های بهسازی، عدم حمایت مدیران ارشد دانشگاو و فقدان انگیزو و مشوق هاای ازم(  

 ترین میانگین را به خود اختصاص دادو اند.باا

-( ذژوهشی با عنوان بررسی کیفیت زندگی کاری در میان اعضای هیاا  علمای دانشاگاو   1390نورشاهی و سمیعی )   
هاای  مندی هیا  علمی از فرصات های دولتی ایران و ارائه استراتژی برای بهبود آن انجام دادند. نتایج نشان داد سطح بهرو

های مشارکتی در بین اعضای هیاا   ای در حد ذایین و متوسط ارزیابی شدو و میزان تعاما  و فعالیتوسعه حرفهرشد و ت
علمی توسط بیشترین درصد از ذاسخگویان در حد متوسط ارزیابی شدو است. همدنین در این تحقیق ساوء رفتاار و عادم    

نوان عوامل تاثیرگرار بر ابعاد کیفیت زندگی کاری اعضاای  ای و فرهنگ  سازمانی به عرعایت اخاق در فضای زندگی حرفه
 اند.هیا  علمی شناسایی شدو

هاای  ای آنان و شایوو زهای توسعه حرفه( ذژوهشی با عنوان نظر اعضای هیا  علمی دربارو نیا1392زاهدی و بازرگان )
هاای آموزشای، ذژوهشای،    چهار حوزو مهار  برآوردن نیازها انجام دادند که نتایج نشان داد؛ به نظر اعضای هیا  علمی در

-های ارتبایی است. ذی از آن نیاز به تقویات مهاار   اجرایی و ارتبایی نیاز وجود دارد که بیشترین نیاز در تقویت مهار 
های آموزشی و ذژوهشی و عرضه خدما  تخصصی است. ذی های علمی از جمله انجام دادن فعالیتهای مدیریت،  فعالیت

های تادریی در اولویات   های ذژوهشی است. در حالی که نتایج نشان داد  نیاز به تقویت مهار یاز به تقویت مهار از آن، ن
 تری قرار دارد.ذایین
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های دو ساله تگزاس ذرداخت. در این تحقیق ( به بررسی وضعیت توسعه اعضای هیا  علمی در دانشکدو2001مورای )
های دو ساله تگزاس فرستادو شد. نتایج حاکی از ایان باود کاه عناصار     دانشکدو 64سوالی برای تمامی  65ی  ذرسشنامه 
های توسعه ماورد غفلات واقاع    های توسعه از جمله حمایت سازمانی، مشارکت اعضای هیا  علمی در برنامهاثربخش برنامه

گاراری در امار   هاا از سارمایه  های توسعه از جمله سیستم ذاداش، حمایات از دانشاکدو  شدو است و عناصر مرتبط با برنامه
های اند. همدنین بر وجود برنامهها مورد توجه بودو و موفق شدوتدریی و اعتقاد به ارزشمند بودن امر تدریی در دانشکدو

 (.2001مدون)فرصت های مطالعاتی، ارتقای اعضای هیا  علمی ( به منظور توسعه تاکید داشتند)مورای، 

هاای نقادی و     خود در سوئد اعام نمودند که استفادو از روش ارزیابی و ارائه ذااداش (  در تحقیقا2003استیونسون )
هاای اجرایای مراکاز توساعه     باشد و این ماوارد در دساتورالعمل  غیرنقدی، دو عامل مهم در ارتقای اعضای هیا  علمی می
 (.1388اساتید لحاظ گردیدو است)استیونسون به نقل از مرزبان، 

های دوساله تگزاس ذرداخت. نتاایج  های بالندگی اعضای هیا  علمی در کالجبررسی وضعیت برنامه( به 2005) 1وسلی
درصد  49های مورد مطالعه فاقد فضای فیزیکی برای بالندگی اعضای هیا  علمی بودند؛ ذژوهش او نشان داد که اک ر کالج

-ها اعتبارا  ناکافی برای برناماه تیار نداشتند؛ اک ر کالجها، فرد مسئو  تمام وقتی برای انجام وظایب بالندگی در اخاز کالج
های مورد مطالعاه گازارش دادناد    درصد از کالج 42های بالندگی اعضای هیا  علمی خود در نظر گرفته بودند و در نهایت 

 های بالندگی اعضای هیا  علمی آنها بدون نیازسنجی انجام شدو است.که برنامه

( به ارزیابی وضعیت موجود بالندگی کارکنان در آموزش عالی ذاکستان ذرداخات. جامعاه   2005) 2محمد نعیم اه خان
های دولتای و خصوصای ذاکساتان باودو اسات. نتاایج ایان        آماری این ذژوهش شامل همه کادر آموزشی شاغل در دانشگاو

ته ایان امار باه واساطه کمباود مناابع       های مدونی برای بالندگی کارکنان نداشتند البها برنامهتحقیق نشان داد که دانشگاو
هاای  نبودو بلکه به واسطه سوء مدیریت بودو است. از نتایج دیگر ذژوهش این بود که اساتید دانشگاو کاما نسبت به برناماه 

 (. 2005کردند )نعیم اه خان، بالندگی احساس نیاز می

های دوسااله ایالات   اعضای هیا  علمی در کالج های توسعه( در مطالعه ای به دنبا  شناسایی ویژگی2008) 3م  آفی
کانزاس بودو است. وی در این ذژوهش بر مولفه های تکنولوژی، تنوع، فضا، کارگزینی،  اعتبارا  مالی، ارزیابی، محتوا، اجرا 

بیشاتر از نتاایج    ها به استفادوهای توسعه استفادو کرد. نتایج ذژوهش نشان داد که این کالجو ارزشیابی برای ارزیابی برنامه
 (.2008های توسعه تاکید کردند)م  آفی، های آتی برنامهارزشیابی برای تعیین فعالیت

 روش پژوهش

تحلیلی محسوب میشود، گردآوری ایاعا  به شایوو کتابخاناه ای و   -تحقیق حاضر براساس ماهیت و روش توصیفی   
 براساس منابع معتبر کتب، مقاا  صور  گرفته است.

گیرییجهنت      

 

                                                           
1
 Wesley 
2
 Naeem Uahkhan 
3
 McAfee 
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ها و نظام آموزش عالی در رشد و توسعه همه جانبه کشور به واسطه ذرورش نیاروی انساانی   با توجه به رسالت دانشگاو
های مختلب جامعه و ترویج و بسط داناش و تحقیقاا ، اهمیات بهباود کیفیات تماامی جواناب        متخصص مورد نیاز بخش

اینکه افت کمی و کیفی اعضاای هیاا  علمای، تااثیر خطیاری در       شود. با توجه بهآموزش عالی بیش از ذیش احساس می
 باشد.ها دارد، فراهم نمودن شرایط رشد همه جانبه این متخصصین دانشگاهی الزامی میارتقای کیفی و عملکرد دانشگاو

حالات  توسعه منابع انسانی به آموزش مرتبط است و کم  می کند تا شرایط فرهنگی خاصی را ایجاد کند که در ایان  
منابع انسانی به صور  خیلی نزدی  با توسعه در ی  راستا قرار می گیرند. برای آموزش منابع انسانی بایاد ساطح داناش،    

شاد؛ باا شناساایی نیازهاای     باتوسعه مای ایاعا  و مهار  ها و قابلیت هایشان را ارتقا داد که تمامی این ها در گرو عامل 
توان گام جدی در فرایناد توانمناد کاردن    های منطبق با آن میریزیه و برنامهتوسعه اعضای هیا  علمی توسط هر موسس

 می توان به  توسعه ذایدار نزدی  شد. اعضای هیا  علمی آن موسسه برداشت و از یرفی

هاای  سارمایه  شالودو اقتصادی و اجتماعی، فرهنگی و سیاسی را تشکیل می دهد. و هیچ ملتی نمی تواند آموزش عالی 
خود را توسعه یافته بداند مگر اینکه برای رسیدن به توسعه آن ها تاش و برنامه ریزی جدی و گام های اساسای در   انسانی

سا  آینادو در   19ساله کشور، ایران باید جایگاو او  اقتصادی و علمی را تا  20براساس سند چشم انداز این زمینه بردارد. 
و این امر بدون داشتن نیروی انسانی متخصص و توسعه یافته انه کسب کند بین کشورهای همسایه، خاورمیانه و آسیای می

شاوند و ایان   توسعه ذایدار از این جهت که قشر عظیمی از افراد در مراکز آموزشی تربیات مای  میسر نخواهد شد. از یرفی 
موسساا  آموزشای در   ها و مشاغل مختلاب مشاغو  میگردناد. ایان افاراد در      فراگیران بعدها وارد جامعه شدو و در ذست
کنند؛ بخش اعظمی از نیاروی انساانی کشاور را در حاا  حاضار قشار دانشاجو        زیردست اساتید آن موسسه کسب علم می

بایست متناسب با نیازهای علمی این افراد متخصصین آموزشی خبرو تربیت شوند به هماین خاایر   فراگرفته است ذی می
الی از اهمیت بسزایی برخوردار است و این امر از یریق توسعه آنهاا در  رسیدگی به اعضای هیا  علمی موسسا  آموزش ع

گردد. موسسا  آموزشی در اینجا موظب هساتند تاا زمیناه رسایدن باه      ای، فردی و سازمانی میسر میابعاد مختلب حرفه
باا فاراهم آوری و   توسعه این افراد را مهیا کنند بدین خایر برنامه ریزی هایی در جهات توساعه آنهاا بایاد صاور  گیارد       

شناسایی نیازهای مربوط به توسعه اعضای هیا  علمی میتوان در جهت رسیدن به توسعه ذایدار کشور حرکت کارد شاکی   
ای، فاردی و ساازمانی    نیست که عامل انسانی مهمترین عنصر توسعه ذایدار در هر کشوریست از ایان رو باا توساعه حرفاه    

های انسانی که کشور را در تا برداشته خواهد شد چرا که منبع عظیمی از سرمایهاعضای هیا  علمی گامی مهم در این راس
بینند چه بسا مشاغل مهمی که ذست های مختلب تامین خواهند کردند در زیر دستان این متخصصین آموزشی مهار  می

ر حیااتی کاه توساط هماین     کشور به آنها احتیاا  ازم و ضروری دارد من جمله ذزشکی، هسته ای، و مهمتر اینکه عناص
تواند خوب یا بد ادارو و حفظ گردد همدون عنصر حیا  آب که امروز شاهد کم آبی و بحاران اب در سارزمینمان   افراد می

هستیم با ایجاد روابط بین فردی و توسعه فردی اساتید این امر را می توان بهبود داد فرهنگ عنصر مهمی اسات کاه مای    
دانشجویان و از این یریق به کشور انتقا  داد تا در جهت تامین و حفط منابع حیاتی گام های مهم توان آن را از اساتید به 
یابیم که اعضاای هیاا  علمای    با نگاهی بر مبانی تحقیق در زمینه توسعه اعضای هیا  علمی در می و جدی برداشته شود.

ی در تولید علم و دانش دارند؛ این نقش ایجاب مراکز دانشگاهی به عنوان بخش مهمی از جامعه علمی هر کشور نقش مهم
ها و مراکز آموزش عالی با درک واقعی نیازهای توسعه اعضای هیا  علمی خود و با شناخت و آگااهی ازم،  کند دانشگاومی

 منابع مورد نیاز آنان را تامین و راو دسترسی به آن را فراهم سازند.

های گرشته صور  گرفتاه اسات نیاز نشاان     توسعه هیا  علمی که در یو  دهههای مرتبط با ارائه گزارشی از ذژوهش    
باشد. همدنین براساس مرور ذیشینه مشخص شد موضوع توساعه و کیفیات اعضاای هیاا      دهندو اهمیت این موضوع می



 همایش بین المللی  مدیریت و فرهنگ توسعه                                              

International Conference On Management and Development Culture Secound    

 

 

 

ضاای هیاا    ای اع. از این رو ذیشنهاد می شود؛ اهمیت و جایگااو توساعه حرفاه   علمی در جایگاو شایسته قرار نگرفته است
به نیازهای توساعه آن هاا نیاز توجاه ازم را داشاته      همدنین  و  مورد توجه قرار گیرد علمی در موسسا  آموزشی بیشتر

 فیت توسعه ذایدار کشور از یریق تربیت نیروی انسانی متخصص فراهم آید.باشند تا از این یریق موجبا  رشد و کی

 

عبانم  

 منابع فارسی
. تهران: 1385تا  1379گزارش عملکرد ستاد اجرایی برگزاری کارگاو های تخصصی از سا  . (1385آراسته، حمیدرضا )

 موسسه ذزوهش و برنامه ریزی آموزش عالی.

فصلنامه ذژوهش و (. توسعه دانشگاو ها و مراکز آموزش عالی در برنامه توسعه، 1373اکبری، علی اصغر؛ کریمیان، ژیا )

. 72-41، 6 برنامه ریزی در آموزش عالی،  

 . 10-14، 9سا  او ،  . تهران: نامه آموزش عالی،(. منزلت اجتماعی اعضای هیا  علمی1383باقریان، فایمه )

(. الگوی توسعه حرفه ای اعضای هیا  علمی سازمان های ذژوهشی )مورد: جهاد دانشگاهی(، 1389ذورکریمی، جواد )
 .155-141، 6 امام حسین )ع(، فصلنامه ذژوهش های مدیریت منابع انسانی دانشگاو جامع

 تهران: نشر آگه. ریزی آموزشی و درسی.مقدمه ای بر برنامه(. 1389تقی ذور ظهیر، علی )

بررسی وضعیت بالندگی اعضای هیا  علمی دانشگاو شهید بهشتی و ارائه الگویی به منظور بهبود (. 1386جمشیدی، اله )
 دو علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاو شهید بهشتی.ذایان نامه کارشناسی ارشد، دانشک مستمر آن،

تهران:   رویکردهای توسعه حرفه ای معلمان.(. 1388حجازی، سید یوسب؛ ذرداختدی، محمدحسن وشاو ذسند، محمدرضا. )
 موسسه انتشارا  دانشگاو تهران.

  های اعضای هیا  علمی در دانشگاو (. راهبردها و روش های ارتقا و توسعه قابلیت ها و مهار1376حسینی، سید محمود. )
 .71 -41تهران، دانشگاو عامه یبایبایی،  مجموعه مقاا  نخستین سمینار آموزش عالی در ایران،های ایران. 

، تهران: موسسه ذژوهش و برنامه مراکز توسعه کارایی اعضای هیا  علمی در دانشگاو ها(، 1373حسینی نسب، سید داوود )
 ریزی آموزش عالی.

(. نظر اعضای هیا  علمی دربارو نیازهای توسعه حرفه ای آنان و شیوو های برآوردن 1392زاهدی، سکینه و بازگان، عباس )
 .89 -69، 67 فصلنامه ذژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی،نیازها. 
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دستیابی به چشم انداز (. نقش توسعه منابع انسانی در 1388سید جوادین، سید رضا؛ شریفی، سید مهدی و رایج، حمزو )

 .100-77، 8، سا  سوم، فصلنامه مدیریت و منابع انسانی در صنعت نفتصنعت نفت،  1404

(. تعیین مولفه های زمینه توسعه حرفه ای مربیان مراکز آموزش وزار  جهاد کشاورزی، 1388ذسند، محمدرضا. )شاو
 .139-148، 1 فصلنامه تحقیقا  اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران،

ارزشیابی برنامه کارگاو های آموزشی برای رشد حرفه ای اعضای هیا  علمی دانشگاو آزاد (: 1387شعبه ای زوارق، آرزو )
ذایان نامه برای اخر مدرک کارشناسی ارشد، دانشکدو  ،1386 -87استان تهران در نیم سا  دوم  8اسامی منطقه 

 علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاو تهران.

(. بررسی وضعیت بهسازی اعضای هیا  1390ان، نادرقلی؛ اجتهادی، مصطفی؛ جعفری، ذریوش و شفیع زادو، حمید. )قورچی
 .95-114، 1 فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی دانشگاو آزاد اسامی واحد گرمسار،علمی داشگاو آزاد اسامی، 

فرسودگی شغلی اعضای هیا  علمی دانشگاو شهید  (. مطالعه1389عارفی، محبوبه؛ قهرمانی، محمد و یاهری، مرتضی )
 . 110-93، 36 فصلنامه ذژوهش های مشاورو،بهشتی و روابط آن با منتخبی از متغیرهای جمعیت شناختی. 

بررسی ضرور  تاسیی مرکز بالندگی اعضای هیا  علمی در دانشگاو شهید بهشتی )منابع انسانی، (. 1388مرزبان، زهرا )
ذایان نامه برای اخر مدرک کارشناسی ارشد، دانشکدو علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاو شهید  ها(،تجهیزا ، برنامه 

 بهشتی.

(. بررسی کیفیت زندگی کاری در میان اعضای هیا  علمی دانشگاو های دولتی 1390نورشاهی، نسرین؛ سمیعی، حسین.  )
 .114-91، 59 رنامه ریزی در آموزش عالی.فصلنامه ذژوهش و بایران و ارائه استراتژی برای بهبود آن. 

(. ارائه الگوی مفهومی بهسازی اعضای هیا  علمی دانشگاو ها و مراکز 1387نوو ابراهیم، عبدالرحیم و ذورکریمی، جواد. )
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