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 خلاصِ

شجکِ تَزیع قذرت در  از چگًَگیّذف اصلی ایي ًَشتبر ارائِ یک چْبرچَة هفَْهی 

ّبی ٍیژگیقذرت در سبزهبى تحت تبثیر  تَزیعاست کِ  هفرٍضِ اصلی ایيثبشذ. سبزهبى هی

فرد . قذرت رسوی ثِ قرار دارد سبزهبىٍ ّوچٌیي هَقعیت فرد در شجکِ  سبختبری ٍ رفتبری

شَد تب فرد در سبزهبى کٌذ ٍ هٌبثع قذرت شخصی ثبعث هیاقتذار ٍ اختیبر سبزهبًی اعطب هی

هَقعیت افراد در شجکِ تعبهلات رسوی ٍ غیررسوی سبزهبى صبحت ًفَر گردد. در ایي هیبى 

ًتبیج حبصل از هطبلعبت در ایي زهیٌِ  تعییي کٌٌذُ هیساى دسترسی افراد ثِ هٌبثع قذرت است.

ّب ّن تحت تبثیر سلسلِ هراتت سبزهبًی ٍ ّن تبثعی از تَزیع قذرت در سبزهبى دّذ کِهیًشبى 

ّوچٌیي عَاهل شجکِ در  ،ّبی شخصیتی افراد استهحیظ سبزهبى، شکل سبزهبًی ٍ ٍیژگی

ّبی فردی ٍ هَقعیت رسوی هَثر شکل دادى ثِ تصَرات هرثَط ثِ شغل ٍ ثبلاتر از آى ٍیژگی

 است. 

 

 اجتوبعی قذرت شخصی، تحلیل شجکِ  قذرت رسوی،تَزیع قذرت، : کلوبت کلیذی

 هقذهِ   .1

-ؾبظٔبٖ ػجبضت اؾت ٔطز٣ٔ وٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف٣ ٔكتطن ثب ٞٓ اقتطان ٔؿبػ٣ زاض٘س. ثٝ ػجبضت ثٟتط ؾبظٔبٖ

-بظٔبٖ ٣ٔ. افطاز ٥٘ع ثطا٢ ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ اٞساف ذٛز ثٝ ٤ه ؾ[1]٥ٌط٘سٞب٢ ذبن٣ قىُ ٣ٔٞب ثطا٢ حهَٛ ثٝ ٞسف

ٞب ٞب٢ ذٛز ثطؾٙس. ٘ىتٝ زض ا٤ٙزبؾت وٝ ؾبظٔبٖوٛقٙس اظ عط٤ك ؾبظٔبٖ، ثٝ ٞسفپ٥ٛ٘س٘س ٚ ضٕٗ ٕٞىبض٢ ثب ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ٞب ػّٕىطز ؾبظٔبٖ[. 2ٔٛض ٚ السأبت ضا ثٝ ا٘زبْ ضؾب٘ٙس]وٙٙس وٝ ثب ا٤ٗ لسضت لبزض٘س ثؿ٥بض٢ اظ السضت٣ ثٝ افطاز اػغب ٣ٔ

وٙس ٕٞبًٞٙ قٛز. زضٚالغ ٞب ثب آ٘چٝ ػّٕىطز ٔغّٛة ؾبظٔب٣٘ ا٤زبة ٥٣ٔط٘س تب ضفتبض آٌٖاػضب٢ ذٛز ضا ظ٤ط ٘ظط ٣ٔ
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ٞب٢ ٔكرم ٚ ٞب ٔب٘ٙس ز٤ٍط ٚاحسٞب٢ ارتٕبػ٣ اظ اػضب٢ ذٛز تٛلغ فطٔب٘جطزاض٢ زاض٘س. ثٙبثطا٤ٗ ثب ا٤زبز ؾ٥ؿتٓؾبظٔبٖ

ٞب٢ تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝ ٔكرم ٚ ضٚقٗ ٗ اظ ؾ٥ؿتٓآٚض٘س ٚ ثب ثٟطٜ ٌطفتٔٙظ٣ٕ وٝ ثطا٢ وٙتطَ رط٤بٖ أٛض ذٛز ثٝ ٚرٛز ٣ٔ

ٞب٢ ضطٚض٢ ضاغت ؾبظ٘س. ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ا٘زبْ الساْوٙٙس وبضوٙبٖ ذٛز ضا ثٝ ٕٞبًٞٙ قسٖ ثب ٔمتض٥بت ٞسفؾؼ٣ ٣ٔ

ا٤ٗ رٙجٝ تجؼ٥ت ضا ثٝ ز٥ُِ ؾ٥ؿتٓ ٔتكىُ ٚ ضؾ٣ٕ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٘ٛع التساض ٚ لسضت٣ وٝ ؾبظٔبٖ ثطا٢ رّت فطٔب٘جطزاض٢ ثٝ 

٘بٔٙس. ؾبظٔبٖ ثب ا٤زبز ؾّؿّٝ ٔطاتت اذت٥بض، قطح ٚظب٤ف ٚ تمؿ٥ٓ وبض لسضت ذٛز ضا اػٕبَ ثطز، رٙجٝ ؾبذتبض٢ ٣ٔ٣ٔ وبض

زض تئٛض٢ ؾبظٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط ٔىتت ؾبذتبضٌطا٣٤ ثطا٢ اذت٥بضات ٔكطٚع )اذت٥بضات٣ وٝ زض ؾّؿّٝ ٔطاتت [. 3]وٙس٣ٔ

ضؾ٣ٕ )ثٝ ٚؾ٥ّٝ وؿب٣٘ وٝ زاضا٢ اذت٥بضات ؾبظٔب٣٘ ٞؿتٙس تؼ٥٥ٗ ٚ  ؾبظٔب٣٘ ٔؿ٥ط ضٚ ثٝ پب٥٤ٗ ٣ٔ پ٥ٕب٤ٙس( ٚ ٔمطضات

ٞب٢ تؼ٥٥ٗ قسٜ قٛز( ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ لبئُ ٞؿتٙس تب اع٥ٕٙبٖ حبنُ قٛز وٝ ؾبظٔبٖ زض رٟت زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسفاػٕبَ ٣ٔ

ه٣ وٝ اػضب٢ آٟ٘ب ٔؼتمس٘س لسضت قر [4لسضت ضا ٔتطازف ثب اذت٥بض ثسا٘ٙس]زاضز ٚ چ٥ٙٗ ٌطا٤ف زاض٘س وٝ ٌبْ ثط٣ٔ

آٚض٘س، اِعأب ٘بق٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٔكرم ٔٙحهط ثٝ فطز آ٘بٖ ٥٘ؿت )اِجتٝ اٌط ثتٛاٖ ٔسػ٣ قس وٝ زض ٞب ثسؾت ٣ٔؾبظٔبٖ

ٞب٢ ذبل پؿت ؾبظٔب٣٘ )ٔحُ اؾتمطاض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ قره٣ ٞٓ ٘مك٣ زاض٘س( ثّىٝ لسضت ٔعثٛض زض ؾب٤ٝ ٤ٚػ٣ٌ

 [.5آ٤س]فطز زض ؾبظٔبٖ( ثٝ زؾت ٣ٔ

( ثٝ اذت٥بضات ؾبظٔب٣٘ اظ ا٤ٗ 1983)  2زض حب٣ِ وٝ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ز٤ٍط ٕٞچٖٛ ضاثطت زث٥ّٛ. آِٗ ٚ لا٢ ٔٗ زث٥ّٛ. پٛضتط

وٙٙس وٝ آٖ تٟٙب ٤ى٣ اظ چٙس٤ٗ ٔٙجغ لسضت ؾبظٔب٣٘ ٔٛرٛز اؾت ٚ ثٝ لسضت اظ ٕٞٝ رٟبت ) ٚ ٘ٝ تٟٙب ٔؿ٥ط ظا٤ٚٝ ٍ٘بٜ ٣ٔ

اػضب٢ ؾبظٔبٖ ثب٤ؿت٣ اظ اضازٜ ٚ ٟٔبضت لاظْ ثطذٛضزاض ثبقٙس تب زض تؼبُٔ  [.4]ٛز قضٚ ثٝ پب٥٤ٗ اذت٥بضات ؾبظٔبٖ( تٛرٝ ٣ٔ

زض ا٥ٕٞت  3ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙبثغ لسضت زؾت ٤بفتٝ ٚ تٛا٘ب٣٤ اػٕبَ آٖ ضا وؿت وٙٙس، چٙب٘ىٝ ٞسض٤ه اؾ٥ٕتثب ٤ٚػ٣ٌ

-پٛق٣ ٣ٔزا٘ٙس ٚ اظ لسضت ٘طْ چك٣ٔٓاغّت ٔطزْ ٔٛلؼ٥ت ضا ثب لسضت ثطاثط » وٙس وٝ ٞب٢ قره٣ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ث٥بٖ ٤ٚ٣ٔػ٣ٌ

تٛا٘ٙس آٖ ضا ٞسض ثسٞٙس ٤ب اظ وٙٙس ... ا٤ٗ زض حب٥ِؿت وٝ ؾبذتبض ضؾ٣ٕ زِٚت تٟٙب زاضثؿت لسضت اؾت ٚ ؾ٥بؾتٕساضاٖ ٣ٔ

تٕبْ ا٘ٛاع لسضت ٘بق٣ اظ احؿبؼ لسضت قرم اؾت وٝ ٕٞٛاضٜ اظ رب٘ت قرم ثٝ اظ ا٤ٗ ضٚ [. 6]آٖ ثٟطٜ ثطزاض٢ وٙٙس 

ٞب، ثٝ ذٛز٢ ذٛز زاضا٢ لسضت ٚ ٔزط٢ آٖ ٥٘ؿتٙس ثّىٝ ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ آ٤س. ثس٤ٗ تطت٥ت ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔب٣ٖٔارطا زض 

 4ٞب ٔب٘ٙس تئٛض٢ ٔٙبثغ لسضت فط٘چ ٚ ض٤ٖٛا٤ٗ ٘ظط٤ٝ [.7]قٛز وٝ ٘مف ؾبظٔب٣٘ زاض٘سلسضت اظ ؾ٢ٛ وؿب٣٘ اػٕبَ ٣ٔ

 [.7پطزاظ٘س ٚ غبِجب ضفتبض٢ ٞؿتٙس]ضٚا٘كٙبذت٣ ٣ٔٞب ٚ اػٕبَ لسضت اظ ز٤سٌبٜ ( ثٝ ثطضؾ٣ پب٤ٍب1959ٜ)

ز٣ٞ ضفتبض ؾبظٔب٣٘( ٔغطح اؾت ٚ اظ ا٤ٗ لسضت ٚ وبضثؿت آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ِٔٛفٝ ٚ اثعاض اؾبؾ٣ )رٟتاظ آ٘زب٣٤ وٝ 

ظ٤طا تٛاٖ آٖ ضا ثٝ ؾبز٣ٌ ٚ اظ ٤ه ثؼس ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز وٙس، ٣ٕ٘عط٤ك ٘مف اؾبؾ٣ زض تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ا٤فب ٣ٔ

ا٢ ٞب٢ لسضت زض نحٙٝتفبٚت ٤ب فبنّٝ لسضت زض ؾبظٔبٖ )ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ( ثٝ ٤ٚػٜ زض ٔٛضز زؾتطؾ٣ ثٝ پب٤ٍبٜ

-ٌطزز ٚ تبثؼ٣ اظ ٔح٥ظ ؾبظٔبٖ، قىُ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٤ٚػ٣ٌٌٙزس، تٛظ٤غ ٣ٔتط اظ آ٘چٝ زض لبِت ثحج پب٤ٍبٜ لسضت ٣ٌٔؿتطزٜ

ٞب٢ فطز٢ زض تؼبُٔ ثب ٔتغ٥طٞب٢ اظ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٥٘ع ثب ا٤ٗ فطو وٝ تفبٚتضٚ تؼساز٢ ٞب٢ قره٥ت٣ افطاز اؾت؛ اظ ا٤ٗ

وٙس ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ ٞط زٚ ٔتغ٥طٞب٢ ؾبذتبض٢ ٚ ضفتبض٢ ث٣ٙ٥ ٚ تٛض٥ح وؿت ٚ اػٕبَ لسضت وٕه ٣ٔؾبذتبض٢، ثٝ پ٥ف

ٞب٢ قب٤ب٣٘ ٝ اٞساف وٕهقٛ٘س وٝ ثٝ ٥ُ٘ ثزض ع٣ ظٔبٖ اػضب٣٤ پ٥سا ٣ٔزض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ  [.7]ضا ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض زاز٘س

وٙٙس اػٓ اظ اٞساف فطز٢ ٤ب اٞساف اػضب زض لبِت ٤ه وُ. ا٤ٗ افطاز ٕٔىٗ اؾت زاضا٢ لسضت٣ ثبقٙس وٝ ثٝ نٛضت ضؾ٣ٕ ٣ٔ

ٞب٢ قره٣ آٟ٘ب ثبقس. آٟ٘ب ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ٚ وؿت ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٌٙزب٘سٜ ٘كسٜ اؾت ٚ حبنُ ٤ٚػ٣ٌزض ا٤ٗ پؿت

 [.8]وٙٙس٥ظ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ضلبثت ٣ٔٔٙبفغ قره٣ ذٛز زض ٤ه ٔح

                                                 
2 Robert w. Allen & Lyman w. Porter 
3 Hedrick  Smith   
4 French, & Raven 



 

 

 
wwwAMSconf.ir         3 

زض ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٘ظط٤بت ٔغطح قسٜ زض حٛظٜ لسضت لهس زاض٤ٓ تب زٚ ز٤سٌبٜ ؾبذتبض٢ ٚ ضفتبض٢ زض 

زؾت٥بث٣ ٚ تٛظ٤غ لسضت ؾبظٔب٣٘ ضا زض تؼبُٔ ثب ٞٓ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ، ٔفطٚضٝ ان٣ّ ٔب ا٤ٗ اؾت وٝ ػلاٜٚ ثط زٚ 

وٙس، ٚ ٤ب ٔٙبثؼ٣ وٝ قرم ثب ُٔ ؾ٣ٔٛ ٞٓ ٚرٛز زاضز وٝ ثط لسضت٣ وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ فطز اػغبء ٣ٔز٤سٌبٜ ٔغطح قسٜ ػب

ٌطزز ٚ ٔٛلؼ٥ت فطز زض زض ٚالغ لسضت زض ظ٥ٔٙٝ قجىٝ ؾبظٔب٣٘ تٛظ٤غ ٣ٔآٚضز، تبح٥طٌصاض اؾت؛ حضٛض زض ؾبظٔبٖ ثسؾت ٣ٔ

تٛا٘س ا٤ٗ لسضت ضا فطز ٔتٙبؾت ثب رب٤ٍبٜ ذٛز ٣ٔ ثبقس ٚقجىٝ ػبُٔ تؼ٥٥ٗ وٙٙسٜ زض زؾت٥بث٣ ثٝ ؾب٤ط ٔٙبثغ لسضت ٣ٔ

 ثٝ ٞب٢فطنت ٤ب ٞبٔحسٚز٤ت ز٥ُِ ثٝ قجىٝ، زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٤ب فطز ٞط اضتجبعبت ٚ رب٤ٍبٜ ٚضؼ٥ت، اػٕبَ وٙس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ

ٚاثظ ث٥ٗ قجىٝ ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙبؾت وٝ لسضت ٤ىب٤ه لٟطٔب٘بٖ زض نحٙٝ اظ ض [9]٤بثس ٣ٔ وبٞف ٤ب افعا٤ف ٢ٚ ثطا٢ آٔسٜ ٚرٛز

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط زض ٘ظط ٌطفتٗ اثؼبز لسضت )حٛظٜ، لّٕطٚ، ٚظٖ( ثٝ زضن ٥ٔعاٖ ٘فٛش فطز ٤ب [ 10]ذ٥عزٞب ٚ ز٤ٍطاٖ ثط٣ٔآٖ

٥ٌط٢ ٔٛلؼ٥ت ٚ رب٤ٍبٜ فطز زض قجىٝ لسضت ؾبظٔب٣٘ ٔٛحط٘س، ( ػٛا٣ّٔ ضا وٝ زض قى1ُوٙس. قىُ )ٚاحس ؾبظٔب٣٘ وٕه ٣ٔ

 زٞس.٘كبٖ ٣ٔ

 

 ر ثر تَزیع قذرت در تعبهل ثب شجکِ سبزهبًیعَاهل هَث -1شکل 

 قذرت در سبزهبى .2

زا٘س ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ا٘طغ٢ ٔفْٟٛ ث٥ٙبز٤ٗ زض ( لسضت ضا ٔف٣ٟٔٛ اؾبؾ٣ زض ػّْٛ ارتٕبػ٣ 1361٣ٔ) 5ثطتطا٘سضاؾُ

ثبل٣  ط٢ پ٥چ٥سٜ ٚ ٔجٟٓثب ٚرٛز ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔفْٟٛ زض زضن تؼبٔلات ٟ٘بزٞب٢ ثكط٢، ٞٙٛظ ثٝ ِحبػ ٘ظف٥ع٤ه اؾت. أب 

زض ٔغبِؼبت لسضت ؾبظٔب٣٘ زٚ قٛز، لسضت ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ قطا٤ظ ارتٕبػ٣ ٚ ٞٓ تٛا٘ب٣٤ قره٣ ف٥ٕٟسٜ ٣ٔ[. 11ٔب٘سٜ اؾت]

ٞب٢ لسضت ثٝ ػٙٛاٖ ػ٥ّٕبت٣ ، لسضت ثٝ ػٙٛاٖ تؿّظ ٤بفتٗ ٚ چبِف6ٚثطض٤ٚىطز غبِت ٚرٛز زاضز. ٤ى٣ ثط ٔجٙب٢ وبض ٔبوؽ

قٛز ٚ ثٝ ثبٖ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت، لسضت ثٝ ػٙٛاٖ التساض ٔكطٚع زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔاظ ٔمبٚٔت ٔفْٟٛ ؾبظ٢ قسٜ اؾت. زض رط

 زض وٝ فطنت٣ اظ اؾت ػجبضت «لسضت» ٚثط ٘ظط زض ٚالغ اظ[ 12]ٌطززٞب ٞسا٤ت ٣ٔؾٕت ؾطوٛة لب٣٘ٛ٘ تضبزٞب ٚ ٔمبٚٔت

ٔصوٛض ثط آٖ اؾتٛاض اؾت،  زٞس تب لغغ ٘ظط اظ ٔجٙب٣٤ وٝ فطنتزاضز ٚ ثٝ فطز أىبٖ ٣ٔ ٚرٛز ارتٕبػ٣ ضاثغٝ چٟبضچٛة
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ٟٕٔتط٤ٗ وٕه ٚثط ثٝ ٔس٤ط٤ت ٘ظط٤ٝ التساض )اذت٥بض( ٚ [ 13]اـ ضا حت٣ ػ٥ّطغٓ ٔمبٚٔت ز٤ٍطاٖ ثط آٟ٘ب تح٥ُٕ وٙساضازٜ

ٞب ثط ٔجٙب٢ ؾبذتبض ٚ ضٚاثظ ٘بق٣ اظ اذت٥بض اؾت. چ٥ع٢ وٝ شٞٗ ٚثط ضا ثٝ ذٛز ٔكغَٛ زاقت، ان٣ِٛ اؾت تٛن٥ف ؾبظٔبٖ

؛ ٣ِٚ 8ٚ تطغ٥ت 7ٚ ارجبض قٛز. ٚثط، ثطا٢ لسضت چٙس ٔجٙب تكر٥م زاز، اظ رّٕٝ لٟطذت٥بض ا٤زبز ٚ ثطلطاض ٣ٔوٝ ثطاؾبؼ آٖ ا

وطز. ٚثط آ٤س، ٔؼغٛف ٣ٔ٣ٔث٥كتط٤ٗ تٛرٝ ذٛز ضا ثٝ ٔؿئّٝ اذت٥بض وٝ ثط ٔجٙب٢ اعبػت اضاز٢ ٚ زٚاعّجب٘ٝ ز٤ٍطاٖ پس٤س 

زؾتٛضات ذبل )٤ب ٕٞٝ زؾتٛضات( ٘بق٣ اظ ٔٙجغ ٔؼّْٛ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٌطٜٚ  ا٤ٗ احتٕبَ وٝ»وٙس: اذت٥بض ضا ا٤ٍٙٛ٘ٝ تؼط٤ف ٣ٔ

تط٤ٗ ٔفْٟٛ ذٛز )زض ٤ب ثط( ؾبظٔبٖ، ض٤ٚىطز ؾبذتبض٢ لسضت فطز ضا زض اؾبؾ٣[ 14]«ٔؼ٣ٙ٥ اظ اقربل اعبػت ذٛاٞس قس

ٖ ٚ تفى٥ه ٚظب٤ف ثٙس٢ ؾبظٔب وبض، ثرف  لسضت اظ عط٤ك تمؿ٥ٓ [15]زا٘سثٝ ؾبظٔبٖ ٣ٔ« ٚاثؿت٣ٍ»ٔٙؼىؽ وٙٙسٜ ٘ٛػ٣ 

زازٖ وبضٞب٢ ٟٔٓ ضا ثطػٟسٜ زاض٘س، ثٝ  زض ؾبظٔبٖ آٖ زؾتٝ اظ افطاز ٚ ٚاحسٞب٣٤ وٝ ٔؿئ٥ِٛت ا٘زبْ[ 16]آ٤س ثٝ ٚرٛز ٣ٔ

 زض ذٛز اضازٜ ثطا٢ تح٥ُٕ افطاز٢ ٤ب فطز تٛا٘ب٣٤ ٚ لبث٥ّتضا  لسضتٚثط [ 4]نٛضت عج٥ؼ٣ اػٕبَ لسضت ث٥كتط٢ زاض٘س

زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ لسضت ثٝ [ 17]وٙستؼط٤ف ٣ٔ زاض٘س، ٔكبضوت آٖ ٔكبثٝ السا٣ٔ زض ٞٓ آٟ٘ب وٝ ٣وؿب٘ اضازٜ ثط رٕؼ٣ السا٣ٔ

 اٌط وٝ زٞس ا٘زبْ ضا وبض٢ تب زاضز٣ٔ ٚا ضا( ة) وٝ ا٢ٌٝٛ٘ ثٝ ٌصاضز، احط( ة) ضفتبض ثط تب زاضز ف(اِ) وٝ ا٢ ثبِمٜٛ تٛاٖ ػٙٛاٖ

 لسضت اظ (اِف) ثبقس ٚاثؿتٝ( اِف) ثٝ ث٥كتط( ةض )لس ٞط .اؾت ٚاثؿتٝ تبثغ ٤ه لسضت ز.وط٣ٕ٘ ضفتبض چ٥ٙٗ ثٛز، ا٤ٗ اظ غ٥ط

 [. 18]قٛززض ٘ت٥زٝ لسضت ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه تٛا٘ب٣٤ زض قرم تؼط٤ف ٣ٔ [16]اؾت ثطذٛضزاض ث٥كتط٢

ٖ ٍ٘طـ ٞب، اٞساف، ٥٘بظٞب ٚ ٤ب اضظقٟب٢ قرم ثٝ ػٙٛا  ثٝ ػٙٛاٖ تغ٥٥ط زض ضفتبض، ٘ظطات، لسضتض٤ٚىطز زْٚ ثب تبو٥س ثط 

قٛز، ػجبضت لسضت اقبضٜ ثٝ ظطف٥ت ٤ه قرم ثطا٢ ٘فٛش ثط قرم پ٥بٔس ٤ه ػُٕ تٛؾظ قرم ز٤ٍط زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ

اضتجبعبت تبو٥س زاضز. ثٝ ٘ظط ثبض٘بضز  فطا٤ٙس ثط ٚ قسٜ زازٜ تٛؾؼٝ 9ثبض٘بضز ا٤ٗ ٍ٘طـ ثٛؾ٥ّٝ چؿتط[ 12]ز٤ٍط اقبضٜ زاضز

٥بض٢ اظ ٔغبِؼبت زض ٔٛضز لسضت ؾبظٔب٣٘ ثرهٛل لجُ اظ ٔغبِؼبت ٞبحٛضٖ، قٛز وٝ پص٤طفتٝ قٛز. ثؿالتساض ٚلت٣ اػٕبَ ٣ٔ

قٛز، لسضت٣ وٝ ثطذبؾتٝ اظ پؿت ؾبظٔب٣٘ ثٛزٜ، تٛؾظ ضئ٥ؽ ثط ٔطئٛؼ ٔطاتج٣ ٔطثٛط ٣ٔثٝ ٍ٘طـ اَٚ ٤ؼ٣ٙ لسضت ؾّؿّٝ

وٙٙس أب زض وؿت سضت ٣ٔوٙس وٝ زض آٖ ضٞجطاٖ ازػب٢ لٞب٢ ظ٤بز٢ ضا ذبعط٘كبٖ ٣ٔثبض٘بضز ٔٛلؼ٥ت[ 19]قٛزاػٕبَ ٣ٔ

اعبػت قىؿت ٥ٔرٛض٘س. ا٤ٗ أط ثس٤ٗ ػّت اؾت وٝ لسضت ٟ٘ب٤تب ٔٛلؼ٣ ٔؼتجط اؾت وٝ افطاز٢ وٝ لسضت ثط آٟ٘ب اػٕبَ 

ثبقس ٤ب ذ٥ط ثؿت٣ٍ ثٝ اقربن٣ قٛز ثٝ آٖ پبؾد زٞٙس. ا٤ٙىٝ ٤ه ته٥ٕٓ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه زؾتٛض، زاضا٢ لسضت لاظْ ٣ٔ٣ٔ

وٙٙس ثؿت٣ٍ ٘ساضز، ثطذ٣ اظ ٔمبْ ٚ ٤ب وؿب٣٘ وٝ ا٤ٗ زؾتٛض ضا نبزض ٣ٔقٛز ٚ نطفب نبحتزٜ ٣ٔزاضز وٝ زؾتٛض ثٝ آٟ٘ب زا

ٞب٢ ٔتفبٚت قٛز زاضا٢ پتب٘ؿ٥ُ پص٤طـ ث٥كتط٢ اؾت. زضٚالغ و٥ف٥تزؾتٛضات اظ عطف وؿب٣٘ وٝ ثٝ آٟ٘ب زؾتٛض زازٜ ٣ٔ

ٞب ٔجٙب٢ ان٣ّ زضآٚضزٖ ز٤ٍطاٖ اؾت ٚ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ آ٘بٖ زض تٛا٘ب٣٤ ثطا٢ تحت ا٘م٥بزلسضت قره٣ اػضب ٔجٙب٢ تفبٚت

( اقبضٜ زاضز وٝ ٞط 1984) 10اظ ز٤سٌبٜ ضفتبض٢ ٔٛؾى٤ٛى٣ [ 20]ٞب٢ ضؾ٣ٕ اؾتٞب٢ لسضت غ٥طضؾ٣ٕ زض ؾبظٔبٖتفبٚت

ثط  زض ٕٞبٖ ظٔبٖ ٤ه ػبُٔ ثبِمٜٛ ثطا٢ ٘فٛش  ،لطاض زاضزٔؿتمُ اظ ٔٛلؼ٥ت٣ وٝ ذٛزـ ٤ب ز٤ٍط٢ زض آٖ   ٤ه اظ اػضب٢ ٌطٜٚ،

تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ان٣ّ زض ٣ٕ٘ ) آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ؾبذتبضٌطا٤بٖ ثط آٖ تبو٥س زاض٘س( اٞساف اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ضاثغٝ ٚاثؿت٣ٍ

ٔٛفم٥ت ٘فٛش تبو٥س قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ لاظْ اؾت لسضت ضا اظ پس٤سٜ ٘فٛش رسا و٥ٙٓ. ثب ا٤ٙحبَ اظ ز٤سٌبٜ فطز٢، لسضت زض ٤ه 

ٞب٢ ٔب زض ٘ظط ارتٕبػ٣ ٤ب تٛا٘ب٣٤ ثطا٢ ٘فٛش زض ز٤ٍطاٖ ثٝ ضفتبض زض ٔؿ٥ط ذٛاؾتٝٔفْٟٛ ٌؿتطزٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٘فٛش ثبِمٜٛ 

وٙس. ٚ ( ٥٘ع آٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ أىبٖ ا٤زبز ٘فٛش زض ا٘ساظٜ ٔكرم زض قرم ز٤ٍط تؼط٤ف 1935٣ٔ) 11قٛز. ٤ٌِٛٗطفتٝ ٣ٔ

 [.12وٙس]سف زض زضٖٚ ظ٥ٔٙٝ تؼط٤ف ٣ٔ( لسضت ضا ثٝ ػٙٛاٖ تٛا٘ب٣٤ ثبِمٜٛ ٤ه ػبُٔ ثطا٢ ٘فٛش ٤ه 1959ٞفط٘چ ٚ ض٤ٖٛ )
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-ٞب ٔكرم ٣ٔٞب٢ ضؾ٣ٕ ثب عطاح٣ آٖ ؾبظٔبٖثطاؾبؼ زٚ ز٤سٌبٜ ٔغطح قسٜ حسالُ ثرك٣ اظ لسضت زض ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ ٔٙبثغ ػّت ٞب٢ فطز٢ افطاز ٔجت٣ٙ اؾت ٚ تٛظ٤غ ٘بثطاثط ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ثط ٤ٚػ٣ٌلسضت زض ٌطٜٚ قٛز أب

تٛا٘ب٣٤ ثبِم٠ٛ ٤ه ٘فط )٤ب  زض ٘ت٥زٝ ا٤ٗ زٚ ز٤سٌبٜ لسضت ثٝ ػٙٛاٖ [20]ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ اؾتزض ٌطٜٚپ٥سا٤ف ؾبذتبض لسضت 

ا٢ اظ ؾبظٔبٖ( زض اػٕبَ ٘فٛش ثط ز٤ٍطاٖ )٤ب ؾب٤ط زٚا٤ط ؾبظٔب٣٘( ثطا٢ ارطا٢ زؾتٛضٞب ٤ب ا٘زبْ زازٖ چ٥عٞب٣٤ وٝ اٌط  زا٤طٜ

ا٢ اظ ؾبظٔبٖ زض اػٕبَ ٘فٛش ثط ز٤ٍطاٖ ثطا٢  ٛا٘ب٣٤ ٤ه ٘فط ٤ب زا٤طٜقس ٤ب ت چ٥ٙٗ لسضت٣ ٚرٛز ٘ساقت، آٖ وبضٞب ا٘زبْ ٣ٕ٘

ا٢ ثطا٢ اػٕبَ ٘فٛش ثط ز٤ٍطاٖ زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ، ٣ِٚ ثب ٞسف ضؾ٥سٖ ثٝ  ٞب٢ ٔٛضز ٘ظط ٚ تٛا٘ب٣٤ ثبِمٜٛ ضؾ٥سٖ ثٝ ٘ت٥زٝ

 [.21]قٛز، تؼط٤ف ٣ٔ٘تب٤ز٣ وٝ ٔٛضز ٘ظط نبحجبٖ لسضت اؾت

ث٥ٗ لسضت ثبِفؼُ ٚ لسضت ثبِمٜٛ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز، لسضت ثبِمٜٛ ٘كبٖ زٞٙسٜ اذتلاف زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، ثب٤ؿت٣ تٕب٤ع 

٥ٌط٢ وٝ ثب ثٟطٜ Aثبقس زض حب٥ِىٝ لسضت ثبِفؼُ اقبضٜ ثٝ تٕبْ ٔٙبثغ ٣ٔ Bزض ٔمب٤ؿٝ ثب ٔٙبثغ  Aث٥ٗ تٕبْ ٔٙبثغ ٔٛرٛز 

 –ٞب٣٤ اؾت اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ قبُٔ ٞع٤ٙٝ اؾت. اظ ا٘زب٣٤ وٝ ٌؿتطـ ٤بفتٝ Bزض ٤ه ٔٛلؼ٥ت ذبل زض ضاثغٝ ثب ٔٙبثغ 

 ،زٞسٞط ػبُٔ تلاـ ذٛاٞس وطز تب ٔٙبثؼ٣ ضا وٝ ٔٛلؼ٥ت ثٝ اٚ ٣ٔ -ٞب٣٤ اظ ٔمبٚٔت وٝ ثب٤س ثط آٖ غّجٝ وطزثطا٢ ٔخبَ قىُ

سٖٚ ٞب٢ قرم ز٤ٍط ثتٛا٘س ثط تغ٥٥ط ضفتبض ٤ب ٍ٘طـوٙس وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٌٔؿتطـ زٞس. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط، ٞط ػبُٔ ثطآٚضز ٣ٔ

ا٤ٗ  زض Aث٥كتط احتٕبَ زاضز وٝ   ث٥كتط ثبقس، A  ٚBٞب٢ لسضت نطف ٞع٤ٙٝ ظ٤بز احط ثٍصاضز. ٞط چٝ اذتلاف زض پب٤ٍبٜ

 [.18فطا٤ٙس لسضت ث٥كتط٢ وؿت وٙس]

( ا٘ٛاع ٔرتّف٣ اظ ٔٙبثغ ٤ه فطز وٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٔٙظٛض اػٕبَ ٘فٛش عطاح٣ قٛز ضا ثطضؾ٣ 1959فط٘چ ٚ ض٤ٖٛ )

ترهم ٚ ٔطرؼ٥ت. ثؼسٞب ض٤ٖٛ   ٔكطٚػ٥ت،  ٔٙجغ لسضت ارتٕبػ٣ ضا قٙبؾب٣٤ وطز٘س: ارجبض، پبزاـ، 5 وٙٙس. آٟ٘ب٣ٔ

( اقبضٜ زاض٘س وٝ ٥ِؿت ٔٙبثغ لسضت 1996٣ٔ) 12( ٤ه ٔٙجغ قكٓ ثٝ ػٙٛاٖ اعلاػبت ضا اضبفٝ وطز. ٞبضز٢ ٚ و1965ًّ)

قٛز. ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٔرتّف ثط اؾتفبزٜ اظ عجمٝ ثٙس٢ ٜ ٣ٔتٛا٘س ٘بٔحسٚز ثبقس ٚ ا٤ٗ ٔٙبثغ احتٕبلا ثطا٢ قطا٤ظ ٔٙبؾت اؾتفبز

ا٢ زض زٞٙس وٝ ا٤ٗ عجمٝ ثٙس٢ ٘مف ػٕسٜپب٤ٍبٜ ٞب٢ لسضت پ٥كٟٙبز قسٜ ثٛؾ٥ّٝ فط٘چ ٚ ض٤ٖٛ تبو٥س زاض٘س ٚ تكر٥م ٣ٔ

ر٥م ثب ٞسف تك ،ازث٥بت ضٚا٘كٙبؾ٣ ارتٕبػ٣ ٚ نٙؼت٣ ا٤فب وطزٜ اؾت. ٔٙبثغ لسضت فط٘چ ٚ ض٤ٖٛ ضا زض زٚ زؾتٝ و٣ّ

( لسضت ٔٛلؼ٥ت ٘بق٣ اظ ٔٛلؼ٥ت ضؾ٣ٕ افطاز اؾت ٚ 1960) 13ثبؼٚ لسضت قره٣ ٌطٜٚ ثٙس٢ وطزٜ ا٘س. لسضت ٔٛلؼ٥ت٣ 

ثط التساض ٔكطٚع زلاِت زاضز وٝ اظ تحط٤ٓ ٞب٢ ٔخجت ٚ ٔٙف٣ اظ لج٥ُ پبزاـ ٚ ارجبض اؾتفبزٜ ٥ٔىٙس. لسضت قره٣ ثٝ 

ثٙبثطا٤ٗ لسضت ٔٛلؼ٥ت٣ ث٥كتط ثٝ ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٣٘ ٔٛرٛز لسضت ٔطرؼ٥ت ٚ ربشثٝ ٤ه فطز اقبضٜ زاضز.   ترهم،

وبضٚؼ [. 12] زٞسٚ فطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٘كبٖ ٣ٔاقبضٜ زاضز وٝ تٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ وٙتطَ ضفتبض ز٤ٍطاٖ ٚ تغ٥٥ط ؾبذتبض 

جمٝ ثٙس٢ ٞب٢ ٔٛرٛز زٞس ثٝ ٔطٚض ٚ ٔمب٤ؿٝ ع( ثب ا٤ٗ ٞسف وٝ وساْ ٔٙبثغ ثٝ فطز زض ؾبظٔبٖ لسضت 2006٣ٔ) 14ٚ وط٣٘

 اظ پب٤ٍبٜ ٞب٢ لسضت پطزاذتٙس. 
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 15ؾ٥ٕٖٛ

(1957) 
  ٔكطٚػ٥ت  ترهم پص٤طـ پبزاـ ٚ ارجبض

 16ض٤ٖٛ فط٘چٛ 

(1959) 
  ٔكطٚػ٥ت ترهم ٤ٛٞت ارجبض پبزاـ

 17اتع٣٘ٛ٤

(1961) 
 ٕ٘بز٤ٗ    ٕ٘بز٤ٗ ارجبض ؾٛز

؛ 1961)18وّٕٗ

1974) 
    ترهم رصاث٥ت وٙتطَ

   ٔكطٚػ٥ت اعلاػبت ترهم ٤ٛٞت ارجبض پبزاـ (1965ض٤ٖٛ )

 19وبضتطا٤ت

(1965) 

پبزاـ ٚ 

 تٙج٥ٝ

٥٘ط٢ٚ 

 ارجبض
 ٔح٥ظ  التساض اعلاػبت 

اق٥ٕت  ٔبضَٚ ٚ
20 (1967) 

   ٔكطٚػ٥ت ترهم رصاث٥ت ارجبض پبزاـ

 21ٌٕؿٗ

(1968) 
  تطغ٥ت  تطغ٥ت ظٚض ٔكٛق

ٗٔ ٣ِ22 

(1969) 
   ٞٙزبض زا٘ف ٞٙزبض ارجبض ؾٛز

 23ٚ ٥ٌُٕ تبٔٗ

(1974) 
  چبِف ٞب ٔكطٚػ٥ت زا٘ف ترهه٣ زٚؾت٣ تٙج٥ٝ پبزاـ

 ٔكطٚػ٥ت ترهم پص٤طـ ارجبض پبزاـ (1974) 24پبچٗ
زض٥ٌط٢ زض 

 ٤ٙسٞبفطا
 

تسؾى٣ ٚ 

 25ِٙسؾىٛ

(1976) 

   ٔٛلؼ٥ت ترهم رصاث٥ت ٔٙبثغ وٙتطَ

ٚ 26ٔٛزِط 

 (1986ٕٞىبضاٖ )
    ثبظ ثٛزٖ زا٘ف  ٤ٛٞت تحط٤ٓ ٞب

                                                 
15

 Simon 
16

 French & Raven 
17

 Etzioni 
18

 Kelman 
19

 Cartwright 
20

 Marwell  & Schmitt 
21

 Gamson 
22

 Lehmann 
23

 Thamhain, & Gemmil 
24

 Patchen 
25

 Tedeschi, & Lindskold 
26

 Mulder  
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 27يط٥ٔٙتعث

(1983) 
  ٔٙبثغ قجىٝ ٔكطٚػ٥ت زا٘ف تٛا٘ب٣٤  ٔٙبثغ وٙتطَ

 28ٌبِجطا٤ت

(1985) 
 قطا٤ظ تٙج٥ٝ پبزاـ

 29ا٘هبض٢

(1990) 
 لسضت قجىٝ هملسضت تر  لسضت تحط٤ٓ

٤ٛوُ ٚ 

 (1991) 30فبِج٣

پبزاـ،   لسضت ٔٛلؼ٥ت )ٔكطٚػ٥ت،

 اعلاػبت( تٙج٥ٝ،
 ٤ٛٞت ٚ وبض٤عٔب(  ٟٔبضت تطغ٥ت، ره٣ )زا٘ف ترهه٣،قلسضت 

 31فب٤طّٞٓ

(1993) 
 تٙج٥ٝ پبزاـ

٤ٛٞت/ 

 وبض٤عٔب
 ٔكطٚػ٥ت ترهم

ؾبظٔبٖ 

 ارتٕبػ٣
 

ٚ  32ث٥ّه ِٝ

 (1997ٕٞىبضاٖ )
 سضت قجىٝل لسضت ترهم  لسضت تحط٤ٓ

ض٤ٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

(1998) 

تحط٤ٓ 

 ٔبز٢

 

 تحط٤ٓ

 غ٥طٔبز٢

 

 

 ٤ٛٞت
اػتجبض )زا٘ف 

 ترهه٣ ٚ اعلاػبت(

  ٔكطٚػ٥ت اظ عط٤ك ٞٙزبضٞب،

ٔؿئ٥ِٛت   ضٚاثظ ٔتمبثُ،  تؿب٢ٚ،

 ارتٕبػ٣

لسضت 

 ٔٛلؼ٥ت

ٚ  ِٝ ث٥ّه

 (2002ٕٞىبضاٖ )
 لسضت تحط٤ٓ

لسضت 

 ٔطرؼ٥ت

)لسضت 

 قره٣(

    

ٚ  33وطاٚظٜ

 (2002)ٕٞىبضاٖ 

 ٔبز٢ ٚ غ٥طٔبز٢

 پبزاـ ٚ تٙج٥ٝ

زا٘ف ترهه٣ ٚ 

 ٤ٛٞت
 لسضت ٔٛلؼ٥ت اعلاػبت

 (2004وطاٚظٜ )

پبزاـ اظ عط٤ك ٔكٛق 

ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ٚ ٔزبظات ٚ 

 تٟس٤س

 ٤ٛٞت

 ترهم

 زا٘ف

 اعلاػبت

اػغب٢ ٔسضن 

 تحه٣ّ٥
 حٕب٤ت

ثبظثٛزٖ 

فطا٤ٙس 

ته٥ٕٓ 

 ٥ٌط٢

 

، 35( ؾٝ ثؼس لسضت )ٚظ1964ٖ) 34وبپلاٖزض ؾبظٔبٖ اقبضٜ زاضز،  ٞب٢ لسضت قرمٞب٣٤ وٝ ثٝ پب٤ٍبٜػلاٜٚ ثط تئٛض٢

زض  Aاحتٕبلا ثط ضفتبض  Bقٛز وٝ ا٢ تؼط٤ف ٣ٔوٙس. ٚظٖ لسضت زض انغلاح زضرٝلسضت( ضا تٛن٥ف ٣ٔ 37ٚ حٛظٜ 36لّٕطٚ

ؼ٣ اظ ٌصاضز، لسضت زض ا٤ٙزب ثٝ ٔؼٙب٢ تؼ٥٥ٗ ضفتبض اؾت. حٛظٜ لسضت اقبضٜ ثٝ ع٥ف ٚؾ٤٥ه ضٚـ ٔكرم تبح٥ط ٣ٔ

                                                 
27

 Mintzberg 
28

 Galbraith 
29

 Ansari 
30

 Yukl, & Falbe 
31

 Fairholm 
32

 Blickle  
33 Krause 
34 Kaplan 
35 weight 
36 Scope 
37 Domain 
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ٔؿب٣ّ٤ زاضز وٝ تحت تبح٥ط ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ا٤ٗ ٚاحس ٤ب فطز اؾت. ٔٙظٛض اظ لّٕط٢ٚ لسضت، تؼساز ٚاحسٞب ٤ب افطاز٢ اؾت وٝ 

تٛاٖ ثٝ ٞب٢ لسضت ؾبذتبض٢ ٣ٔثطا٢ زضن پب٤ٍبٜػلاٜٚ ثط ا٤ٗ  [.٤22ب ٚاحس اؾت ]ػّٕىطزقبٖ ٔتبحط اظ ضفتبض ا٤ٗ فطز 

؛ 1992، 40ٚ ففط 1983؛ ٥ٔٙتعثطي، 1993، 39؛ وط٤ٚعض ٚ فط٤سثطي1971، ٥ٙ38ًٙ٘ظط٤بت ٥ٞىؿٖٛ، ٥ًٙٞٙ، ٣ِ، قٙه ٚ پ

اظ ز٤سٌبٜ وط٤ٚعض زض ؾبظٔبٖ )ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ( تفبٚت ٤ب فبنّٝ لسضت ٚرٛز زاضز، ٤ؼ٣ٙ ٘ٛػ٣ ػسْ  [.18]ٔطارؼٝ وطز

٥ٞىؿٖٛ « التضبئبت اؾتطاتػ٤ه ٘ظط٤ٝ» قٛز. ٤ى٣ اظ ٘ظط٤بت ؾبذتبض٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، اع٥ٕٙبٖ وٝ ؾبظٔبٖ ثب آٖ ضٚثطٚ ٣ٔ

زٞس. وبض آٟ٘ب ٘كبٖ ٣ٔٞب ضا ثط ٔجٙب٢ تمؿ٥ٓا٘س وٝ لسضت ؾبظٔبٖثبقس؛ آٟ٘ب اثؼبز٢ ضا فطاٞٓ آٚضزٜ( 1971٣ٔٚ ٕٞىبضاٖ )

( زضثبضٜ ضٚاثظ لسضت ٚاثؿت٣ٍ 1962) 41ثٙس٢ أطؾٖٛپطزاظاٖ ٚاثؿت٣ٍ ٔٙبثغ ٘ظط٤ٝ ذٛز ضا ثط فطَٔٛآٟ٘ب ٥٘ع ٔب٘ٙس ٘ظط٤ٝ

ٟ٘ٙس أب ثٝ رب٢ وبضثطز ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ زض ضٚاثظ ٥ٔبٖ ؾبظٔب٣٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ التضب٢ اؾتطاتػ٤ى٣ تٛرٝ ذٛز ضا ثٝ ثٙب ٣ٔ

وٙٙس. ٥ٞىؿٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ؾٝ لض٥ٝ ٤ب ٌعاضٜ ػ٣ٕٔٛ زض ضاثغٝ ثب وؿت لسضت تٛظ٤غ لسضت زض زاذُ ؾبظٔبٖ ٔتٕطوع ٣ٔ

زٞٙس. اَٚ ا٤ٙىٝ ٚاحسٞب٢ فطػ٣ وٝ ثب ػسْ اع٥ٕٙبٖ ٔٛحطتط تغبثك ٕ٘ب٤ٙس احتٕبَ ث٥كتط٢ ثطا٢ ؾبظٔب٣٘ اضائٝ ٥ٔ٣ٔبٖ 

وٙس. زض ٚالغ ا٥ِٚٗ ٌعاضٜ ٥ٞىؿٗ ٚ ٞب٢ ف٣ٙ ٌطفتٝ تب ٔح٥غ٣ تغ٥٥ط ٣ٔوؿت لسضت زاض٘س. ٔٙجغ ػسْ اع٥ٕٙبٖ اظ ٔعاحٕت

٥ٕٙبٖ ثٝ تٟٙب٣٤ ٔٛرت وؿت لسضت ٚاحس فطػ٣ ٥٘ؿت ثّىٝ تغبثك ٕٞىبضا٘ف انطاض ثط ا٤ٗ ٔغّت ثٛز وٝ ٚرٛز ػسْ اع

تٛا٘ؿت آ٥ٔع ثب ػسْ اع٥ٕٙبٖ ٔٛرت افعا٤ف لسضت ٚاحسٞب٢ فطػ٣ ؾبظٔبٖ اؾت. تٟٙب ٔٛلؼ٣ وٝ ٚاحس فطػ٣ ٣ٔٔٛفم٥ت

ػ٣ ذٛز وؿت ػسْ اع٥ٕٙبٖ ضا زضؾت ٔس٤ط٤ت ٚ ؾب٤ط ٚاحسٞب ضا اظ آٖ ٔغّغ وٙس اظ ػسْ اع٥ٕٙبٖ ؾٛز ثطزٜ ٚ ثطا٢ ٚاحس فط

ٕ٘ب٤س. ز٥ٔٚٗ ٌعاضٜ ا٤ٗ اؾت وٝ ثب پب٥٤ٗ أسٖ لبث٥ّت رب٤ٍع٣ٙ٤ زض ٤ه ٚاحس فطػ٣ لسضت آٖ ٚاحس زض زاذُ لسضت ٣ٔ

ث٣ٙ٥ وبضثطز ٔؿتم٥ٓ انُ أطؾٖٛ اؾت وٝ ثطاؾبؼ آٖ لسضت ثٝ قست تحت تبح٥ط ٔٙبثغ قٛز. ا٤ٗ پ٥فؾبظٔبٖ ث٥كتط ٣ٔ

-ٗ ٔتغ٥ط ضا ثب ٥ٔعاٖ ذسٔبت لبثُ رب٤ٍع٣ٙ٤ وٝ ؾبظٔبٖ اظ وؿب٣٘ وٝ ٚاحس ذطٚر٣لبثُ رب٤ٍع٤ٗ اؾت. ثٝ ظثبٖ ػ٥ّٕبت٣ ا٤

تٛاٖ آٟ٘ب ضا ربثزب ٤ب رب٤ٍع٤ٗ وطز تٛا٘س وؿت وٙس ٚ ٤ب ثب ٥ٔعاٖ پطؾ٣ّٙ وٝ زض زاذُ ٚاحس ٣ٔٞب٢ ذٛز ضا ثٝ آٟ٘ب زازٜ، ٣ٔ

قٛز: اَٚ فطا٥ٌط٢ وٝ ٝ ثب زٚ ػٙهط تؼط٤ف ٣ٔقٛز وتٛاٖ ا٘ساظٜ ٌطفت. ؾ٥ٔٛٗ ٌعاضٜ ٔطثٛط ثٝ ٔطوع٤ت ٚاحس فطػ٣ ٣ٔ٣ٔ

ٚ زْٚ فٛض٤ت وٝ ػجبضت اظ   وٙس،ػجبضت اظ ٥ٔعاٖ رط٤بٖ وبض٢ اؾت وٝ ٚاحس فطػ٣ ضا ثٝ رط٤بٖ وبض ؾب٤ط ٚاحسٞب ٚنُ ٣ٔ

وٙٙس وٝ ث٣ٙ٥ ٣ٔؾطػت ٚ قست تبح٥ط رط٤بٖ وبض ٚاحس فطػ٣ زض ٔحهَٛ ٟ٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ اؾت. ٥ٞىؿٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف پ٥ف

قٛز ٔطوع٤ت )٤ؼ٣ٙ فطا٥ٌط٢ ٚ فٛض٤ت( ٤ه ٚاحس فطػ٣ ث٥كتط ثبقس لسضتف زض ؾبظٔبٖ ٥٘ع ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجت ث٥كتط ٣ٔٞطچٝ 

[20.] 

 قذرت در شجکِ سبزهبًی .3

ٞب٢ تؼ٥٥ٗ قسٜ ضؾ٣ٕ ثبقٙس. ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٕٔىٗ اؾت ٘ت٥زٝ اٍِٛٞب٢ ٘بق٣ اظ ضفتبض غ٥طضؾ٣ٕ ٚ ٥٘ع ٔٛلؼ٥ت

ٝ عٛض غ٥طضؾ٣ٕ ٌطزـ وبض ٔمطض ضا تغ٥٥ط زٞٙس ٤ب زض ٔجبزِٝ اعلاػبت٣ ٔكبضوت وٙٙس ثطا٢ ٔخبَ، وبضٔٙساٖ ٕٔىٗ اؾت ث

وٙس. ٔٛلؼ٥ت ؾبذتبض٢ ٤ه وبضٔٙس زض ؾبظٔبٖ ٘ت٥زٝ تطو٥ت ٤ب تؼبُٔ ٞط زٚ وٝ اظ وب٘بِٟب٢ اضتجبط ضؾ٣ٕ پ٥ط٢ٚ ٣ٕ٘

ٞب٢ ثٝ ٞٓ ٔطتجظ، ثب اظ ٔٛلؼ٥تتٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ قجىٝ ا٢ ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضا ٣ٔٚاثؿت٣ٍ

ا٘س، ٔفْٟٛ ؾبظ٢ وطز. اظ آ٘زب٣٤ وٝ لسضت ٚ ٘فٛش ٔؼٕٛلا ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ا٢ ضا اقغبَ وطزٜٞب٢ ضاثغٝافطاز٢ وٝ ا٤ٗ ٔٛلؼ٥ت

تح٥ُّ قجىٝ ارتٕبػ٣ ضٚـ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٤ٗ   قٛز،ضاثغٝ ارتٕبػ٣ ٚ ٤ب ٚاثؿت٣ٍ ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ثبظ٤ٍطاٖ تؼط٤ف ٣ٔ

ا٤ٗ ضٚـ ثٝ ثطضؾ٣ چ٣ٍٍ٘ٛ تبح٥طٌصاض٢ ؾبذتبضٞب٢ ارتٕبػ٣ ضٚاثظ احبعٝ وٙٙسٜ فطز ٤ب ٌطٜٚ ٤ب  [24] تحم٥مبت اؾت

ٞب٢ ضٚاثظ ٥ٔبٖ ٚ ا٢ ا٤ٗ اؾت وٝ زض اثتسا، ثب٤س ٤ٚػ٣ٌپطزاظز. لبػسٜ و٣ّ زض ض٥ٞبفت قجىٝؾبظٔبٖ ثط ػمب٤س ٚ ثبٚضٞب ٣ٔ

                                                 
38 Hickson, Hinings, Lee, Schneck, & Pennings 
39 Crozier & Friedberg 
40 Pfeffer 
41

 Emerson 
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ضٚ ثٝ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ؾبذتبض اضتجبعبت ارتٕبػ٣ ٣ٔ اظ ا٤ٗ[ 25]ٞب٢ ذٛز ٚاحسٞب زضٖٚ ٚاحسٞب، ثطضؾ٣ قٛز، ٘ٝ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ غ٥ط ضؾ٣ٕ ٞب٣٤ ثطا٢ قٙبؾب٣٤، ٔهٛض وطزٖ ٚ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قجىٝٞب ٚ ضٚـپطزاظز. ا٤ٗ ضٚـ ٔزٕٛػٝ ا٢ اظ قبذم

ثٝ زؾت ذٛاٞس زاز. ٘تب٤ذ ا٤ٗ تح٥ُّ ث٥ٙك٣ زض ضاثغٝ ثب ضفتبض ؾبظٔب٣٘ اػضب [. 26]آٚضزٞب فطاٞٓ ٣ٔزضٖٚ ٚ ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ فطآ٤ٙس٢ لس٣ٕ٤ ٚ ضا٤ذ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔطؾْٛ ٚ ٘مكٝتح٥ُّ قجىٝ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثطذبؾتٝ اظ ا٤ٗ تهٛض اؾت وٝ چبضت

اظ ا٤ٗ ضٚ ٔع٤ت اؾتفبزٜ اظ  [27]ٞب ٥٘ؿت٢ تؼبٔلات اعلاػبت٣ افطاز زض ؾبظٔبٖٞب لبزض ثٝ ته٤ٛط وك٥سٖ قجىٝزض ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ وٙس )لسضت، ٘فٛش ٚ تٛا٘س ٔٛلؼ٥ت ٘ؿج٣ ٞط وٙكٍط زض قجىٝ ضا ا٘ساظٜوٝ پػٚٞكٍط ٣ٔتح٥ُّ قجىٝ زض ا٤ٗ اؾت 

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣، لبث٥ّت اػتٕبز ٚ ز٤ٍط ذهٛن٥بت ش٣ٙٞ وٝ ثٝ قرم اظ عط٤ك اضظ٤بث٣ وٙتطَ زض ٔجبزِٝ اعلاػبت، ٌطا٤ف

تح٥ُّ قجىٝ ثب عطح [ 28]وٙسىبض ٥ٌ٣ٔطز( ٚ ؾبذتبضٞب٢ ٟ٘فتٝ )ٔب٘ٙس ؾّؿّٝ ٔطاتت غ٥طضؾ٣ٕ( ضا آقٔتمبثُ تؼّك ٣ٔ

٢ ث٥ٗ ٞب، ضاثغ٥ٌٝط٢ آٖ، ا٢ٍِٛ قىُٞب٣٤ زض ذهٛل ا٤ٙىٝ چٝ وؿ٣ ثب چٝ وؿ٣ اضتجبط زاضز، ٔحتٛا٢ ا٤ٗ اضتجبطپطؾف

تٛا٘ٙس اظ عط٤ك وٙس تب زض٤بث٥ٓ چٍٛ٘ٝ ٔطزْ ٣ٔٞب٢ ارتٕبػ٣ وٕه ٢٣ٔ ث٥ٗ اٍِٛ ٚ ؾب٤ط ػبُٔا٤ٗ اٍِٛ ٚ ضفتبض، ضاثغٝ

تٛا٘ٙس اظ عط٤ك ضٚاثظ ارتٕبػ٣ ذٛز ثٝ زؾت آٚض٘س ٞب ٣ٔاضتجبط ثب ٤ىس٤ٍط ثٝ ٔٙبثغ زؾتطؾ٣ ٤بثٙس. ٔعا٤ب٣٤ وٝ آٖ زاقتٗ

زض ٘ت٥زٝ ػلاٜٚ ثط ا٤ٙىٝ ٥ٔتٛاٖ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ارتٕبػ٣ زاضا٢ ٞسف  ،قٛزثٝ نٛضت ٘بثطاثط تٛظ٤غ ٣ٔ

ا٢ اظ ٔطزٔب٣٘ وٝ ثرك٣ اظ ٚلت ذٛز ضا زض تط ِٔٛفٝىٝ ٤ب ثٝ نٛضت زل٥كتٛاٖ آٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ قجذبل زض ٘ظط ٌطفت، ٣ٔ

 [29]٤بثس، تؼط٤ف وطزوبض ثب ٚ ضٚاثظ لسضت ثب ٕٞس٤ٍط ٚ ثب ضٚاثغ٣ وٝ ثٝ ٔح٥ظ ارتٕبػ٣ التهبز٢ آٖ ؾبظٔبٖ ثؿظ ٣ٔ

تٛا٘س لسضت زاقتٝ ٣٤ ٣ٕ٘ا٢ اؾت. ٤ه فطز ثٝ تٟٙبتط٤ٗ فطو زض ض٤ٚىطز قجىٝ ا٤ٗ اؾت وٝ لسضت اؾبؾب ضاثغٝقب٤س ٟٔٓ

تٛا٘س ثط ز٤ٍطاٖ ٔؿّظ ثبقس. لسضت ٤ه فطز، ٚاثؿتٝ ثٝ ز٤ٍطاٖ اؾت. چٖٛ لسضت ثٝ ؾبذتبض ٚاثؿتٝ اؾت؛ ثبقس، چطا وٝ ٣ٕ٘

تٛا٘س زض آٖ اػٕبَ تٛا٘س ذ٣ّ٥ ٔتغ٥ط ثبقس. اٌط ؾ٥ؿت٣ٕ ذ٣ّ٥ وٓ ٕٞجؿتٝ ثبقس )تطاوٓ وٓ(، لسضت ظ٤بز٢ ٣ٕ٘ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ

ٓ زض ؾغح ولاٖ ٚ ٞٓ زض ؾغح ذطز اؾت. زض تح٥ُّ قجىٝ لسضت زض ٞط ز٢ٚ ا٤ٗ ؾغٛح لبثُ ٔغبِؼٝ ٚ قٛز. لسضت ٞ

 [.30]زٞسثطضؾ٣ اؾت، چطا وٝ ض٤ٚىطز قجىٝ ا٤ٗ زٚ ؾغح ضا ثٝ ٞٓ پ٥ٛ٘س ٣ٔ

زض تح٥ُّ قجىٝ، تح٥ُّ لسضت ثب ٔفْٟٛ ٔطوع٤ت اضتجبط ظ٤بز٢ زاضز. زض ٔغبِؼبت لسضت زض قجىٝ ٔؼٕٛلا اظ ؾٝ 

 پطزاظ٤ٓ: قٛز وٝ زض ازأٝ ثٝ تٛض٥ح آٖ ٣ٔٔطوع٤ت ث٥ٙ٥ت، ٔطوع٤ت ٘عز٤ى٣ اؾتفبزٜ ٣ٔ  م ٔطوع٤ت زضرٝ،قبذ

زٞس. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط قبذم ٔطوع٤ت ٔطوع٤ت زضرٝ: ا٤ٗ قبذم تؼساز ضٚاثظ ٔؿتم٥ٓ ٤ه ٌطٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔ (1

فت٣ ٤ه ٌطٜ ضا ٔكرم زٞس ٚ ٘ؿجت ضٚاثظ زض٤با٢ ٥ٔعاٖ ٔحجٛث٥ت ٤ب ٔطوع٤ت ٤ه ٌطٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔزضرٝ

ٔطوع٤ت  [31]وٙس. ٞط چٝ قبذم زضرٝ ٤ه ٌطٜ ثبلاتط ثبقس آٖ ٌطٜ اظ رب٤ٍبٜ ثبلاتط٢ ثطذٛضزاض اؾت٣ٔ

ٞب٢ ٞب٢ اضؾبَ قسٜ ثٝ ث٥طٖٚ( ٚ زضرٝ زض٣٘ٚ )تؼساز اضتجبطزضرٝ قبُٔ زٚ زضرٝ ث٥ط٣٘ٚ )تؼساز اضتجبط

٘كبٖ زٞٙسٜ التساض اؾت ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب وٝ ٘ٛع افطاز زاضا٢ ٔطوع٤ت زضرٝ ث٥ط٣٘ٚ  [32]زض٤بفت قسٜ( اؾت

تٛا٘ٙس اعلاػبت٣ ضا ا٘تكبض زٞٙس. ٥ٔعاٖ ثبلا٢ زضرٝ ٚضٚز٢ ٥٘ع ٘كبٖ زٞٙسٜ قٟطت ٞب ذ٣ّ٥ ؾط٤غ ٣ٌٔطٜ

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ  [30]وٙٙسٞب تٛرٝ ٚ ٔطارؼٝ ٣ٔفطز اؾت. ا٤ٗ ثٝ ٔؼٙب٢ آٖ اؾت وٝ افطاز ظ٤بز٢ ثٝ ا٤ٗ ٌطٜ

-زٞس وٝ ٘مف لغت ضا زض قجىٝ ثبظ٢ ٣ٔا٢ ثبلا ضا ٘كبٖ ٣ٔوع٤ت زضٖٚ زضرٝ( چٙس ٌطٜ ثب ٔط2زض قىُ )

 وٙٙس. 
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اـ ثطا٢ ا٤زبز اضتجبط ثب ؾب٤ط ٔطوع٤ت ث٥ٙبث٣ٙ٥: ٔٛلؼ٥ت ٤ه ٔٛرٛز٤ت ضا زضٖٚ ٤ه قجىٝ ثطحؿت تٛا٘ب٣٤ (2

ٛرٛز٤ت ثب ثبلاتط٤ٗ ٔطوع٤ت ث٥ٙبث٣ٙ٥ ثٝ عٛض و٣ّ زاضا٢ وٙس. ٔقٙبؾب٣٤ ٣ٔ  ٞب زض قجىٝ،ٞب ٤ب ٌطٜٚظٚد

 ٞب٢ ظ٤ط اؾت:٤ٚػ٣ٌ

 ٔٛلؼ٥ت ٔغّٛة ٚ ٔؿتحى٣ٕ زض قجىٝ ثسؾت آٚضزٜ اؾت -

 ٌصاضز٘مغٝ ٔزعا٣٤ اظ ٌؿ٥رت٣ٍ ضا ثٝ ٕ٘ب٤ف ٣ٔ -

 [.32]افتس زاضزتبح٥ط ظ٤بز٢ ثط آ٘چٝ زض قجىٝ اتفبق ٣ٔ -

-وؿب٣٘ وٝ زض ا٤ٗ رب٤ٍبٜ لطاض ٌطفتٙس ٣ٔ .زٞسضا ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ زاضا٢ ثبلاتط٤ٗ ٔطوع٤ت ث٥ٙ٥ت( ٌط3ٜقىُ )

ا٤ٗ ٘مبط لسضت [ 29]قٛز ضا وُٙس وٙس، ؾطػت ثجركس، تحط٤ف وٙس ٤ب ترط٤ت ٕ٘ب٤ستٛا٘س اعلاػبت٣ وٝ ٚاضز ٣ٔ

 [.9]ٞب ضا زاض٘سا٤عِٚٝ وطزٖ ٚ ٤ب افعا٤ف اضتجبط
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ثطٌطفتٝ اظ پب٤بٖ ٘بٔٝ ٍ٘بض٘سٜ اؾت. ٞبٌطاف   
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تٛاٖ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔصاوطات ٚ ٔجبزلات ٔؿتم٥ٓ ٘كبٖ زاز، أب ٔطوع٤ت ٘عز٤ى٣: ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ لسضت ضا ٣ٔ (3

لسضت ٕٞچ٥ٙٗ اظ عط٤ك ػُٕ وطزٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٘مغٝ ٔطرغ وٝ ؾب٤ط وٙكٍطاٖ ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٖ ذٛزقبٖ ضا 

زٞس. ٕٞچ٥ٙٗ لسضت ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔطوع تٛرٝ قسٖ تٛؾظ افطاز٢ وٝ ز٤سٌبٜ ٞٙس ضخ ٣ٔزٔٛضز لضبٚت لطاض ٣ٔ

-آ٤س. وٙكٍطاٖ وٝ لبزض٘س زض وٛتبٜقٛز، ثٝ ٚرٛز ٣ٔٞب٤كبٖ ثٝ ٚؾ٥ّٝ تؼساز ظ٤بز٢ اظ وٙكٍطاٖ ق٥ٙسٜ ٣ٔ

ض تط٤ٗ عَٛ ٔؿ٥ط ثٝ ز٤ٍط وٙكٍطاٖ ثطؾٙس ٤ب وؿ٣ وٝ تٛؾظ ز٤ٍط وٙكٍطاٖ زض وٛتبٜ تط٤ٗ عَٛ ٔؿ٥ط ز

 ا٘س.ٞب٢ زاضا٢ ثبلاتط٤ٗ ٔطوع٤ت ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ( ٌط4ٜقىُ )[ 32]ٔٛلؼ٥ت ٔغّٛث٣ زاض٘س   زؾتطؼ اؾت،

 

 ّبی ثب هرکسیت ًسدیکی ثبلاگرُ -4شکل                                

 گیری:ًتیجِ .4

ظ ثٝ ٤ه تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ث٣ قه لسضت ٤ى٣ اظ ارعا٢ اؾبؾ٣ ٚ ػ٣ّٕ ٞط ؾبظٔبٖ اؾت. قٙبذت ضٚقٗ ٤ه ؾبظٔبٖ، ٥٘ب

تفبٚت ٤ب فبنّٝ لسضت زض ؾبظٔبٖ )ثٝ [ 7]ا٢ وٝ ٕ٘ب٤بٍ٘ط ؾ٥ٕب٢ ان٣ّ آٖ ثبقسفطا٥ٌط ٚ ٕٞٝ رب٘جٝ اظ لسضت زاضز، ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞب٢ لسضت ٚرٛز زاضز، ٚ ا٤ٗ ٚالؼ٥ت غ٥طلبثُ ا٘ىبض اؾت وٝ وؿب٣٘ ػٙٛاٖ ٤ه ؾ٥ؿتٓ( ثٝ ٤ٚػٜ زض ٔٛضز زؾتطؾ٣ ثٝ پب٤ٍبٜ

تط اظ آ٘چٝ زض لبِت ثحج ا٢ ٌؿتطزٜٞب٢ لسضت ٞؿتٙس اظ ٘فٛش ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ثطذٛضزاض٘س ٚ لسضت زض نحٙٝبٜوٝ زاضا٢ پب٤ٍ

ٌطزز ٚ زض ؾبظٔبٖ آٖ زؾتٝ اظ افطاز ٚ ٚاحسٞب٣٤ وٝ ٔؿئ٥ِٛت ا٘زبْ زازٖ وبضٞب٢ ٟٔٓ ضا ٌٙزس، تٛظ٤غ ٣ٔپب٤ٍبٜ لسضت ٣ٔ

ٞب ٞٓ تحت تبح٥ط اظ ا٤ٗ ضٚ تٛظ٤غ لسضت زض ؾبظٔبٖ[ 4]ثطذٛضزاض٘سثطػٟسٜ زاض٘س ثٝ نٛضت عج٥ؼ٣ اظ اػٕبَ لسضت ث٥كتط٢ 

 43ثبضاؼ[ 6]ٞب٢ قره٥ت٣ افطاز اؾتؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٣٘ ٚ ٞٓ تبثؼ٣ اظ ٔح٥ظ ؾبظٔبٖ، قىُ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

ٔبٖ اظ ز٤سٌبٜ ٞب ٚ ٘فٛش ؾبذتبض٢ زض ؾغح فطز٢ ضا ٔٛضز تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض زاز ٚ ؾبذتبض ؾبظ( ضٚاثظ ث٥ٗ ٔٛلؼ٥ت1984)

٘كبٖ  ٚ وٙسا٤ٗ ٔغبِؼٝ اظ لسضت ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ چٙسٚر٣ٟ حٕب٤ت ٣ٔ ٘تب٤ذ حبنُ اظ قجىٝ ارتٕبػ٣ ثطضؾ٣ قس.

ٔطوع٤ت ٚ غ٥طلبثُ رب٤ٍع٣ٙ٤ ثطا٢   ٔمبثّٝ ثب ػسْ لغؼ٥ت،  وٝ ٔتغ٥طٞب٢ اضائٝ قسٜ تٛؾظ ٥ٞىؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، زٞس٣ٔ

 44وٙس. ثطوٟبضتاظ ٔفْٟٛ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ زض اضتجبط ثب ز٤سٌبٜ قجىٝ حٕب٤ت ٣ٔوؿت لسضت لاظْ ٞؿت أب وبف٣ ٥٘ؿت ٚ 

( ٥٘ع ضٕٗ ثطضؾ٣ احطات تغ٥٥ط فٙبٚض٢ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٚ لسضت، وبضٔٙساٖ ثٝ ز٘جبَ تغ٥٥ط زض فٙبٚض٢ ثٝ 1990ٚ ثبضاؼ )

( ثٝ ٔغبِؼٝ ؾٟٓ ٘ؿج٣ 1993) 45سضٚظز٘جبَ افعا٤ف لسضت ٥ٔرٛاٞٙس ٔطوع٤ت ذٛز زض قجىٝ ضا افعا٤ف زٞٙس. آ٤جبضا ٚ ا٘

                                                 
43 Brass 
44 Burkhardt 
45 . Ibarra  & Andrews 
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ٞب٢ فطز٢، ٔٛلؼ٥ت ؾبظٔب٣٘ ضؾ٣ٕ ٚ ٔطوع٤ت زض قجىٝ پطزاذتٙس ٘تب٤ذ پػٚٞف آ٘بٖ ٘كبٖ زاز وٝ ػٛأُ قجىٝ زض ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ فطز٢ ٚ ٔٛلؼ٥ت ضؾ٣ٕ ٔٛحط اؾت. زض ٘ت٥زٝ اٌط ثٝ قىُ زازٖ ثٝ تهٛضات ٔطثٛط ثٝ قغُ ٚ ثبلاتط اظ آٖ ٤ٚػ٣ٌ

ثب٤ؿت ٘ٝ تٟٙب ثٝ عطح ٘ظبْ اذت٥بض ٚ نلاح٥ت ضؾ٣ٕ ؾبظٔبٖ تٛرٝ و٥ٙٓ ثّىٝ ٔٙس٤ٓ ٣ٔتط٢ ػلالٝٝٞب٢ ػبزلا٘ؾبظٔبٖ

ضٚ ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ضٚاثظ زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٚ قجىٝ ػلاٜٚ ثط آٖ ثب٤س ثٝ ٔٙبثغ ا٘كؼبة لسضت غ٥طضؾ٣ٕ ٥٘ع تٛرٝ وطز. اظ ا٤ٗ

ٚ قجىٝ ضٚاثظ غ٥طضؾ٣ٕ وٝ ثطاؾبؼ ٔطارؼٝ افطاز  ضٚاثظ ضؾ٣ٕ وٝ اؾبؼ آٖ ضٚاثظ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ اؾت

تٛاٖ ا٤ٗ ضٚاثظ ٚ زضٖٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٕٞس٤ٍط قىُ ٌطفتٝ، ضطٚض٢ اؾت، زض ٘ت٥زٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز تح٥ُّ قجىٝ ٣ٔ

ٞب٢ ضس ٚ ٘م٥ض٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ زض ضٚاثظ ٔتمبثُ ٥ٔبٖ افطاز ضا تطؾ٥ٓ وطزٜ ٚ ثٝ پطؾفٔحسٚز٤ت

 ٞب٢ تٛظ٤غ لسضت ٚرٛز زاضز پبؾد زاز. تط٤ٗ ضٚـتط٤ٗ ٚ ػبزلاٟ٘ٝتط٤ٗ، ٔٙهفب٘ٝث
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