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  در راستاي دستيابي به مديريت سبزاي دانشگاه فردوسي مشهد اهداف و دستاورده

 
  *1فاطمه طباطبائي يزدي

  
  دكتر فاطمه طباطبائي يزدي، دبير شوراي راهبردي مديريت سبز و مسئول واحد دانشگاه سبز دانشگاه فردوسي مشهد1

  
  چكيده

ترديدينيستكه با هدف گذاري و شروع آموزش و برنامه از آنجا كه دانشگاه ها پيشرو و الگو در جامعه هستند، 

فرصت بسيار مناسبي  امروز. ريزي از جامعه فرهيخته دانشگاهيميتوانراههايدستيابي به توسعهپايدارراهموارنمود

حفظ محيط زيست در فرهنگ پايدار و افزايش 	دولتبراي توسعه يبيش از پيش است كه با همكاري و همراهي 

علاوه بر اسناد وقوانين فرا دست ملي و جهاني مبني بر لزوم حفظ . وهشكده ها اقدام كنيمدانشگاه هاو پژ

براي مديريت سبز و حتي رتبه بندي واحد ها و  ي موجودمحيط زيست و لزوم  توسعه پايدار و دستورالعمل ها

مبحث  به تازگي ،موسسات دولتي و غير دولتي بر اساس رعايت اصول و معيارهاي زيست محيطي، در كشور ما

چندي پيش شيوه نامه و دستور العملي توسط در اين خصوص . استبطور جدي مطرح گرديده  "مديريت سبز"

وزارت علوم، تحقيقات وفناوري تنظيم و بطور يكپارچه و همزمان  به دانشگاه ها، پارك هاي علم و فناوري ابلاغ 

پارچگي حوزه فعاليت و مشابهت هاي ساختاري و وزارت عتف، به علت يكمذكور دستور العمل اجرايي . شد

تشكيلاتي دانشگاه ها، داراي مزاياي زيادي نسبت به دستورالعمل هاي فرادست مثل دستورالعمل هاي عمومي 

و لذا  بوده) نيز مي باشدو خدماتي  صنعتيواحدهاي در بر گيرنده كه (ابلاغي سازمان حفاظت محيط زيست 

دستور العمل «بر اساس . بهتر، به ارزيابي بهتر و دقيق تر دانشگاه ها نيز كمك نمايدمي تواند علاوه بر كاربري 

عملكرد دانشگاه ها و مراكز پژوهشي » مديريت سبز در دانشگاه ها و مراكز پژوهشي و پارك هاي علم و فناوري

ي به رتبه بالاتر در سطح اين امر علاوه بر برانگيختن رقابت براي دستياب. هر ساله مورد ارزيابي قرار مي گيرد

                                                           
1 
*f.tabatabaei@um.ac.ir 
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ملي و حتي جهاني، بستري مناسب را براي تعامل و تبادل تجربيات دانشگاه ها و موسسات علمي در حوزه 

و موسسات علمي  امكان فراهم مي شود كه واحدها لذا، امروز اين. مديريت سبز و توسعه پايدار فراهم مي نمايد

واحدهاي آموزشي و را به ديگر در اجراي مديريت سبز ان ، تجربيات و پيشرفتهاي خودشو برجسته سرآمد

نقاط ضعف و قوت  هاي استاندارد و بر اساس معيارهاي شفاف و كمي، ارزيابيتوسط منتقل كنند و  پژوهشي

با بيش از (استفاده از تجربيات و راهبردهاي دانشگاه هايي مثل دانشگاه فردوسي مشهد خود را شناخته و ضمن 

در اجراي مديريت سبز، برگزيده در سطح ملي و با رتبه قابل توجه در سيستم رتبه بندي  يك دهه پيشينه

در جهت ارتقاي  رو، پيشتعامل، همفكري و همسويي فرصتهاي ، از )دانشگاه هاي سبز در سطح بين المللي

 .بهره بگيرنددانشگاه هابه عنوان الگو و پيشرو جامعه كيفيت 

  
  

  كليديكلمات 
  توسعه پايدار، مديريت سبز، محيط زيستدانشگاه سبز، 
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حفظ محيط فرهنگ 	دانشگاههابراي توسعه يو  فرصت بسيار مناسبي است كه با همكاري و همراهي دولت امروز

و موسسات  بدل گردد وظيفه اي براي دست اندارانو توجه به اين امر مهم به  زيست در دانشگاه هاو پژوهشكده ها اقدام كنيم

كمي،دانشگاه ها و موسسات  با ارزيابياز طرفي .منتقل كنند اند، تجربيات و پيشرفتهاي خودشان را به ديگرسرآم يواحدها

است  زمان آن رسيدهحال  .بهره بگيرند دانشگاه هادر جهت ارتقاي كيفيت جهتتعامل و همفكري  از فرصتپيش آمده آموزشي 

جدي در حفظ و نگهداري تحولي ما را تشكيل مي دهند كاري بكنيم و كه بالاخره براي عمل به شعارهايي كه البته پايه فكري 

مراكزي كه امروز بيش از گذشته  .ايجاد نماييم در آن كار و فعاليت مي كنيم؛ يعني دانشگاه ها و مراكز علميكه  بهتر محيطي

براي . از آنها الگو مي گيردمراكزي كه جامعه . باشندو تاثير گذار پيشروبايد در زمينه حفاظت و حمايت از محيط زيست 

در سطح دنيا امروزه . دستيابي به اين اهداف، دانشگاه ها نياز به ارزيابي خود در عمل به اصول حفاظت از محيط زيست دارند

، خدمات ، ارتباطات اجتماعي و اخيرا محيط ي، پژوهشيموزشاز لحاظ آشاخص هاي زيادي براي ارزيابي كيفيت دانشگاه ها 

زيست مذكور و از جمله شاخص هاي به رتبه بندي هايي بر اساس شاخص هاي ي تخصصي كه ارزيابي ها  دارد وجود زيست

به اين ترتيب سازمان هايي كه اقدام به رتبه بندي دانشگاه ها مي كنند، علاوه بر معيارهاي آموزشي و . محيطي انجاميده است

تبع دانشگاه هاي برتر دنيا گر چه مستقيما با هدف دستيابي به رتبه  پژوهشي معيار محيط زيست را هم در نظر مي گيرند و به

  . برتر تلاش نمي نمايند، اين معيارهاي سنجش را در نظر دارند

به طور مشخص به دانشگاه هايي كه به معيارهاي محيط زيستي به طور ويژه اهميت مي دهند دانشگاه سبز مي گويند 

) green university(به طور دقيق تر و طبق يك تعريف دانشگاهسبز . ميزان را دارد كه شاخص پايداري در آن ها بالاترين

  .گيرد هايĤنبراساسچشماندازتوسعهپايدارصورتمي شودكههمهفعاليت معمولادًرجهانبهعنوانجاييشناختهمي

اي  انجمنحرفه«لازم به ذكر است كه نخستينباردرجهانموضوعدانشگاهسبزوتوسعهپايداربا تشكيل

در آمريكا مطرح شدو دانشگاه هايي مد نظر »ايداروپيشرفتĤموزشعاليتوسعهپ

در اين دانشگاه  .هايسبزووتوسعهĤندرجوامعاطرافخوددارند بودكهبالاترينسطحموفقيترادرطراحي

طبيهاميزانپيشرفتخودرادرزمينهتوسعهپايداروحفظمنايع دهدتاتماميدانشگاه هاسيستميبهنامسيستمپايداريوجودداردكهاينامكانرامي

هاي ممتاز و برتر جهان در زمينه آموزش وپژوهش كه عمدتا در آمريكاي شمالي و اروپا قرار  دانشگاه. عيارزيابيكنند
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هايمحيطزيستي،ترويجحملونقلجايگزين هايماليبهدانشجوياندرپروژه هاييبرايكاهشزباله،مصرفدرستانرژي،ارائهكمك دارند،باارائهطرح

  .يستاستدر اين زمينه حفظ محيط زيست نيز پيشرو هستندوسايراقداماتيكهبهنفعمحيطز) سبز(

به جز رتبه بندي علمي دانشگاه ها، يك رتبه بندي جهاني اختصاصي براي رتبه بندي دانشگاه هاي سبز جهان تحت 

وجود دارد كه امكان ارزيابي دانشگاه ها بر اساس فعايت هاي زيست محيطي و در  )Green Metrics(عنوان گرين متريكز 

 ،"محيطزيستوزيرساخت" ازشششاخصكليدي»متريكز گرين«. جهت دستيابي به توسعه پايدار را فراهم مي نمايد

كند و  هااستفادهمي بنديمؤسسه برايرتبه "آموزش" ،و"حملونقل" ،"آب" ،"مديريتپسماند" ،"انرژيوتغييراتاقليمي"

هايكشورهايگوناگونايجادشدهاست  عةپايداردردانشگاههايمرتبطبامحيطزيستوتوس اندازيجامعازشرايطوسياست باهدفارايهچشم

)http://greenmetric.ui.ac.id/what-is-greenmetric/.(  

  

دانشگاه اول جهان در اين  500اين رتبه بندي، سه دانشگاه از دانشگاه هاي ايران در ميان  2016 بر اساس گزارشسال

در  238 و رتبه )4484 با امتيازكل(، دانشگاهفردوسيمشهد  75 و رتبه )5971 با امتيازكل(دانشگاهزنجان . زمينه قرار گرفتند

بر همين اساسدر سال . به ترتيب حائز رتبه اول تا سوم در ايران شده اند 431 و رتبه )3109 با امتيازكل(نهايت دانشگاهتهران 

دانشگاه و   516رينامتيازدر بين ت با بيش»Universityof California Davis«ميلادي ، دانشگاه ديويس كاليفرنيا  2016

تصوير (كشور دنيا، سبزترينمؤسسةدنيامعرفي شد  74كالج ارزيابي شده از 

http://greenmetric.ui.ac.id/detailnegara2016/?negara=Iran.(  

در سطح ملي كشور ايران هم دستور العمل انتخاب واحدهاي خدماتي سبز توسط سازمان حفاظت محيط زيست ارائه 

دانشگاه ها و ساير سازمان ها اعم از توليدي و . ارزيابي مي شوند) در صورت ثبت نام و داوطلبي(ه كه دانشگاه ها هم در آن شد

قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه كشور توسط سازمان  190توانند از راهنماي مديريت سبز كه بر اساس ماده خدماتي مي 

در اين راستا همه سازمان ها در . حفاظت محيط زيست جهت پياده سازي دستور العمل هاي كاربردي ارائه شده بهره ببرند

ر اساس شاخص هاي تنظيم شده در اين دستورالعمل ارزيابي و به ايران با رعايت مديريت سبز در مجموعه خود مي توانند ب

  .دريافت ديپلم مديريت سبز از طرف سازمان حفاظت محيط زيست نائل آيند

از آنجا كه دانشگاه ها و مراكز پژوهشي از ظرفيت بالايي در امر آموزش وفرهنگ سازي جامعه برخوردار بوده و داراي 

نگ مديريت منابع و انرژي، كاهش انتشارگازهاي گلخانه اي و بطور كلي توسعه پايدار هستند، جايگاه ويژه اي جهت ترويج فره

در دانشگاه هاي ايران از سوي وزارت علوم  مطرح گرديد و  "شوراي راهبردي مديريت سبز "و ايجاد  "مديريت سبز"مبحث 
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دستور . ارك هاي علم و فناوري چندي پيش ابلاغ شدشيوه نامه و دستور العملي توسط وزارت علوم تنظيم و به دانشگاه ها، پ

العمل مذكور كه به منظور همسوسازي فعاليت هاي زيست محيطي در جهت دستيابي به توسعه پايدار دانشگاه هاو مراكز 

تر پژوهشي تنظيم شده، به علت يكپارچگي و همگني واحد ها و مشابهت هاي ساختارهاي تشكيلاتي آن ها، مي تواند كاربردي 

بوده و به ارزيابي بهتر عملكرد دانشگاه ها كمك نمايد و در مجموع داراي مزاياي زيادي نسبت به دستورالعمل هايي مثل 

دستورالعمل مديريت سبز سازمان حفاظت محيط زيست كه غيراختصاصي و در برگيرنده واحدهاي توليدي و خدماتي هستند، 

عملكرد دانشگاه » در دانشگاه ها و مراكز پژوهشي و پارك هاي علم و فناوري دستور العمل مديريت سبز«بر اساس . مي باشد

اين امر علاوه بر برانگيختن رقابت براي دستيابي به رتبه بالاتر در . ها و مراكز پژوهشي هر ساله مورد ارزيابي قرار مي گيرد

ه ها و موسسات علمي در حوزه مديريت سبز سطح ملي و حتي جهاني، بستري مناسب را براي تعامل و تبادل تجربيات دانشگا

  .و توسعه پايدار فراهم مي نمايد

قابل ذكر است كه دانشگاه فردوسي مشهد مدت ها  قبل از تهيه و ابلاغ دستورالعمل مديريت سبز از سوي وزارت علوم، 

گاه با ايجاد دفتر دانشگاه سبز تحقيقات و فناوري، به همت مسئولين آگاه و دغدغه مند با بينش عميق زيست محيطي اين دانش

در اين شيوه نامه علاوه بر تعيين . را تنظيم نموده بود "شيوه نامه راهبردي دانشگاه سبز"و شوراي راهبردي دانشگاه سبز،  

ساختار  شورا، شرح وظايف اعضاي حقوقي شوراي دانشگاه سبز ، محور هاي فعاليت ها و شاخص هاي اجراي مديريت سبز 

  .شخص گرديده استتنظيم و م

تحت عنوان ) 1شاخص 19شامل ( 12از طرفي در سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد، در هدف كلان شماره 

، اهداف و شاخص هاي مديريت سبز دقيقا مشخص »تحقق دانشگاه سبز و ايفاي نقش موثر در حفط و بهبود محيط زيست«

ها تيين گشته اند كه اين خود ماحصل زحمت تيم هاي تخصصي و بر گرديده و نحوه ارزيابي و متوليان دستيابي به شاخص 
                                                           

  دانشگاه فردوسي مشهد  12كلان شماره هدف گانه  19شاخص هاي محورهاي ١
 و تاب آوري اقليميضاي سبز ف  
  بكر و دست نخورده حفظ سيماي طبيعي و نيمه طبيعي،( تنوع زيستي(  
 معماري سازگار و ساختمان هاي داراي اصول سبز  
 و مديريت ترافيك، نرخ مصرف گاز، آب، برق، و انرژي تجديد پذيرحمل ونقل سبز (شار گازهاي گالخانه اي سازماندهي مصرف انرژي و انت(  
 يت پسماندمدير  
  عضويت وهمكاري با سازمان هاي دولتي و مردم نهاد برون دانشگاهي فعال محيط زيست(فرهنگ سازي و ترويج ( 

 تحقيق و پژوهش در حوزه محيط زيست 

  دوره هاي آموزشي وكارگاه ها ي حوزهمحيط زيست وتوسعه پايدار(تدريس( 

 تفاهم نامه هاي همكاري محيط زيستي  
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بر اساس گزارشي كه از فعاليت هاي سبز و مديريت . اساس اسناد فرا دست در حوزه مديريت سبز و توسعه پايدار بوده است

شگاه سبز برگزيده و از سوي منابع و انرژي به وزارت علوم در تابستان گذشته ارائه شد نيز دانشگاه فردوسي مشهد به عنوان دان

در كنار توجه به محيط را  دانش، آگاهي و  است كهاميد در خاتمه، . وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مورد تقدير قرار گرفت

تلاش  )ليس للانسان الا ما سعي( به مصداق آيه عامل باشيم و هوشمندانه  عرضه كنيم و با همراهي و همدلي عالمِزيستمان 

  .كنيم

  

The goals and successes of Ferdowsi University of Mashhad to 
achieve green management  

Dr.FatemehTabatabaeiYazdi1 

1Faculty of Natural resources and Environment,FerdowsiUniversityofMashhad; Secretary of the 
Steering Council of Green Management and Director of green office of Ferdowsi University of 
Mashhad, Azadisquare,91735Mashhad,Iran, E-mail: f.tabatabaei@um.ac.ir 

Abstract 
    Since universities are the leaders and templates in a society, there is no doubt that planning and 
beginning training of university educated society pave the way for sustainable development. Today is 
a good chance to develop and enhance environmental protection culture in universities and research 
centers with more government cooperation. In addition to the documents covered national and 
international laws on the need to preserve the environment and the need for sustainable development 
and existing guidelines for green management units and even ratings of public and non-governmental 
institutions, the issue of green management is a new topic in our country. In this regard, recently, a 
guideline was adjusted by the Ministry of Science, Research and Technology of Iran and announced 
simultaneously to universities, science and technology parks. Execution of the guidelines, due to 
structural similarities and organizational integration activities of universities, has several advantages 
superior to the such as general guidelines issued by the EPA (which includes industrial and service 
units as well). This can have more efficiency and gives us a better evaluation of Universities. Based on 
this guideline, the universities’ performance in this area is evaluated annually. This leads to, both, 
competition for higher ranking in the national and international levels and higher communication 
between the institutions regarding the green management. Therefore, it is possible for leading 
universities and institutions (Such as Ferdowsi University of Mashhad with more than a decade of 
experience in this area) to transfer their knowledge and experience to other organizations in this area 
and, at the same time recognize their own weaknesses and strengths. Moreover, the institutions can 
benefit from the interaction and communication opportunities provided for enhancing the quality of 
higher education and universities all over the country as a successful and leading template in society. 
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