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 چکیده
منهد  یهها مکهک بسهیاری مپهییری ننها بدون شک بهه پایهداری و رقابتریزی نیروی انسانی در سازمانتوجه به برنامه

 از طرفی یکی تواند در تدوین این برنامه مکک شایانی نکاید هکچنین درنظر گرفتن زنجیره سنی و عوامل مختلف نیز می

رنمهدی سهاختار باشهد و طباهاک مای نن مشهور میههادر هر مشهوری دانشهگاه های نظام علم و فناوریترین بخشاز مهم

دهی هها نیهز جههتها ارتباط مستقیم و تنگاتنگی  با تحقق اهداف نظام علم و فناوری هر مشور دارد  در دانشگاهدانشگاه

 هکی مه تهاییرو یکی از موارد مشود های علکی دانشگاه بر اساس روندی است مه توسط اساتید دانشگاه دنبال میفاالیت

الی اسهت مهه ها اسهت  ایهن در  هریزی جیب و ارتقای اعضای هیات علکی دانشگاهبسیار زیادی بر این روند دارد برنامه

ب زارههای مناسهشود  یکی از ابگیارد مه باعث ایجاد روابط غیرخطی میای بر این روند تاییر میعوامل مختلف و پیچیده

ه ه با استفادباشد  در مقاله  اضر تلاش شدها میشناسی سیستمهای پویا، استفاده از پویاییگونه محیطجهت شناخت این

ه وضهایت بهسازی شود  لیا با توجهه از این ابزار وضایت جیب و ارتقاء اعضای هیات علکی دانشگاه فردوسی مشهد مدل

ا منظهور پیهد نن  مدل مفهومی ارتقاء ارائه شد و بهه موجود هیات علکی دانشگاه فرضیه پویای تحقیق تدوین و بر اساس

لهه رسیم و فرموتهای  امم بر مدل از نظر خبرگان استفاده و نکودار انباشت و جریان مردن روابط علت و مالولی و  لقه

مهدل و  ازیسهبیهافزار ونسهیم، رفتهار نینهده سیسهتم شوسیله نرمهای موجود دانشگاه بهشد  در پایان با استفاده از داده

ا دانشیاری تهای فالی  امی از رفتار جهش و افول برای مراتب مربی شده با سیاسترفتارهای شناسایی شد اعتبارسنجی 

 باشد شکل برای مرتبه استادی می Sو 

 

 سیستم؛ هیات علکی  شناسیریزی منابع انسانی؛ ارتقا؛ پویابرنامه کلمات کلیدی:

 

 

 

                                                           

 
 مدیریت صناتی دانشگاه فردوسی مشهد گروهدانشیار  نویسنده مسئول:*  1
   دمتری مدیریت گرایش تحقیق در عکلیات از دانشگاه فردوسی مشهد 2
   دانشجوی دمتری مدیریت گرایش تحقیق در عکلیات دانشگاه تربیت مدرس 3
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 مقدمه -1

 مناسب هایشغل در مناسب، افراد داشتن به نن بقای و پییریرقابت و نننیروی انسانی  به سازمان یک موفقیت

 تقاضهای و هعرض بر استخدام ریزیبرنامه وسیلهبه منابع انسانی ریزیدارد  برنامه بستگی مناسب هایزمان در و

 انسهانی روینیه زمینهه در سهازمان نینده و  ال نیازهای بررسی مستلزمابتدا  مه این مار دارد تکرمز مار نیروی

 صهورت لازم هایریزیبرنامه ها،سازمان در انسانی نیروی تقاضای و عرضه مردن متوازن برای باید سپس .است

مهدت بلکهه در تنها در موتاهریزی منابع انسهانی نهه(  نقش راهبردی برنامه1388)خواستار و هککاران،  گیردمی

ریزی هایی مهه برنامهههای گوناگون باشد و بنابراین سهازمانرسان سازمانتواند یاریهای زمانی مختلف میدوره

ن، و هککهارا دسهت خواهنهد بهود )اسهلامها چیرهدهند، در رقابت با سایر سازمانمنابع انسانی را مدنظر قرار می

2013) 

 هکیهت بهالاییاریزی نیهروی انسهانی نن و نظهام ارتقهای نن از هایی مه برنامهسازمانانواع در این میان یکی از 

 وهها نشهگاهباشند  نظام ارتقای اعضای هیات علکی داها میباشد، موسسات نموزش عالی و دانشگاهبرخوردار می

های ههای اعضای هیات علکی در زمیندهی فاالیتای در جهتی نموزش عالی و پژوهشی نقش عکدههاموسسه

ر ی بر خهورداگیاری نموزش عالرو، از جایگاه خاصی در سیاستمند و از اینمختلف نموزشی و تحقیقاتی ایفا می

 ( 1393 بیان و هککاران،)خطی انداست؛ تا جایی مه  تی نظام ارتقا را جزئی از تاریف دانشگاه دانسته

ی بسهیار ههابا این  ال، مساله وضایت ارتقای شغلی اعضای هیات علکی در ایران تامنون موضهوع بررسهی     

ها شهاهد رشهد (   طی سهالیان اخیهر دانشهگاه1376؛پیشوار، 1373مادود و محدودی قرار گرفته است )قارون، 

(  14/10/89ورخ م 679نامه ارتقاء موجود )مصوب جلسه به نیین اند و این با توجهروزافزون تولیدات علکی بوده

شهور از به سرعت ارتقاء اعضای هیات علکی را سبب شده است  شواهدی دال بر نگرانی سیاسهتگیاران علکهی م

خهود  هها مههبینی وضایت نینده ارتقای شغلی هیات علکهی دانشهگاهرو پیشرسد، از ایناین روند به گوش می

 هها نشهانگاهانداز روشنی از نینده هیهات علکهی را در دانشههای فراوان است، چشمها و پویاییدگیدارای پیچی

حلیهل کچنین ایهن تهریزی نینده دانشگاه استفاده مرد  توان از نن به عنوان ابزاری برای برنامهخواهد داد و می

روز هبدر نینده  نامه ارتقا منونی را مهد مشکلات ا تکالی و غیر قابل رویت ناشی از اجرای نیینمکک خواهد مر

ها ابتهدا مبها اسهتفاده از پویاشناسهی سیسهتمنظور در این تحقیق   به اینبینی و بررسی مردپیش شد راخواهد 

 2ر قسکت در ادامه و د  گرددبررسی میارتقای اعضای هیات علکی دانشگاه فردوسی  سازی و بررسی رفتارمدل

اک در سازی و تحلیل و نهایتهمدل 4شناسی تحقیق، در قسکت روش 3حقیق، در قسکت مبانی نظری و پیشینه ت

 گردند گیری و پیشنهادات تبیین مینتیجه 5قسکت 

 و پیشینه تحقیقمبانی نظری  -2
تهرین گیری هستند  یکی از ملیدیمدیران پیوسته درباره چگونگی تخصیص منابع سازمانی در  ال تصکیم     

ریزی منابع برنامه(  1393ها از نظر ساختاری و رفتاری، منابع انسانی است )خائف الهی، ترین نندهمنابع و پیچی

مارگیری و توساه افراد مناسبی را در زمان مناسبی دهد تا استخدام، بهانسانی مویر به مدیریت این امکان را می

 ( 2013رنورده سهازند ) فهیو و ابهوراوی، انجام دهد تا بتواند تاهدات داخلی و خارجی خهدماتی سهازمان را به

شود مه یکهی نید مه شامل هفت نوع اقدام اصلی میمدیریت منابع انسانی از جکله وظایف مدیریت به شکار می
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و باگنان ارتقها را سهبب ایجهاد انگیهزه قهوی در  (1386ها ارزیابی عکلکرد و ارتقا است )ساادت، ترین نناز مهم

 ( 2015داند )باگنان، مارمنان سازمان می

شهوند )بلنهد و تهرین رمهن محسهوب مهیگرانترین و اعضای هیات علکی در مرامز نموزش عالی، مهماز طرفی 

د و هکین امر های خاص به محض نیاز در دسترس سازمان نیستنبه لحاظ دارا بودن ویژگی و (2002هککاران، 

(  1395ناپهییر مهی نکایهد )عهارف و نهنچیهان، ها را امهری اجتناببینی تقاضای ننریزی در جهت پیشبرنامه

های مدیریت نیروی انسهانی دانشهگاهی ارزشیابی از دیرباز در  یطه نموزش عالی وجود داشته و یکی از مارمرد

های نموزشهی و بهبهود میفیهت نمهوزش در رنامههاست مه نقش مهکی در برنامه ریزی صحیح، اجهرای موفهق ب

تاییرات ارتقاهها بهر مهواردی ماهل ایجهاد محهیط رقهابتی در قابل ذمر است مه (  1389دانشگاه دارد )بازرگان، 

هها و نظام ارتقای اعضای هیات علکی دانشگاه و (2017تحقیقاتی مورد تایید قرار گرفته است )مائو و هککاران، 

منهد های اعضای هیات علکی ایفا مهیدهی فاالیتای در جهتنقش عکده ،لی و پژوهشیاهای نموزش عموسسه

ترین اجزای سرزندگی اعضای هیات علکهی در پهرورش یکی از مهم   ارتقا(1387)محکدی دوستدار و هککاران، 

هکچنهین ( و 2010، 1رود )لیهو و الکسهاندرو  فو افرادی مه برای تدریس و پژوهش نقش دارند، به شکار مهی

د )گوگلیلکهو و نشهوها در نظر گرفتهه مهیها و سازمانجزء ضروری موفقیت نمادمیک اعضای هیات علکی، نهاد

گهیاری نمهوزش عهالی رو، ارتقای اعضای هیات علکهی از جایگهاه خاصهی در سیاسهت(  از این2011، 2هککاران

 ( 1393اند )مریکی مونقی، نستهبرخوردار است تا جایی مه نظام ارتقا را جزیی از تاریف دانشگاه دا

ت و از ایهن هیات علکی در مشور تامنون انجهام نشهده اسهویژه بههر چند مه تحقیقات ماربردی در زمینه ارتقا 

 بهه موضهوعی لحاظ از مه مطالااتی بررسی ضکن تا شد سای قسکت این باشد، در یث تحقیق  اضر نونور می

 لکهیع هیهات ارتقهای  زمینهه در مهه را تحقیقهاتی نخهرین از برخی باشند،می ترنزدیک  اضر تحقیق موضوع

    گردد بیان است، شده انجام هادانشگاه

صورت جهانی با مکبود پرسهتار مواجهه هسهتیم و هکچنهین ( با بیان این مساله مه به2009دروی و هککاران )

دههد، دانشجویان را تحت تهاییر قهرار میای مه استخدام مردههای نموزشی و دانشجویان تحصیلتوضیح فرصت

( در 2010اند  باربر و هککهاران )ها در نینده ارائه مردهریزی مناسب برای ننپیشنهاداتی را برای تامین و برنامه

انهد بها ای با توجه به مواجه شدن اسپانیا با مکبود نیهروی انسهانی در ارائهه خهدمات پزشهکی، سهای مردهمقاله

مدت و بلندمدت، سناریوهای مختلف را مورد بررسهی قهرار دهنهد  در ایهن مقالهه محققهان بها نریزی میابرنامه

شهناختی، تحصهیلات و از جکله، متغیرههای جکایتها تاییر متغیرهای مختلفشناسی سیستماستفاده از پویایی

ه بایهد دانشهجویان اماالهم سناریوهای گوناگونی را ایجاد مرده و تحلیل نکودنهد و بهه ایهن نتیجهه رسهیدند مه

مههه ( بهها توجههه بههه این2013های علههوم پزشههکی افههزایش یابنههد   فههیو و ابههوراوی )شههده در دانشههگاهپییرفته

مدت و بلندمهدت مهورد اسهتفاده قهرار گیهرد، ههدف های میانریزیتواند در برنامهها میشناسی سیستمپویایی

ریزی اسهتخدام و توسهاه منهابع ها و برنامهسی سیستمشناسازی به مکک پویاییتحقیق خود را استفاده از مدل

برههاس و هککهاران اند  داف مطلوب سازمانی بیان داشهتهانسانی با سطح مناسبی از مهارت جهت رسیدن به اه

را بررسهی مهرده و نیهروی مهاری  وجود دارد ( در تحقیقی تغییرات مهکی مه در زنجیره سنی پرستاران2000)

                                                           

 
1 - Liu & Alexander 
2 - Guglielmo 
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تهرین دلایهل بهالارفتن بینی نکودند  یکی از مهمپیش 2020ها را تا سال ضایت سنی ننمورد نیاز و هکچنین و

سن پرستاران را نیز ماهش انتخاب شغل پرستاری توسط زنان جوان در دو دهه گیشته بیان داشتند  جهویس و 

عهواملی ماننهد  بنی تاداد نیروی پزشکی مورد در اسهترالیا باتوجهه بههپیش( نیز در تحقیقی به2006هککاران )

( در تحقیقهی باتوجهه بهه اهکیهت و تکهایز 1382التحصیلان و نرخ بازنشستگی پرداختند   کید سههرابی )فارغ

هایی را مهه بینی عرضه نیروی انسانی متخصص پرداختند  هکچنهین سیاسهتنیروی انسانی متخصص، به پیش

ای بها ایجهاد یهک مهدل ( در مقالهه1975ینز )التحصیلان نیز  ل نکود بیان مردنهد  ههاپکتوان بیکاری فارغمی

در تحقیقهی خطیبیهان و  بینهی نکهودد ایهن قبیهل را پیشاز های سنی و های جدید، توزیععددی، تاداد پست

های مختلف جهان های ارزشیابی عکلکرد اعضای هیات علکی دانشگاه( به مطالاه تطبیقی نظام1392هککاران )

( بهه بررسهی 1387یفی محتوا پرداختند  محکدی دوستدار و میر  سینی )بر اساس الگوی تشخیصی تحلیل م

 35تطبیقی مایارهای ارتقای اعضای هیات علکی در نیین نامه پیشنهادی در مقایسه با مایهار ههای ارتقهای در 

ه نامه مورد بحث به ویهژدانشگاه خارجی پرداختند و پیشنهادهایی برای جامایت و تاکیق بیشتر مایارهای نیین

در پژوهشی به سفارش مااونت علکی و فناوری ریاسهت  های نموزشی ارائه دادند در زمینه توجه بیشتر به جنبه

نامه ارتقای مرتبه اعضای هیات علکی انجهام با عنوان بررسی و نسیب شناسی نئین 1390جکهوری مه در سال 

نامه انجام شده است  سپس ی ملی این نیینها و ایرادهاشد  در این گزارش تحلیلی ابتدا مروری بر برخی نسیب

ای بررسی شده است  در فصهل نخهر نیهز های ویرایش های اخیر این نیین نامه با نگاهی مقایسهبرخی از نسیب

موسسه شبکه تحلیهل های ا صا شده، پیشنهاداتی برای اصلاح این نیین نامه نورده شده است )مبتنی بر نسیب

 علکهی هیهات ارتقهاء بهرای لازم ههایشهاخص تهیهه عنوان با دیگری مطالاه (  در1390، گران تکنولوژی ایران

  هوزه جکلهه از نظهر مهورد  هوزه 5 در شهاخص 37 به مختلف هایشاخص بررسی از پس محققان ها،دانشگاه

 غیهره و اجرایهی خهدماتی ه ههایفاالیت  وزه نموزشی، هایفاالیت  وزه ها،توانکندی و پژوهشی هایفاالیت

(  هکچنین عوامل مویر بر میزان گرایش اعضای هیات علکی دانشهگاه نزاد 1387رسیدند )فولادوند و هککاران، 

های علکی ه پژوهشی در تحقیقی مورد بررسی قرار گرفته مه نتایج این تحقیهق نشهان اسلامی به انجام فاالیت

وهشی، نوع فاالیت تحقیقاتی اعضای هیهات دهد مه بین وجود ارزش و منزلت پژوهشگر، عکلکرد مدیریت پژمی

های فردی مدیران، پایگاه اجتکاعی اعضای هیات علکی علکی، امکانات تحقیقاتی دانشگاه، اعکال سلایق و ارزش

زاده (  جهواهری1387، مفاشهیهای علکی و پژوهشی رابطهه وجهود دارد )ها به انجام فاالیتو میزان گرایش نن

ان عوامل مویر بر ارزشیابی از عکلکرد اعضای هیات علکی مه در دانشهگاه نزاد وا هد در تحقیقی با عنو (1386)

بروجرد انجام شد به این نتیجه رسید مه بین جنسیت، مدرک تحصیلی، سهابقه تهدریس، تاهداد عنهاوین درس 

ادقی ای مشهاهده نگردیهد  در تحقیقهی  سهینی و صهاستاد و رشته دانشجو با نکرات ارزشیابی استادان رابطهه

( با عنوان عوامل مهویر بهر خلاقیهت و نهونوری اعضهای هیهات علکهی و ارایهه راهکهار بهه منظهور ارتقها 1389)

گیری شد مه عوامل فردی بیشترین تاییر را بر خلاقیت و عوامل سازمانی، بیشهترین تهاییر را بهر نهونوری نتیجه

ههای مهرد از نحهوه ارزیهابی یهات علکهیاعضای هیات علکی دارند  در تحقیق دیگری محققان نشان دادند مه ه

های شغلی خیلی بالاتر ها به تحقیقات برای مسب فرصتتری دارند و نرخ اهکیت ننتحقیقات خود درک واقای



 

The First National Conference of 
The Iranian System Dynamics Society 

 

 

 یکنفرانس مل نیاول

 اهسامانه یاشناسیپو یرانیانجمن ا

 

 

5 

 

 

ای با ( در مقاله1974هاپکینز ) ( 2008، 1است و به مارهای خارج از ساعت علاقه بیشتری دارند )تاد و هککاران

های انتصاب، ارتقا و بازنشستگی اعضای هیات علکی را مورد بررسهی قهرار سیاست سازی ریاضیاستفاده از مدل

هایی مهه در ایهن های عکلیاتی جدیدی را تبیین نکایند  سیاسهتهای مختلف سیاستداد و تلاش نکود ترمیب

شهامل  ههای ارتقها و بازنشسهتگی زودتهر از موقهع راتحقیق مورد بررسی قرار گرفت مواردی از قبیل تغییر نرخ

ریزی نیهروی انسهانی را در سازی زنجیهره مهارموف برنامههای با استفاده از مدل( در مقاله1984سویبو ) شد می

سهازی بهین تقاضها و عرضهه نیهروی انسهانی دانشگاهی در نیجریه انجام داد  او سای مرد با استفاده از این مدل

های ارتقا و اسهتخدام و سهاختار  قهو  و ر سیاستمه تغییرات خیلی شدیدی دتاادل ایجاد مند و با فرض این

ای ( مقالهه1981بینی را تایهین مهرد  بلهو )ای متناظر با ا تیاجات پیشپاداش وجود ندارد، ساختارهای هزینه

های مختلفی ریزی نیروی انسانی هیات علکی انجام داده و سیاستمشابه را با مکک زنجیره مارموف برای برنامه

 و تجزیه و تحلیل انجام دادند  را مورد بررسی

بها اسهتفاده از  ترین ابزاری است مه سیاستگیاراننامه ارتقای مرتبه اعضای هیات علکی یکی از مهمنیین        

ن فهظام علم و نها را در راستای اهداف دهی مرده و این فاالیتهای اساتید دانشگاه را جهتنن به نحوی فاالیت

ضهو هیهات عچرا مه بسیاری از شئون اساتید دانشگاه اعم از اعتبهار علکهی ه پژوهشهی نوری مشور قرار دهند، 

 ورده است خعلکی و امکانات مالی و پژوهشی تخصیص یافته به وی به نوعی با رتبه علکی وی در دانشگاه گره 

 یر  الهت داردمتغسنی تادادی   هایهای سنی است مه مال هکه زنجیرهزنجیره ارتقا یکی از انواع زنجیره     

 اشهد  دربتواند تادادی جریان ورودی و خروجهی داشهته شوند و هر گروه سنی هم میمه گروه سنی نامیده می

 سهاختار یهکدر اقلام میر و مرگ نرخ مه روندمی مار به هاییموقایت نکایش برای سنی زنجیره پویا های مدل

 سهنی ارسهاخت در موجهود تغییرات مه سازد می قادر ار سازیمدل و باشد داشته سن به بستگی جریان و  الت

ای قرار گرفتن   در زنجیره ارتقا هیات علکی، اعضای هیات علکی نیز بر(2000استرمن، )دهد  نشان را متغیر هر

رای ارتقا به به عبارتی بدر مرتبه بالاتر باید  داقل زمانی را در مرتبه قبلی بکانند تا شرایط ارتقا را مسب نکایند 

 گردند یهای اصلی تحقیق بیان مشناسی تحقیق گامدر ادامه در قسکت روش رتبه بالاتر به زمان نیاز است 

 شناسی تحقیقروش -3

 تغیرهها بههمتحقیق  اضر برای نشان دادن رفتار سیستم در نینده اقدام به توصیف سیستم و رابطهه بهین       

سهب نحهوه بندی تحقیقات بهر  ین، پژوهش  اضر از نظر دستهپردازد  بنابرامکک نکودار انباشت و جریان می

های موجهود در مه به بررسهی سیاسهتباشد و از ننجاییها از نوع تحقیقات توصیفی ه تحلیلی میگردنوری داده

 های ماربردی است پردازد، از نظر هدف، از نوع پژوهشارتقاء هیات علکی می

ند برای مسب بینش مفید در شرایط پیچیدگی پویها و مقاومهت در ها روشی است قدرتکشناسی سیستمپویایی

هها و در تر در شهرمتهای موفهقطور روز افزون برای طرا ی سیاستها بهشناسی سیستمبرابر سیاست  پویایی

پویهایی  ( 2000اسهترمن، )رود  البته هیچ روشهی نوشهدارو نیسهت مار میهای عکومی بهگیاریزمینه سیاست

های اجتکاعی، تئهوری بهازخوردی یها پایه سه رشته علکی شکل گرفته است: مدیریت سنتی سیستمسیستم بر 

شناسهی پویهایی سیسهتم  صهول بینشهی عکیهق در سازی مهامپیوتری  ههدف اصهلی روشسایبرنتیک و شبیه

                                                           

 
1 - Todd et al 
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هها در زمینهه ها است، بنابراین در طرا ی مجدد سیسهتم بهه منظهور بهبهود سیاسهتچگونگی مارمرد سیستم

( ماتقد اسهت در 1990(  وستنهلم، )1388سیستم مورد بررسی، مکک بسیار خوبی است )بهرامی و هککاران، 

افزارههای تهوان بهدون توسهل بهه نرمهای سیستم،  تهی میهای انسانی با رویکرد پویاییصورت تحلیل سیستم

      ( 1394، ها مسب مرد )باستانی و ا کدوندای، بینش مناسبی نسبت به عکلکرد ننرایانه

صهورت دارد مهه البتهه ایهن مرا هل بهصورت ذیهل بیهان مهیسازی را بههای فرنیند مدلگام (2000استرمن )

 بازخوردی باهم ارتباط دارند:

 بندی مسئله چارچوب  1

 مردن فرضیه پویا فرموله  2

 سازیمردن مدل شبیهفرموله  3

 نزمودن  4

 طرا ی و ارزیابی سیاست  5

 هاداده لیلو تح یبررس ،یسازمدل -4

نجیهره زگردند، نکودارهای  الت و جریهان نوری میهایی مه جکعشود، باتوجه به دادهدر این قسکت تلاش می

 ارتقایی ترسیم گردیده و سناریوهای مختلف بررسی گردند 

 فرضیه پویای تحقیق -4-1

را در سلسله مراتب ههر بخهش یها های ارتقا مختلفی دارند مه سطوح متفاوتی ها زنجیرهبسیاری از سازمان      

هها را هیهات ها هستند مه بخشی از مارمندان نندهد  از جکله این سازمان ها دانشگاهمارمرد سازمان نشان می

سهازند مهه در عکلکهرد دانشهگاه تهاییر بسهزایی دارد  در دهند مه زنجیره ارتقایی را مهیهایی تشکیل میعلکی

هها عبارتنهد از: مربهی نموزشهیار، برای  هیات علکی وجود دارد مه این رده های مختلفیهای مشور ردهدانشگاه

شود و بر اساس این سیستم اساتید بها ها سیستم ارتقا اجرا میمربی، استادیار، دانشیار و استاد  در هکه دانشگاه

های ایار در ردهتوجه به مایارهای چهارگانه نموزشی، پژوهشی، اجرایی و فرهنگی ومسب  داقل امتیاز از هر م

شدند و در طی سنوات خدمت تها مرتبهه ها با رتبه مربی استخدام میگیرند  ماکولاک هیات علکیمختلف قرار می

های جیب بهرای متقاضهیان از جکلهه داشهتن مهدرک منند  با توجه به افزایش مایاراستاد تکامی ارتقا پیدا می

اند  هکچنین بر اساس بخشنامه ارتقهاء ه استادیاری جیب شدههای اخیر امار متقاضیان با مرتبدمتری، در سال

ههای  مربهی، اسهتادیار و شهورای عهالی انقهلاب فرهنگهی ههر یهک از رده 14/10/89مورخ  679مصوب جلسه 

سال به رده بادی ارتقا می یابند و این در  هالی اسهت مهه  4و  4، 5طور متوسط باد از دانشیاران به ترتیب به

سال می باشهد  بها  30باشد و سنوات خدمت برای بازنشسته شدن سال می 70طور متوسط بهسن بازنشستگی 

های وزارت علوم در نظر گرفتن این موارد توزیع اعضای هیات علکی در هر رتبه با توجه به نمار موسسه پژوهش

درصهد  9تکهام، درصهد اسهتاد  4های وابسته به وزارت علوم، بهه ایهن شهرح اسهت: در مل دانشگاه 92در سال 

با توجه به افزایش ظرفیهت  89درصد مربی نموزشیار  در سال  2درصد مربی و 42درصد استادیار،  41دانشیار، 

طوریکه نمهار هیهات ی مشور اقدام به جیب تاداد زیادی عضو هیات علکی نکودند بههاپییرش دانشجو، دانشگاه

ههای جهیب شهده دهد  امار هیات علکینشان می 88درصدی هیات علکی را نسبت به سال  18علکی افزایش 

درصهدی در 24افهزایش  88مه نسبت به سال طوریمدرک دمتری داشتند و در رتبه استادیاری قرار گرفتند به
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گیرانه جیب هیات علکی این رشهد نهسهته و به باد با سیاست سخت 89شود  از سال رتبه استادیاری دیده می

های های مختلف در دانشگاه( توزیع اعضای هیات علکی را در رتبه1است  شکل )دهها نیز یابت بودر باضی سال

 دهد وابسته به وزارت علوم نشان می

است )جیب رسد با توجه به جیب اساتیدی با مدرک دمتری در دوره رشد و ادامه دادن این سی ال به نظر می

مایارههای  با رتبه مربی بهه اسهتادیاری بها مسهب هایبا مدرک دمتری( در نینده، و هکچنین ارتقا هیات علکی

ضهافه اها ستادیاراها سال به سال ماهش پیدا مند و به سرعت بر تاداد ارتقا و یا اخی مدرک دمتری، تاداد مربی

سهب رود بها میها به  داقل مککن برسد  اساتید با رتبه اسهتادیاری نیهز انتظهار مهشود تا جایی مه تاداد مربی

ل بها تاهداد بخشنامه ارتقا، با رشدی سریع در مرتبه دانشیاری قرار بگیرنهد تها جهایی مهه بهه تاهادهای  داقل

رار قهبهه اسهتادی های استخدام شده برسند  هکچنین اساتید با رتبه دانشیاری نیز ارتقا گرفتهه و در رتاستادیار

ایهی هنگهی، پژوهشهی و اجر، فرگیرند  مایارهای نیهین نامهه ارتقها هیهات علکهی در چههار گهروه نموزشهیمی

ای ارتقها های نموزشی، فرهنگی و اجرایی برهای شاخصشود مه از این چهار گروه مسب  داقلبندی میتقسیم

ص اسهت  از و مشهخ بهدیهی شده برای عضو هیات علکی مهاملاک تایین زمان  داقل از هر رتبه به رتبه بالاتر در

-ر دانشگاهای تحقیقاتی و پژوهشی در بین اعضای هیات علکی دطرفی با توجه به  رمت رو به رشد انجام ماره

 لکی نیهز درهای پژوهشی، مسب  داقل این مایارها توسط اعضای هیات عها و تامید نیین نامه ارتقا بر شاخص

ب خهود مراته بینی است و امار قریب به اتفا  اعضا در مکتر نیکی از عکهر سهنواتیزمان مورد انتظار قابل پیش

 رسند  منند و به مرتبه استاد تکامی میرا طی می ارتقاء

 
 های وابسته به وزارت علومهای اعضای هیات علمی دانشگاه( توزیع رتبه1شکل)

ضهای هیهات با توجه به فرضیه پویای تحقیق نیاز به بررسی متغیرهای تاداد مل اعضای هیات علکهی، تاهداد اع

و  هبهنرخ انتقال  در ارتقا از هر مرتبه، نرخ استخدام در هر مرتبه،علکی در مراتب مختلف دانشگاهی، نرخ تبدیل 

نباشهت و اهای اعضای هیات علکی در مواد مختلف بهه شهرح نکهودار از دانشگاه، نرخ بازنشستگی و نرخ فاالیت

ند  شهوباشد  این متغیرها در قالب چههار نهوع متغیهر انباشهت، جریهان، یابهت و مککهی تاریهف مهیجریان می

حقیهق تمنظور بررسی فرضیه پویای ( نورده شده است  در این پژوهش به1های تحقیق  اضر در جدول )متغیر

دوایهر  اعضای هیات علکی دانشگاه فردوسهی مشههد مهه از 1392تا  1388های های سالو نزمون مدل از داده

       های نکایه علکی استخراج شده، استفاده شده است مارگزینی و پایگاه

استاد دانشیار استادیار
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 سازیدلم -4-2

 رهای تاییرگهیارمتغی علوم وزارت1389علکی سال  هیات ارتقا نامهنیین از استفاده با ابتدا سازیانجام مدل برای

 ارشناسهانم و خبرگان اختیار در مدل باد مر له در شد، تدوین و طرا ی اولیه مدل و گردید استخراج مدل بر

 وبهرای بررسهی فرضهیه پویهای تحقیهق   شهد نههایی مهدل و گرفت صورت لازم اصلا ات و گرفت قرار مختلف

فاده افزار ونسهیم اسهتسازی رفتار سیستم در بستر زمان و از نرمطرا ی مدل ارتقا، از روش سیستم پویا و شبیه

سهت  شده است  جهت بررسی اعتبار مدل از بررسی نقاط  دی و منطقی بودن رفتار سیسهتم اسهتفاده شهده ا

 متخهیه تصکیکات ایر تحلیل به متغیرها، از یک هر رفتار مطالاه بر علاوه تا دارد رانن قابلیت نمده دستبه مدل

 در علهوم وزارت مختلهف هایسیاست تاییر بینیپیش برای توانمی را مدل این رواین از  بپردازد متغیرها این بر

  گرفت ماربه علکی هیات ارتقا و جیب
 نمودار انباشت و جریان متغیرهای تحقیق مورد استفاده در -1جدول

 نوع متغیر نام نوع متغیر نام نوع نام متغیر

 جریان دانشیار ارتقای نرخ جریان دمتری اخی نرخ انباشت مربی

 جریان دانشگاه به استاد انتقال جریان استادیار استخدام انباشت استادیار

 جریان دانشگاه ازاستاد  انتقال جریان دانشگاه به استادیار انتقال انباشت دانشیار

 جریان استاد بازنشستگی خالص نرخ جریان دانشگاه از استادیار انتقال انباشت استاد تکام

 مککی مربی تبدیل نرخ جریان استادیار بازنشستگی خالص نرخ جریان مربی استخدام

 مککی استادیار تبدیل نرخ جریان استادیار ارتقای نرخ جریان دانشگاه به مربی انتقال

 مککی دانشیار تبدیل نرخ جریان دانشگاه به دانشیار انتقال جریان دانشگاه از مربی انتقال

 مککی علکی هیات مجکوع جریان دانشگاه از دانشیار انتقال جریان مربی بازنشستگی خالص نرخ

 یابت مربی بازنشستگی نسبی نرخ جریان بازنشستگی دانشیار خالص نرخ جریان مربی ارتقای نرخ

 یابت )استادیار(2فرهنگی فاالیتهای یابت )مربی(1فرهنگی های فاالیت یابت استادیار بازنشستگی نسبی نرخ

 یابت )استادیار(2نموزشی فاالیتهای یابت )مربی(1نموزشی های فاالیت یابت دانشیار بازنشستگی نسبی نرخ

 یابت )استادیار(2پژوهشی فاالیتهای یابت )مربی(1های پژوهشی فاالیت یابت استاد بازنشستگی نسبی نرخ

  الت مجکوع هیات علکی یابت )مربی(1 اجرایی های فاالیت یابت )دانشیار(3فرهنگی های فاالیت

   یابت )استادیار(2های اجرایی فاالیت یابت )دانشیار(3نموزشی های فاالیت

   یابت )دانشیار(3اجرایی  های فاالیت یابت )دانشیار(3پژوهشی های فاالیت

ارشهد و  با توجه به اینکه سیاست جیب در دهه گیشته مبنی بر استخدام هیات علکی با مدرک مارشناسهی    

ه ارنهد، رتبهدها هنوز با رتبه مربی نموزشیار در سیستم وجود دمتری بوده است و تاداد مادودی از هیات علکی

 مربی نموزشیار در مدل منظور نشده است  

ین دو ز نوردن اابا توجه به ناچیز بودن سهم تاییر دو متغیر فوت هیات علکی و اخراج هیات علکی بر مدل       

، متغیر در مدل صرف نظر شده است  هکچنین فرض شده است با مسب مجکوع  هداقل امتیهازات چههار مهاده

 افتد ارتقاء یک عضو هیات علکی اتفا  می
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 جریان فرموله کردن نمودار انباشت و

صهوص برای تشریح نکودار انباشت و جریان ارتقاء هیات علکهی، مهل مهدل بهه پهنج بخهش تقسهیم و در خ     

 نشان داده شده است  2متغیرهای هر قسکت توضیح داده می شود  نکودار انباشت و جریان در شکل 

 بخش اول( متغیر انباشت مربی

 تاداد مربی ها از ماادله زیر تبایت می مند:

+ نرخ  نرخ انتقال به دانشگاه -انتقال از دانشگاه  -نرخ خالص بازنشستگی -ارتقای مربی به استادیاری  )نرخ

 تعداد اولیه مربی = تعداد مربی+∫استخدام(

شهود مهه ن میهای جیب هیات علکی تایینرخ استخدام مربی با توجه به نیاز دانشگاه و با توجه به سیاست     

نهین نهرخ نفردر ماه بوده است  هکچ 1167/0طور میانگین در دانشگاه فردوسی مشهد به 92تا 88های  در سال

ازه بهشههد و در مانتقال مربی به دانشگاه و نرخ انتقال مربی از دانشگاه با توجه به اطلاعهات دانشهگاه فردوسهی 

نیهز خهود  ستگی مربیباشد  نرخ خالص بازنشنفر در ماه می 2167/0به ترتیب صفر و  92تا  88های زمانی سال

خهدمت  باشد و نرخ نسبی بازنشستگی مربی تابای از سن و سهنواتتحت تاییر نرخ نسبی بازنشستگی مربی می

 0016/0 برابهر اسهت 92تها 88 هایسهال زمانی بازه در است، مه با توجه به اطلاعات دانشگاه فردوسی مشهد و

نهرخ تبهدیل  ماه(  هکچنین نرخ ارتقای مربی برابهر بهانفر در  15/0درصد در ماه )نرخ خالص بازنشستگی مربی 

 :ه شده استباشد  برای محاسبه نرخ تبدیل مربی از فرمول زیر استفادعلاوه نرخ اخی مدرک دمتری میمربی به

 های فرهنگی، آموزشی، پژوهشی و اجرایی = نرخ تبدیل مربیمجموع امتیاز فعالیت /85

ه ارتقها ، نموزشی، پژوهشی و اجرایی هیات علکهی بهر اسهاس مفهاد بخشهنامهای فرهنگیامتیازهای فاالیت     

  10و  50، 20، 5ترتیب شود و هر عضو برای ارتقاء به مرتبه استادیاری  داقل باید از هر فاالیت بههمحاسبه می

 دانشهگاه عاتاطلا به توجه ها نیز باامتیاز( مسب نکاید  نرخ اخی مدرک دمتری توسط مربی 85امتیاز )مجکوع 

 باشد  نفر در ماه می 1067/0برابر  92 تا 88 هایسال زمانی بازه در و مشهد فردوسی

 بخش دوم( متغیر انباشت استادیاری

+نهرخ  استخدام رخن+  دانشگاه به انتقال نرخ - دانشگاه از انتقال -بازنشستگی خالص نرخ -استادیار ارتقای )نرخ

 تاداد استادیار= تاداد اولیه استادیار +∫ارتقا مربی(

شهود ایهین میتهای جیب هیات علکی نرخ استخدام استادیار با توجه به نیاز دانشگاه و با توجه به سیاست     

چنهین نهرخ نفر در ماه بوده است  هک 7/3طور میانگین در دانشگاه فردوسی مشهد به 92تا  88های مه در سال

 در هد وفردوسهی مشه دانشگاه و نرخ انتقال استادیار از دانشگاه با توجه به اطلاعهات دانشهگاهانتقال استادیار به 

ستادیار نیهز باشد  نرخ خالص بازنشستگی انفر در ماه می 1/0و 3334/0به ترتیب  92 تا 88 هایسال زمانی بازه

ز سهن و اسهتادیار تهابای ا باشد و نهرخ نسهبی بازنشسهتگیخود تحت تاییر نرخ نسبی بازنشستگی استادیار می

برابهر  92 تها 88 هایسال زمانی بازه در سنوات خدمت است، مه با توجه به اطلاعات دانشگاه فردوسی مشهد و

رتقهای باشهد  هکچنهین نهرخ انفر در ماه( می 2334/0 درصد در ماه )نرخ خالص بازنشستگی استادیار 0007/0

 ه است:ستفاده شدا  برای محاسبه نرخ تبدیل استادیار از فرمول زیر باشداستادیار برابر نرخ تبدیل استادیار می

 مجموع امتیاز فعالیتهای فرهنگی، آموزشی، پژوهشی و اجرایی = نرخ تبدیل استادیار /90
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ارتقها  های فرهنگی، نموزشی، پژوهشی و اجرایی هیهات علکهی بهر اسهاس مفهاد بخشهنامهفاالیتامتیازهای     

 10و  55، 20 ،5عضو برای ارتقا به مرتبه دانشیاری  داقل باید از هر فاالیت بهه ترتیهب  شود و هرمحاسبه می

 (مسب نکاید 90امتیاز )مجکوع 

 دانشیاری متغیر انباشت( سوم بخش

نرخ ارتقرای +دانشرگاه بره انتقرال نررخ -دانشگاه از انتقال -بازنشستگی خالص نرخ -دانشیار ارتقای )نرخ

 تعداد دانشیار=تعداد اولیه دانشیار +∫استادیار(

 فردوسی مشهد و انشگاهد اطلاعات به توجه با دانشگاه از دانشیار انتقال نرخ و دانشگاه به دانشیار انتقال نرخ     

 دانشهیار بازنشسهتگی خالص نرخ  باشدنفر در ماه می 5/0و 5334/0 ترتیب به 92 تا 88 هایسال زمانی بازه در

 و سهن از بازنشسهتگی دانشهیار تهابای نسبی نرخ و باشدمی دانشیار بازنشستگی نسبی نرخ تاییر تحت خود نیز

 برابهر 92 تها 88 هایسال زمانی بازه در فردوسی مشهد و دانشگاه اطلاعات به توجه با مه است، خدمت سنوات

 ایارتقه نهرخ هکچنهین  باشهدنفهردر مهاه( می 2667/0درصد در ماه )نرخ خالص بازنشستگی دانشیار  0017/0

 :است شده فادهاست زیر فرمول از دانشیار  تبدیل نرخ محاسبه برای  باشدمی دانشیار تبدیل نرخ برابر دانشیار

 دانشیار تبدیل نرخ = اجرایی و پژوهشی آموزشی، فعالیتهای فرهنگی، امتیاز مجموع /95

 رتقهاا مفادبخشهنامه اسهاس بهر علکهی هیهات اجرایهی و پژوهشی نموزشی، فرهنگی، هایفاالیت امتیازهای     

 و 60 ،20 ،5 ترتیهب بهه فاالیهت هر از باید  داقل استاد تکامی مرتبه به ارتقا برای عضو هر و شودمی محاسبه

  نکاید مسب (95امتیاز )مجکوع  10

 استادی متغیر انباشت( چهارم بخش

ه تعرداد اولیر+∫نرخ ارتقرای دانشریار(+دانشگاه به انتقال نرخ -دانشگاه از انتقال -بازنشستگی خالص )نرخ 

 استاد تعداد =استاد 

 در فردوسی مشههد و اهدانشگ اطلاعات به توجه با دانشگاه از استاد انتقال نرخ و دانشگاه استاد به انتقال نرخ     

 تاد نیهزاسه بازنشسهتگی خهالص نهرخ  باشدنفر در ماه می 167/0و 1/0 ترتیب به 92 تا 88 های سال زمانی بازه

 سهنوات و سهن از بازنشستگی اسهتاد تهابای نسبی نرخ و باشداستاد می بازنشستگی نسبی نرخ تاییر تحت خود

 0055/0بهر برا 92 تا 88 هایسال زمانی بازه در فردوسی مشهد و دانشگاه اطلاعات به توجه با مه است، خدمت

  باشدنفردر ماه( می 5167/0  درصد در ماه )نرخ خالص بازنشستگی استاد
 ها گزارش یافته

ی ماهیانهه ههاگهردد، پارامترههای مهدل بهرای دورههای ماهیانه انجام میسازی براساس دورهمه شبیهاز ننجایی

 باشد:یل میماه نینده اجرا شد  نتایج  اصل به شرح ذ 100ها فرموله و در ادامه مدل برای استخراج، ضابطه
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 و جریان زنجیره سنی ارتقاء هیات علمی( مدل انباشت 2شکل)

 نمودار انباشت و جریان

رونهد  های پویها بهه شهکار میها در منار بازخوردهها دو مفههوم اصهلی در نظریهه سیسهتمها و جریان الت      

مننهد مهه بهر اند مه وضایت سیستم را مشخص مرده و اطلاعاتی را ایجهاد میمتغیرهای  الت هکانا انباشتگی

هها  افظهه هها اینرسهی داده و بهرای ننهای  الت به سیسهتمشود  متغیرگیری و اقدام میها تصکیمنن مبنای

یار
انش
د

ربی
م

گی
ست
زنش
ص با

خال
رخ 

ن

ربی
م

دیار
ستا
ا

ربی
ا م
ارتق
رخ 

ن
دیار

ستا
قا ا
 ارت
رخ
ن

گی
ست
زنش
ص با

خال
رخ 

ن

دیار
ستا
ا

گی
ست
زنش
ص با

خال
رخ 

ن

یار
انش
د

ی از
مرب
ال 
انتق
رخ 

ن

گاه
انش
د

 به
ربی

ل م
تقا
خ ان
نر

گاه
انش
د

کام
د ت
ستا
ا

یار
انش
ا د
ارتق
رخ 

ن
گی
ست
زنش
ص با

خال
رخ 

ن

تاد
اس

دیار
ستا
ام ا
خد
است
رخ 

ن

ر از
دیا
ستا
ل ا
تقا
خ ان
نر

گاه
انش
د

 به
دیار

ستا
ل ا
تقا
خ ان
نر

گاه
انش
د

 به
یار
انش
ل د

تقا
خ ان
نر

گاه
انش
د

ر از
شیا
 دان
قال
 انت
رخ
ن

گاه
انش
د

د از
ستا
ل ا
تقا
خ ان
نر

گاه
انش
د

 به
تاد
 اس
قال
 انت
رخ
ن

گاه
انش
د

ربی
ل م

بدی
خ ت
نر

+

ی 1
هنگ
 فر
ای
ت ه

االی
ف

ی1+
وزش

ی نم
 ها
یت
فاال

+

ی 1
جرای

ی ا
 ها
یت
فاال

+

ی 1
هش
پژو
ی 
 ها
یت
فاال

+

ی 2
جرای

ی ا
 ها
یت
فاال

دیار
ستا
ل ا
بدی
خ ت
نر

یار
انش
ل د

بدی
خ ت
نر

ی 3
هنگ
 فر
ای
ت ه

االی
ف

ی 3
وزش

ی نم
 ها
یت
فاال

ی 3
جرای

ی ا
 ها
یت
فاال

ی 3
هش
پژو
ی 
 ها
یت
فاال

ی2
هش
پژو
ی 
 ها
یت
فاال

ی 2
هنگ
 فر
ای
ت ه

االی
ف

ی 2
وزش

ی نم
 ها
یت
فاال

+

+
+

+
+

++
+

+ +

کی
 عل
ات
 هی
کوع

مج

+
+

+ +

گی
ست
زنش
ی با

سب
خ ن
نر

ربی
م

گی
ست
زنش
ی با

سب
خ ن
نر

دیار
ستا
ا

گی
ست
زنش
ی با

سب
خ ن
نر

یار
انش
د

گی
ست
زنش
ی با

سب
خ ن
نر

تاد
اس

+
+

+

+

ربی
م م
خدا

است
رخ 

ن

ری
دمت
ک 
مدر
خی 

ا

+

+



 

The First National Conference of 
The Iranian System Dynamics Society 

 

 

 یکنفرانس مل نیاول

 اهسامانه یاشناسیپو یرانیانجمن ا

 

 

12 

 

 

منند  متغیرهای  الت از طریق انباشته مردن تفاوت بهین جریهان ورودی بهه یهک فراینهد و جریهان فراهم می

های جریان، منبع عدم تاهادل در منند  متغیرهای  الت با قطع ارتباط نرخ خروجی از نن، تاخیرها را ایجاد می

 ( 1392های پویا هستند )استرمن، سیستم

 متغیر انباشت مربی

مهه بهه این طور مه مشهخص اسهت بها توجههدهد  هکان( رفتار تاداد مربیان دانشگاه را نشان می1نکودار )      

دانشهگاه بیشهتر  ی و انتقهال بههنفر بوده است و نرخ ارتقا مربی نسبت به نرخ استخدام مرب 95تاداد اولیه مربی 

و بها )سال چهارم( صفر شده است؛ رفتار ههدف جه 40بوده است سیستم شروع به ماهش مرده است و در دوره 

 های وزارت علوم در عهدم جهیب عضهو هیهات علکهی بهادهنده سیاستف صفر را نشان می دهد و این نشانهد

کحلال جو با ههدف صهفر، اضهکحلال نکهایی گوینهد  اضهفتر از دمتری است  به این نوع رفتار هدمدارک پایین

د ه مشهخص مشد تا نیکی از اختلافات باقیکانده از بهین بهرونکایی به وسیله نیکه عکرش ه زمانی مه طول می

 ( 1392شود )استرمن،می

 
 ( رفتار تعداد مربی دانشگاه فردوسی مشهد1نمودار )

 استادیار متغیر انباشت

ده اسهت سیسهتم نفر بو 327( مشخص است با توجه به اینکه تاداد اولیه استادیار 2طور مه از نکودار)هکان     

عضها هیهات طوریکه ابتدا با افزایش نرخ ارتقا مربهی و ترفیهع گهرفتن ادهد بهوضایت جهش و نزول را نشان می

زایش این اف 15 باد از مدتی در پایان ماهعلکی با رتبه مربی به استادیاری، سیستم رشد نکایی داشته است ولی 

صهفر  نرخ با ماهش ظرفیت تحکل محیط )مجکوع هیات علکی با رتبه مربی( به  داقل مقدار مککن یانهی بهه

تحکهل  رسد و باد از نن با ماهش ظرفیهترسد و جکایت متغیر  الت استادیاری به  دامار مقدار خود میمی

 مند ش میمتغیر  الت استادیاری شروع به ماه
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 ( رفتار تعداد استادیار دانشگاه فردوسی مشهد2نمودار)

 دانشیاری متغیر انباشت

یابنهد رشهد ارتقا می دهد مه ابتدا با افزایش تاداد استادیارنی مه( متغیر  الت دانشیار را نشان می3نکودار)     

رسد در این یم 227ار بیشینه تقریبا سریای داشته  و سپس با سرعت مکتری افزایش یافته تا زمانی مه به مقد

 دهد  نکودار سیستم رفتار هدف جو را نشان می

 
 ماه( 100( رفتار تعداد دانشیار دانشگاه فردوسی مشهد )3نمودار)

 

تر مشهاهده بلندمدت تغییر داده شد تا بتوان رفتار این متغیر را در دوره 500ها به عدد ( تاداد دوره4در نکودار)

دههد و می شود در بلند مدت، سیستم رفتار جهش و نزول را نشان( مشاهده می4طور مه در نکودار)هکاننکود  

د در مقدار ام به با 400مه از ماه طوریباشد بهعلت این رفتار ماهش ظرفیت تحکل استادیاری دربلند مدت می

 نفر یابت مانده است  175
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 ماه(500فردوسی مشهد)( رفتار تعداد دانشیار دانشگاه 4نمودار)

 متغیر انباشت استاد

جیهره سهنی های مابت در نخهرین مر لهه زندهد  لقه( رفتار نکایی را نشان می دهد و نشان می5نکودار )     

ا اند  ایهن بهدین ماناسهت مهه بهشود مهه بهه مرتبهه اسهتادی رسهیدههایی میسبب افزایش تاداد هیات علکی

 اعث ایجاد تاادل در جلوگیری از رشد این متغیر نخواهدشد سیاستهای فالی هیچ  لقه منفی ب

 
 ماه(100( رفتار تعداد استاد دانشگاه فردوسی مشهد)5نمودار)
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  اسهت شهده سهیبرر استاد  الت متغیر رفتار دوباره و است رسیده 500 عدد به هادوره تاداد( 6)نکودار در     

بهه جو با هدف قرار گرفتن مهل هیهات علکهی دانشهگاه در رتشود سیستم رفتار هدفطور مه مشاهده میهکان

 عضهای هیهاتاعبارتی ظرفیت تحکل رشد تاداد استادی نهایتا برابر تاداد مل دهد، بهاستاد تکامی را نشان می

 باشد و در ننجا متوقف خواهدشد علکی دانشگاه می

 
 ماه(500تعداد استاد دانشگاه فردوسی مشهد)( رفتار 6نمودار)

 بررسی اعتبار مدل -4-3

بهرد  ن را بهالا مهیدهد و اعتکاد به ماربردی بهودن ننزمون اعتبار مدل، قابلیت اعتکاد به مدل را افزایش می     

ی توان بار است ماعتاعتبار ساختاری مدل بر اعتبار رفتاری نن اولویت دارد و تنها زمانی مه ساختار مدل دارای 

تهوان بهه مکهک های پویایی سیستم را میمدل  (2005اعتبار رفتار مدل را مورد بررسی قرار داد )شی و جیل، 

 وار بخشهید صورت میدانی و با استفاده از ادبیات موجود به شکلی تادیل مرد و اعتبهشده بهنوریهای جکعداده

رای به(  2001های مختلهف توسهاه داد )اونهز و هککهاران، ازیابزاری را برای تست مردن سهناریو و شهبیه سه

  دستیابی به این اطکینان از مدل تحقیق  از نزمون  د نهایی و تحلیل  ساسیت استفاده شده است 

 آزمون حد نهایی

غیهره(در  در این نزمون، مقدار چند متغیر اصلی مهدل ) نهرخ اسهتخدام، نهرخ بازنشسهتگی، نهرخ تبهدیل و      

ت ین تغییهراهای  دی مختلف )بسیار زیاد و بسیار مم( تغییر داده شده و میزان  ساسیت مدل در برابر ا الت

ای از ایهن نزمهون ( نکونهه7دهنده رفتار منطقی مدل در  الات  دی است  در نکودار )بررسی شد  نتایج، نشان

 ر  هالی مههدر زیاد پیدا مرده اسهت نورده شده است  در این بررسی، نرخ نسبی بازنشستگی استاد افزایش بسیا

الت  ار متغیر مقادیر سایر متغیرها یابت مانده است، افزایش نرخ نسبی بازنشستگی استاد باید باعث ماهش مقد

یهر ه ایهن تغیاستاد در بلند مدت شود و رفتار نکایی سیستم تغییر شکل یابد و به رفتار هدف جو تبدیل شود م

 دهنده رفتار منطقی مدل در برخورد با تغییرات است و این نشان( مشخص است 7رفتار در شکل )
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 ( رفتار متغیر انباشت استاد دانشگاه فردوسی در حالت حدی7نمودار)

 تحلیل حساسیت 

غیرههای انباشهت شهود و تهاییر نن بهر رفتهار متدر این نزمون مقادیر برخی متغیرهای برونزا تغییر داده می      

باشد  در زیر بهه دهنده منطقی عکل مردن ساختار سیستم میی بودن رفتار انباشت نشانشود  منطقبررسی می

 تحلیل  ساسیت براساس برخی متغیرهای برونزا پرداخته شده است 

 هاالف( افزایش نرخ نسبی اخی مدرک دمتری توسط مربی
 قبل از تغییرات باد از تغییرات

  
 متغیر انباشت مربی قبل و بعد  از تغییرات( رفتار 8نمودار)

وسهیله هیهات ( نشان داده شده اسهت بها افهزایش نهرخ اخهی مهدرک دمتهری به8هکانطور مه در نکودار )      

لهت متغیهر  ا های با مرتبه مربی نرخ ارتقا مربی به استادیار افزایش پیدا مرده و این باعث شهده خروجهیعلکی

 سرعت و شیب تندتر این متغیر به سکت صفر میل مند  مربی افزایش پیدا مند و با

 ب( افزایش نرخ استخدام استادیار

شهده اسهت  درصدی نرخ استخدام استادیار باعهث 50( نشان داده است افزایش 9طور مه در نکودار )هکان      

سهیار ملایهم شهیب ب وا د فراتر رفته و باهد از نن بها 400مه متغیر  الت استادیاری با شیب مندتری از مقدار 

 شروع به ماهش مند 
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 قبل از تغییرات باد از تغییرات

  

 تغییرات از بعد و قبل استادیار انباشت متغیر رفتار( 9)نمودار

 

 ج(ماهش نرخ انتقال هیات علکی با رتبه دانشیاری به دانشگاه

ه تنهها باعهث درصدی نرخ انتقال هیات علکی به دانشگا 50( به نظر می رسد ماهش 10با توجه به نکودار)      

 شده است متغیر  الت دانشیاری در مقداری مکتر از قبل از تغییرات به هدف خود برسد  
 قبل از تغییرات باد از تغییرات

  

 حالت دانشیار قبل و بعد از تغییرات( رفتار متغیر 10نمودار)

 د( افزایش نرخ بازنشستگی استاد

د و اگر این شودهد افزایش نرخ بازنشستگی استاد باعث ماهش متغیر  الت استاد می( نشان می11نکودار )     

 شود نرخ هکچنان افزایش پیدا مند شیب نکودار متغیر  الت استاد منفی می
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 از تغییراتقبل  باد از تغییرات

  
 

 ( رفتار متغیر حالت استاد قبل و بعد از تغییرات11نمودار)

 بحث و نتیجه گیری -5

ا یهتب هر بخش های ارتقای مختلفی دارند مه سطوح متفاوتی را در سلسله مراها زنجیرهبسیاری از سازمان     

ی هیهات باشهد  از ننجها مهه اعضهاهیات علکهی دانشهگاه میدهند از جکله نن زنجیره مارمرد سازمان نشان می

ه بهنزله توجه مروند، توجه به این جایگاه به علکی، به عنوان رمن اساسی مرامز نموزشی و پژوهشی به شکار می

ا یهاری رگیاران  هوزه دانشهگاه چنین موضوعاتی سیاسهتهاست، لیا پرداختن به اینسرمایه انسانی در سازمان

 تری بگیرند تر به نینده، تصکیکات مدبرانهبا نگاهی دقیقخواهد مرد 

ا ارائهه کی یک مهدل پویهدر این مقاله ابتدا با استفاده از ملیه متغیرهای تاییرگیار بر زنجیره ارتقاء هیات عل     

جرا و د اوسی مشههای دانشگاه فردافزار ونسیم مدل طرا ی و در ادامه با استفاده از دادهشد و باد به مکک نرم

دههد روز میبدهد مه متغیر  الت مربی رفتار اضکحلال نکایی را از خود سازی نشان مینزمون شد  نتایج شبیه

یابت  شی، رشد ننمند  متغیر  الت استادیار باد از چند ماه روند افزایو از مقدار اولیه به سکت صفر  رمت می

ری الهت دانشهیادهد  متغیهر  رفتار جهش و افول را بروز می مند و از خودو در ادامه روند ماهشی را دنبال می

تهه ایهن صورت مه ابتدا رشدی سریع داشته و باهد از چنهد هفدهد به اینجو از خود نشان مینیز رفتاری هدف

 منهد  هکچنهین نتهایجگیرد و باد از نن شروع به ماهش میرشد متوقف شده و در بالاترین مقدار خود قرار می

سهرعت رو بهه هدهد مه متغیر  الت استاد تکامی رفتار نکایی از خود نشان می دهد و مقدار نن بمیمدل نشان 

 شود ها متوقف میافزایش است تا جایی مه در ظرفیت تحکل خود یانی تاداد مل هیات علکی

مهورخ  679)بخشنامه ارتقاء مصهوب جلسهه  های موجوددهد مه با سیاستسازی نشان میاین شبیهنتیجه      

های مختلهف، وضهایت مهاملا ( تاداد اعضای هیات علکی دانشگاه فردوسی مشهد در نینده در رتبه 14/10/89

متفاوتی نسبت به ننچه نسبت منطقی تاداد اعضای هیات علکی در مراتب مختلف می باشهد، خواهنهد داشهت، 

گیاران در دانشگاه فردوسی مشهد و وزارت علوم با بررسی وضایت هر مرتبه در نینده پیشنهاد می شود سیاست

تصکیکات مقتضی اتخاذ منند  ماهش هیات علکی با رتبه استادیاری و دانشیاری و جکع شدن ملیه ایهن اعضها 



 

The First National Conference of 
The Iranian System Dynamics Society 

 

 

 یکنفرانس مل نیاول

 اهسامانه یاشناسیپو یرانیانجمن ا

 

 

19 

 

 

تغیرهای مختلف تواند بر مهای اخیر دارد و این میدر رتبه استادی نشان از وجود ناهکگون هیات علکی در سال

 از جکله میفیت نموزشی و پژوهشی تاییر نامطلوب داشته باشد   

تغیرهها و م( و تاهدادی از 4سازی مدل در نظر گرفته شده )بخهشدر مدل ارائه شده مفروضاتی برای ساده      

 نیهدمی کارشهبه تحقیهق هایمحهدودیت از عوامل ایرگیار بر باضی از متغیرها مورد توجه قرار نگرفته است مه

چنهین کایند  هکنتر نزدیک را به شرایط واقایتوانند با اضافه مردن این متغیرها به مدل ننبنابراین محققین می

 یهت  خهدماتتوان این مدل را توساه داد و تاییر زنجیره ارتقا هیات علکی را بر متغیرههای دیگهر ماهل میفمی

  نموزشی و پژوهشی در نینده مورد بررسی قرار داد

 

 

 منابع
 (؛ پویایی شناسی مسب و مار؛ ترجکه، برارپور و هککاران، نشر سکت 1392استرمن، جان )  1

-پویهایی های زنجیره جکایتی پلیس با رویکرد(؛ تحلیل پویایی1394باستانی، مهدی و ا کدوند، علی محکد)  2

شکاره  (، سال هفتم،های مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام  سین)عشناسی سیستم، فصلنامه پژوهش

  140-117، صص 4

 (؛ ارزشیابی نموزشی؛ انتشارات سکت 1389بازرگان، عباس )  3

عهالی،  (؛ روش شناسی پویایی سیستم در نظهام نمهوزش1388بهرامی، نرش، یادگار زاده، غ و پرند، موروش )  4

  58-53، صص 203مجله تدیبر، شکاره 

 در تهازه یهها اندیشهه فصلنامه علکی، هیات اعضای عکلکرد از ارزشیابی بر (؛ مویر1386ناصر ) زاده، جواهری  5

  63-43 اول، صص شکاره سوم، سال ؛«تربیتی علوم

ایه راهکار (؛ عوامل مویر بر خلاقیت و نونوری اعضای هیات علکی و ار1389 سینی، ماصومه، صادقی، طاهره )  6

  6-1صص، 1، شکاره3به منظور ارتقا؛ مجله راهبرد های نموزشی، دوره 

حهیط م(؛ قاسکی بنابری، ح، شاه محکهدی، ا، مایارههای انتخهاب مارمنهان در 1393خائف الهی، ا کد علی )  7

  1، شکاره4های مدیریت منابع انسانی، دورهفازی؛ مجله پژوهش

 عکلکرد بیارزشیا نظامهای تطبیقی مطالاه (؛1393طاهره ) تراب، اشک مهرنوش، پازارگادی، مهناز، خطیبیان،  8

 مرمهز مجلهه محتهوا؛ میفهی تحلیل: تشخیصی الگوی براساس جهان مختلف دانشگاههای علکی هیئت یاعضا

  34-23 ص اول، شکاره یازدهم، دوره پزشکی، نموزش توساه و مطالاات

ریزی منابع انسانی (  نقش برنامه1388خواستار، ح ، وایق، ب ، رادمند، م ، مهرابی موشکی، ع و من نل اقا، م  )  9

  106-79(  6)23اجرای راهبرد سازمان  توساه انسانی پلیس در 
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Aging chain simulation of faculty members’ promotion 

using system dynamics 

(Case Study: Ferdowsi University of Mashhad) 

 
Abstract 
Undoubtedly considering human resource planning in organizations can 

contribute to their sustainability and competitiveness. However, aging chains and 

various factors are beneficial is this planning. One the other hand, one of the most 

important sectors of science and technology in each country is universities of 

those countries and naturally, efficiency of university’s structure has a direct and 

close relationship with realization of the goals of science and technology system 

in each country. In universities, giving direction to academic activities of 

university is based on the process that university professors follow. One of the 

important issues with great impact on this process is planning for recruitment and 

promotion of faculty members. However, various and complex factors affect this 

process, while a large part of these factors are intangible and unknown. One of the 

tools for understanding dynamic environments is system dynamics. In this article, 

we attempt using system dynamics to model the status of faculty members of 

Ferdowsi University of Mashhad. Considering the current state of faculty 

members of Ferdowsi University of Mashhad, the dynamic hypotheses of research 

were developed and a conceptual model was presented. In order to find the causal 

relationships and the loops governing on model, we used comments provided by 

experts. Using existing data set of university, the final phase of analysis i.e. 

validation model and future behavior of the system simulated and validated by 

applying the Vensim software. Identified behaviors with current policies, indicate 

leap and decline behavior for academic degree of (lecturer/instructor to associate 

professor) and S-shape behavior for the level of full professorship. 
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