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باید در شکل فعلی گزارشگری 
حسابرسی داخلی بازنگری کرد

محمد باقرپور ولاشانی

به رغــم نـوپایـــی حسـابـــرسی داخلــی در ایــران، 
ــاي  ــی سال هـ ــی در ط ــی داخلـ ــش حسـابـرسـ نق
ــوي  ــه نح ــت ب ــرده اس ــیاری ک ــر بس ــته تغیی گذش
ــی،  ــان داخل ــی رود حسابرس ــار م ــون انتظ ــه اکن ک
عـــاوه بــر ارزش آفرینــی از طریــق اطمینان بخشــی 
ــنترل  ــک، کـ ــت ریسـ ــاوره در مـدیــریـ و مــشـ
داخـــلی و راهبــری شـرکـــت ها، در ارزیـابــــی 
کارایــی و اثـربخشـــی عـملیاتـــی، بـــررسی بــازده 
سـرمـایـه گـــذاري هاي مـــالی و ارائــه ی دانــش 
ــدیریت  ــه مـ ــاري ب ــعالیت هاي تج ــه فـ ــربوط ب مـ

شـرکـــت یـــاری کــنند.
ــا  ــه نه تنه ــد ک ــجاب می کن ــاری ایـ ــن انتظ چنی
ــه  رویـــکرد هاي جـــدید حسـابـرســـی داخلـــی )ب
بــر  مبتنــی  داخلــی  حسابرســی  مثــال،  عنــوان 
ریســک( مــورد اســتفاده ی حسابرســان داخلــی 
قــرار گـــیرد، بلکــه دانــش و تـــخصص آن هــا در 
ــایی و  ــه شناس ــون )از جملـ ــای گـوناگـ زمـینه هـ
ــایی  ــب وکار، شناس ــای کس ــازی فراینده مستندس
اطاعــات(  فنــاوری  و  ریســک ها  ارزیابــی  و 

ــد.  ــش یاب افزای

ــی در  ــرسان داخلـ ــرد حسـابـ ــتأسفانه عملکـ مـ
ــا مــوارد یادشــده  شــرکت ها بــه دلایــل مختلــف ب
فاصلــه ی بســیار دارد. اساســاً دســتورالعمل کنتــرل 
ــور  ــه ط ــون ب ــزام تاکن ــک ال ــوان ی ــی به عن داخل
ــده  ــی نش ــرکت ها اجرای ــیاری از ش ــل در بس کام
ــرد کارا و  ــر عملک ــد ب ــه می توان ــری ک ــت؛ ام اس

ــد. ــر باش ــی مؤث ــان داخل ــش حسابرس اثربخ
ــج  ــاده ی پـنـ ــاس مــ ــال بـراسـ ــوان مث ــه عـنـ ب
دسـتورالعـــمل یـادشـــده )ارزیابـــی ریســـک(، 
ــی  ــد ارزیاب ــد فراین ــرکت بای ــد ش ــت ارش مدیری

نیســت و در عمــل مدیــران حسابرســي داخلــي 
ایفــاي  بــراي  بهتــري  جایــگاه  در  شــرکت ها 
ــا توجــه  ــد. ب ــه قــرار گرفته ان وظیفــه ی دبیــري کمیت
ــر  ــه دبی ــوص این ک ــرکت ها درخص ــل ش ــه دلای ب
کمیتــه تصمیم گیرنــده نیســت و فاقــد حــق رأي 
ــه ی  ــي وظیف ــي داخل ــر حسابرس ــز مدی ــت و نی اس
اجرایــي در شــرکت نــدارد کــه خللــي در وظیفــه ی 
ــه  ــل این ک ــه دلی ــن ب ــد و همچنی ــاد کن ــري ایج دبی
انتخــاب، برکنــاري و تعییــن حقــوق و مزایــا و 
پیشــنهاد  بــه  پــاداش مدیــر حسابرســي داخلــي 
ــتقال  ــي در اسـ ــت، خلل ــابرسي اس ــه ی حسـ کمیت

مدیــر حسابرســي ایجــاد نمی کنــد و در مقــام یــک 
ــي و  ــي داخل ــد حسابرس ــن واح ــب بی ــط مناس راب
کمیتــه ی حسابرســي موجــب اثربخش تــر شــدن 
مي شــود.  نیــز  متخــذه  تصمیمــات  به کارگیــري 
ــه ی حسابرســي  ــز اعضــای کمیت از ســوی دیگــر نی
ــر  ــي نظی ــا محدودیت های ــده ب ــوان تصمیم گیرن به عن
نداشــتن زمــان و ســازوکار تهیــه ی صورتجلســات، 
ــات  ــکیل جلس ــي تش ــات، و هماهنگ ــاع مصوب ارج
ــر  ــوارد در اکث ــن م ــي ای ــه تمام ــد ک و ... مواجه ان
ــي  ــي داخل ــر حسابرس ــاب مدی ــه انتخ ــرکت ها ب ش
در جایــگاه دبیــر کمیتــه ی حسابرســي منجــر  اســت.

حسابرســي  واحدهــاي  این کــه  پایانــي  ســخن 
داخلــي در شــرکت هاي ایرانــي ضعف هایــي ســنتي 
دارنــد کــه بــا صــدور دســتورالعمل کنترل هــاي 
داخلــي و تشــکیل کمیته هــاي حسابرســي کــه فاقــد 
ــتند،  ــرا هس ــراي اج ــاي لازم ب ــاخت و معیاره زیرس
و  اثربخــش  داخلــي  حسابرســي  واحدهــاي  بــه 
ــتورالعمل  ــه دس ــر آن ک ــوند. مگ ــدل نمي ش کارا مب
ــاغ  ــرای اجــرا، تصویــب و اب راهبــري شــرکت ها ب
ــراي  ــب را ب ــتر لازم و مناس ــات و بس ــود و امکان ش
حسابرســي  واحدهــاي  از  انتظــار  مــورد  آن چــه 

ــد. ــم کن ــت، فراه ــي اس داخل
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شامـــل  شـرکـــت،  بــه  مـــربوط  ریسک هـــای 
ریســک،  انـدازه گـــیری  ریســک،  شـناســـایی 
ــای  ــرای روش ه ــی و اج ــک و طراح ــل ریس تحلی
ــن  ــد. همچنی ــت ریســک را پیاده ســازی کن مدیری
براســاس مــاده ی 10 دســتورالعمل یادشــده، واحــد 
حسابرســی داخلــی بایــد به طــور مســتمر اثربخشــی 
سیســتم کنتــرل داخلــی )شــامل ارزیابــی ریســک( 
را مــورد بررســی و ارزیابــی قــرار دهــد و نتیجــه را 
بــه کمیتــه ی حسابرســی و هیئــت مدیــره گــزارش 

ــد.  کن
تجربــه ی عملــی و مشــاهدات میدانــی نشــان 
می دهــد کــه بســیاری از شــرکت ها بــه دلایــل 
مختلــف از جملــه نبــود زیرســاخت های کافــی 
)به عنــوان مثــال عدم شناســایی و مســتند ســازی 
فرایندهــا( و شــرایط )بــه عنــوان مثــال عــدم دانــش 
ــی  ــرا و عملیات ــه اج ــق ب ــی( موف ــص کاف و تخص
ریســـک(  )ارزیابــی   5 مــاده ی  الـــزام  کــردن 
بــرای  نیــز  داخلــی  حسابرســان  و  نمی شــوند 
کمــک بــه مدیریــت بــه منظــور اجــرا و همچنیــن 
ــوزه  ــن ح ــی در ای ــرل داخل ــتم کنت ــی سیس ارزیاب

دانــش و تجربــه ی لازم را ندارنــد.
در عمــل، مـــوانع و دشــواری های موجــود در 
ــه  ــوان در س ــی را مـی  تـ ــی داخل ــرای حسابرس اج
گــروه کلــی )شــرکـــت، حسـابــرســـان و سایـــر( 
طـبقه بنـــدی کــرد. براســاس ایــن طــبقه بنـــدی 

ــوان  ــی می ت ــروه کلـ ــه گ ــن س ــک از ای ــر ی در ه
ــمرد: ــر را برش ــده ی زی ــل بازدارن عوام

الف ـ شرکت
1- نـداشتن نگـرش و فـرهنگ مـناسـب درباره ی 

حسابرســی داخلی،
2- عــدم شــناخـــت و دانــش کافـــی )و گاه 
ــرل  ــه سیســتم کنت ــران نســبت ب عــدم اعتقــاد( مدی

ــی، داخل
3- عــدم حمایــت و پشــتیبانی قاطــع مدیریــت از 

حسابرســان داخلــی،
بــرای  4- عــدم وجــود زیرســاخت های لازم 
انجــام حسابرســی داخلــی و بــه طــور خــاص 

مناســب، اطاعاتــی  سیســتم 
5- عــدم همــکاری قســمت ها و بـخش هـــای 

ــی، و ــان داخل ــا حسابرس ــرکت ب ــف ش مختل
ــه  ــد ب ــریت ارش ــی مـدیـ ــوجه کاف ــدم تـ 6- ع

یافـــته ها و گـــزارشات حسابـــرسان داخلــی

ب ـ حسابرسان
حسابرســی  اســتانداردهای  وجــود  عــدم   -1

داخلــی متناســب بــا شــرایط ایــران
2- عــدم وجــود دســتورالعمل حسابرســی داخلی 

بــه عنــوان راهنمای اجــرای فرایند حسابـــرسی
ــی در  ــص کاف ــش و تخص ــود دان ــدم وج 3- ع

ــرایی حسابرســی داخلــی ــم اجـ تی
4- عدم استقال کافی حسابرسان داخلی

ج- سایر
1- عــدم نظــارت کافــی بــر حســن اجـــرای 
قـــوانین و مـــقررات مربــوط )ازجمله دســتورالعمل 
کنتــرل داخلـــی( توســط نـــهادهای قـــانونی و 

ــورس(  ــازمان بـ ــال سـ ــوان مث ــی )به عنـ نظارت
ــی  ــرفه ای کاف ــونی و حـ ــمایت قانـ ــدم حـ 2- ع
از حسابـــرسان در مـــقابل ریســک ها و عـــوامل 
ــغل ــت دادن ش ــک از دس ــه ریس ــف از جمل مختل

ــالا، بایــد تأکیــد  ــع یادشــده در ب ــر موان عــاوه ب
کــرد کــه بــه طــور کلــی فرهنــگ همــکاری 
مناســب بــا حسابرســان داخلــی وجــود نــدارد 
و ایــن گــروه از حسابرســان در ایــن زمینــه بــا 
نظــر  بــه  متأســفانه  مواجه انــد.  جــدی  مشــکل 
ــران  ــع مدی ــت قاط ــدم حمای ــل ع ــه دلی ــد ب می رس
ــرکت  ــای ش ــایر بخش ه ــان، س ــد از حسابرس ارش
نیــز همــکاری مناســبی بــا حسابرســان داخلــی 
ــان  ــی از حسابرس ــه برخ ــن زمین ــته اند و در ای نداش

داخلــی بــا مشــکات جــدی مواجه انــد.

جایگاه گزارش های حسابرسان داخلی 
ــه  ــه محدودیت هــای موجــود از جمل ــا توجــه ب ب
عــدم اســتقال و تخصــص کافــی حسابرســان 
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حسابرسان داخلی ایران 
و چارچوب های بین المللی حرفه ای

مژده کدخدایی الیادرانی

فـراینـــد  در  داخلـــی  آغـــازگاه حـســابـرســـی 
ــی درســـت  ــه دســت آوردن درکـ اطمینان بخشــی، ب
از شرایطـــی کــه سازمـــان در آن عمــل می کنــد، 
ــا، و  ــای آن ه ــدی و نیازه ــان کلی ــناسایی ذی نفع شـ
تعییـــن چـگونـــگی تعریف راهبری ســـازمان اســت.1 
بــدان ســبب کــه شــواهد ملموســی از ابعاد مـــختلف و 
قـــابل بررسی در مـــقوله ی راهبـری شرکـتی، نحوه ی 
کار حسابرســان داخلــی ایــران و روش هــای آنــان 
ــرکتی  ــری ش ــف راهب ــای مختل ــی حوزه ه در ارزیاب

وجــود نداشــت و قرابــت حسابرســی راهبــری بــا 
چارچوب ها های بیـن المللـــی حـــرفه ای حســابـــرسی 
داخـلـــی )IPPF(،2 بــا تردیــد همــراه بــود، پژوهشــی 
داخلــی  رویکــرد حسابرســان  زمینــه ی  در 
ــران  ــرکتی در ای ــری ش ــی راهب در ارزیاب
انجــام شـــد کــه در مـــقاله ی حاضـــر چــکیده هـــای 

ــه می شــود. ــای آن پـژوهـــش ارائـ یـافـته هـ
در ایــن تحقیــق تــاش شــد، بــا توجــه بــه این که 
متعــدد،  از رویـــکرد های  حسابـــرسان داخلــی 

ــی  ــرای ارزیاب ــاوت ب ــای متف ــا و روش ه آزمون  ه
راهبـــری در ســازمان خــود اســتفاده می کننــد، 
آن چــه  از  شــفاف  تصـــویری  ارائــه ي  ضمـــن 
براســـاس چـــارچوب های  حسابـــرسان داخلــی 
بیـــن الـمللـــی برای ارزیابــی هـــای خـــود در پیش 
گرفته انــد، میــزان آشــنایی و اســتفاده ی حسابرســان 
ــک  ــن ی ــوع در تدوی ــن موض ــران از ای ــی ای داخل
برنامــه ی حسابرســی داخلــی جامــع و کارآمــد 
ســنجیده شــود و نگــرش حسابرســان داخلــی ایــران 

ــه  ــورد توج ــر م ــا کم ت ــای آن ه ــی گزارش ه داخل
و اســتفاده ی حســـابرسان مســتقل قــرار می گـــیرد. 
ــتقل  ــان مس ــری، حسابرس ــاظ نظ ــه لح ــولاً و ب اص
ــتفاده  ــی اس ــان داخل ــزارش حسابرس ــی از گ زمان
می کننــد کــه آن هــا از شــرایط لازم از جملــه 

ــند. ــوردار باش ــی برخ ــتقال کاف اس
عــاوه بــر آن، واقعیــت آن اســت کــه متأســفانه 
ــوع  ــوز موض ــده هن ــش های انجام ش ــم کوش به رغ
حسابرســی داخلــی جایــگاه متناســب خــود را 

ــه اســت.  نیافت

ــن مشــکل به خــود حسابرســان  ــی ای بخــش اصل
ــرآن  ــی ب ــور برخ ــرا تص ــردد زی ــی بازمی گ داخل
شــبیه  گـزارش هایـــی  ارائـــه ی  بــا  کــه  اســت 
گــزارش حســابرس خارجــی، وظیفــه ی حســابرس 
ــه ی  ــه حیط ــت، در حالی ک ــام اس ــی قابل انج داخل
مأموریــت حسابرســی داخلــی بســیار فراتــر از 

ــت.  ــی اس ــابرس خارج حس

ــی  ــان داخل ــن حسابرس ــد انجم ــر می رس ــه نظ ب
و انجمــن حســابداران خبــره ي ایــران کــه ادعــای 

مدخلیــت در ایــن موضــوع را دارنــد پیــش از هــر 
چیــز وظیفــه دارنــد بــا توجــه بــه شــرایط و محیــط 
اقتصــادی کشــور در نحــوه ی فعلــی گزارشــگری 
ــق  ــد و از طری ــری کنن ــی بازنگ ــی داخل حسابرس
آموزش هــای کاربــردی در اشــاعه ی هدفمنــد 
ــب،  ــن ترتی ــا بدی ــند ت ــی بکوش ــی داخل حسابرس
ــی  ــد بخش ــی بتوان ــان داخل ــای حسابرس گزارش ه
ــری  ــد. ام ــخ گو باش ــان را پاس ــای ذی نفع از نیاز ه
تحقــق  می آیــد  به نظــر  حاضــر  حــال  در  کــه 

ــه اســت. نیافت


