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   چكيده
ساخت، بکارگیری در صنعت  (BIM)سازی اطلاعات ساختمان همزمان با گسترش کاربرد جهانی تکنولوژی مدل

در  BIMروست. جهت گسترش بکارگیری بهرهای جهان سوم از جمله ایران با موانع فراوانی رواین تکنولوژی در کشو

دد صورت توجه به مطالعات جهانی متع باسازی آن ضرورت دارد. روی پیادهشناسایی موانع و مشکلات پیش ،این مناطق

اشد. بندی این موانع بت شناسایی و دستهجه تواند گام مهمی درگرفته در این زمینه، استفاده از نتایج این مطالعات می

 است. شده دهاستفا در این زمینه پیشین مرور سیستماتیک بر روی مطالعاتاز روش  ه،در این مقالدر این راستا، 

نوع  قاله از دودر این م .اندکشور مورد مطالعه مورد بررسی قرار گرفته و از نظر سال انتشارمورد مطالعه مقالات همچنین 

ه شامل موانع است ک نوعبندی بر اساس گرفته شده است. نوع اول، دستهدهی موانع بهرهبندی جهت سازماندسته

سازی فع موانع پیادهبا توجه به اینکه رباشد. و قراردادی می اقتصادیجتماعی، تکنیکی، قانونی، ا-های سازمانیدسته

BIM گیری بر اساس سطوح تصمیم ،بندیدستهنوع دوم ، ذیر استپها امکانتنها در صورت شناسایی متولی رفع آن

ین مطالعه نتایج ا باشد.سازمانی میسازمانی و بینکه شامل سه سطح دولتی/صنعتی، انجام شده رفع این موانع جهت 

 ماید.در کشور ایران را فراهم ن BIMجام مطالعات بومی در زمینۀ موانع بکارگیری تواند بستر لازم جهت انمی

 

 گیری، سطح تصمیمسازیپیاده ، موانعBIM سازی اطلاعات ساختمان،مدلكلیدی:  گانواژ

 مقدمه.1

( به دلیل منافع عظیمی که برای کارفرمایان، پیمانکاران و مشاوران ایجاد BIMسازی اطلاعات ساختمان )امروزه مدل

در ده سال اخیر پیشرفت  BIMشود. کاربرد تکنولوژی عمر پروژه ها استفاده می یکند، به صورت گسترده در تمامی چرخهمی

دهد نشان می 2015ی جهان در سال در شش قاره BIM بررسی وضیعت بکارگیری است. چشمگیری در سطح جهانی داشته

آن . پس از باشندرا در جهان دارا می فناوریاین  سازیو بالاترین سطح پیاده که کشورهای آمریکای شمالی بیشترین سابقه

سال ، 0102در سال  دولت بریتانیاهمچنین,  .[1]اندکردهکشورهای استرالیا و اقیانوسیه دومین رتبه را در این زمینه کسب

از  و سبب رشد نرخ بکارگیری این فناوری دادقرار در سطح بلوغ دوBIM را به عنوان تاریخ هدف به کارگیری گسترده  2016
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ی مزایای یقات بسیاری در زمینهتحقهای اخیر در سال. [3, 2]شد 2012درصد در سال  39به  2010درصد در سال  13

میت، تیب اهرا به تر BIMگیری از منافع بهره [5]عنوان مثال، براید و همکارانهب. [5, 4]تانجام شده اس BIMکارگیری ب

خاطر نشان  این تحقیقاند. کردهبیانپروژه ، بهبود ارتباطات، بهبود هماهنگی و بهبود کیفیت کاهش هزینه، کاهش زمان

در برابر تاثیر مثبت کاهش هزینه که به  ،افزار و آموزش کارکنانافزار و سختهای ناشی از خرید و ارتقاء نرمکند که هزینهمی

 شود. افتد، ناچیز شمرده میها اتفاق میکاریها و کاهش دوبارهد هماهنگیعلت کاهش زمان پروژه، بهبو

از  ،ی این تکنولوژی قدرتمند در کشورهای جهان سومو گسترش جهانی آن، گسترش آهسته BIMرغم منافع عظیم علی

لغ حدود و ناباکاربرد مخشی از ب ست. شاید بتوان مدعی شد کها در این زمینه شده یهای بسیارجمله ایران، سبب بروز نگرانی

BIM ی هرگونه راهکار، بنابراین پیش از ارائه باشد.سازی موفق آن میوجود موانع در پیادهبه دلیل ناآگاهی از  ،در این مناطق

ی در کشورهای مختلف ، تحقیقاتBIM صحیح سازیپیاده ضرورتبا توجه به باشد. شناسایی دقیق این موانع امری حیاتی می

 .[9-6, 3مثال ی]برااندبندی شدههای مختلفی دستهو این موانع به روش جهت شناسایی این موانع صورت پذیرفته است در

 رو، لازم است مطالعات قبلی در اینیشو شناخت صحیح موانع پ BIMسازی ی پیادهبرای استفاده از تجارب جهانی در زمینه

سازی دهی موانع پیاتحقیقات پیشین در زمینه سیستماتیک. این تحقیق ضمن مرور زمینه مورد بررسی و تحلیل قرار گیرند

BIMمی در مطالعات بو تواند بستر لازم جهت انجامنتایج این مطالعه می .پردازدها میبندی آن، به شناسایی این موانع و دسته

 ور ایران را فراهم نماید.در کش BIMزمینۀ موانع بکارگیری 

 ی پژوهشپیشینه. 2

 سازی اطلاعات ساختمانتاریخچه مدل .2.1

)طراحی به کمک کامپیوتر( در اواخر  1محوردکَهای در سیر تکاملی تکنولوژی )BIM(سازی اطلاعات ساختمان مدل

ها و در خدمت . در ابتدا کاربرد این تکنولوژی تنها برای فاز طراحی پروژه[10]شدمعرفی  میلادی به صنعت ساخت 90 یدهه

با گذشت نزدیک به هجده سال از معرفی  برداری نیز متداول گشت.ی و بهرهتدریج در فازهای اجرایمهندسان طراح بود، ولی به

شرکت  متعلق به  BIMترین تعاریف جامعوجود ندارد. یکی از  BIMای برای این تکنولوژی، هنوز تعریف واحد و توافق شده

ارائه  بینییج قابل پیشبخشد و نتایک فرآیند یکپارچه است که به شدت فهم پروژه را بهبود می BIM": است 2تودسکاُ

هماهنگ بمانند، دقت را بهبود بخشند، ضایعات را کاهش  که سازدکند. این میدان دید، تمام افراد تیم پروژه را قادر میمی

 .[10]"تا به تضمین موفقیت پروژه کمک کنند ،هند و تصمیمات مشخص را زودتر اتخاذ کنندد

 .دارد توانایی تشخیص تصادمات فضایی را پیش از اجرای پروژه، ، تیم ساختBIMسازی مدل تصویری سه بُعدی با پیاده

 . در طی[7]کندها تسهیل مییارویی با ضرب العجلهمچنین استفاده از اطلاعات در بُعد چهارم، مدیریت پروژه را در زمان رو

باشند: سطح به شرح زیر می BIMمراحل مختلفی از بلوغ را طی کرده است. سطوح مختلف  BIMتکنولوژی  ،های اخیرسال

 BIMباشد و سطح دو، می بعدیکدَ سهاست، سطح یک در واقع ارتقای سطح صفر به  کدَ دوبعدیصفر بیانگر طراحی توسط 

ها ضرورتا واحد و به اشتراک گذاشته شده )مدل بعدیکَد سههای وژه روی مدلشود که در آن طرفین پرمشارکتی خوانده می

( مبادله COBieو یا  IFCای با فرمت یکسان )مانند های دادهکنند و اطلاعات بین طرفین در قالب فایلنیستند( کار می

 شدهگذاشته مدل واحد به اشتراک ،هطرفین پروژ با مشارکتشود، یکپارچه نامیده می BIMدر نهایت، سطح سه که . شوندمی
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های قراردادی، تا حدودی به استفاده و ارتقاء مدل . در این سطح تمامی افراد با توجه به سیاستشودداده می توسعهو 

 . [11, 3]دسترسی دارند

 در تحقیقات پیشین BIMسازی موانع پیاده  .2.2

ی کاربرد آن در های تکنیکی و توسعهبهبود ویژگی یای در زمینه، تحقیقات گستردهBIMاز ابتدای پیدایش تکنولوژی 

ضمن مرور  [12]است. سانتس و همکاران ( به انجام رسیدهAEC) صنعت معماری، مهندسی و ساختهای مختلف بخش

بندی ی کلی تقسیم، این تحقیقات را در نه دسته2015تا  2005های در طول سال BIMی گرفته در زمینهتحقیقات صورت

ایدار، پ ساخت( interoperability ،2های مشارکتی و یط( مح1باشند: به شرح زیر می ،اند که به ترتیب فراوانی مقالاتکرده

( مدیریت 6 ،ت افزوده( پردازش تصویر، اسکن لیزری و واقعیBIM ،5نویسی ( برنامهBIM ،4و استانداردسازی  پذیرش (3

 و اطلاعات فضایی. BIM( 9و  مروریمقالات  (8، ساخت( مدیریت 7تسهیلات و تحلیل ایمنی، 
ایش این ی سوم مقالات منتشر شده از ابتدای پیدکه در رده BIMو استانداردسازی  پذیرشی مقالات مربوط به دسته

 وانعترین موضوعات، مایز ریشهیکی اد که در این بخش نپردازمی BIM پذیرشارزیابی چون به مسائلی  ،دارندتکنولوژی قرار

د که ، عواملی هستنBIMسازی انع پیادهاز مو . در این تحقیق منظور[12]است BIM یهای ذاتی تکنولوژکو ریس سازیپیاده

قطعیت یا عدم و را به خطر بیاندازند BIM یهای برپایهیا موفقیت پروژه ،آورندعمل ممانعت به BIMتوانند از بکارگیری می

 در عملکرد پروژه را افزایش دهند.

اند. برای پرداخته BIMی موانع بکارگیری نهتعدادی از مقالات به مرور تحقیقات انجام شده در زمیهای اخیر، در سال

نج پمانع را شناسایی و در  22، 2015ط به این موضوع در سال ی پژوهش مربوطی بررسی پیشینه [10]مثال سان و همکاران

ر طی بررسی د [13]ژانگ و همکاران ،اند. علاوه بر اینبندی کردهگروه تکنولوژی، هزینه، مدیریت، پرسنل و قانونی دسته

برداری و قانون گروه تکنولوژی، هزینه، بهره جهانی را شناسایی و در چهارمانع  BIM ،41ی پژوهش موانع بکارگیری پیشینه

کافی "و  "فقدان پرسنل ماهر و آموزش دیده"، BIMبررسی موانع بکارگیری  در ،[7]اند. چیین و همکاران بندی کردهدسته

شان ن [7]انچیین و همکار از سوی دیگر،کنند. گذارترین عوامل بیان میترین و تاثیررا  به عنوان رایج "پروژه ین تجربهنبود

ی اصلی مشاوران دغدغهعنوان مثال، بهت؛ درگیر در پروژه متفاوت اس هایاز دیدگاه طرف BIM وریموانع بهرهدادند که 

 های مدیریت فرآیندهایدشواری"و  "تبادل اطلاعات ناکارآمد"و نگرانی اصلی پیمانکاران  "BIMفقدان استانداردهای "

مسائل "، "یکیمسائل تکنولوژ"، "عدم کفایت دانش و تخصص مربوطه"، [14]. همچنین ژائو و همکارانباشدمی "تغییرات

اند. با توجه هاین تکنولوژی برشمرد یترین موانع توسعهرا از مهم "گذاری ضعیف دادهمشارکت و به اشتراک"و  "مالکیت داده

وانع جدیدی م شناساییدید، و ایجاد مشکلات و موانع ج AECو ابزارهای آن در صنعت  BIM کاربرد به گسترش روز افزون

 ز هرراهکار برای رفع این موانع، پیش ا یاست. همچنین جهت ارائه ضروریقرار دارند، امری  BIMسازی روی پیادهکه پیش

ها آن بندیتقسیم هب ،BIMسازی پیاده موانع ن این مقاله علاوه بر شناساییبنابرای .چیز باید متولیان رفع موانع شناسایی شوند

 .پردازدمیرفع موانع جهت گیری تصمیمسطوح لحاظ  از

 . روش شناسی3

ی در مرحله پژوهش استفاده شده است. یاز رویکرد مرور پیشینه ،BIMسازی در این مقاله جهت بررسی موانع پیاده

 Building“یا  ”BIM“های واژه، با استفاده از جستجوی کلیدBIMگیری از مقالات مورد نظر جهت بررسی موانع بهره اول،
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”Information Modeling  و”Barrier“  یا”Obstacle“  یا”Risk Factor“  3اسکوپوسدر عنوان مقالات، از پایگاه 

ی مقالات ژورنالی و های محدودکنندهشده با استفاده از گزینهیافتمقالات ی دوم، در مرحلهآوری شدند. سپس جمع

ی در مرحله. فیلتر شدند "مدیریت بازرگانی و حسابداری" یا "مهندسی"ضوعات موکنفرانسی و همچنین مجلات مربوط به 

 [15]ی مقالات، تعدادی از مقالات نامرتبط با موضوع حذف شدند؛ برای مثال تیان و همکارانپس از بررسی چکیدهسوم 

های موردنظر است، کلید واژهمشارکتی در کارگاه منتشر نمودند که شامل  BIMای تحت عنوان موانع اطلاعاتی درکاربرد مقاله

 مرتبط با یمقاله 23مجموعا  ،ین تحقیق مفید نبوده و در فرآیند بررسی دقیق مقالات حذف شد. در نتیجهدر راستای ا ولی

مورد بررسی قرار  ،ی آخر، این مقالات از نظر سال انتشار و کشور مورد مطالعهدر مرحله ماند. باقی BIMسازی موانع پیاده

ها، تنها موانعی که در بیش از یک مقاله که از میان آن مانع پیدا شد 64 در بررسی متن دقیق این مقالات، در مجموع گرفتند.

های بعدی مقاله ارائه خواهد مانع است که در بخش 49لیست منتخب شامل  .منتخب قرار گرفتندلیست  درشده بودند  ذکر

 نمایشگر مراحل مختلف این تحقیق است. 1 شکل شد.
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 مراحل انجام تحقیق -1شکل 

 . نتایج4

  BIMسازیمقالات موانع پیاده یتوزیع سالیانه. 4.1

نشده منتشر  BIMسازی موانع پیاده یای دربارهمقاله 2008پیش از سال  ،BIMبا توجه به نوظهور بودن تکنولوژی 

 2 شکلموضوع جلب شده است.  توجه محققان به این ،ی این تکنولوژیکارگیری گستردهبا آغاز ب 2008سال  ازاست. 

به ترتیب در در این زمینه  بیشترین چاپ مقالات ،این شکلباشد. مطابق نمایشگر توزیع این مقالات بر اساس سال می

ی گسترش دهندهنشان ،2017است. روند افزایشی این مقالات در سال مقاله بوده  5با  2014مقاله و  7با  2017های سال
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BIM بیش از پیش به راهکارهایی جهت  سازی آن است. لذا صنعت ساختپیاده یشکلات جدیدی در زمینهو پدیدآمدن م

 نیازمند است. BIMپیاده سازی موفق 

 
 ی مقالاتتوزیع سالانه -2شکل

 در كشورهای ج ان BIM  سازیتوزیع مقالات موانع پیاده .4.2

ها در گذاریتاغلب با میزان پیشرفت صنعت و سیاس ،وع خاصیک موض یتعداد مقالات منتشر شده در یک کشور درباره

سازی ی موانع پیادهرین تعداد مقالات دربارهی با بیشتکشورهاجهت تعیین  ،. بنابراین[16]ی آن موضوع ارتباط دارد حیطه

BIM3شکل است.  های مورد مطالعه استفاده شدهشمارش کشور یاز روش ساده ،، پس از بررسی دقیق متن مقالات، 

چین عه، ای مورد مطالبیشترین کشوره دهدنشان می شکلاین نمایشگر کشورهای مورد مطالعه و تعداد مقالات مربوطه است. 

 اند.بودهمقاله  2و  3و ایالات متحده به ترتیب با و پس از آن بریتانیا مقاله  4هر یک با و استرالیا 

 
 توزیع مقالات در كشورهای ج ان -3شکل

 . بحث5

، BIMسازی موانع پیادهی زمینهشده در  یافتی مقاله 23از بررسی  همانطور که در بخش روش تحقیق اشاره گردید،

اندیشی برای کاهش و رفع ، چارهBIMسازی موانع پیاده دانید هدف اصلی شناساییطور که میهمان .شناسایی گردیدنع ما 49

به  در این بخش از مقاله،بنابراین بندی این موانع است. هاست. در راستای این هدف، یکی از ابزارهای موثر، دستهآن
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پرداخته  هاآنگیری رفع سطوح تصمیم مطالعات پیشین( وموانع )مشابه  وعناز دو دیدگاه  موانع شناسایی شدهبندی دسته

رفع  گیری در جهتتصمیمها را در جهت بندی موانع، مسئولین و سازماندستهدر نظر گرفتن این دو دیدگاه در خواهد شد. 

مهندسان و متخصصان این تکنولوژی دارند، باید توسط  ی تکنیکی قرارموانعی که در دسته ،برای مثالکند. ها یاری میآن

مشکلاتی چون فقدان  همچنین،ها بردارند. توانند گامی در جهت رفع آنترین مدیران نمیاندیشی شوند و حتی باتجربه چاره

دولت گذاری سیاستو نیز ضعف در  BIMفقدان نهادهای تخصصی در زمینۀ ، ریشه در BIMسازی راهنماهای کاربردی پیاده

موانع  ،ادامهدر  پذیر است. بنابراینهای کلان دولتی/صنعتی امکانگیریرفع آن توسط تصمیمبنابراین مینه دارد و در این ز

 مورد بررسی و دسته بندی قرار گرفتند.گفته شناسایی شده با رویکرد پیش

 مانع نوع گاهبندی موانع از دیددسته. 5.1

ی سان و و مقاله [3]ی الرشیدی و همکاراننظیر مقاله ،ینبندی که مشابه آن در مطالعات پیشیک روش دسته

 نونی است.، تکنیکی، قراردادی و قاادیاقتصسازمانی، -های اجتماعیبندی موانع به دستهدیده شده است، تقسیم [10]همکاران

  .اندآورده شده 5تا  1 ولابا ذکر جزئیات در جدبندی و شناسایی شده، براساس همین دستهانع م 49

 دارد، شامل موانع مربوط به فرهنگ و  بر رل موانع( را دکدرصد  43مانع ) 21که سازمانی -اجتماعیی موانع دسته

اربران کفقدان "، "مقاومت در برابر تغییر"ترتیب باشد. در این دسته بهخصوصیات مدیریت، کارکنان و ذینفعان می

های دها و روشتصور نادرست از کفایت استاندار"و  "BIMعدم تمایل مشتری برای بکارگیری "، "تجربهباصلاحیت و با

مامی موانع شامل ت 1 جدول د.ناهدادترین درصد فراوانی را در میان سایر موانع این دسته به خود اختصاص بیش ،"سنتی

 باشد.این دسته می

 های ابزارهای کل موانع(، شامل موانع مربوط به قابلیتدرصد  26مورد ) 13با  تکنیکیی موانع دستهBIM مشکلات ،

لاعات بین دیسیپلین های مشکلات سازگاری در تبادل اط"این دسته، موانع شود. در می ITسازگاری در داده و مسایل 

ترتیب  به، "BIMمشکلات سازگاری در نرم افزارهای "و  "BIMبالغ نبودن/کاربردی نبودن ابزارهای "، "مختلف

 باشد.ن دسته میی موانع ایشامل تمام 2 جدول باشند.بیشترین درصد فراوانی را در میان سایر موانع این دسته دارا می

 ِپیش ،باشد، به موانعی که قوانین حاکم در یک کشورکل موانع( میدرصد  14مورد ) 7مل که شا قانونیموانع  یدسته  

آور یا غیر فقدان راهنماها و استانداردهای )الزام"سته پردازد. در این د، میدهدمیقرار  BIMسازی موفق روی پیاده

ل ناقص یا مسئولیت داده/مد"و  "حق کپی حق مالکیت معنوی و شامل BIM مالکیت مدل"، "BIMآور( کاربردی الزام

ایش نم 3 جدولر داین موانع  باشند.ر موانع این دسته دارا میبه ترتیب بیشترین درصد فراوانی را در میان سای ،"اشتباه

 .اندداده شده

 روی  پیشِ اقتصادیشکلات این دسته به موانعی که م درصد کل موانع( است. 12مورد ) 6شامل  اقتصادیی موانع دسته

و  "ت افزار(راه اندازی یا ارتقای نرم افزار و سخBIM (ی ی اولیههزینه"پردازد. اند، میقرار داده BIMسازی موفق پیاده

 4 جدول دارند. نع این دستهبیشترین درصد فراوانی را در میان سایر موا، به ترتیب "به کارکنان BIMی آموزش هزینه"

 باشد.مل تمامی موانع این دسته میشا

  فقدان "دو عامل  به کل موانع ذکرشده در مقالات( استدرصد  4)مورد  2 که شامل قراردادیی موانع در دسته

اشاره  "های کنونیارداددر قر BIMهای مختلف فقدان توجه به جنبه"و  "BIMهای استاندارد برای قراردادهای فرمت

 .اندآمده 5 جدول است که درشده 

در دستۀ موانع  "راه اندازی یا ارتقای نرم افزار و سخت افزار(BIM (ی ی اولیههزینه"لازم به ذکر است که عامل 

فقدان راهنماها و " عاملهمچنین است.  BIM سازیپیادهترین مانع در کل موانع درصد، شاخص 70با فراوانی  اقتصادی

بندی شده است، دومین مانع شاخص که در دستۀ موانع قانونی طبقه "BIMآور یا غیر الزام آور( کاربردی  استانداردهای )الزام
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درصد  57با فراوانی  "رییمقاومت در برابر تغ"،سومین مانع شاخص است. BIMسازی درصد، در کل موانع پیاده 65فراوانی با 

 ده است.بندی شسازمانی طبقه-ی موانع اجتماعیاست که در دسته

 گیریسطوح تصمیم گاهبندی موانع از دیددسته. 5.2

 یارائه ؛ گرچههاستدهی آنرای سازمانی باین موانع، روش مناسب نوع ظرمناز  BIM یسازبندی موانع پیادهتهدس

ود. به انجام ش یزن عع این موانبندی از دیدگاه متولیان رفاست که دسته پذیرامکانتنها زمانی  جهت رفع این موانع هاییراهکار

 اند.بندی شدهسازمانی تقسیمیافت شده در سه سطح دولتی/صنعتی، سازمانی و بینمانع  49مقاله، همین علت در این 

های دولت و گذاریهای کلان یا سیاستگیریها با تصمیمانعی که رفع آنمو ،دولتی/صنعتیگیری در سطح تصمیم

ره دارد که یک اشاموانعی به ، سازمانیگیری اند. سطح تصمیممکن است، گنجانده شدههای صنفی وابسته به صنعت مانجمن

هایش با آن روبروست و در پروژه آنارگیری بکدر سازمان خود و  BIMسازی گیری در مورد پیادهتصمیمسازمان برای 

ار اور و پیمانکسازمان مانند کارفرما، مش. همچنین موانعی که در زمان همکاری چند گیری نمایدتصمیم بایست در مورد آنمی

ها و با همکاری این سازمانبین سازمانی گیری ح تصمیمگیرند باید در سطقرار می BIMسازی موفق روی پیاده پیشِ

گیری ا از دیدگاه سطح تصمیمدرصد مقالات ذکر شده بودند ر 20بندی موانعی که در بیش از دسته 6 جدولجویی شود. چاره

 دهد.می نشان

 ریشه دارد. های صنعت ساختدر زیرساخت BIMسازی موفق بسیاری از موانع پیادهشود، گونه که ملاحظه میهمان

و  BIM یو استانداردهای کاربرد راهنماها یرائهامانند  قراردادیو  های قانونیزیرساخت های صنعت ساخت شاملزیرساخت

این تکنولوژی در ترویج فرهنگ استفاده از  ونچ اجتماعی-های سازمانیرساختهای قراردادی استاندارد، زیانتشار فرمت

تنها به شود که تحقق آنها و غیره می برای مدیران ارشد BIMو افزایش درک  BIMها، افزایش انگیزه برای استفاده از سازمان

عدم  مانند باشد، مسائلیمی BIMبکارگیری های خود درصدد در سازمانی که برای انجام پروژه پذیر است.ها امکاندست دولت

تلاش و خلاقیت  رف زمان،صبرای کارکنان و نیاز به  BIMهای یادگیری ، دشواریBIMارشد از  انآگاهی و حمایت مدیر

موانع ، BIMسازی . بنابراین جهت پیادهآورندعمل میممانعت به BIMسازی موفق اردی هستند که از پیادهموبیشتر از جمله 

اید در بنین مانعی چون مشارکت ضعیف بین طرفین پروژه همچ جویی شود.گیری سازمانی چارهباید در سطح تصمیم کرشدهذ

 سازمانی مورد بررسی قرار گیرد. سطح بین
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 سازمانی-ی اجتماعیموانع دسته -1 جدول

 فراوانی
ی مقالاتشناسه  

 موانع
[9] [8] [17] [18] [19] [20] [21] [7] [22] [13] [23] [10] [24] [6] [25] [26] [14] [27] [28] [29] [30] [3] [31] 

 مقاومت در برابر تغییر ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓               ✓ 13

 تجربهفقدان کاربران باصلاحیت و با     ✓   ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓     ✓ ✓     12

 BIMعدم تمایل مشتری برای بکارگیری  ✓ ✓ ✓     ✓   ✓ ✓   ✓       ✓   ✓   ✓         10

9 ✓       ✓ ✓         ✓   ✓   ✓ ✓     ✓     ✓   
استانداردها و تصور نادرست از کفایت 

 های سنتیروش

 نیاز به زمان، تلاش و خلاقیت بیشتر ✓   ✓     ✓         ✓     ✓   ✓     ✓     ✓   8

 BIMفقدان آموزش    ✓     ✓       ✓   ✓     ✓     ✓   ✓         7

 BIMهای یادگیری دشواری         ✓       ✓ ✓ ✓             ✓   ✓     ✓ 7

 BIMمشکلات فرآیندهای کاری                        ✓   ✓ ✓ ✓     ✓   ✓ ✓   7

 BIMفقدان درک صحیح از  ✓ ✓       ✓               ✓           ✓ ✓     6

 BIM رانکارب فقدان دانش تخصصی   ✓     ✓   ✓   ✓         ✓         ✓         6

 BIM ی نسبت به تکنولوژیاعتمادبی   ✓                   ✓ ✓ ✓       ✓           5

5                   ✓   ✓ ✓   ✓             ✓   
فقدان انگیزه بخاطر مشخص نبودن مزایای 

 BIMاستفاده از 

 پروژه هایرفمشارکت ضعیف بین ط             ✓ ✓           ✓ ✓           ✓     5

 عدم آگاهی و حمایت مدیریت ارشد                 ✓ ✓   ✓       ✓   ✓           5

4         ✓               ✓   ✓           ✓     
 عدم تمایل پیمانکار/مشاور برای استفاده از

BIM 

 ین پروژهارتباطات ضعیف بین طرف             ✓     ✓       ✓             ✓     4

 BIMتجربه ناکافی در استفاده از               ✓  ✓  ✓      3

 گذاری اطلاعاتبی میلی نسبت به اشتراک             ✓             ✓                   2

2                               ✓           ✓   
های بالقوه و اجتناب/مخفی کردن ریسک

 مسئولیت اشتباهات

2     ✓         ✓                               
های مدیریت تغییرات فرآیندها دشواری

 BIMبراساس 

 صنعت ساخت یطبیعت گسسته                       ✓ ✓                     2
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 یکیتکن یموانع دسته -2 جدول

 فراوانی
 موانع شناسه مقالات

[9] [8] [17] [18] [19] [20] [21] [7] [22] [13] [23] [10] [24] [6] [25] [26] [14] [27] [28] [29] [30] [3] [31] 
 

9   ✓   ✓   ✓ ✓ ✓       ✓         ✓         ✓ ✓ 
مشکلات سازگاری در تبادل اطلاعات 

 های مختلفبین دیسیپلین

7         ✓       ✓ ✓   ✓     ✓       ✓     ✓   
بالغ نبودن/کاربردی نبودن ابزارهای 

BIM 

6   ✓           ✓ ✓     ✓       ✓       ✓       
افزارهای  مشکلات سازگاری در نرم

BIM 

5           ✓       ✓ ✓ ✓                   ✓   
پایین بودن امنیت و قابلیت اعتماد 

 BIMتکنولوژی 

 BIMهای فقدان پروتکل             ✓ ✓       ✓ ✓                     4

 گذاری دادههای به اشتراکفقدان مکانیزم   ✓     ✓                 ✓                   3

 BIMکیفیت پایین داده و مدل              ✓             ✓           ✓       3

 مشکلات امنیتی و دسترسی به داده ✓           ✓             ✓                   3

3   ✓   ✓                                     ✓ 
های موجود نبودن استانداردها و فرمت

 ای سازگارداده

2                                 ✓         ✓   
بندی، های کنترل نسخهفقدان مکانیزم

 بررسی و ردیابی داده

2               ✓       ✓                       
های مدیریت مدل و نیاز به دشواری

 مدیریت داده پیچیده

 سودمند نبودن نرم افزارهای محلی                           ✓ ✓                 2

 parametric libraryعدم وجود      ✓   ✓                                     2
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 ی قانونیموانع دسته -3 جدول

 فراوانی
ی مقالهشناسه   

 موانع
[9] [8] [17] [18] [19] [20] [21] [7] [22] [13] [23] [10] [24] [6] [25] [26] [14] [27] [28] [29] [30] [3] [31] 

 مالکیت معنوی و حق کپی : مالکیت مدل ✓ ✓ ✓       ✓     ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓       ✓ ✓   12

 مسئولیت داده/مدل ناقص یا اشتباه ✓ ✓         ✓     ✓         ✓ ✓ ✓         ✓   8

 فقدان راهنمایی و حمایت دولت           ✓         ✓           ✓             3

 BIMای برای استفاده از فقدان جواز حرفه             ✓     ✓                       ✓   3

 کتیمشار BIM برای قوانینفقدان    ✓ ✓                                     ✓   3

 کار مشارکتی در بیمه  عدم پوشش   ✓                   ✓                       2

 ناسازگاری با استانداردهای رایج در صنعت               ✓         ✓                     2

 یاقتصاد یموانع دسته -4 جدول

 فراوانی
 شناسه مقاله

 موانع
[9] [8] [17] [18] [19] [20] [21] [7] [22] [13] [23] [10] [24] [6] [25] [26] [14] [27] [28] [29] [30] [3] [31] 

16   ✓ ✓     ✓   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
رتقای ا)راه اندازی یا   BIMی اولیههزینه

 نرم افزار و سخت افزار(

 به کارکنان BIMی آموزش هزینه ✓ ✓   ✓ ✓       ✓ ✓   ✓ ✓ ✓             ✓   ✓ 11

 BIMاضافی  و هزینه ی محدودبودجه   ✓         ✓                 ✓ ✓   ✓ ✓     ✓ 7

 اعتمادی نسبت به عدم بازگشت سرمایهبی         ✓ ✓                       ✓ ✓       ✓ 5

 هزینه استخدام متخصصان و مشاوران   ✓                       ✓       ✓     ✓     4

 عدم پوشش بیمه جبران خسارت   ✓                       ✓     ✓             3

 یقرارداد یموانع دسته  -5 ولجد

 فراوانی
 شناسه مقاله

 موانع
[9] [8] [17] [18] [19] [20] [21] [7] [22] [13] [23] [10] [24] [6] [25] [26] [14] [27] [28] [29] [30] [3] [31] 

5       ✓     ✓     ✓              ✓           ✓ 
های استاندارد قراردادهای فقدان فرمت

BIM 

4             ✓         ✓             ✓     ✓   
 BIMهای مختلف فقدان توجه به جنبه

 های کنونیدر قرارداد
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 نیز وحند و نیازمند تلاش در سایر سطشوجویی در یک سطح رفع نمیتنها با چاره BIMسازی بسیاری از موانع پیاده

مقاومت در برابر تغییر، )راه اندازی یا ارتقای نرم افزار و سخت افزار(،   BIMی اولیههزینهموانعی چون برای رفع باشند. می

های به کارکنان، تصور نادرست از کفایت استانداردها و روش BIMی آموزش فقدان کاربران باصلاحیت و با تجربه، هزینه

، پایین بودن امنیت و قابلیت اعتماد BIMدر میان کاربران، بی اعتمادی نسبت تکنولوژی  BIM، فقدان دانش تخصصی سنتی

اعتمادی نسبت به عدم بازگشت سرمایه، ابتدا باید در سطح دولتی/صنعتی و سپس در سطح سازمانی بینیز و  BIMتکنولوژی 

 اندیشی شود.چاره
 

 یریگ میسطح تصم یبنددسته -6 جدول

 موانع درصد فراوانی دسته بندی سطوح تصمیم گیری

 سخت افزار( و)راه اندازی یا ارتقای نرم افزار   BIMیی اولیههزینه 70 مالی سازمانی و دولتی/صنعتی

 BIMردی اربکور( فقدان راهنماها و استانداردهای )الزام آور یا غیر الزام آ 65 قانونی دولتی/صنعتی

 مقاومت در برابر تغییر 57 ازمانیس-اجتماعی دولتی/صنعتی و سازمانی

 فقدان کاربران باصلاحیت و با تجربه 52 ازمانیس-اجتماعی سازمانی و دولتی/صنعتی

 حق کپیمالکیت معنوی و : مالکیت مدل  52 قانونی بین سازمانی و دولتی/صنعتی

 به کارکنان BIMی آموزش هزینه 48 مالی سازمانی و دولتی/صنعتی

 BIMعدم تمایل مشتری برای بکارگیری  43 ازمانیس-اجتماعی دولتی/صنعتی

 های سنتیتصور نادرست از کفایت استانداردها و روش 39 ازمانیس-اجتماعی سازمانی صنعتی ودولتی/

 های مختلفبین دیسیپلین مشکلات سازگاری در تبادل اطلاعات 39 تکنیکی بین سازمانی صنعتی ودولتی/

 مسئولیت داده/مدل ناقص یا اشتباه 35 قانونی بین سازمانی صنعتی ودولتی/

 نیاز به زمان، تلاش و خلاقیت بیشتر 35 ازمانیس-اجتماعی سازمانی

 BIMفقدان آموزش  30 ازمانیس-اجتماعی دولتی/صنعتی

 BIMهای یادگیری دشواری 30 ازمانیس-اجتماعی سازمانی

 BIMمشکلات فرآیندهای کاری  30 ازمانیس-اجتماعی بین سازمانی و ازمانیس

 BIMبالغ نبودن/کاربردی نبودن ابزارهای  30 تکنیکی دولتی/صنعتی

 BIMها و هزینه اضافی ی محدود پروژهبودجه 30 مالی بین سازمانی و سازمانی

 BIMفقدان درک صحیح از  26 ازمانیس-اجتماعی دولتی/صنعتی

 BIM کاربران فقدان دانش تخصصی 26 ازمانیس-اجتماعی سازمانی صنعتی ولتی/دو

 BIMافزارهای مشکلات سازگاری در نرم 26 تکنیکی بین سازمانی صنعتی ودولتی/

 BIMفقدان انگیزه بخاطر مشخص نبودن مزایای استفاده از  22 ازمانیس-اجتماعی دولتی/صنعتی

 پروژه هایمشارکت ضعیف بین طرف 22 ازمانیس-اجتماعی بین سازمانی

 BIMعدم آگاهی و حمایت مدیریت ارشد از  22 ازمانیس-اجتماعی سازمانی

 BIMتکنولوژی  به بی اعتمادی نسبت 22 ازمانیس-اجتماعی سازمانی صنعتی ودولتی/

 BIMپایین بودن امنیت و قابلیت اعتماد تکنولوژی  22 تکنیکی سازمانی صنعتی ودولتی/

 بی اعتمادی نسبت به عدم بازگشت سرمایه 22 مالی سازمانی نعتی وصدولتی/

 BIMهای استاندارد برای قراردادهای فقدان فرمت 22 قراردادی دولتی/صنعتی
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حق مالکیت معنوی و حق کپی، مشکلات سازگاری در تبادل شامل  BIMاز جمله مالکیت مدل  ،همچنین برخی از موانع

، در BIMمختلف، مسئولیت داده/مدل ناقص یا اشتباه، مشکلات سازگاری در نرم افزارهای اطلاعات بین دیسیپلین های 

سازمانی مورد بررسی قرار گیرند. در پایان موانعی ی دوم در سطح بینی اول باید در سطح دولتی/صنعتی و در مرحلهمرحله

ی سازمانی اقدام گردد. از جملهموانع در سطح بینها در سطح سازمانی باید نسبت به رفع این وجود دارند که پس از رفع آن

 اشاره کرد. BIMها و هزینه اضافی ی محدود پروژهو بودجه BIMتوان به مشکلات فرآیندهای کاری این موانع می

سازی موفق روی پیاده گیری دولتی/صنعتی بیشترین مسئولیت را برای رفع موانع پیشِ، سطح تصمیم6مطابق جدول 

BIM هده دارد.برع 

 نتیجه گیری. 6

ی این تکنولوژی در برخی مناطق از جمله ایران سبب بروز در جهان، رشد آهسته BIMبا توجه به گسترش روز افزون 

قدامی، شناسایی موانع پیش از هر ا ،BIMکارگیری صحیح و موفق باست. برای  های بسیاری در این زمینه شدهنگرانی

های که بین سال BIMسازی ی مربوط به موانع پیادهمقاله 23در این مقاله، طی بررسی ست. آن امری ضروری ا سازیپیاده

 همچنین اسایی شد.مانع شن 46، اندمنتشر شدهو ایالات متحده بریتانیا در کشورهایی چون چین، استرالیا،  2017تا  2008

ه موانع ب ،ولدر دیدگاه ا ها دسته بندی شدند.رفع آنبرای گیری موانع شناسایی شده از دو دیدگاه جنس موانع و سطح تصمیم

بندی با وجود بندی شدند. ولی این دستهتقسیم انونی، تکنیکی، قراردادی و قاقتصادیسازمانی، -اجتماعیی سه دسته

ر سطوح ها درو در دیدگاه دوم، موانع از نظر متولی رفع آن؛ از اینکافی نیستها در جهت رفع آن ،دهی موانعسازمان

 راه اندازی یا ارتقای نرمBIM ( ی اولیههزینه"اند. بندی شدهتقسیمنیز سازمانی گیری دولتی/صنعتی، سازمانی و بینتصمیم

 ا غیر الزامهای )الزام آور یفقدان راهنماها و استاندارد"،  سازمانی، دولتی/صنعتیبا قرارگیری در دو سطح  "افزار و سخت افزار(

 "ا تجربهباصلاحیت و ب فقدان کاربران "و  "مقاومت در برابر تغییر"،  دولتی/صنعتیبا قرارگیری در سطح  "BIMآور( کاربردی 

در سطح  با جایگیری "حق مالکیت معنوی و حق کپی: مالکیت مدل  "با جایگیری در سطح دولتی/صنعتی و سازمانی و 

آورند. عمل میممانعت به BIMسازی صحیح ند که از پیادهترین مواردی بودشاخص به ترتیبدولتی/صنعتی و بین سازمانی 

کشور ایران را  در BIMارگیری تواند بستر لازم جهت انجام مطالعات بومی در زمینۀ موانع بکبنتایج این مطالعه رود انتظار می
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Two Approaches for Classification of Barriers to the 

Implementation of Building Information Modeling (BIM): Type of 

Barriers and Decision-making Level 
 

Abstract 

As the global application of Building Information Modeling (BIM) Technology in the 

AEC industry expands, adoption of this technology in third world countries, including Iran, is 

facing many barriers. In order to promote the use of BIM in these areas, it is essential to 

identify the barriers and problems associated with its implementation. This article, 

consequently, used a systematic review of the relevant literature to identify and categorize 

these obstacles. The past studies are also reviewed in terms of year of publication and country 

of study. In this paper, two types of classifiations are utilized to organize obstacles. The first 

type of classification is based on the type of barriers including social-organizational, 

technical, legal, economic and contractual categories. For eliminating the barriers it is 

essential to identify the responsible institutions in different levels of decision-making. 

Therefore, the second classification is based on the decision-making levels for removing these 

barriers, which includes three levels of governmental/industrial, organizational and inter-

organizational. 

 

Keywords: Building Information Modeling, BIM, Impelemenation Barriers, decision-making 
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