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 پارک گردشگری توسعه راهبردهایتدوین 

 مشهد کوهسنگی       

 )دانشجوی کارشناسی ارشد دانشگاه فردوسی مشهد(پورمریم حسین
                  hosinpoor.m93@yahoo.com 

 ریزی شهری دانشگاه فردوسی مشهد(استادیار جغرافیا و برنامهنویسنده مسئول، )محمد قاسمی خوزانی

                       khozani @ um . ac . ir 

 ریزی شهری دانشگاه فردوسی مشهد()دانشیار جغرافیا و برنامهمحمد اجزاء شکوهی 

shokouhim @ um .ac . ir  

 سالانه ،(اسلام جهان مذهبی کلانشهراولین  و کشور کلانشهر دومین) خود المللی بین و یملّ جایگاه به هتوجّ با مشهد مذهبی کلانشهر

نفر 845525نفر و گردشگران خارجی 31188664تعداد گردشگر داخلی 95داخلی و خارجی )سال  گردشگر نفر میلیون30حدود 

 به توجّه با. است بوده ذینفعان. زد زبان همواره شهر این درمانی ایمنطقه یملّ کارکرد. کندمی جذب خود به را گزارش شده است(

 هاپارک خصوص به تفریحی فضاهای این از بهینه استفاده و گیریبهره و شهر این در خارجی و داخلی گردشگران و زائران زیاد تعداد

 به مشهد بزرگ  پارک در گردشگری توسعه راهبردهای ارائه  پژوهش ازاین هدف منظور، این به. سازدمی مطرح موضوع این اهمیّت

 است، QSPM ریزی برنامه مدل و SWOT راهبردی مدل براساس پژوهش اینمدل به کار برده شده در .باشدمی کوهسنگی نام

اطلاعات به صورت  یروش جمع آور زیاست.؛ و ن یلیتحل یفیو توص یاسیپژوهش بر اساس منطق ق نیدر ا قیروش تحق نییهمچن

پژوهش   نیبدست آمده در ا جیپارک بوده است. با توجه به نتا یو مصاحبه با کارشناسان حوزه توسعه گردشگر یدانیو م یاکتابخانه

نقاط  یپارک از برتر نیقرار دارد؛ و  ا یتهاجم تیدر موقع یپارک کوهسنگ یتوسعه گردشگر یهااست که راهبرد تیواقع نیا  نییمب

 یفضا ناتیشهر، تزئ یاصل یهاات آب، برق، گاز، تلفن، فاضلاب، مجاورت و دسترس به جادههمانند خدم  یقوت و فرصت قابل توجه

و...   تیفینظارت و کنترل ک ستمیانتظامات ،  س ژهیکادر و و تیریمد ،یبهداشت سیو سرو یمبلمان ، نظافت عموم تیفیسبز و ک

از  یمحل تیریدولت و مد یو همکار تیهمچون حما یهائپارک با فرصت نیباشد . در واقع ا یبرخوردار م هاینسبت به ضعف ها و تهد

انداز ، سند چشم تیفینظارت و کنترل ک ستمیسبز، س یو فضا ناتیتزئ یساز بای، ز یتنوع بخش ،یو حقوق یمال ،یتوسعه گردشگر

 ..و...... برخوردار بوده است یزیرو برنامه یاستراتژ تیمامور

 

 

 راهبردهای توسعه گردشگری، کوهسنگی، مشهد کلیدی: کلمات

 
 

   . مقدمه1
 و تماهیّ دلیل به که است، اقتصادی تفعالیّ گردشگری،. باشدمیّ توجه مورد رشد به رو و جذاب صنعتی عنوان به گردشگری امروزه

. آوردمی فراهم کشورها یافتگیتوسعه سطح از فارغ را المللیبین تجارت عرصه به ورود برای مناسب هایفرصت آن، خاص هایویژگی

 صنعت از بعد و شود یاد صنعت عنوان به ،(دارد خدماتی ماهیت اساسا که)اقتصادی تفعالیّ این از که است، شده باعث ممهّ این درک

 رابطه شهرها کالبدی گسترش با شهرنشینی توسعه و رشد که آنجایی از. شود شناخته جهان صنعت مینسوّ عنوان به خودرو و نفت

 شهرنشینی، گسترش و تجمعیّ افزایش. شودمی موج را طبیعی زیست محیط با انسان رابطه قطع و طبیعت از دوری و داشته مستقیم

 و توسعه حال در کشورهای در ویژه به روند این. شودمی ناپذیر نفوذ و خشن بتنی سطوح به شهری سبز فضاهای تبدیل موجب

 واقعی، هایپدیده از یکی عنوان به دهد،می تشکیل را شهر سیمای از بخشی که سبز فضای. دارد جدیتر نمودی سوم جهان کشورهای

 است، حد آن تا شهری، محیط در سبز فضاهای تاهمیّ. بود خواهد و بوده تماس در آن با همواره انسان که است، مسائلی نخستین از

می ایفا را مهمی نقش شهرها زیستی مشکلات کاهش در هاپارک. است مطرح جوامع یافتگیتوسعه هایشاخص از یکی عنوان به که

 شهروندان فراغت اوقات گذراندن برای هامکان ترینمناسب جمله از کند،می ایجاد شهرسازی منظر از که هاییزیبایی بر علاوه و کنند

 شهر کلان میندوّ عنوان به مشهد شهر که آنجایی از .شوندمی محسوب نیز.... و تفریحی اجتماعی و فرهنگی هایتفعالیّ انجام و

 مذهب امام هشتمین رضا، حضرت مطهر حرم وجود واسطه به شهر این است، تهران از بعد ایران شهری مرکز دومین و جهان مذهبی
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 دو راستا این در. شود داده معقولی پاسخ آنها نیازهای به باید و شوندمی مستقر شهر در و باشدمی زیادی زائران پذیرای سالانه شیعه،

 مبارک بارگاه یعنی کشور مذهبی جاذبه بنیادیترین از تأسی به را خود تاهمیّ و اعتبار که کوهسنگی یعنی تحقیق، مورد جاذبه

می جذب را خارجی و داخلی از اعم گردشگر و زائر نفر میلیون 5 و میلیون 8 از بیش ترتیب به سالانه آورده، دست به رضا حضرت

 .نمایندمی سپری جاذبه این در را خود فراغت اوقات گذران محلی، ساکنان از نیز تعداد همین تقریبا که است، حالی در این. نماید
 

  تحقیق شناسیروش. 2
و  ایها و اطلاعات، از دو روش کتابخانهآوری دادهتحلیلی است. برای جمع -مطالعه حاضر از نوع اکتشافی و مبتنی بر روش توصیفی

در روش میدانی از  .شده استها، استفادهها، مقالات، گزارشو آماری، از کتاب یفیدر گردآوری اطلاعات توص .شده استمیدانی استفاده

پرسشنامه ، مصاحبه و نظرسنجی از مدیریت پارک و کارشناسان و متخصصان گردشگری و فضای سبز به  استفاده گردیده است. در 

 اند.شدهآوریق پرسشنامه ، اطلاعات میدانی و مصاحبه با کارشناسان و متخصصان امر  به روش گلوله برفی جمعها از طریواقع داده

 

 . موقعیت محدوده مطالعاتی3
 

 59 شمالی عرض دقیقه17 و درجه 36 در شهر این. دارد قرار استان این شرقیدرشمال و است رضویخراسان استان مرکز مشهد

 به ایران شرقیشمال در مشهد کلانشهر(1384:27 است)رضوانی، شده واقع گرینویچ میدان به نسبت شرقی طول دقیقه 36 و درجه

 (. 111:  1390 است)باقری، کشانده خود سوی به را مهاجران زیادی ایران، شرق ناحیه در خاص ارتباطی موقعیت بودن دارا علت

 
 . نقشه موقعیت محدوده مطالعاتی1شکل 
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 کوهسنگی پارک مشخصات. 3.2
 به مشرف کوهسنگی دو وجود دلیل به که بوده مشهد شهر گردشگری مکانهای مشهورترین و ترینقدیمی از یکی کوهسنگی پارک

 در و مشهد شهر غربیجنوب منطقه و 8 منطقه شهرداری خدماتی محدوده در در کوهسنگی پارک. شودمی خوانده نام این به شهر

 تلفیق و دارد وجود بزرگ استخری پارک، این در. باشدمی هکتار 100 پارک این مساحت و است شده واقع کوهسنگی خیابان انتهای

 سال تا مشهد کوهسنگی پارک. است آورده وجود به را زیبا بسیار ایمنظره آن سبز فضای و پارک میان در کوهسنگی منظره و آب

 هایباغ و الصعود سهل هایکوه شامل طبیعی هایجاذبه با ییلاقی منطقه عنوان به طبیعی ساختار همان با شمسی هجری 1310

 از مشهد شهر تفریحی هایمکان میان در کوهسنگی ارک. بود سیاحتی اقامتگاه طبیعی، اندازهای چشم و لطیف هوای و آب سرسبز،

 و سنگ آب، از تلفیقی پارک این. است ایران در شده ساخته هایپارک زیباترین از یکی و است برخوردار بیشتری شهرت و قدمت

 به موسوم عریض، و وسیع خیابانی طریق از کوهسنگی مشهد، شهر گسترش با و شمسی 1340 سال در. باشدمی نور و سرسبزی

 مجموعه به کوهسنگی پارک مشهد، شهر توسعه طرحهای با و آن از پس. گردید متصل مشهد شهر اصلی بدنه به کوهسنگی، خیابان

 علاقمندی و محیطی شهری هایارزش و هاویژگی تعلّ به(. 214 – 209:  1393 مشهد، شهرداری)شد تبدیل گردشگری تفریحی

 مجتمع یک حد تا را آن و داده توسعه را موجود فضای گرفت تصمیم مشهد شهرداری – کشور، سراسر گردشگران و مشهد شهر مردم

 را کوهسنگی گردشگری ورزشی، تفریحی، ، کوهسنگی مجتمع طرح و دهد ارتقاء بازدیدگنندگان و شهر مردم به خدمت در شهری فرا

 شکل به کوهسنگی. آورد وجود به است، نظیربی کشور در خود نوع در که هکتار یکصد مساحت با طبیعی و بزرگ پارکی بستر در

 باغ طبیعی، باغ سنگی، باغ فرهنگی، باغ پذیرایی، باغ)اندشده مستقر کوهسنگی دو اطراف در که است شده طراحی پیوسته باغ هفت

 و فراز از هاباغ این در مردم حرکت و ارتباط. یابدمی برجستگی ویژه هاییهروح هاباغ از هریک در و (تفریحی باغ و ورزشی باغ آرامگاه،

 باغ اصلی عناصر ها،باغ همه در. گرددمی پذیر امکان متنوع بسیار مسیرهای در قطار درشکه، دوچرخه، پیاده، صورت به کوه فرود

 شهرداری)است گرفته قرار استفاده مورد باغ هر عملکردهای با متناسب و گوناگون اشکال به درخت و روان آب گل، سبزه، یعنی ایرانی

 (. 1397:مشهد 8 منطقه

 

 فرهنگی باغ . 3.2.1
 المللیبین و یملّ شهری، مقیاس با فرهنگی عناصر از است ایمجموعه هکتار، 20 حدود مساحت به و مجتمع شمالی بخش در باغ این

 : از عبارتند که

 خراسان موزه

 آینده و کودک مجموعه

 هنرمندان و صنعتگران راسته

 

 سنگی . باغ3.2.2
 و کوهسنگی دو یعنی اصلی عنصر دو شامل و است کوهسنگی مجتمع قلب در هکتار 300 حدود مساحت با طبیعی مجموعه این

 : عبارتنداز باغ این اصلی عناصر. است مردم استراحت هایجایگاه و آبشارها حرکت مسیرهای

 آبشارها و کوه پای بزرگ استخر . 1

 قله به رسید برای مشجر و جویباری مسیرهای. 2

 نوردی صخره و کوهنوردی آموزش محل .3

 شهر نظاره و استراحت توقف، سطوح .4

 کوه دامنه بوفههای و رستوران .5

 گمنام شهدای آرامگاه .6

 کوه برفراز مشهد شهر نقشه .7

 

 های پژوهش. یافته4
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 توصیفی هاییافته . 4.1
 و مدیران توسط پرسشنامه10 که است کنونی سمت در تفعالیّ سنوات میزان و کنونی مسئولیت جنس، تحصیلی، مدرک سن، شامل

 .گردید تکمیل کوهسنگی کارشناسان

 سوات تحلیل مراحل .5

 خارجی و داخلی محیط تحلیل و شناخت. 5.1
 تیم محیط، تأثیرگذار عوامل صحیح شناخت. شودمی انجام آن خارجی و داخلی محیط دو بستر در سسیتم یک هایتفعالیّ مجموعه

 بران و داشته احاطه سیستم بر که شرایطی معمولاً. خواهدکرد کمک سازد، متحول را سازمان که راهبردهایی یافتن در را ریزیبرنامه

 :شوندمی تقسیم دسته دو به تأثیرگذاری نحوه نظر از گذاردتأثیرمی

  .دارند تأثیر سازمان درون از و مستقیم طور به که آنهایی« الف

 .گذارنداثرمی سازمان بیرون از و کلان سطح در که آنهایی« ب

 

 درونی عوامل. 5.2

 
 نیز سیستم دارند، تأثیر سیستم هایتفعالیّ بر که حال عین در پس. باشندمی داخلی عوامل جزء و بوده سیستم اختیار در عوامل این

 بایستی بهتر شرایط آوردن دست به برای سیستم که است قوت نقاط از فهرستی هتهیّ درونی محیط بررسی از هدف. دارد تأثیر آنها بر

 عمل به هایبررسی طبق. نماید اجتناب آنها از باید سود کاهش یا ضرر از جلوگیری برای که ضعفی نقاط یا و نماید برداریبهره آنها از

 توسعه با ارتباط در ضعف قوت نقاط ترینممهّ ،(نگارنده تجربیات همچنین و گرفته صورت مطالعات کارشناسان، نظرات)آمده

درونی تاثیرگذار در پارک کوهسنگی شرح داده شده عوامل اصلی  2. در جدول باشدزیرمی جداول شرح به کوهسنگی پارک گردشگری

 .است

 کوهسنگی پارک گردشگری توسعه با ارتباط در تاثیرگذار درونی اصلی عوامل .2 شماره جدول

 

 (Sها)ترین قوتمهم گزینه
S1 ساخت در پارک کوهسنگیطبیعی و انسان -مذهبی  -تاریخی -های فرهنگی جاذبه تعدد  برخورداری از 

S2 برخورداری از فضای سیاحتی و تغییر در کارکرد شهر مشهد از شهر 

 زیارتی به شهر زیارتی/ سیاحتی

S3 برخورداری از خدمات آب برق گاز تلفن فاضلاب در پارک کوهسنگی 

S4 های اصلی شهرمجاورت و دسترسی به جاده 

S5  فضای سبز و کیفیت مبلمان -برخورداری از تزئینات 

S6  از نظافت عمومی و سرویس بهداشتی در پارک کوهسنگیبرخورداری 

S7 برخورداری از مدیریت و کادر ویژه انتظامات در پارک کوهسنگی 

S8 برخورداری از سیستم نظارت و کنترل کیفیت در پارک کوهسنگی 

S9 ریزی در پارک کوهسنگیاستراتژی و برنامه -مأموریت  -انداز برخورداری از سند چشم 

S10 تاریخی فرهنگی و طبیعی در پارک کوهسنگی اییشینهبرخورداری از پ 

S11 های تفریحی/ هنری در پارک کوهسنگیتنوع فعالیت 

S12 (محلی) سطح در –فرد بودن پارک کوهسنگی  به لحاظ طبیعی انسانی و فرهنگی منحصربه 

S13 فرد بودن پارک کوهسنگی به لحاظ طبیعی انسانی و فرهنگی منحصربه– 

 ایمنطقهدر سطح 

S14 انسانی و فرهنگی در سطح )بین اللمللی( -فرد بودن پارک کوهسنگی  به لحاظ طبیعی در منحصربه 

S15 کوهسنگی پارک در ساختانسان و طبیعی تاریخی –های مختلف ورزشی فرهنگی مذهبی قابلیت توسعه برای فعالیت 

S16 برخورداری از تقاضاهای فصلی در پارک کوهسنگی 
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S17 برخورداری از تقاضاهای دائمی در پارک کوهسنگی 

S18 مشهد لیونیمی3 حدود جمعیت برای کوهسنگی پارک فراغتی نقش 

 (Wها)ترین ضعفمهم گزینه

W1 رسانیو اپلیکیشن برای اطلاع یتساخدمات وب 

W2 )..تبلیغات صداوسیما ) رادیو و تلویزیون 

W3  کاتالوگ و روزنامه( -تبلیغات نوشتاری )بروشور 

W4 ریزی و نظارت بر عملکرد فضاهای تفریحی برنامه ضعف در 
 

W5 اصالت پارک کوهسنگی 

W6 برقی قطار خدمات به دسترسی 
 

 

 بیرونی عوامل. 5.3
 ها آن بر تأثیری هیچگونه و نبوده سیستم اختیار در اما دارند تأثیر سیستم هایتفعالیّ بر و است بوده سیستم از خارج عوامل این

 باید که تهدیداتی یا رسانده سود سیستم یک به تواندمی که هاییفرصت از محدود فهرستی هتهیّ خارجی محیط بررسی از هدف. ندارد

 .عوامل اصلی بیرونی در ارتباط با توسعه گردشگری در پارک کوهسنگی را شرح داده است  3جدول  شود اجتناب آنها از

 
 کوهسنگی پارک گردشگری توسعه با ارتباط در تاثیرگذار بیرونی اصلی عوامل .3 شماره جدول

 

 هاترین فرصتمهم گزینه

O1 حمایت و همکاری دولت محلی از توسعه گردشگری در پارک کوهسنگی 

O2 های قانونی دولت از توسعه گردشگری پارک کوهسنگی حمایت 

O3 بخشی در پارک کوهسنگیالمللی برای ایجاد و تنوعهای مالی و حقوقی مسئولین در سطح ملی و بینحمایت 

O4 کوهسنگی پارک در( فاضلاب -تلفن-گاز -برق –ها)آب حمایت و همکاری دولت در ایجاد و ساخت زیرساخت  

O5  تزئینات و فضای سبز پارک کوهسنگی   -حمایت و هکاری دولت از زیباسازی 

O6 حمایت و همکاری دولت از سیستم نظارت و کنترل کیفیت پارک کوهسنگی 

O7 ریزی پارک کوهسنگی استراتژی وبرنامه -مأموریت  -اندازحمایت و همکاری دولت از سند چشم 

O8  وجود باورهای مذهبی در خصوص اصالت مذهبی منطقه در)گذر امام رضا)ع( از این منطقه( در پارک کوهسنگی 

O9 ) حمایت و همکاری دولت بر توسعه فضاهای تفریحی) پارک کوهسنگی 

O10 ای برای توسعه گردشگری در پارک کوهسنگی وجود تقاضاهای ملی و منطقه 

O11 المللی برای توسعه و گسترش فعالیت گردشگری در پارک کوهسنگی وجود تقاضاهای بین 

O12 پارک کوهسنگی  یحمایت و همکاری دولت از جذب گردشگر در فضاهای تفریحی و فرهنگ 

O13  ع()حرم مطهر حضرت رضاو قابلیت جذب زائران)مجاورت 

 ترین تهدیدهامهم
T1  ؟آثار سوء تبلیغات خارجی بر رکود گردشگری در پارک کوهسنگی چگونه بوده است  

T2 های مذهبی و فرهنگی در کارکرد توسعه گردشگری در پارک کوهسنگی وجود تعارض 

T3 های تفریحی سایر شهرها با پارک کوهسنگی ای جاذبههای ملی و منطقهرقابت 

T4 
ای )منطقهمقیاسو توسعه جاذبه گردشگری در گذاری یهحقوقی و قانونی برای سرماموانع و یا عدم وجود سازوکار 

 المللی ( در پارک کوهسنگی بین –
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T5 در پارک کوهسنگی   یرساختز ٔ عدم وجود سازوکار برای جذب سرمایه درزمینه 

T6 ها در پارک کوهسنگی  وجود تحریم در عدم توسعه زیرساخت 

T7 انسان توسط طبیعی و تفریحی فضاهای دگرگونی 

T8 های ساختگی غیر اصیل در پارک کوهسنگی  وجود جاذبه 

T9 های گردشگری در پارک کوهسنگی  عدم سازگاری مناسب برای گسترش فعالیت 

T10 المللی و ملیگردشگر در سطح بین المللی در بی رونق نمودن جذبای و بینوجود تعارضات منطقه 

 

 

 راهبردها تعیین

 ماتریس این کلی طور به کرد، خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس تهیه به اقدام باید SWOT مدل در راهبردها تعیین برای

 ابزار این. گیردمی قرار استفاده مورد ممکن راهبردهای تدوین برای ایپایه عنوان به و دهدمی پیوند هم با را خارجی و داخلی عوامل

مقایس ابزار یک SWOT ماتریس. گیرد قرار استفاده مورد QSPM در توانندمی آینده در که نمایدمی ایجاد را راهبردهایی تحلیلی

 از استفاده با مدیران و شوندمی مقایسه هم با عامل دو مرحله هر در ماتریس این در. ) 3:  1391 دیگران، موحدی(است میمهّ های

 که است بعدی دو مختصات جدول یک از متشکل ماتریس این. کنند انتخاب را WT/ST/Wo/So استراتژی چهار توانندمی ابزار این

 : از عبارتند راهبردها این. باشندمی استراتژی دسته یک نشانگر آن ناحیه چهار از یک هر

 .سازمان قوت نقاط بکارگیری با محیطی هایفرصت از استفاده حداکثر هایاستراتژی(: so) تهاجمی راهبردهای .1

 نقاط جبران برای است، نهفته محیطی هایفرصت در که ایبالقوه هایتمزیّ از استفاده راهبردهای (:woه)کاران محافظه راهبردهای. 2

 .سازمان در موجود ضعف

 تهدیدات با مواجهه از جلوگیری برای سازمان قوت نقاط از استفاده استراتژیهای ( ST) : رقابتی راهبردهای 3.

 ضعف نقاط و تهدیدها از ناشی هایزیان رساندن حداقل به برای راهبردهایی ( WT ) :تدافعی راهبردهای 4

 
 . مدل سوات2شکل 

 تعیین راهبردهای پژوهش  4-6جدول شماره 
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 (SOراهبردهای تهاجمی )

 المللیبین –ملی  –ای ای کوهسنگی در مقیاس منطقهبرندسازی جاذبه -1

های مختلف های گردشگری کوهسنگی در بخشارتقاء فزاینده زیر ساخت -2

 ( و بهداشت محیط(ITآی تی ) -ایجاد فاضلاب  –)حمل و نقل 

پارک  یو گردشگر یحیتفر یها در فضاهابه جاذبه یارتقاء تنوع بخش -3

 یکوهسنگ

 توسعه سیستم نظارت و کنترل کیفیت در پارک کوهسنگی  -4

ای و ملی و توسعه فزآینده مدیریت در سطوح مختلف محلی و منطقه -5

 های حقوقی و مالی و اعتباری برای توسعه فزاینده گیری از حمایتبهره

 WO)کارانه)راهبردهای محافظه

ای کارکرد فراغتی و تقویت و توسعه فناوری اطلاعات و تبلیغات در زمینه -1

 گردشگری کوهسنگی

 ای های ملی و منطقهتوسعه تبلیغات از طریق رسانه -2

ها حمل و نقل ریلی جهت دسترسی به پارک توسعه و تقویت زیر ساخت -3

 کوهسنگی 

 ها و فضاهای تفریحی کوهسنگی اصالت بخشی به جاذبه -4

 انداز در پارک کوهسنگیتوسعه تبلیغات نوشتاری و تدوین چشم-5

 (STراهبردهای رقابتی)

 های تفریحی در پارک کوهسنگی ها و فعالیتتقویت و توسعه جاذبه -1

 های انسان ساخت و تفریحی توسعه و تنوع بخشی در جاذبه -2

 توسعه و تقویت فضاهای فرهنگی  -3

 گیری از متدهای نو برای توسعه فضاهای تفریحی و گردشگری بهره -4

های ه و جذب سرمایهجذب و حمایت از ساز و کارهای حقوقی برای توسع -5

 المللی و ملی بین

 های انسانی تقویت فضاهای تفریحی و طبیعی و جلوگیری از تخریب -6

 (WTراهبردهای تدافعی)

حمایت از توسعه خدمات وب و بهره گیری از فناوری اطلاعات در زمینه  -1

 تبلیغات 

شگران ها و تبلیغات نوشتاری و اطلاع رسانی برای گردتوسعه زیر ساخت -2

 داخلی و خارجی 

ایجاد سازو کار قانونی برای حمایت از سرمایه گذران داخلی و خارجی  -3

 های گردشگری های فضاهای تفریحی و زیر ساختجهت توسعه

تقویت نیروی انسانی برای توسعه ی پایدار تفریحی و گردشگری در پارک  -4

 کوهسنگی 

 بی رونق کردن جذب گردشگرالمللی در ای و بینکاهش تعارضات منطقه -5

 

 گیرینتیجه
 

وسیله ی توسعه گردشگری پارک کوهسنگی مشهد بههاها و محدودیتبر اساس منابع نظری و مراحل پژوهش، مزیت

 دهد:میهای درونی و بیرونی نشانمشخص گردید. نتایج تحلیل کمی و کیفی هریک از مؤلفه( SWOTتحلیل)

 ها در سطح بالاتری قرار دارند.نسبت به محدودیتهای منطقه موردمطالعه مزیت

در درجه بالاتری نسبت به سایر عوامل «های تفریحی/ هنری در پارک کوهسنگی تنوع فعالیت » از بین نقاط قوت موجود در منطقه

 قرار دارد.

از اهمیت بیشتری برخوردار بوده و لازم است که با «   دست رسی به خدمات قطار برقی » در بین نقاط ضعف موجود در منطقه

 ترین ضعف  توسعه گردشگری پارک کوهسنگی برطرف گردد.، این مورد به عنوان اصلیهای دولتی و خصوصیهمکاری  بخش

ترین مؤلفه به عنوان مهم« حمایت و همکاری دولت محلی از توسعه گردشگری در پارک کوهسنگی»های بیرونیاز بین موارد فرصت

 شود.   شده است. در این جهت دولت  باید با حمایت کردن از گردشگری باعث جذب گردشگرشناخته

از « مذهبی و فرهنگی در کارکرد توسعه گردشگری در پارک کوهسنگی  هایتعارضوجود » ، مؤلفه های خارجی موجوددر بین تهدید

 های مذهبی و فرهنگی درصدد مقابله با این تهدید برآمد.ز بین بردن تعارضباشد.لذا لازم است با امیها ترین تهدیدمهم

بوده است که  2.68و امتیاز نهایی عوامل خارجی 3.11همچنین با توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی امتیاز نهایی عوامل داخلی 

های اول قرار دارد و بر همین اساس استراتژی بر طبق اصول مدیریت استراتژیک ، موقعیت استراتژیک پارک کوهسنگی در منطقه

های بندی استراتژیشود. جدول اولویتمی های توسعه گردشگری پارک کوهسنگی به کار گرفتهریزی( جهت برنامهso)تهاجمی

و  یحیتفر یدر فضاها هابخشی به جاذبهارتقاء تنوع »، استراتژیشدهاستراتژی انتخاب 5میان  شده نیز بیانگر آن است که ازانتخاب

نبی – ملی – یامنطقه اسیدر مق یکوهسنگ یاجاذبه یبرندساز »و استراتژی28.57با نمره جذابیت « ی پارک کوهسنگ یگردشگر

 های بالایی برخوردار هستند.از اولویت 26.03با نمره جذابیت « یالملل



  

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

9 

 منابع

  تهران. تهران، انتشارات آذر برزین،، (، استراتژی و شخص های شهری1384حمیدرضا)، احمدی -

 .1392اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری خراسان رضوی،  -

: نمونه ییایسامانه اطلاعات جغراف رییبکارگ فضای سبز شهری با یابیو مکان ییفضا یپراکندگ یبررس ،(1390اعظم) ،یلیاسماع -

 دانشگاه ن،یشهری، دانشکده علوم زم زییو برنامه ر ایارشد رشته جغراف ینامه کارشناس انیپا اهواز، 4موردی پارک محله منطقه 

 پور. ییاهواز، استاد راهنما دکتر مسعود صفا دچمرانیشه

برنامه ربزی شهری)نمونه موردی  دگاهیازد های درون شهری( کاربری فضای سبز)پارک لیو تحل یبررس ،(1381اکبر) ،یلیاسمع -

 ی،و اجتماع یشهری، دانشگاه علوم انسان زییو برنامه ر ایارشد رشته جغراف یکارشناس نامه انی(، پازیشهرداری تبر 8و 1مناطق 

 ، ایران.زیدانشگاه تبر

 (، جهانگردی ورزشی، انتشارات دانشگاه الزهرا.1388اصفهانی، نوشین) -

)مطالعه موردی: خوشه  SWOT(، تدوین استراتژی گردشگری بر اساس ماتریس 1388حمد)الماسی، حسن، امینی، م -

   .1391گردشگری شمال تهران(، فصلنامه نگرش های نو در جغرافیای انسانی، سال پنجم، شماره اول، زمستان 

، تهران( شمال گردشگری  خوشه: موردی )مطالعه SWOT  ماتریس اساس بر گردشگری استراتژی تدوین ،(1395حسن) الماسی، -

 اول. شماره پنجم، سال انسانی، جغرافیای در نو نگرش های فصلنامه

(، اصول و مبانی جهانگردی، انتشارات بنیاد مستضعفان و جانبازان انقلاب اسلامی، 1373الوانی، سید مهدی، دهدشتی، زهره) -

  تهران.

 تهران. انتشارات خراسان، تاریخی جغرافیای (،1348کاظم) محمد سید امام، -

شهری،  زییو برنامه ر ایرشته جغراف ارشدی نامه کارشناس انیبوستان ها در شهر اهواز، پا ییفضا عیتوز ،(1389آبسالان، مهدی) -

 .تهران مرکز، نور امیدانشگاه پ ،یدانشکده علوم اجتماع

 اطلاعات.(، انتشارات شهرداری مشهد، سازمان فناوری و 1390آمارنامه شهرمشهد) -

 اطلاعات. و فناوری سازمان مشهد، شهرداری انتشارات (،1395شهرمشهد) آمارنامه -

، سال اول ها،ی ماهنامه شهردار ،یبهبهانی رانیهای امروزی، گفتگو با هما ا تا پارک روزییهای د از باغ ،(1379برک پور، ناصر) -

 .11شماره 

مرکز  دوم(، شیرایچاپ اول)و ست،یز طیمح های شهرسازی، جلد دوم: مجموعه مباحث و روش ،(1387)زیکامب ،یبهرام سلطان -

 تهران. ران،یا شهرسازی معماری و قاتیمطالعات و تحق

 (، گردشگری)ماهیت و مفاهیم(، انتشارات سمت. تهران.1385پاپلی یزدی، محمد حسین، سقایی، مهدی) -

(، سرانه فضای سبز شهری در ایران و جهان، با تاملی بر کار آمدی ها و ناکارآمدی های آن 1389پور محمدی، عباس، حسنی، جواد) -

 پژوهشی جغرافیا و برنامه ریزی. –در شهر کشور، نشریه علمی 

 (، ریشه یابی تفکر و برنامه ریزی استراتژیکف تدبیر.1387پورحسینی، سید جواد) -

 ها،ی ماهنامه شهردار ط،یمتقابل آن بر انسان و مح راتیفضای سبز شهری و تاث یو طراح زییبرنامه ر ،(1382)انیو شاهورد ییتقوا -

 47شماره 

شهرداری  3های محله ای منطقه  موردی پارک مطالعه های شهری با پارک یمکان ییتناسب فضا یابیارز ،(1389)هیراض موری،یت -

 .30شماره  ،ییایفضای جغراف یپژوهش یعلم استفاده از GISفضای  ز،یتبر

 
1) Arasa, Robert. K'Obonyo, International Journal of Humanities and social Science Vol. 2, No.22, 

(Special Issue – November 2012), The Relationship between strategic planning and firm 

performance, pp:201-213. 
2) Falshaw, J. Richard and Glaister, Keith W. Evidence on formal strategic planning and co,pany 

performance, Management Decision Vol.44, No. 1, 2006. Pp. 
3) Kriemadis, Thenos, Theakou, Elena, Strategic Planing models in public and non-profit Sport 

Organization, Sport Management International Journal-Scientific Forum in sport Management, 

SMIJ-VOL.3 Number 2, 2007, pp 27-37. 



  

 

10 

4) Metaxas, T,(2009), (Places Marketing, Strategic planning and competitiveness: The Case 

ofMalta), European planning Studies, Volum, 17m No. 9, 1357-1387. 
5) Michaelm R, Murry and John, V. (1998). Strategic palning for multicomminity rural 

delelopment: Insights from Northern Irland, Eropean planning Studies, Vol.6 , No.3, pp,255-269. 
6) S. Lake, Anthony, Strategic planning in Nonprofits: An Analysis and case Study Application, 

International Journal of Business and social Science Vol.2, No.5 (Special Issue- March 2011). 
7)  Spee, Paul, A and Paula Jarzabkowski, Strategic Planing as Communicative process 

Organization Studies. The Author(s) 2011, 32(9) 1217-1245. 
 9) Balram shivanand, dragicevic suzana, 2005, attitude toward urban green 
space: integrating questionnaire survey and collaborative GIS techniques 
to improve attitude measurement, landscape and urban planning. 

10) Bedimo-Rung, A.L. et al (2005) the significance of parks to physical 

activity and public health: a conceptual model. American journal of 

preventive medicine, 28(2), 159-168. 

 


