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Abstract 

The present study provides a model of organizational resilience so that 

managers and organizations can be prepared for situations and 

environmental hazards. 
Introduction 

Organizations should enhance their ability to cope with adverse 

environmental conditions. Resilience means that organizations can 

survive against crises, have a good resistance and improve their 

performance during or after the crisis. But there are organizations that 

lack the ability to cope with these problems and will usually be closed. 

According to reports, 43% of companies affected by severe crises never 

reopen, and about 30% of them fail in two years (Cerullo and Cerullo, 

2004: 70). While official statistics about the closure of organizations are 

not available to the public, according to the latest unofficial statistics, as 

of 2016, 60 percent of the Iranian manufacturing plants and more than 50 

percent of construction products manufacturers have been closed or 

semi-closed. However, the rate of bankruptcy in resilient organizations is 

very low, because focusing on guiding material and immaterial forces 

and making optimal use of their technical and tactical abilities, they act 
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corresponding to the level of tolerance in the face of challenging 

situations to enhance success and raise functional levels. 

Theoretical framework 

To cope with disorders requires organizational resilience. Organizational 

resilience is the capacity to resist and recover from accidents, shocks, or 

natural disasters that can affect an organization or a system internally or 

externally (Annarelli & Nonino, 2016: 6). In order to examine the 

resilience, the underlying causes of the resilience are important. Some of 

the causes mentioned in previous studies include agility, change and 

adaptability, coordination, common goal, evaluation, capacity building, 

leadership, interaction, knowledge sharing, the willingness to examine 

current knowledge and to accept new perspectives, etc. (Emmons,2013: 

42-46). 

Resilience in organizations and societies has different implications. 

Organizations, in turn, affect the resilience of other organizations. 

Personnel motivation, financial growth of organizations and the overall 

level of company activity are contributing factors in change and are 

among the potential consequences of resilience. Therefore, understanding 

the nature of organizational activity and evaluating the long-term 

resilience of industrial and ecological systems may be important 

(Whiteman et al., 2004: 373). This research has focused on the use of the 

concept of resilience in organizations and its organizational level. 

Materials and Methods and Case Study 

This research used interpretive philosophy, qualitative approach, and 

grounded strategy with the emerging approach. The Glaserian coding 

steps were used for analysis. The study population includes the 

construction industry companies that have been active in this industry for 

at least 10 years and are located in Mazandaran province. The qualitative 

repository of this research includes managers and experts from selected 

organizations who have theoretical and practical knowledge of the 

subject matter and have experienced organizational resilience when 

facing with problems. From the population and through theoretical 

sampling, interviews were conducted with 22 people who had at least 

eight years of related work experience and full knowledge of the 

processes of becoming resilient. Data were collected through semi-

structured interviews. 

Discussion and Results 

After the axial coding, Glaser's six C's family was used in the theoretical 

coding in order to synthesis concepts and categories. The central issue in 
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this research is the organizational resilience. The first C is Causes, which 

includes proactivity, optimization, flexibility, successful competition and 

product management. The second C is Covariance, which includes 

innovative efforts, knowledge-oriented management, proper financial 

management, and consolidation of social capital. The third C is 

Contingencies, which includes external contexts, organizational climate, 

organizational culture, occupational and organizational attitudes, and the 

proper management of human resources. The fourth C is Condition, 

which includes competitive advantage and social responsibility. The fifth 

C is Consequences, which involves maintaining organization abilities, 

strengthening attitudes and constructive behaviors and value creation at 

the macro level of society. The sixth C is Context, which includes an 

unfavorable sales environment and an unfavorable supportive 

environment. 

Conclusion 

Most researches emphasize resilience management before and after the 

crisis. This research divided the post-crisis phase into two categories: 

during the crisis and after the end of the crisis. This innovation became 

more complete by providing the requirements and conditions for 

mediation. On the other hand, some studies point to specific ways to 

become resilient (Grabowski & Roberts, 2016), while this research refers 

to several ways to achieve organizational resilience and its outcomes 

through the discovery of the causes of resilience. In previous studies, 

various components have been cited as the causes of resilience. Since 

resilience is posed as an "organizational position" for organizations, 

some scholars have considered many of the causes of resilience as 

organizational resilience components. In fact, they have considered the 

causes of resilience as part of the central issue of this research. This 

mistake was created because resilience was considered only as a position. 

In one of the most famous resilience studies, McManus et. al. (2008) also 

committed this mistake. 

 Key words: Organizational Resilience, Organizational Resilience 

Pattern, Causes, Core Category, Consequences 
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 های تولیدی با  آوری سازمانی در شرکت ارائه الگوی تاب

 رویکرد داده بنیاد
 

- زاده غلامرضا ملکدکتر  -نیا فریبرز رحیمدکتر  - حامد محمدی شهرودی

 علیرضا خوراکیاندکتر 
 

 چکیسُ
ًی را ارائِ آٍری سبسهب الگَیی اس تبة، اس رٍیکزز تفسیزی ٍ رٍش کیفی ثب استفبزُ، پژٍّص حبضز      

تحلیل اطلاعبت  ٍ استزاتژی ایي تحقیق، زازُ ثٌیبز هجتٌی ثز رٍیکزز ظبّزضًَسُ ٍ رٍش تجشیِ .زّس هی

 تَلیسکٌٌسُّبی  ّبی کسگذاری گلیشر است. جبهعِ هَرز هطبلعِ ایي پژٍّص، ضزکت ًیش ثز اسبس گبم

، ذجزگبى ر ایي راستب، ثب هسیزاىزر استبى هبسًسراى فعبلیت زارًس. ز ّستٌس کِ هحصَلات صٌعت سبذتوبى

س، اً آٍری آگبّی کبفی را زاضتِ ٍ آًزا ازراک کززُ ًسجت ثِ فزآیٌسّبی تبة هجزة ٍ ذجزُ کِ ٍ کبرکٌبى

ی صَرت ّب تحلیلٍ  ّب هصبحجِّبی عویقی صَرت گزفت. ثِ هٌظَر ارائِ الگَ، ثبتَجِ ثِ ًتبیج  هصبحجِ

ّبیی است. علل  ضس. ّزکسام اس اثعبزِ ایي ذبًَازُ، زارای هَلفِاستفبزُ « سی گلیشر6»ذبًَازُ گزفتِ، اس 

پذیزی، رقبثت هَفق ٍ هسیزیت هحصَل است. عَاهل  سبسی، اًعطبف گزی، ثْیٌِ کٌص اصلی ضبهل پیص

گزا، هسیزیت صحیح هبلی ٍ تحکین سزهبیِ اجتوبعی؛  ّبی ًَآٍراًِ، هسیزیت زاًص ّوجستِ ًیش ضبهل تلاش

ّبی ضغلی ٍ سبسهبًی ٍ  زّبی ثزٍى سبسهبًی، جَ سبسهبًی، فزٌّگ سبسهبًی، ًگزشاقتضبئبت ضبهل ثست

هسیزیت صحیح ًیزٍی اًسبًی؛ ٍ ضزایط هیبًجی ضبهل هشیت رقبثتی ٍ هسئَلیت اجتوبعی است. پیبهسّب، 

آفزیٌی زر سطح  ّب ٍ رفتبرّبی سبسًسُ ٍ ارسش ثرطی ًگزش ّبی سبسهبى، استحکبم ضبهل حفظ تَاًبیی

جبهعِ است ٍ سهیٌِ هحیطی کِ هزتجط ثب سهیٌِ اجزای تحقیق است ضبهل هحجط ًبهسبعس فزٍش ٍ کلاى 

آٍرضسى را ثطٌبسٌس ٍ ثب  ّبی تبة کٌس تب راُ ّب کوک هی هحیط ًبهسبعس حوبیتی است. ایي الگَ ثِ سبسهبى

آٍر ضسى  ِ سوت تبةکٌس تب ث آٍری سبسهبًی زست یبثٌس، پیبهسّب ًیش هسیزاى را تزغیت هی کوک آى ثِ تبة

 سبسهبى، تلاش کٌٌس.
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 هقسهِ

ٞب، ٔربعطات ٔحیغی، ضوٛز ٚ ؾبیط ٔكىلاتی وٝ التهبز ٚ ارتٕبع ثب آٖ ضٚثطٚ  ثحطاٖ     

ٞب، ثبیس  بظٔبٌٖصاضز. ؾ ٟ٘ب ٔیٞب ٚ ٔحیظ زاذّی آ ٞؿتٙس، ٞطوساْ تبحیطاتی ثط ؾبظٔبٖ

یب تٛا٘بیی ٔٛارٟٝ ذٛز ثب قطایظ ٘بٔٙبؾت ٔحیغی ضا افعایف زٞٙس؛  آٚضی ؾبظٔب٘ی تبة

، ثمبی ذٛز ضا حفظ وٙٙس، ٔمبٚٔت ذٛثی زاقتٝ ٞب ثحطاٖیؼٙی آٟ٘ب ثتٛا٘ٙس زض ثطاثط  آٚضی تبة

ٚضی ؾبظٔب٘ی ثٝ ایٗ آ ثبقٙس ٚ ػّٕىطز ذٛز ضا زض حیٗ یب پؽ اظ ثحطاٖ ثٟجٛز ثركٙس. تبة

 & Dalziell)زِیُ وٝ ؾبظٔبٖ ٚ ربٔؼٝ زض یه ٔحیظ پیچیسٜ ثٝ یىسیٍط ٔطتجظ ٞؿتٙس

McManus, 2004: 2) تٛا٘س ثبػج ایزبز ٔعیت ضلبثتی قٛز، ٟٔٓ ٞؿت. أب  ٚ ٔی

ٞبیی ٞؿتٙس وٝ فبلس تٛا٘بیی لاظْ ثطای ضٚثطٚ قسٖ ثب ایٗ ٔكىلات ٞؿتٙس ٚ ثغٛض  ؾبظٔبٖ

 تأحیط تحت ٞبیی وٝ اظ قطوت ٪34 ٞب، ٌعاضـ ثط اؾبؼقٛ٘س.  غیُ ٔیٔؼَٕٛ ٘یع تؼ

 ؾبَ زٚ ظطف اظ آٟ٘ب ٪43 حسٚز ٚ ا٘س، ا٘س، ٞطٌع ثبظٌكبیی ٘كسٜ لطاض ٌطفتٝ قسیس ٞبی ثحطاٖ

ثط اؾبؼ آٔبض اضائٝ قسٜ تٛؾظ  .(Cerullo & Cerullo, 2004: 70)ا٘س  قىؿت ذٛضزٜ

تؼغیُ  8438تب  8412ٞبی  ٚ ثعضي، زض فبنّٝ ؾبَوبضذب٘ٝ ٔتٛؾظ  6182ٔطوع آٔبض ایطاٖ، 

 تؼغیُ قس٘س 8430تب  8438ٚاحس نٙؼتی ٘یع اظ ؾبَ  0833یب ٚضقىؿت قس٘س. تؼساز 

(Malekdar , 2017.)  ٝػٙٛاٖ ظطفیتِ  آٚضیِ ؾبظٔب٘ی، ثٝ تبةاظ عطفی ثبتٛرٝ ثٝ ایٙى

ضٚ٘س ٚ  (Annarelli & Nonino, 2016: 301) ٞب ٔمبٚٔت ٚ ثبظیبثی اظ حٛازث ٚ قٛن

اٛزث ٔرطة ٚ ٔحبفظت اظ اذتلاَ اْٚ آٚضٖ ٚ ٔمبٚٔت زض ثطاثط چبِف ٞب ٔمبثّٝ ثب ح  ,Jones) ٞب ٚ ز

آٚضی  ٞبیی وٝ ٚضقىؿت قس٘س، تبة زٞس وٝ ؾبظٔبٖ تؼطیف قسٜ اؾت، ٘كبٖ ٔی (27 :2015

 وٙٙس ٚ ذٛز ضا ؾبظٌبض ٔی تغییط، حبَ زض ٔحیظ یه آٚض، زض ٞبی تبة ؾبظٔبٖوٕی زاض٘س چطاوٝ 

آٚض،  ٞبی تبة ٔیعاٖ ٚضقىؿتٍی زض ؾبظٔبٖ تٛاٖ ٌفت ِصا ٔی ( Kerr, 2016)ٔب٘ٙس ٔی ثبلی

ٞبی چبِكی، ثب تٕطوع ثط  ٞب ٔتٙبؾت ثب ٔیعاٖ تحُٕ ٔٛلؼیت ثؿیبض وٓ اؾت. چطاوٝ آٖ

ٞبی تىٙیىی ٚ تبوتیىی  ٞسایت ٘یطٚٞبی ٔبزی ٚ غیطٔبزی ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ تٛإ٘ٙسی

وٙٙس. ِصا ثب تٛرٝ ثٝ  عایف ٔٛفمیت ٚ ثبلا ثطزٖ ؾغٛح ػّٕىطزی الساْ ٔیذٛز، ثطای اف

آٚض، لبزض ثٝ حفظ ثمبی ذٛز زض ثحطاٖ ٞؿتٙس  ٞبی تبة قٛاٞس ٔغطح قسٜ ٚ ایٙىٝ ؾبظٔبٖ

(Seville et.al., 2008: 230) تٛا٘ٙس ثسٖٚ اذتلاَ فؼبِیت  ٚ زض ثطاثط فكبضٞبی ٔحیغی، ٔی

 :Wieland & Wallenburg, 2013) ٞب ٔمبٚٔت وٙٙسٖ وٙٙس ٚ ثطاثط تغییطات ٚ ثحطا

ٞبی تِٛیسی ٚرٛز زاقتٝ ثبقس،  اٌط ٔیعاٖ ٚضقىؿتٍی یب ػسْ ثمبی لب٘ٛ٘ی زض ؾبظٔبٖ .(301

آٚضی  آٚضی ؾبظٔب٘ی ثبقس. تبة تٛا٘س ٔجیٗ ثط ٚرٛز ٔكىُ یب ٔؿئّٝ زض ظٔیٙٝ ٚرٛز تبة ٔی
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وٙس.  ٞب ٚ ٔربعطات، ظٟٛض ٚ ثطٚظ پیسا ٔی ؾبظٔب٘ی اظ ٘ظط ٔفٟٛٔی زض ٍٞٙبْ ٔٛارٟٝ ثب ثحطاٖ

ٞب، زض  ٞبی تِٛیسی نٙؼت ؾبذتٕبٖ، ثطای آٖ ٞبی اذیط، ثب ضوٛز قسیسی وٝ قطوت زض ؾبَ

ؾبظٔب٘ی  ٞب، زضآٔسظایی ٚ ایفبی تؼٟسات زضٖٚ ای زض ضاؾتبی ا٘زبْ پطٚغٜ ػُٕ ٔكىلات ػسیسٜ

 ٔحهٛلاتتِٛیسوٙٙسٌبٖ  طایای ث ٔكىلات ػسیسٜضوٛز، ؾبظٔب٘ی ثٛرٛز آٔس، ایٗ  ٚ ثطٖٚ

نٙؼت زیٍط ضا ٞٓ ثٝ  433ایزبز وطز. اظ عطفی، ضوٛز زض ایٗ نٙؼت، حسالُؾبذتٕب٘ی 

زضنس نٙبیؼی وٝ  77حسٚز (. ٕٞچٙیٗ Shoaresal News site, 2017)ؾٛق زازؾىٖٛ 

 64نٙؼت ؾبذتٕبٖ ٔطثٛط ٞؿتٙس ٚضقىؿت قسٜ ٚ  حهٛلاتحٛظٜ تِٛیس ٔ ثٝٔؿتمیٕب 

. (Hamshahrionline, 2017) وٙٙس فؼبِیت ٔی ٞبی ذبِی ٘یع ثب ظطفیت زضنس ثبلیٕب٘سٜ

آٚض اضائٝ  ٞبی تبة ٔغبثك تٛضیحبتی وٝ زض اضتجبط ثب ٚضقىؿتٍی یب تؼغیّی وٕتطِ ؾبظٔبٖ

آٚضی پبییٗ ایٗ  زٞٙسٜ تبة ٞبی تِٛیسی نٙؼت ؾبذتٕبٖ، ٘كبٖ قس، ٚضقىؿتٍی زض ؾبظٔبٖ

ٞبی فؼبَ زض  زٞس قطوت ض ایٗ نٙؼت، ٘كبٖ ٔیٚرٛز چٙیٗ ٔكىلاتی ز .ٞب اؾت ؾبظٔبٖ

آٚضی ثطای  ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت تبة ایٗ نٙؼت، ثؼٙٛاٖ ربٔؼٝ ٔٙبؾجی ثطای ٔغبِؼٝ ٞؿتٙس.

آٚضی ؾبظٔب٘ی ضا  ٞب ٚ ٚرٛز ایٗ ٔؿئّٝ، ایٗ پػٚٞف زض نسز اؾت تب اٍِٛیی اظ تبة ؾبظٔبٖ

آٚضی ؾبظٔب٘ی، تمٛیت ػُّ  بةٞب رٟت قٙبذت ت زٞٙسٜ ٔسیطاٖ ٚ ؾبظٔبٖ اضائٝ زٞس تب رٟت

 آٚضوطزٖ ؾبظٔبٖ قٛز. ٚ ایزبز اٍ٘یعٜ ثطای تبة

  ًظزیهجبًی 
تٛا٘ٙس ثٝ نٛضت  قٛ٘س وٝ ٔی ٞب ثٝ عٛض ضٚظافعٖٚ ثب ا٘ٛاع ٔرتّف اذتلالات ٔٛارٝ ٔی ؾبظٔبٖ

 .(Sahebjamnia, Torabi & Mansouri, 2015: 1) رساٌب٘ٝ یب ٕٞعٔبٖ ضخ زٞٙس

آٚضیِ ؾبظٔب٘ی، ظطفیتِ ٔمبٚٔت  تبةآٚضی ؾبظٔب٘ی اؾت.  لات، ٘یبظٔٙس تبةٔمبثّٝ ثب ایٗ اذتلا

تٛا٘س ثط یه ؾبظٔبٖ یب یه  ٞب یب ثلایبیی عجیؼی اؾت وٝ ٔی ٚ ثبظیبثی اظ حٛازث، قٛن

. (Annarelli & Nonino, 2016: 301) نٛضت زاذّی یب ذبضری تأحیط ثٍصاض٘س ؾیؿتٓ، ثٝ

اوطٜ، تغجیك ٚ یب ٔسیطیت ٔٙبثغ لبثُ تٛرٟی اظ آؾیت ٘یع ػٙٛاٖ فطآیٙس ٔؤحط ٔص آٚضی ثٝ تبة

وٝ ثتٛا٘س وبضوطز ذٛز  آٚض اؾت زض نٛضتی تبة ؾیؿتٓ، یه. (Jones, 2015: 26) تؼطیف قس

 ٞٓ زض ٔٛضز ٘یبظ ضا ػّٕیبت ٘تیزٝ، زض ٚ تٙظیٓ وٙس، ضٚیسازٞب اظ پؽ یب ٚ ذلاَ زض لجُ، ضا

 :De Galizia et. al., 2016) حفظ وٙس ،ظطٜٞٓ زض قطایظ غیطٔٙت ٚ ا٘تظبض قطایظ ٔٛضز

  (.Woods, 2015: 2) یب ثٝ ربیٍبٜ لجُ اظ ثحطاٖ ثبظٌطزز ،(433

ٌصقتٝ، ثٝ ػٙٛاٖ   آٚضی، ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔفْٟٛ ػّٕی ٔحجٛة ٚ وبضثطزی، زض چٙس زٞٝ تبة

ای ثب ٞسف زؾتیبثی ثٝ پبیساضی زض  ضقتٝ ٞبی ٔیبٖ ٚضٚز ٔكتطن ثطای آغبظ ثطضؾی  ٘مغٝ
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 ,Chaffin & Scown) ٌیطی زاقتٝ اؾت ٞبی ثیٛفیعیىی ٚ ارتٕبػی، ضقس چكٓ ؾیؿتٓ

آٚضی،  تبة ظیطا اؾت، غیطٕٔىٗ ٞب، تؼٕیٓ یه تؼطیف ثطای تٕبٔی ضقتِٝصا  (.4 :2017

 De Galizia)قٛز قٙبذتٝ 8ٚیػٌی ثطآیٙسٜ یه ػٙٛاٖ ثٝ ثبیس ثّىٝ ٘یؿت، ؾیؿتٓ ی ٔؤِفٝ

et. al., 2016: 433.) ٔ ٞبی رسیس ضا  ی پیىطثٙسی ثطاٍ٘یع، غبِجب رٛٞطٜ حیغی چبِفقطایظ

 ثٝ تٛا٘س ٔی آٚضی ثبتٛرٝ ثٝ آٖ، تبة ٚ( Prajogo, 2016: 242)وٙٙس زٞی ٔی ایزبز ٚ قىُ

 یب ذبل نفبت زازٖ زؾت اظ ثسٖٚ تغییط، تحُٕ یب رصة ثطای ،ؾیؿتٓ تٛا٘بیی ػٙٛاٖ

 . (De Florio, 2017: 940)قٛز تؼطیف ا٘تظبض ٔٛضز ضفتبضٞبی

ؾبظی  ٞبی تٛإ٘ٙس آٚضی، ػُّ آٖ ٘یع ٟٔٓ اؾت. زض ازثیبت، ػّت زض ضاؾتبی ثطضؾی تبة

زٞٙس. ایٗ ػُّ قبُٔ  آٚضی زض ؾغح ؾبظٔب٘ی ضا پطٚضـ ٔی تبة  ٚرٛز زاض٘س وٝ تٛؾؼٝ

ٞبی  چبثىی، تغییط ٚ ؾبظٌبضی، ٕٞبٍٞٙی، ٞسف ٔكتطن، اضظیبثی، ایزبز تؼبزَ ثیٗ افك

 ی زا٘ف، تٕبیُ ثٝ ثطضؾیٌصاض اقتطانؾبظی، ضٞجطی، تؼبُٔ،  ست، ظطفیتٔ ثّٙسٔست ٚ وٛتبٜ

ی  اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبیٝ ،یعآٔ احتطاْتؼبُٔ  زا٘ف وٙٛ٘ی ٚ پصیطـ زیسٌبٜ رسیس، ضٚاثظ ٚ

 . (Emmons, 2013: 42-46)ارتٕبػی ٚ تفىط ٚ ػُٕ ثٝ وٕه یىسیٍط اؾت

زاضای ػُّ ٔرتّفی اؾت، پیبٔسٞبیی  ػلاٜٚ ثط ایٙىٝآٚضی ٕٞب٘ٙس ؾبیط ٔفبٞیٓ ؾبظٔب٘ی،  تبة

آٚضی  ٘ٛثٝ ذٛز، تبة ٞب، ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ؾبظٔبٖ زاضز وٝ ثط ؾبظٔبٖ ٚ ربٔؼٝ تبحیطٌصاض اؾت. ثٝ

ٞب  زٞٙس. ٕٞچٙیٗ اٍ٘یعٜ پطؾُٙ، ضقس ٔبِی ؾبظٔبٖ ٞبی زیٍط ضا تحت تأحیط لطاض ٔی ؾبظٔبٖ

  آٚضی اظ پیبٔسٞبی ثبِمٜٛ تبة وٙٙسٜ زض تغییط ٚ ٚ ٚؾؼت فؼبِیت قطوت، اظ ػٛأُ ٔكبضوت

ثٙبثطایٗ ٕٔىٗ اؾت زضن ٔبٞیت  .(Linnenluecke & Griffiths, 2012: 10) ٞؿتٙس

آٚضی ثّٙسٔست  ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثطای وبٞف تغییط( ٚ اضظیبثی تبة )ٔخلا ٌبْ فؼبِیت ؾبظٔب٘ی

 ,Whiteman)ٞبی نٙؼتی ٚ اوِٛٛغیىی، ثطای قٙبؾبیی ٔبٞیت تغییط ٟٔٓ ثبقس ؾیؿتٓ

Forbes, Niemelä & Chapin, 2004: 373.)  ثطذی اظ ٔحممبٖ، ثب ثطضؾی تبحیط

ٞبی تِٛیسوٙٙسٜ  پصیطی ٚ ٔعیت ضلبثتی پبیساض زض یىی اظ قطوت آٚضی ثط ضلبثت تبة

آٚضی ؾبظٔب٘ی ثبػج ایزبز ٔعیت ضلبثتی  ٔحهٛلات ؾبذتٕب٘ی، ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ تبة

(. ثطذی زیٍط ٘كبٖ زاز٘س وٝ Ostadi & Soleymanpor, 2017: 121)پبیساض ٔی قٛز 

. (Chopra, & Sodhi, 2004: 53)ثبػج ٔسیطیت ضیؿه ٚ ثبظیبثی ثٟتط ٔی قٛز آٚضی تبة
ٞب، رٛأغ، ٚ  ٞبی ٔرتّف ٔخُ افطاز، ٌطٜٚ ٞب ٚ ٔحسٚزٜ آٚضی زض ظٔیٙٝ ثغٛضوّی تبة

                                                 
1-Emergent 
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بزٜ اظ ایٗ ٔفْٟٛ ایٗ پػٚٞف ثٝ عٛض ذبل ثط اؾتف .ٞبی ٔطتجظ ثطضؾی قسٜ اؾت ؾبظٔبٖ

 ٞب ٚ ؾغح ؾبظٔب٘ی آٖ، ٔتٕطوع قس. زض ؾبظٔبٖ
 

 ضٌبسی تحقیق رٍش

ٌّیعضی یب ثٙیبز ثب ضٚیىطز  ایٗ تحمیك اظ ضٚیىطز تفؿیطی، ضٚـ ویفی، اؾتطاتػی زازٜ       

ٞب،  ؾبظی زازٜ آٚضی ٚ پیبزٜ زض ایٗ ضٚیىطز پؽ اظ رٕغ ظٟٛضیبثٙسٜ اؾتفبزٜ وطزٜ اؾت.

، ٔزٕٛػٝ ای اظ وسٌصاضی حمیمی پبیب٘یزض ٔطحّٝ  ٌیطز. ٘ظطی ا٘زبْ ٔی وسٌصاضی حمیمی ٚ

ثٙسی لطاض ٌطفتٙس. ٌّیعض ثطای تّفیك  ٔفبٞیٓ یب وسٞب وٝ ٔكبثٝ یىسیٍط ثٛز٘س، زض یه زؾتٝ

 ; Glaser, 1978, 1998) ی وسٌصاضی ضا ٔؼطفی وطز ذب٘ٛازٜ 64ٚ  3، 81وسٞبی حمیمی، 

Glaser & Hon, 2005). ٜبی وسٞب، ثطای تٛؾؼٝ ٚ تفؿیط ٘تبیذ ٚ وٕه ثٝ ضٚ٘سِ ٞ ذب٘ٛاز

ؾی یب  2»ٞبی وسٌصاضی، ذب٘ٛازٜ  یىی اظ ذب٘ٛازٜ(. Glaser & Hon, 2005)٘ٛقتٗ اؾت 

6C »اؾت(Glaser, 1978: 74)  ،ٝوٝ زض ایٗ تحمیك اظ آٖ اؾتفبزٜ قس. ربٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼ

زض ایٗ نٙؼت فؼبِیت ؾبَ  83وٝ حسالُ  ٞبی تِٛیسی نٙؼت ؾبذتٕبٖ ٞؿتٙس قطوت

ٞبیی وٝ اٚلاً ثب ٔكىلات، ضوٛز،  عٛض وّی ؾبظٔبٖ ٚ زض اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ لطاض زاض٘س. ثٝ زاقتٝ

ٚ حب٘یبً ثٝ ذٛثی زض ثطاثط آٖ ٔكىلات، ٔمبٚٔت یب  قس٘س ٞبی ٔتفبٚتی ٔٛارٝ  ثحطاٖ یب تىب٘ٝ

ف، قبُٔ ضقس وطز٘س، ثطای ا٘زبْ ایٗ پػٚٞف ٔٙبؾت ٞؿتٙس. ذعا٘ٝ ویفی ایٗ پػٚٞ

ٞبی ٔٙترت اؾت وٝ آٌبٞی تئٛضی ٚ ػّٕی زض ظٔیٙٝ ٔٛضٛع  ٔسیطاٖ ٚ ذجطٌب٘ی اظ ؾبظٔبٖ

آٚضی ؾبظٔب٘ی ضا ٍٞٙبْ ثطٚظ ٔكىُ تزطثٝ وطزٜ ثبقٙس. اظ  ٔٛضز ٔغبِؼٝ زاقتٝ ثبقٙس ٚ تبة

 1٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ ذجطٌب٘ی وٝ حسالُ  66ٌیطی ٘ظطی، ثب  ٔیبٖ ربٔؼٝ ٚ اظ عطیك ٕ٘ٛ٘ٝ

زاقتٙس،  آٚض قسٖ فطآیٙسٞبی تبة اظ ػّٕی، ػّٕی ٚ ارطایی ٝ وبض ٔطتجظ ٚ آٌبٞیؾبَ ؾبثم

ازأٝ زاقت. ثبتٛرٝ ثٝ ٔبٞیت تئٛضی  ٞب ٞب تب ثٝ اقجبع ضؾیسٖ زازٜ ٚ ٔهبحجٝٔهبحجٝ قس 

آٚضی قس٘س. لبثّیت  ؾبذتبضیبفتٝ رٕغ ٞبی ٘یٕٝ ٞب ٘یع اظ عطیك ٔهبحجٝ ثٙیبز، زازٜ زازٜ

( 8310ٗ پػٚٞف)ضٚایی ٚ پبیبیی( اظ عطیك چٟبض ٔؼیبض ِیٙىّٗ ٚ ٌٛثب )ٞبی ای اػتٕبز یبفتٝ

 وٝ قبُٔ اػتجبضپصیطی، ا٘تمبَ پصیطی، لبثّیت اعٕیٙبٖ ٚ تبییسپصیطی اؾت، ا٘زبْ قس.
 

 ّبی تحقیق یبفتِ

ثٝ ثٟتطیٗ قىُ ٕٔىٗ « ؾی 2»تٛرٝ ثٝ اضتجبط ٔفبٞیٓ ثب یىسیٍط، ذب٘ٛازٜ وسٌصاضی  ثب     

 8آٚضز. ٘تبیذ وسٌصاضی ا٘تربثی زض رسَٚ  ٞب ٚ ٔفبٞیٓ ضا ثٝ ػُٕ ٔی ِٛٝأىبٖ تطویت ٔم

 ٘كبٖ زازٜ قس.
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 سی 6ًتبیج کسگذاری اًتربثی ٍ اجشای : 1جسٍل 
 

  سی 6 اثعبز هَلفِ

8علل ٌطی وٙف پیف ٞبی زلیك ثیٙی پیف، ٌیطا٘ٝ السأبت پیف، ؾبظی لجُ اظ ثحطاٖ آٔبزٜ
 1 

ٚضوطزٖ  ٞبی ثٟطٜ تلاـ، ثحطاٖ ٞبی ٔٛارٟٝ ثب تسٚیٗ اؾتطاتػی

ٔسیطیت فطٚـ ٔتٙبؾت ، ٞبی ضطٚضی پبؾرٍٛیی ثٝ تحٛیُ، تٛظیغ

عطاحی ، ٞٛیت ثركی ٔٙبؾت ثٝ ثط٘س، ثٟجٛز تبٔیٗ، ثب ثحطاٖ

، اضظیبثی ٚ پبیف فطآیٙسٞب، ٞٛیت ثهطی ثط٘س، ٔكبغُنحیح 

ثٟجٛز ؾطػت ، ٞبی ٔسضٖ فٙبٚضی، ؾبظی فطایٙس ثبظتؼطیف ٚ ثٟیٙٝ

 ٞب ٔسیطیت ٞعیٙٝ، اؾتفبزٜ ثٟتط اظ ٔٙبثغ ٔبزی ٚ غیطٔبزی، بفطآیٙسٞ

 ؾبظی  ثٟیٙٝ

تِٛیس ، قسٜ ثیٙی ا٘ؼغبف زض ظطفیت پیف، ٞبی ٔٙؼغف ثط٘بٔٝ

 ؾبذتبض ٔٙؼغف، ٌصاضی ٔٙؼغف لیٕت، ٔتٙبؾت ٘یبظ ثبظاض ٔحهَٛ

 پصیطی ا٘ؼغبف

ٔحسٚزٜ رغطافیبیی فؼبِیت ، ای ضلبثت حطفٝ، ٞبی نبزضات ظٔیٙٝ

 بظٔبٖؾ

 پصیطی ضلبثت

، اؾتطاتػی تٛؾؼٝ ٔحهَٛ، ٌطایی ویفیت، ٞبی ٔحهَٛ ٚیػٌی

 ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ، پیكٍبٔی

 ٔسیطیت ٔحهَٛ

عَاهل  ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ تلاـ ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ فطزی ٚ تیٕی، ٍٕٞبٔی ثب ػّْٛ ٚ تىِٙٛٛغی ضٚظ

 6ّوجستِ

2 
تىیٝ ثط ، فٔسیطیت زا٘، ٔسیطیت ذغب، ٞٛـ ثبظاض، آٌبٞی اعلاػبتی

 زا٘ف ٚ تزطثٝ وبفی، ذطز رٕؼی

 ٌطا ٔسیطیت زا٘ف

 ٔسیطیت نحیح ٔبِی آلات ٔسیطیت ٔبقیٗ، ٔسیطیت ٘مسیٍٙی، ٞبی ثسٞی ؾیبؾت

تٛرٝ ثٝ ، ؾبظی احطثرف تیٓ، ظ٘ی ٔصاوطٜ ٚ چب٘ٝ، ٌٛ٘ٝ ضفتبض ذب٘ٛازٜ

ضفتبض ، ٕٞسِی، ٚ غیطقغّی وبضوٙبٖوبضی ویفیت ظ٘سٌی قغّی 

 قٟطٚ٘سی

ىیٓ ؾطٔبیٝ تح

 ارتٕبػی

ٞبی  وبضآٔسی ؾبظٔبٖ، قطایظ ٔحیغی، ٌطیعی لبٖ٘ٛ، حٕبیت ٔطزْ

 زِٚتی

4اقتضبئبت ثؿتطٞبی ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی
 3 

ٔسیطیت ، ٔحیظ اٍ٘یعقی، ٔحیظ حٕبیتی ؾبظٔبٖ، ٔحیظ زٚؾتب٘ٝ

 ، رٛ ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚضا٘ٝنحیح قبیؼبت

 رٛ ؾبظٔب٘ی

 ؾبظٔب٘یفطًٞٙ  آٚضا٘ٝ فطًٞٙ تبة، فطًٞٙ زیٙی

ایزبز زِجؿتٍی ثٝ قغُ ٚ ؾبظٔبٖ، تحُٕ ٔكىلات، تؼٟس زض 

 ؾبظٔبٖ

ٞبی قغّی ٚ  ٍ٘طـ

 ؾبظٔب٘ی

حمٛق ٚ ٔعایب ٔٙبؾت، ٔسیطیت اؾترساْ ٚ ٍٟ٘ساضی، پبزاـ ٚ تٙجیٝ، 

 ثٟجٛز قبیؿتٍی ٚ اضتمب ٔجتٙی ثط قبیؿتٍی

ٔسیطیت نحیح ٘یطٚی 

 ا٘ؿب٘ی

                                                 
1-Causes 
2-Covariances 
3-Contingencies 
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  سی 6 اثعبز هَلفِ

ضزایط  ٔعیت ضلبثتی          كتط، ٚفبزاضی ٔكتطیبٖ ظ٘ی ؾبظٔبٖ، ثبظزٞی ثی لسضت چب٘ٝ

8هیبًجی
 

4 

 ٔؿئِٛیت ارتٕبػی ٔطزْ ٔحٛضی، ذیطذٛاٞی

، فطنت ثیكتط ثطای وبضٞبی ثب اِٚٛیت ثبلاتط، آٚضی تمٛیت تبة

افعایف آٔبزٌی ، ثٟجٛز ضقس، تجّیغبتی ٚ ٔحهَٛ افعایف لسضت

 ٔمبٚٔت ثٟتط، ؾبظٔبٖ

ٞبی  حفظ تٛا٘بیی

 ؾبظٔبٖ

6تبیجً
 5 

 ، افعایفثیٙی افعایف ذٛـ، افعایف حٕبیت اظ ؾبظٔبٖ

ثٟجٛز زِجؿتٍی ، وٕه ثٝ ؾبظی ؾلأت ضٚاٖ ظٔیٙٝ، وٛقی ؾرت

 حفظ یب افعایف ترهم پطؾُٙ زض ؾبظٔبٖ، ؾبظٔب٘ی

ثركی  اؾتحىبْ

ٞب ٚ ضفتبضٞبی  ٍ٘طـ

 ؾبظ٘سٜ

آفطیٙی زض ؾغح  اضظـ ثٟجٛز زض التهبز، ثٟجٛز زض ارتٕبع

 ٔؼٝولاٖ رب

ثستز  ٔحجظ ٘بٔؿبػس فطٚـ ٚضؼیت ٘بثؿبٔبٖ التهبزی، ثبظاض ضلبثتی

4هحیطی
 

6 

 ٔحیظ ٘بٔؿبػس حٕبیتی ٔحیظ آقفتٝ لب٘ٛ٘ی ٚ زِٚتی، ػسْ حٕبیت ٞبی ثب٘ىی ٚ زِٚتی

 

ٌّیعض رٟت تّفیك « ؾی 2»پؽ اظ وسٌصاضی ٔحٛضی، زض وسٌصاضی ٘ظطی اظ ذب٘ٛازٜ      

ؾٛٔیٗ  .، ػُٛٔ ٕٞجؿتٝ اؾتc. زٚٔیٗ ، ػُّ اؾتcوطز. اِٚیٗ ٔفبٞیٓ ٚ ٔمٛلات اؾتفبزٜ 

cٌُط اؾت. چٟبضٔیٗ  ، التضبئبت یب ػٛأُ تؼسیc ٗقطایظ ٔیب٘زی اؾت. پٙزٕی ،c ٘تبیذ ،

آٚضی ؾبظٔب٘ی ضا  اٍِٛی تبة 8ٕ٘ٛزاض . ، ظٔیٙٝ ٔحیغی اؾتcقكٕیٗ  ٚ یب پیبٔسٞب ٞؿتٙس

 ٘كبٖ زازٜ قس. «ؾی 2»زٞس وٝ زض آٖ ٞطیه اظ ارعای  ٘كبٖ ٔی

                                                 
1-Condition 
2-Consequences 
3-Context 
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 ّبی تَلیسی صٌعت سبذتوبى آٍری سبسهبًی زر ضزکت الگَی تبة: 1ًوَزار 

 

آٚضی  تبة»ٔمِٛٝ ٔحٛضیِ پػٚٞف، تحت ػٙٛاٖ  عٌَاى هقَلِ هحَری. آٍری سبسهبًی ثِ تبة

ٔت، اؾتفبزٜ ٔفْٟٛ ؾبظی قس. ایٗ ٔفْٟٛ یؼٙی تٛا٘بیی یه ؾبظٔبٖ ثطای ثمب، ٔمبٚ« ؾبظٔب٘ی

ٞب ٚ  ٞب ٚ ضقس، ٍٞٙبْ ٔٛارٟٝ ثب قطایظ ٘بٔٙبؾت ٚ ٔربعطات ٔحیغی یب ثحطاٖ اظ فطنت

ػٙٛاٖ ٘تیزٝ ثطذی اظ پیكبیٙسٞب  آٚضی ثٝ ٕٞچٙیٗ ثبظیبثی ؾطیغ، ٍٞٙبْ یب پؽ اظ ثحطاٖ. تبة

ٙسیٗ آٚضی ؾبظٔب٘ی، اظ چ ػٙٛاٖ پیكبیٙس ثطذی پیبٔسٞب ٘یع اؾت. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ تبة ٚ ثٝ

 ًتبیج:

              ی ؾبظٔبٖ   ٞب تٛا٘بییحفظ 

 ٞب ٍ٘طـ ثركی اؾتحىبْ

ٚ ضفتبضٞبی ؾبظ٘سٜ                                      

زض ؾغح  آفطیٙی اضظـ

 ؼٝولاٖ ربٔ

 

علل ّوجستِ ثب 

فزآیٌس اصلی:  

                  ،ا٘ٝ٘ٛآٚضی ٞب تلاـ

                ٌطا، زا٘فٔسیطیت 

              ،ٔسیطیت نحیح ٔبِی

تحىیٓ ؾطٔبیٝ 

 ارتٕبػی

 

 علل:

، ٌطی وٙف پیف

، ؾبظی ثٟیٙٝ

پصیطی،  ا٘ؼغبف

،  ٔسیطیت پصیطی ضلبثت

 ٔحهَٛ
 

 هیبًجی:

، ؾبظٔبٖ ظ٘ی چب٘ٝلسضت 

ٚفبزاضی ٔكتطیبٖ، ثبظزٞی 

 ثیكتط، ٔؿئِٛیت ارتٕبػی

 

        هقَلِ هحَری 

)فزآیٌس           

 اجتوبعی اصلی(:

آٍری  تبة

 سبسهبًی
 

                               اقتضبئبت:   

ثؿتطٞبی ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی، رٛ   

ؾبظٔب٘ی، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ،  ٔسیطیت 

ی ٞب ٍ٘طـنحیح ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، 

ٚ ؾبظٔب٘ی قغّی  
 

 

هحیطی: سهیٌِ  

تی، ػسْ ، ٔحیظ آقفتٝ لب٘ٛ٘ی ٚ زِٚٚضؼیت ٘بثؿبٔبٖ التهبزی، ثبظاض ضلبثتی

ٞبی ثب٘ىی ٚ زِٚتی حٕبیت  
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ٌیطی،  قٛز. ایٗ اثؼبز قبُٔ ضطثٝ ؾبظی ٔی ثُؼس تكىیُ قسٜ اؾت ٚ ثب اثؼبز ظیط، ٔفْٟٛ

لجَٛ زض ثحطاٖ، ضٞجطی  ؾبظٌبضی ثب تغییط، ثمبی ؾبظٔبٖ زض ٔربعطات، حفظ ٔٛلؼیت لبثُ

ثبظاض ٍٞٙبْ ثحطاٖ، تزطثٝ ضقس، تٛاٖ ٔبِی ٔٙبؾت ٍٞٙبْ ثحطاٖ، تٛا٘بیی ثبظیبثی ثٟتط، 

٘فؼبٖ ٍٞٙبْ ثحطاٖ، پٛیبیی  تِٛیسی ٍٞٙبْ تٟسیسات ٔحیغی، ضضبیت شی افعایف تٙٛع

 ا٘سیكی ٚ اػتجبض ٚ قٟطت ثط٘س اؾت. ؾبظٔبٖ، ٔخجت

وٙٙسٜ زلایُ ٚ تٛضیحبتی ثطای ٚلٛع ٔمِٛٝ ٔحٛضی اؾت. ٘تبیذ  ػُّ، ٔٙؼىؽ الف.علل.

ٌطی،  وٙف فوسٌصاضی ا٘تربثی، پٙذ ثُؼس انّی اظ ػُّ ضا پسیساض وطز. ایٗ اثؼبز قبُٔ پی

 پصیطی، ضلبثت ٔٛفك ٚ ٔسیطیت ٔحهَٛ اؾت. ؾبظی، ا٘ؼغبف ثٟیٙٝ

ای وٝ  ٌیطا٘ٝ، تغییطٔحٛض ٚ ذٛزاثتىبضا٘ٝ پیف ٞبی یب فؼبِیت ثٝ ضفتبضٞب انٛلا گزی کٌص پیص

ٌطی ضا  وٙف ٞبیی وٝ ضٚیىطز پیف زاضز. ؾبظٔبٖاقبضٜ  زٞٙس، ؾبظٔبٖ یب افطاز آٖ ا٘زبْ ٔی

ؾبظی ذٛز پیف اظ ثحطاٖ،  وٙٙس تب ثب آٔبزٜ ٌیط٘س، تلاـ ٔی ٔیآٚضقسٖ پیف  رٟت تبة

وٙٙس لجُ اظ ایٙىٝ  ٌیط ٘كٛ٘س. آٟ٘ب ؾؼی ٔی لسضت ٔٛارٟٝ ذٛز ضا ثیكتط وٙٙس تب غبفُ

ؾبظی وٙٙس.  ٔكىُ ثٛرٛز ثیبیس، ٔٙكب احتٕبِی آ٘طا قٙبؾبیی ٚ ٔغبثك آٖ، ذٛز ضا ایٕٗ

ٞبی  ثبقس یب ضوٛز ثبظاض. یىی اظ ضاٜ تٛا٘س ٔحهٛلات رسیس ضلجب ٔٙكب یه ثحطاٖ ٔی

ؾبظی ؾبظٔبٖ زض ثطاثط ٔحهٛلات رسیس ضلجب، اضائٝ ٔحهَٛ رسیس تٛؾظ قطوت، لجُ  ایٕٗ

ػجبضتی لجُ اظ ایٙىٝ ضلجب ٔحهِٛی ضا ٚاضز ثبظاض وٙٙس تب قطوت  اظ قطٚع ثحطاٖ اؾت. ثٝ

حطاٖ ٚاضز ثبظاض ػٙٛاٖ یه وٙف، ٔحهِٛی ٔكبثٝ ضا تِٛیس وٙس، ٔحهِٛف ضا لجُ اظ ث ثٝ

وٙس تب اٚلا ٔطزْ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔحهَٛ ػبزت وٙٙس ٚ حب٘یب اٌط ثب ثحطا٘ی ٔخُ ضوٛز  ٔی

ٔٛارٝ قس٘س، ثب قٙبذتی وٝ ٔكتطیبٖ اظ ٔحهَٛ ایٗ قطوت زاض٘س، فطٚـ ثٟتطی ذٛاٞٙس 

ٞبی ٔرتّف یب حفظ ثطذی اظ ٔٙبثغ ٕٞچٖٛ  زاقت. افعایف ظطفیت ثبفطی ؾبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ

آٚضی  تٛا٘س ثبػج تبة آلات ٚ ؾبیط ٔٙبثغ اؾتطاتػیه ٘یع ٔی ٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔٛاز اِٚیٝ، ٔبقیٗٔ

قٛز، اظ ایٗ عطیك  ٞب قٛز، چطاوٝ وٕجٛزٞبیی وٝ ثٝ زِیُ یه ثحطاٖ ایزبز ٔی ثٟتط ؾبظٔبٖ

 قٛز. تؼسیُ ٔی

زض ٞبی ؾبظٔبٖ، إٞیت ثیكتطی  ثب ٚرٛز قطایظ ٘بٔٙبؾت التهبزی ٚ ثحطاٖ سبسی ثْیٌِ

ثب پسیسٜ  ٘ظٓ ٚ ا٘ضجبط ٔطثٛط ثٝ تٙظیٓ یهؾبظی ثٝ  وٙس. ثٟیٙٝ آٚضی ؾبظٔب٘ی پیسا ٔی تبة

اقبضٜ زاضز.  ٞبی ٔٛرٛز ػسْ ترغی اظ ٔحسٚزیت ثٝ ٕٞطاٜ ثطذی اظ پبضأتطٞب جٛزٞسف ثٟ

آٚض قسٖ ٚ ػجٛض اظ  تطیٗ ایٗ اٞساف تبة ؾبظی اقبضٜ ثٝ ٞسف ذبنی زاضز وٝ ٟٔٓ ثٟیٙٝ

ٞب زض ٍٞٙبْ ٔربعطات  ثیٙی ٘كسٜ اؾت. ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ طایظ ٘بٔٙبؾت پیفٞب ٚ ق ثحطاٖ
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وٙٙس تب ثب اؾتفبزٜ ثٟتط اظ ٔٙبثغ ٔبزی ٚ  ٚ قطایظ ٘بٔٙبؾت ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی ؾؼی ٔی

ٞبی ػّٕیبتی ٚ ضٚظا٘ٝ ذٛز ٚ اظ عطفی ثٟجٛز فطآیٙسٞب، ثٟجٛز ٞٛیت  غیطٔبزی، وبٞف ٞعیٙٝ

فطٚـ ٚ ثٟجٛز زض فطآیٙسٞبی تبٔیٗ ٔٛاز اِٚیٝ ٔزبَ ثط٘س ٚ ٔحهَٛ، ٔسیطیت ٔٙبؾت 

ثیكتطی ثطای ٔمبثّٝ ثب ٘ٛؾب٘بت قسیس تمبضب، ٔحیظ پطتلاعٓ زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٟ٘بیتب ثتٛا٘ٙس 

ٞبی پیف  ضفت اظ چبِف ٞب ثٝ فىط ثطٖٚ آٚضتط ػُٕ وٙٙس. ٞطچٙس وٝ ثیكتط ایٗ ؾبظٔبٖ تبة

 اضی ثط ٔحیظ ٞؿتٙس تب احطپصیطی.ضٚ ٞؿتٙس. أب ثطذی زیٍط ٘یع زض رؿتزٛی احطٌص

ٞبی ثبظاض ٚ ؾبظٔب٘ی  ٞب ثهٛضت ضٚظا٘ٝ ثب ٔربعطات ٔحیغی، ثحطاٖ ؾبظٔبٖ پذیزی. اًعطبف

پصیطی ذٛز ثطای ٔمبثّٝ ثب ٔحیظ  تغجیك پصیطی ٚ ا٘ؼغبف  ٔٛارٝ ٞؿتٙس، ِصا ثبیس اظ لبثّیت

ات ٔحیغی ٚاوٙف ٔٙبؾت آٚض ثبیس ثتٛا٘س زض ثطاثط تغییط ٞبی تبة ؾبظٔبٖ  اؾتفبزٜ وٙٙس.

آٚض  ٘كبٖ زٞٙس ٚ اظ عطفی ٍٞٙبْ تغییطات، ذٛز ضا ثب آٖ ٚفك زٞس. اظ عطفی ؾبظٔبِٖ تبة

ٞب، تغییط ضٚیٝ ذطیس ٚ ؾّیمٝ آٟ٘ب، ػبزات  تٛا٘س ذٛز ضا ثب ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ زض ثحطاٖ ٔی

ؾبذتبض پصیطی زض ایٗ پػٚٞف یؼٙی ؾبظٔبٖ زاضای  ذطیس ٚ أخبَ آٖ، ٚفك زٞس. ا٘ؼغبف

ٞبی ٔتفبٚت ٚ ٔٙؼغف ثطای فطآیٙسٞبی ٔرتّف زاقتٝ  ٔٙؼغف ٚ ٔٙغجك ثب تغییط، ثط٘بٔٝ

ٌصاضی، تِٛیسات ٔٙؼغف ٚ ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ثبظاض زاقتٝ ثبقس.  ثبقس ٚ ثتٛا٘س لیٕت

ٞبی ٘بٔٙبؾت ٔحیغی،  پصیطی زاقتٝ ثبقٙس، زض ثطاثط ٔٛلؼیت ٞبیی وٝ ا٘ؼغبف ؾبظٔبٖ

 اضائٝ قس.  8قسٜ ثیكتط، زض رسَٚ  ٔفبٞیٓ ٔغطح آٚضی ثٟتطی زاض٘س. تبة

ٞبیی ثطذٛضزاض اؾت. زض  اقبضٜ ثٝ ٔٛضٛػبتی زاضز وٝ زض آٖ ؾبظٔبٖ اظ ٔعیت پذیزی رقبثت

آٚضی زؾت یبثس.  ٞبی نبزضات ثٝ تبة وٙس ثب تمٛیت ظٔیٙٝ ایٗ حبِت، ؾبظٔبٖ ؾؼی ٔی

زاذّی، ضوٛز ٚرٛز زاضز ثؿیبضی اظ ثؿیبضی اظ ٔسیطاٖ ٔؼتمس ثٛز٘س ثبتٛرٝ ثٝ ایٙىٝ زض ثبظاض 

وٙٙس.  ٞب اظ عطیك نبزضات ثٝ وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ، ثبظاض رسیسی ضا ثطای ذٛز ایزبز ٔی ؾبظٔبٖ

ٞبی نبزضات ثٝ ایٗ  زض ایٗ ضاؾتب، حٕبیت زِٚت، ػسْ حضٛض ضلجب زض ثبظاض ذبضری ٚ ظٔیٙٝ

ٞبیی اؾت  یع اظ ِٔٛفٝای ٚ ٔحسٚزٜ رغطافیبیی ؾبظٔبٖ ٘ وٙس.  ضلبثت حطفٝ ٔٛضٛع وٕه ٔی

ٞبی تِٛیسی نٙؼت ؾبذتٕبٖ، زؾتطؾی ثٝ ٔٛاز  زض قطوتوٙس.  وٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع وٕه ٔی

ٞب ضا  ٞبی ؾبظٔبٖ تٛا٘س ٞعیٙٝ ذبْ ٚ ٔٛلؼیت رغطافیبیی ؾبظٔبٖ، اظ ٔٛضٛػبتی اؾت وٝ ٔی

 ٞٓ اظ رٙجٝ ٔبِی، ٞٓ ؾطػت، ویفیت ٚ اػتٕبز وبٞف زٞٙس. 
اقبضٜ زاضز وٝ زض آٖ ؾبظٔبٖ تٕطوع ذٛز ضا ثط ثٟجٛز ثٝ ٔفبٞیٕی  هسیزیت هحصَل

ٌصاضز. زض  ٞبی تٛؾؼٝ یب ػسْ تٛؾؼٝ آٖ ٚ ویفیت ٔحهَٛ ٔی ٞبی ٔحهَٛ، اؾتطاتػی ٚیػٌی

ٞب ٚرٛز زاضز ٚ ٞٓ ضلبثت ظیبزی زض ثبظاض ٚرٛز زاضز،  قطایغی وٝ ٞٓ ضوٛز ٚ ؾبیط ثحطاٖ
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زاقتٝ ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس فطٚـ ٚ ٞبی ٔخجتی  ٔحهٛلات یه ؾبظٔبٖ ثبیس ویفیت ٚ ٚیػٌی

ػٙٛاٖ ٔخبَ ذبنیت فبؾس ٘كس٘ی ٔحهٛلات زض  آٚضی ؾبظٔبٖ ضا ثٛرٛز آٚض٘س. ثٝ ٟ٘بیتب تبة

آٚض قسٖ وٕه  ٞب ثطای تبة ٞبی ٔخجتی اؾت وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ربٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ، اظ ٚیػٌی

ویفیت ٔحهَٛ ٘یع وٙس. ویفیت ٔٛاز اِٚیٝ،  تٙبؾت ویفیت ثب ٘یبظ ٔطزْ ٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط  ٔی

آٚضیِ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ حفظ قٛز. چطاوٝ ٔحهَٛ ٚ ٔسیطیت آٖ، اظ  وٙس تب تبة وٕه ٔی

 آٚضی ؾبظٔبٖ اؾت.  ٔٛضٛػبت ٚ ػُّ انّی تبة

٘ٛػی ثب ػُّ انّی ٔمِٛٝ  ػٛأُ ٕٞجؿتٝ یب وٛٚاضیب٘ؽ، ثٝ  ة. عَاهل ّوجستِ ثب علل.

ٝ شوط قس ٚاثؿتٝ ثٝ ػٛأّی ٞؿتٙس ثؿیبضی اظ ػُّ انّی ؤحٛضیِ پػٚٞف، اضتجبط زاضز. 

ٞبیی اؾت وٝ ثٝ  وٝ ٘مف پكتیجب٘ی زاض٘س. ػٛأُ ٕٞجؿتٝ ثب ػُّ، قبُٔ ٔفبٞیٓ ٚ ِٔٛفٝ

 اذتهبض تكطیح قسٜ اؾت.

یؼٙی ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ، ثب اؾتفبزٜ اظ ػّْٛ ٚ تىِٙٛٛغی ضٚظ ٚ  ّبی ًَآٍراًِ تلاش

ٞب  طآیٙسٞبی ٔرتّف پیكٍبْ قٛ٘س. ایٗ ؾبظٔبٖثطٚظ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ فطزی، تیٕی، زض ف

ؾبظی فطایٙسٞب زض  پیبزٜضیعی،  ٞبی ٔسضٖ ثطای ثط٘بٔٝ وٙٙس تب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ؾؼی ٔی

ٔغبثك  س فطایٙسٞبی انّی ضا ٞسایت وٙٙس.، ثتٛاٌ٘ٙیطی اظ ػّْٛ ضٚظ ز٘یب ثٟطٜٚ  افعاض ٘طْ

َ زا٘ف ٚ فطایٙسٞبی رسیس تٛؾظ ٘ظطات ذجطٌبٖ نٙؼت، ثبیس ثب وكف ٘یبظ رسیس، ا٘تمب

ٔسیطاٖ ذبضری ٔحهٛلات ٔتٙٛع ٚ رسیسی ضا ایزبز وٙٙس. اظ عطفی، وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ 

ایسٜ ذلالب٘ٝ ذٛز، پیبزٜ ؾبظی  ثطای پیٍیطیػلاٜٚ ثط ِصت ثطزٖ اظ ٘ٛآٚضی، زض اضائٝ ایسٜ ثب 

ك ایسٜ ثب ؾبیط وٙٙس ثطای تحم ٞبیی زض ایٗ ظٔیٙٝ ذٛاٞٙس زاقت. وبضوٙبٖ ؾؼی ٔی تلاـ

 ٕٞىبضاٖ ٚ ٔسیطاٖ، ٍٕٞطا قٛ٘س.

ٌطا  تطی ثب ػُّ ایزبز ٔمِٛٝ ٔحٛضی زاض٘س. ٔسیطیت زا٘ف ٕٞجؿتٍی ثیف گزا هسیزیت زاًص

یؼٙی تٛرٝ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ ٞٛـ ثبظاض، آٌبٞی اعلاػبتی، ٔسیطیت ذغب، 

ٝ، ثٝ ٔٙظٛض تبحیطٌصاضی نحیحِ ٔسیطیت زا٘ف، تىیٝ ثط ذطز رٕؼی ٚ تبویس ثط زا٘ف ٚ تزطث

آٚضی ؾبظٔب٘ی. ثسیٗ ٔٙظٛض ٔسیطاٖ نٙؼت ثط ٔفبٞیٓ ؾطػت ٚ زلت وؿت  ػُّ ثط تبة

ٞب تبویس زاقتٙس. آٟ٘ب ٔؼتمس٘س احبعٝ ثط اعلاػبت  اعلاػبت ٚ زؾتطؾی ثٝ اعلاػبت زض ثحطاٖ

بزٌیطی اظ ی، پبیف ٔؿتٕط ذغبٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ وبٞف آٖثبظاض، زاقتٗ زا٘ف زض ٔٛضز ضلجب، 

ٜ، ٕٞىبضی زا٘كی ثب زا٘كٍببٞبی فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی، قٙبؾبیی ذغٚ  اقتطان ٌصاضی، ذغب

 آٚضی ؾبظٔب٘ی وٙس.  تٛا٘س وٕه ظیبزی ثٝ تبة ، ٔیتؿٟیٓ زا٘ف، ٚ حجت تزبضة

ٞب ثبیس ثب تٕطوع ثط آٖ، زؾتیبثی ثٝ  ٞبیی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ اظ ِٔٛفٝ هسیزیت صحیح هبلی
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ٞبی ثسٞی، ٔسیطیت ٘مسیٍٙی  ضیعی زلیك ثط ؾیبؾت ٙس. آٟ٘ب ثب ثط٘بٔٝآٚضی ضا تؿٟیُ وٙ تبة

وٙٙس. لجُ، حیٗ ٚ پؽ اظ ثحطاٖ، اؾتفبزٜ  آلات زض ایٗ ضاؾتب تلاـ ٔی ٚ ٔسیطیت ٔبقیٗ

ٞبی وٓ ثٟطٜ، اؾتمطاو ٔبِی ٚ افعایف ظٔبٖ ثبظپطزاذت ثسٞی، وٕه ظیبزی  ٞب اظ ٚاْ ؾبظٔبٖ

پصیطی ٚ ثٟجٛز ثبظیبثی زض ثحطاٖ  حطاٖ یب وبٞف آؾیتثٝ ؾبظٔبٖ ثطای آٔبزٌی، ٌصض اظ ث

وٙٙس ثب ترهیم ثٟتط ٔٙبثغ، افعایف ؾطٔبیٝ قطوت،  ٞب ؾؼی ٔی وٙس. اظ عطفی ؾبظٔبٖ ٔی

تعضیك ٘مسیٍٙی تٛؾظ نبحجبٖ ؾٟبْ زض وبٞف زٚضٜ ثبظٌكت پَٛ، ٚنَٛ ثٝ ٔٛلغ چه ٚ 

ٞب ثب ثی تٛرٟی  تی وٝ ؾبظٔبٖتطیٗ ٔٛضٛػب آٚضی ؾبظٔب٘ی وٕه وٙٙس. اظ ٟٔٓ ثٝ تبة ثحطاٖ

ثٝ آٖ ثب ٔكىُ ٔٛارٝ قس٘س، ػسْ تٛاظٖ تِٛیس ٚ تٛظیغ، ثب ؾطٔبیٝ زض ٌطزـ ثٛز. اٌط ایٗ 

 ٌطزز. تٛاظٖ حبنُ ٍ٘طزز، ؾبظٔبٖ زض ازاضٜ وطزٖ ٔٙبثغ ٔبِی، ثب ٔكىُ ٔٛارٝ ٔی

ثیٗ  ٌیطز وٝ زض یه ؾبظٔبٖ، اضتجبعبت اظ ایٗ ٔٛضٛع ٘كبت ٔی تحکین سزهبیِ اجتوبعی

ای  وبضٔٙساٖ، وبضٌطاٖ ٚ ٔسیطاٖ ثب یىسیٍط ٚ ثب اٞساف ؾبظٔبٖ، ٕٞچٖٛ یه ؾطٔبیٝ ٚ قجىٝ

ٞبی ضفتبض ذب٘ٛازٜ ٌٛ٘ٝ،  وٙس. ایٗ ؾطٔبیٝ زض ایٗ پػٚٞف، قبُٔ ِٔٛفٝ لسضتٕٙس ػُٕ ٔی

ؾبظی احطثرف، تٛرٝ ثٝ ویفیت ظ٘سٌی وبضی ٚ غیطوبضی، ٕٞسِی ٚ ضفتبض قٟطٚ٘سی  تیٓ

ػٙٛاٖ یه ذب٘ٛازٜ ثسا٘ٙس ٚ ضفتبض آٟ٘ب ٘یع ٔخُ اػضبی  اٖ ؾبظٔبٖ افطاز ضا ثٝاؾت. ٚلتی ٔسیط

ٞب ٚ ٔكىلات، زض وٙبض یىسیٍط  ذب٘ٛازٜ ثبقس، ثطای ضؾیسٖ ثٝ یه ٞسف ٚ ٍٞٙبْ ثحطاٖ

وٙس  ؾبظی احطثرف وٕه ٔی ذٛاٞٙس ثٛز تب ثٝ اٞساف تؼییٗ قسٜ زؾت یبثٙس. ٕٞچٙیٗ تیٓ

آٚضی ٚ ارطای  ٚٞی ٚ تیٕی، ثٟجٛز یبثس تب ثتٛا٘س ثٝ ػُّ تبةتب ایٗ ؾطٔبیٝ ثب ضفتبضٞبی ٌط

ٞبی تحمیك،  ؾبظی، ٘یبظ ثٝ تیٓ ٌطی ٚ ثٟیٙٝ وٙف ػٙٛاٖ ٔخبَ ثطای پیف آٟ٘ب وٕه وٙس. ثٝ

 تٛؾؼٝ ٚ ارطا اؾت.

زض ٔسَ ایٗ پػٚٞف، التضبئبت ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ ضاثغٝ ٔیبٖ ػُّ ٚ  ح. اقتضبئبت.

زٞس ٚ آٟ٘ب ضا  آٚضی ؾبظٔب٘ی ٚ ٘تبیذ ضا تحت تبحیط لطاض ٔی آٚضی ؾبظٔب٘ی ٚ ضاثغٝ تبة تبة

 قٛز: ٌط تكطیح ٔی ػٛأُ تؼسیُٞبی  وٙس. زض ازأٝ ِٔٛفٝ تؼسیُ ٔی

ذبضد اظ ؾبظٔبٖ ٚرٛز زاضز ٚ اقبضٜ ثٝ ٔفبٞیٕی زاضز وٝ زض  ثستزّبی ثزٍى سبسهبًی

آٚضز. ایٗ ِٔٛفٝ، قبُٔ ٔمٛلاتی ٕٞچٖٛ  ثؿتطٞبیی ثطای فؼبِیت ثٟتط ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ٔی

اؾت. یه  ٞبی زِٚتی وبضآٔسی ؾبظٔبٖٚ  قطایظ ٔحیغی، ٌطیعی بٖ٘ٛ، لحٕبیت ٔطزْ

 ؾبظی، ٘یبظ ثٝ ٕٞؿٛ وطزٖ ٔطزْ، زِٚت ٚ ؾبظٔبٖ ثطای ارطای فطآیٙسٞبی ثٟجٛز یب ثٟیٙٝ

ثبقس. ٚلتی ٔطزْ تهٕیٓ ثٍیط٘س تب اظ ٔحهٛلاتِ یه ؾبظٔبٖ حٕبیت  ضلجب ثب اٞساف ذٛز ٔی

ٌصاض٘س. اظ عطفی  آٚضی ؾبظٔب٘ی تبحیط ٔی وٙٙس ٚ اظ آٖ ذطیس وٙٙس، زض حمیمت ثط فطآیٙس تبة
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ٞبی ؾبذتٍی ٚ اثعاض فكبض  زض وكٛضٞبی رٟبٖ ؾْٛ وٝ لٛا٘یٗ، ضاٞی ثطای ایزبز ٔحسٚزیت

ٞبیی اؾت وٝ  ٌطیعی اظ ضاٜ ٞبی تِٛیسی ٚ ذسٔبتی اؾت، لبٖ٘ٛ زِٚتی ثط قطوت ٞبی ؾبظٔبٖ

تٛا٘ٙس اضتجبط  وٙٙس تب ثمبی ذٛز ضا حفظ وٙٙس. ایٗ ٔٛضٛػبت ٔی ٞب اظ آٖ اؾتفبزٜ ٔی قطوت

ٌطیعی،  لبٖ٘ٛوٙٙس. ٕٞطاؾتب ثب تٛرٝ ثٝ  ثیٗ ٔتغیطٞبی ٔحٛضی ثب ػُّ ٚ پیبٔسٞب ضا تؼسیُ

ٞب  ٞبی زِٚتی وبضآٔس ثبقٙس، فطآیٙسٞبیی وٝ ؾبظٔبٖ مس٘س، ٚلتی ؾبظٔبٖثطذی اظ ٔسیطاٖ ٔؼت

ٌطیعی  تٛا٘س ثٝ ٘تیزٝ ثطؾس ٚ ٘یبظی ثٝ لبٖ٘ٛ زٞٙس، ثٟتط ٔی آٚض قسٖ ا٘زبْ ٔی رٟت تبة

ٞبی زِٚت ٚ وبضآٔسی آٟ٘ب وٕه وطز تب ثتٛاٖ نبزضات ضا ا٘زبْ زاز  ٘یؿت. ثطای ٔخبَ وٕه

 آٚضتط قٛز. ٚ ؾبظٔبٖ تبة

اؾت. ٔسیطاٖ ثٝ  فزٌّگ سبسهبًیآٚضی ٔٛحط اؾت،  ٌطِ زیٍطی وٝ زض تبة ػٛأُ تؼسیُاظ 

آٚضا٘ٝ اقبضٜ زاقتٙس. اظ رّٕٝ ٔٛضٛػبتی وٝ زض  ٞبیی ٔخُ فطًٞٙ زیٙی ٚ فطًٞٙ تبة ٔمِٛٝ

ٞب  ظ٘ی اؾت. ؾبظٔبٖ قٛز، زٚضی اظ ؾرٗ چیٙی ٚ ظیطاة ازیبٖ اِٟی ٕٞٛاضٜ تبویس ٔی

اظ ایٗ ٔٛضٛػبت ثٝ وبضوٙبٖ وٕه وٙٙس ثب ضٚحیٝ ثٟتطی وبض وٙٙس.  تٛا٘ٙس ثب ػسْ حٕبیت ٔی

ٌیطی تبویس زاقتٙس. ٔسیطاِٖ ؾبظٔبٖ زض  ثطذی اظ ٔسیطاِٖ نٙؼت ٘یع ثط تٛوُ زض تهٕیٓ

ٞب ثب تٛوُ ثط ذساٚ٘س، ٍ٘طاٖ آیٙسٜ ٚ ٘بضاحت اظ ٌصقتٝ ٘یؿتٙس، ثّىٝ ؾؼی زض  ٌیطی تهٕیٓ

قٛز تب آٟ٘ب ثب ا٘طغی ثیكتطی ثٝ ارطا ٚ پیٍیطی  ٔیثٟتط ؾبذتٗ آیٙسٜ زاض٘س. ایٗ ثبػج 

تهٕیٕبت ثپطزاظ٘س. ثطذی زیٍط اظ ٔسیطاٖ نٙؼت، ثٝ فطًٞٙ ذیطذٛاٞی زض ؾبظٔبٖ، 

پبیجٙسی اػتمبزی ٔسیطػبُٔ، ذساپؿٙسا٘ٝ ثٛزٖ وبض ؾبظٔبٖ ٚ ٔمسؼ قٕطزٖ وؿت ضٚظی 

ػٙٛاٖ  ، ثّىٝ ثٝآٚضی ؾبظٔب٘ی ٘ساضز حلاَ اقبضٜ زاقتٙس وٝ تبحیط ٔؿتمیٕی ثط تبة

وٙس. اظ عطفی، ٔسیطاٖ  آٚضی ؾبظٔب٘ی ػُٕ ٔی وٙٙسٜ اضتجبعبت ػُّ انّی ٚ تبة تؼسیُ

 آٚضی تبحیط زاضز. آٚضا٘ٝ ٘یع ثط تبة نٙؼت ٔؼتمس٘س، فطًٞٙ تبة
ٞبی ٔحیظ زٚؾتب٘ٝ، ٔحیظ حٕبیتی ؾبظٔبٖ، ٔحیظ  قبُٔ ٔمِٛٝ، جَ سبسهبًی  ِٔٛفٝ

ٛ ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚضا٘ٝ اؾت. ٞطچٝ ٔحیظ ؾبظٔبٖ اٍ٘یعقی، ٔسیطیت نحیح قبیؼبت ٚ ر

وٙٙس.  زٚؾتب٘ٝ، حٕبیتی ٚ اٍ٘یعقی ثبقس، وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ، ثب ا٘طغی ثیكتطی فؼبِیت ٔی

آٚضتط ثبقس. اظ عطفی ثطای ضؾیسٖ ثٝ  تٛا٘س تبة اٌط افطازِ ؾبظٔبٖ ثٟتط وبض وٙٙس، ؾبظٔبٖ ٔی

ٞبی ؾبظٔبٖ  ثٝ ٘تبیزی ٔخُ حفظ تٛا٘بیی تٛا٘س ثطای ضؾیسٖ آٚضی، رٛ ؾبظٔب٘ی ٔی ٘تبیذ تبة

ٞبی ؾبظ٘سٜ، وٕه ثؿیبضی وٙس. اظ عطفی ٔسیطیت  ٞب ٚ اضظـ ثركی ٍ٘طـ ٚ اؾتحىبْ

 وٙٙس. ٞب ضا ایفب ٔی نحیح قبیؼبت ٚ رٛ ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٕٞیٗ ٘مف

ٌط زض اضتجبط  ػٙٛاٖ ٘مف تؼسیُ ٞبیی اؾت وٝ ثٝ اظ ِٔٛفٝ هسیزیت صحیح ًیزٍی اًسبًی
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آٚضی ثهٛضت فطزی ثٛز، حمٛق ٚ  اٌط ؾغح تبة آٚضی ٚ پیبٔسٞب زاضز. ػُّ انّی، تبةثیٗ 

ػٙٛاٖ یىی اظ ػُّ انّی  ٔعایب، پبزاـ ٚ تٙجیٝ، زِجؿتٍی ثٝ قغُ، تحُٕ ٔكىلات ٚ تؼٟس ثٝ

ػٙٛاٖ  ٞب ثٝ آٚضی، ؾبظٔبٖ اؾت، ایٗ ٔمِٛٝ قس أب چٖٛ ؾغح ثطضؾی تبة آٚضی ٔغطح ٔی تبة

ػٙٛاٖ ٔخبَ  آٚضی ٚ پیبٔسٞب ذٛاٞٙس ثٛز. ثٝ آٚضی ٚ تبة بط ػُّ انّی ثب تبةٌط، زض اضتج تؼسیُ

وٙس؛ وبضوٙبٖ،  وطزٖ ؾبظٔبٖ تؼییٗ ٔی ٚلتی ؾبظٔبٖ، حمٛق ٚ ٔعایبی ٔٙبؾجی ضا ثطای ازاضٜ

قٛز تب ٔكىلاتِ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ وٕتط قٛز ٚ  ثیكتط تلاـ ذٛاٞٙس وطز ٚ ایٗ ثبػج ٔی

وطزٜ  اؾترساْ وبضوٙبِٖ ٔترهم ٚ تحهیُظٔبٖ ثبقس. اظ عطفی تٕطوع آٟ٘ب ثط ٔكىلات ؾب

آٚضی، ثٟتط نٛضت ٌیطز. ثٟجٛز قبیؿتٍی  وٙس تب فطآیٙسٞبی انّی زض ضاؾتبی تبة وٕه ٔی

آٚضی ثٟتط ارطا قٛز.  قٛز تب فطآیٙسٞب ٚ ػُّ انّی تبة ٚ اضتمب ٔجتٙی ثط آٖ، ٘یع ٔٛرت ٔی

ٟب ٘یع ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ثبقس، وبضوٙبٖ تلاـ ثیكتطی تط ثبقٙس ٚ اضتمب آ٘ اٌط وبضوٙبٖ قبیؿتٝ

 .ذٛاٞٙس زاقت

ٌطی اقبضٜ زاضز وٝ لجُ اظ ظٟٛض پیبٔسٞب یب ٔمِٛٝ  ٔساذّٝ ٔتغیطٞبیثٝ  ز. ضزایط هیبًجی

زٞٙس ٚ ٔؼٕٛلا زض اضتجبط ثیٗ ٔمِٛٝ ٔحٛضی  ٔحٛضی پسیساض قسٜ ٚ ٘تبیذ انّی ضا قىُ ٔی

 قٛز.  ٞب زض ازأٝ تكطیح ٔیوٙٙس. ایٗ ٔتغیط ٚ پیبٔسٞب ٔساذّٝ ٔی

آٚضی ؾبظٔب٘ی اؾت. ٚلتی  اظ رّٕٝ ٘تبیذ ٔیب٘زی حبنُ اظ تبة سًی سبسهبى قسرت چبًِ

ظ٘ی  آٚض ثبقس، ثطای اؾترساْ وبضوٙبٖ رسیس ٚ ٔسیطاٖ ذجطٜ، لسضت چب٘ٝ ؾبظٔبٖ تبة

طاٖ، آٚض، وبضوٙبٖ ٚ ٔسی زِیُ ػّٕىطز ثٟتط ؾبظٔبِٖ تبة ثیكتطی زاضز. ثسیٗ ٔؼٙی وٝ ثٝ

قٛ٘س،  ٞب تؼغیُ ٔی وٝ اوخط ؾبظٔبٖ پیٛ٘س٘س. اظ عطفی ٍٞٙبٔی تط ثٝ ایٗ ؾبظٔبٖ ٔی ضاحت

ٞبیی اؾت وٝ فؼبِیت زاضز؛ ِصا اوخط  آٚض ثبقس، رعئی اظ ٔؼسٚز ؾبظٔبٖ ٚلتی یه ؾبظٔبٖ تبة

ظ٘ی زض ثطاثط ٔكتطیبٖ،  ٞب رصة قٛ٘س. ٕٞچٙیٗ لسضت چب٘ٝ افطاز تٕبیُ زاض٘س زض ایٗ ؾبظٔبٖ

آٚض ثبقس،  قٛز. ٚلتی وٝ قطوت تبة وٙٙسٌبٖ ٚ فطٚقٙسٌبٖ ٔحهٛلات آٟ٘ب ثیكتط ٔی ٛظیغت

قٛز ٚ ایٗ ثبػت  آلات ضلجبی ٚضقىؿتٝ ٘یع ثیكتط ٔی ظ٘ی زض ثطاثط ذطیس ٔبقیٗ لسضت چب٘ٝ

 ٞبی ؾبظٔبٖ ثیكتط قٛز.  قٛز تب  تٛا٘بیی ٔی

آٚض ثبقس، ٔكتطیبٖ  تبة ٚلتی ؾبظٔبٖ ٍفبزاری هطتزیبى، هسئَلیت اجتوبعی ٍ ثبسزّی.

ثركی ضفتبضٞبی ؾبظ٘سٜ ٚ حفظ  وٙٙس ٚ ایٗ تجّیغبت، ثبػج اؾتحىبْ ثطای ؾبظٔبٖ تجّیغ ٔی

قٛز. چطاوٝ فطٚـ ثٟتط، ثطای حفظ ؾبظٔبٖ إٞیت ظیبزی زاضز.  ٞبی ؾبظٔبٖ ٔی تٛا٘بیی

ٞیِ ثٟتط، ٚلتی ؾبظٔبٖ ثرٛاٞس تٛا٘بیی ذٛز ضا حفظ وٙس یب افعایف زٞس، ثبیس اظ عطیك ثبظز

ایٗ وبض ضا ا٘زبْ زٞس. ٔٙظٛض اظ ثبظزٞی، اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ ٚ وبضا اظ ٔٙبثغ ٔبزی ٚ غیطٔبزی 
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تطی  ضیعی زلیك تٛا٘ٙس ثطای اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ، ثط٘بٔٝ آٚض ٔی ٞبی تبة اؾت. ؾبظٔبٖ

 ٘یع ٔؿئِٛیت ارتٕبػی .آٚضی، ثبظزٞی اظ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ اؾت زاقتٝ ثبقٙس. چٖٛ ثطای تبة

ٔحٛضی اؾت. پیبٔسٞبیی وٝ اظ ایٗ اضتجبطِ ٔیب٘زی، تبحیط  زاضای زٚ ٔمِٛٝ ذیطذٛاٞی ٚ ٔطزْ

ٞبی ؾبظٔبٖ اؾت.  آفطیٙی زض ؾغح ولاٖ ربٔؼٝ ٚ حفظ تٛا٘بیی پصیطز، اضظـ ثیكتطی ٔی

قٛز،  آٚضی ؾبظٔب٘ی اٌط زضؾت ٞسایت ٚ ٔسیطیت ٘كٛز، ثبػج پیبٔسٞبی ٔٙفی ٔی تبة

آٚضی، آٔبزٌی ؾبظٔبٖ ٚ ؾبیط پیبٔسٞب، اظ وبضوٙبٖ ٚ  ای حفظ تبةػٙٛاٖ ٔخبَ اٌط ثط ثٝ

ٔسیطاٖ، ثیف اظ حس تٛاٖ رؿٕی ٚ ضٚحی آٟ٘ب، وبض ٚ فؼبِیت ثرٛاٞٙس، ثبػج ذؿتٍی ضٚحی 

وٝ اٌط ٔؿئِٛیت ارتٕبػیِ ؾبظٔبٖ، ٘ؿجت  قٛز. زض نٛضتی ٚ رؿٕی ٚ فطؾٛزٌی قغّی ٔی

آیس. اظ عطفی ٌبٞی اٚلبت،  ت پسیس ٕ٘یثٝ وبضوٙبٖ ٚ ٔكتطیبٖ ضػبیت قٛز، ایٗ ٔكىلا

زٞٙس.  ٞبی ذٛز ضا وبٞف ٔی آٚضی ثیكتط ٚ حفظ آٔبزٌی ذٛز، ٞعیٙٝ ٞب ثطای تبة ؾبظٔبٖ

ٔحٛضیِ وٕتطی زاقتٝ  ٞبی ٔحیظ ظیؿتی ٚ ربٔؼٝ ثسیٗ ٔٙظٛض ٕٔىٗ اؾت ٔؿئِٛیت

سٞبی آٚضی ثب ضػبیت ٔؿئِٛیت ارتٕبػی نٛضت ٌیطز، پیبٔ وٝ اٌط تبة ثبقٙس. زضنٛضتی

 وٙس. آفطیٙی ٔی آیس ٚ ثطػىؽ، ثطای ربٔؼٝ اضظـ ٔٙفی ثٛرٛز ٕ٘ی

ٞبیی زاضز وٝ ذجطٌبٖ ٚ ٔسیطاٖ  . پیبٔسٞبی ٔسَ پػٚٞف، اقبضٜ ثٝ ذطٚریح. پیبهسّب

ا٘س. ایٗ پیبٔسٞب زض  آٚضی ؾبظٔب٘ی، تزطثٝ وطزٜ زازٞبی تبة نٙؼت، آٟ٘ب ضا ثٝ ػٙٛاٖ ثطٖٚ

 قٛز. ازأٝ تكطیح ٔی

آٚضی ؾبظٔب٘ی، حفظ ٚ ثٟجٛز  اظ پیبٔسٞبی تبة .ّبی سبسهبى تَاًبییحفظ ٍ ثْجَز 

ٞبی ذٛز ضا  آٚض ثبقس، تٛا٘بیی ٞبی ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ثسیٗ ٔؼٙی وٝ یه ؾبظٔبٖ اٌط تبة تٛا٘بیی

ٞب ضا افعایف زٞس. ایٗ  تٛا٘س آٖ تٛا٘بیی وٙس ٚ ٔی ٞب ٚ ٔربعطات حفظ ٔی زض ثطاثط ثحطاٖ

فطنت ثیكتط ذٛز ضا تمٛیت ٔزسز وٙٙس، ٕٞچٙیٗ آٟ٘ب زاضای  ضیآٚ تبةتٛا٘ٙس  ٞب ٔی ؾبظٔبٖ

، ٔمبٚٔت ثٟتط ،ثٟجٛز ضقس، تجّیغبتی ٚ ٔحهَٛ افعایف لسضت، ثطای وبضٞبی ثب اِٚٛیت ثبلاتط

. ؾبیط ٔفبٞیٓ ٔٛضز ذٛاٞٙس ثٛز ػسْ وبٞف ٔحؿٛؼ ؾٟٓ ثبظاضٚ  اِؼُٕ ثٟتط زض آیٙسٜ ػىؽ

 .ضائٝ قسا 8ٞب زض ایٗ ظٔیٙٝ زض رسَٚ  تبویس آٖ

آٚضی زض  یىی زیٍط اظ ٘تبیذ ٟٔٓ تبة ،ّب ٍ رفتبرّبی سبسًسُ ثرطی ًگزش استحکبم

ثیٙی،  آٚضی ثبػج افعایف حٕبیت اظ ؾبظٔبٖ، ذٛـ ٞب اؾت. ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س تبة ؾبظٔبٖ

حفظ یب ٚ  ثٟجٛز زِجؿتٍی ؾبظٔب٘یؾبظی ؾلأت ضٚاٖ، وٕه ثٝ  وٛقی، ظٔیٙٝ ؾرت

قٛز تب زِٚت  آٚض ثبقس ثبػج ٔی قٛز. اٌط ؾبظٔبٖ، تبة ٔی ٔبٖافعایف ترهم پطؾُٙ زض ؾبظ

آٚض حٕبیت وٙس ٚ ثبػج ٘فٛش ثیكتط  ثٝ زلایُ ٔرتّفی ٔخُ حفظ اقتغبَ، اظ ؾبظٔبِٖ تبة
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آٚض ثبقس، وبضوٙبٖ ثٝ  قٛز. اظ عطفی ٚلتی ؾبظٔبٖ تبة آٚض زض زِٚت ٘یع ٔی ٞبی تبة ؾبظٔبٖ

وٛقی آٟ٘ب ٚ أیسٚاضی  تٛا٘س ثبػج ؾرت ٚ ٔیثیٗ ٞؿتٙس  ثٟتط قسٖ ٚضؼیت ؾبظٔبٖ ذٛـ

فعایف آٚضی ؾبظٔب٘ی، ثبػج ا ثٝ اضتمبی ؾبظٔب٘ی قٛز. زض ٔزٕٛع، ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س وٝ تبة

أیسٚاضی ، ضیعی آیٙسٜ ایزبز اٍ٘یعٜ ثطای ثط٘بٔٝ، ایزبز فطنت یبزٌیطی پطؾُٙ، حٕبیت ٔطزْ

ؼٟس وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ ثٟجٛز تٚ  وٛقی ثیكتط ٔسیط ؾرت، ثٝ ٚضؼیت وٙٛ٘ی قطوت

 قٛز. ٔی ٞٙزبضٞبی ؾبظٔبٖ

یؼٙی ثٟجٛز زض  آفزیٌی زر سطح کلاى جبهعِ ارسشآٚضی،  یىی زیٍط اظ پیبٔسٞبی تبة

ٞبی التهبزی ثٝ ذبضد اظ وكٛض،  قٛز تب ٚاثؿتٍی آٚضی ثبػج ٔی التهبز ٚ ارتٕبع اؾت. تبة

ض ضاؾتبی افطایف اقتغبَ ٚ ٞبی زِٚتی ز وٕتط قٛز. اظ عطفی ثبػج وٕه ثٝ زِٚت ٚ ؾبظٔبٖ

چطذف چطخ قٛز. ٔسیطاِٖ نٙؼت ثٝ ٔفبٞیٕی ٕٞچٖٛ  وبٞف ٘بٞٙزبضی ارتٕبػی ٔی

ػسْ ، وٕه ثٝ زِٚت زض ایزبز اقتغبَ، التهبز ٔمبٚٔتی وٕه ثٝ تحمك، التهبز وكٛض

، ٔكىلات ظیؿت ٔحیغی ٚ ٘بٞٙزبضی ارتٕبػی وبٞف، ٚاثؿتٍی ثٝ ٔحهٛلات ٚاضزاتی

 وٕه فٙی ثٝ ضلجب، وبٞف ضبیؼبت ٔحیغی، ظیؿت ض اضتجبط ثب ٔحیظوبٞف ٞعیٙٝ زِٚت ز

 تبویس زاقتٙس. ػبُٔ ایزبز تلاـ زض ضلجبٚ 

ؾی، اقبضٜ ثٝ ثبفت ٔحیغی زاضز وٝ ربٔؼٝ  2زض ذب٘ٛازٜ  Cقكٕیٗ  .خ. سهیٌِ هحیطی

، ٔحیظ آقفتٝ لب٘ٛ٘ی ٚ زِٚتی، ٚضؼیت ٘بثؿبٔبٖ التهبزیٔٛضز ٔغبِؼٝ زض آٖ لطاض زاضز. 

آٚضی  ٞبی ثؿتط ٔحیغی ٞؿتٙس. تبة ٞبی ثب٘ىی ٚ زِٚتی اظ ِٔٛفٝ ٚ ػسْ حٕبیت اض ضلبثتیثبظ

وٙس. ربٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض  ٞبی آقفتٝ ٚ ثحطا٘ی، ٕ٘ٛز پیسا ٔی ٞب انٛلا زض ٔحیظ ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ ربٔؼٝ ثب ٔكىلات ػسْ ٚرٛز ٘مسیٍٙی زض  قطایظ ٘بثؿبٔبٖ ٔحیغی لطاض زاضز ٚ ؾبظٔبٖ

ای ٚ ؾیبؾی ثٛزٖ  ساقتٗ حجبت زض ثبظاض، ػسْ حجبت لیٕت اضظ، ضوٛزٞبی زٚضٜؾغح ربٔؼٝ، ٘

ٞبی زِٚتی ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ التهبزی ثٛزٖ تهٕیٕبت، ٔٛارٝ ٞؿتٙس. ثب ٚرٛز  ٌیطی تهٕیٓ

آٚض ٔب٘سٖ ٞؿتٙس.  ٞب زض ضلبثت قسیس ثطای تبة ایٗ ٔكىلات ٚ ثبتٛرٝ ثٝ ضوٛزٞب، ؾبظٔبٖ

وٙٙس وٝ تٛاْ ثب لٛا٘یٗ ٔتضبز زِٚتی، ػسْ  یغی فؼبِیت ٔیزض ٔح ٞبی ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ؾبظٔبٖ

ای ثٛزٖ ٔزٛظ اؾترطاد ٔٛاز اِٚیٝ، ضقٜٛ ٚ فؿبز زض ثطذی اظ  ارطای لٛا٘یٗ نحیح، ؾّیمٝ

اؾت. زض ایٗ قطایظ، ٘ٝ تٟٙب نسالتیِ ثطذی اظ ٟ٘بزٞبی زِٚتی  یٞبی زِٚتی، ث ؾبظٔبٖ

سوٙٙسٌبٖ ٘ساض٘س، ثّىٝ ثب تٛرٝ ثٝ وٕجٛز ای اظ تِٛی ٔحٛضا٘ٝ ٞبی ػساِت ٞب، حٕبیت ثب٘ه

وٙٙس ٚ زض ثبظپطزاذت ٚاْ  ٞبی ثّٙسٔست ذٛززاضی ٔی ٘مسیٍٙی ٚ ػٛأُ زیٍط، اظ پطزاذت ٚاْ

ٞب  ٞبیی زاض٘س. ؾٛز)یب ضثبی( زیطوطزِ ٚاْ ثب٘ىی، زض زٚضاٖ ضوٛز ثطای ؾبظٔبٖ ٌیطی ٘یع ؾرت
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وٙس. ثطای  زِٚت ٘یع اظ آٟ٘ب حٕبیت ٕ٘یثبلا اؾت ٚ آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ا٘تظبض زاض٘س، 

ٔخبَ، ٚاضزات ٔحهٛلات ؾبذتٕب٘ی ٕٞچٖٛ پطٚفیُ، ِِٛٝ، قیطآلات، ؾًٙ، فٛلاز ٚ ؾیٕبٖ 

 ٌیطز. اظ وكٛضٞبی زیٍط ٘یع ثب ٚرٛز اضبفٝ ػطضٝ زض ثبظاض ایطاٖ نٛضت ٔی
 

 گیزی ًتیجِ

ِٛیسی ٔحهٛلات ٞبی ت آٚضی ؾبظٔب٘ی زض ؾبظٔبٖ زض ایٗ تحمیك اٍِٛیی اظ تبة      

ؾبذتٕب٘ی، اضائٝ قس. ایٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾی ٕٞعٔبٖ ػُّ، ٔمِٛٝ ٔحٛضی ٚ پیبٔسٞب زض لبِت 

یه اٍِٛی ٔفٟٛٔی پطزاذتٝ اؾت. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ چٙس ٘ٛع ػّت ٚرٛز زاضز وٝ 

زٞس. ػُّ ٕٞجؿتٝ، اظ ػُّ انّی پكتیجب٘ی  وٙس یب تٛؾؼٝ ٔی آٚضی ؾبظٔب٘ی ضا ایزبز ٔی تبة

ٌط ٚ ٔیب٘زی زض اٍِٛی  ػٙٛاٖ تؼسیُ س ٚ التضبئبت ٚ قطایظ ٔیب٘زی ثٝ تطتیت ثٝوٙٙ ٔی

آٚضی زض پٙذ فطآیٙس یب ٔفْٟٛ انّی ذلانٝ  وٙٙس. ػُّ انّی تبة ٔفٟٛٔی، ٘مف ایفب ٔی

پصیطی، ضلبثت ٔٛفك ٚ ٔسیطیت  ؾبظی، ا٘ؼغبف ٌطی، ثٟیٙٝ وٙف قٛز وٝ قبُٔ پیف ٔی

قٛز ٚ ٔبثمی زض لجُ ٚ  ض لجُ اظ ثحطاٖ ٔغطح ٔیٌطی ز وٙف ٔحهَٛ اؾت. فطآیٙس پیف

آٚضی ثبیس ایٗ ػُّ ضا  ٞب رٟت تبة وٙٙس. ِصا اوخط ؾبظٔبٖ حیٗ ثحطاٖ ٔؼٙی ثٟتطی پیسا ٔی

ٔٛضز تبویس لطاض زٞٙس. ٚلتی یه ؾبظٔبٖ، ػُّ انّی ضا تمٛیت وٙس، ٘یبظٔٙس ػُّ ٕٞجؿتٝ 

 آٚضی پیف ٚ پؽ اظ ثحطاٖ زاض٘س تبةذٛاٞس ثٛز. اظ عطفی اوخط تحمیمبت تبویس  ثط ٔسیطیت 

 (Kamalahmadi & Parast, 2016; Sahebjamnia et. al., 2015). ایٗ پػٚٞف، 

ٔطحّٝ پؽ اظ ثحطاٖ ضا ثٝ زٚ زؾتٝ حیٗ ثحطاٖ ٚ پؽ اظ پبیبٖ ثحطاٖ تمؿیٓ ثٙسی وطز. 

ٛع وٝ زض ثیكتط تحمیمبت، ٔٙظٛض اظ پؽ اظ ثحطاٖ، پؽ اظ ٚلٛع ثحطاٖ)یب حیٗ ٚل زضحبِی

آٚضیِ پؽ اظ پبیبٖ  ٞبیی وٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ ا٘زبْ ٌطفت، ثطای تبة ثحطاٖ( اؾت. ِصا ثطضؾی

تط قس. اظ  وبضثطزی اؾت. ایٗ ٘ٛآٚضی ثب اضائٝ التضبئبت ٚ قطایظ ٔیب٘زی وبُٔثحطاٖ ٘یع 

 وٙٙس آٚض قسٖ اقبضٜ ٔی ٞبی ذبنی ثطای تبة عطفی زض ثؿیبضی اظ تحمیمبت، ثٝ ضٚـ

(Grabowski, & Roberts, 2016; Patriarca, Di Gravio, Costantino, 

Falegnami, & Bilotta, 2017). ٞبی ٔتؼسزی ثطای  وٝ ایٗ پػٚٞف ثٝ ضٚـ زض حبِی

آٚضی اقبضٜ زاضز. زض  آٚضی ؾبظٔب٘ی ٚ ٘تبیذ آٖ، اظ عطیك وكف ػُّ تبة زؾتیبثی ثٝ تبة

بضٜ قس وٝ زض یىی اظ آٚضی اق ٞبی ٔرتّفی ثطای ػُّ تبة ٞبی پیكیٗ،  ِٔٛفٝ پػٚٞف

( ثٝ ٔٛاضزی اقبضٜ زاقتٙس. ػلاٜٚ ثط ایٙىٝ 6331ٚ ٕٞىبضاٖ ) تطیٗ آٟ٘ب، ٔه ٔب٘ٛؼ وبُٔ

پٛقب٘ی  ٞبیی وٝ ٞٓ ٞبی ایٗ پػٚٞف اؾت، زض ِٔٛفٝ ٞب، ٔتفبٚت اظ ػّت ثؿیبضی اظ ػّت
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ٞبی  تلاـ ٞبی ؾبظی، ِٔٛفٝ تطی احهب قس. ثطای ٔخبَ زض ثٟیٙٝ ٚرٛز زاضز، ٔفبٞیٓ ٔتفبٚت

، ٛیت ثركی ٔٙبؾت ثٝ ثط٘س، ٞٞبی ضطٚضی ٌٛیی ثٝ تحٛیُ پبؾد، ٚضوطزٖ تٛظیغ ثٟطٜ

، ؾبظی فطایٙس ثبظتؼطیف ٚ ثٟیٙٝ، اضظیبثی ٚ پبیف فطآیٙسٞب، ٞٛیت ثهطی ثط٘س، عطاحی ٔكبغُ

ٞبیی اؾت وٝ زض وٕتط تحمیمی ٔكبٞس قس. ٞطیه اظ ایٗ  اظ ِٔٛفٝ ٞبی ٔسضٖ فٙبٚضی

 ی رساٌب٘ٝ زاض٘س وٝ لبثُ ثحج اؾت.ٞب ٘یع ٔفبٞیٕ ِٔٛفٝ

ٞب ٔغطح  ثطای ؾبظٔبٖ« ٔٛلؼیت ؾبظٔب٘ی»ػٙٛاٖ یه  آٚضی ثٝ وٝ تبة اظ عطفی اظ آ٘زبیی 

قٛز، ٚ ایٗ ٔٛلؼیت ٘یع زض یه ٔمغغ ظٔب٘ی ذبل، ثیكتط ثهٛضت حبثت اؾت، ثطذی اظ  ٔی

آٚضی ضا  ػُّ تبةآٚضی ثب ٔكىُ ٔٛارٝ قس٘س. آٟ٘ب ثؿیبضی اظ  ٔحممبٖ زض قٙبؾبیی ػُّ تبة

آٚضی ٕٞچٖٛ  آٚضی ؾبظٔب٘ی زض٘ظط ٌطفتٙس. زض حمیمت آٟ٘ب ػُّ تبة ػٙٛاٖ ِٔٛفٝ تبة ثٝ

ضیعی ٚ ؾبذتبض زِٚت ضا رعئی اظ ٔمِٛٝ ٔحٛضی ایٗ پػٚٞف زا٘ؿتٙس.  ٞبی ثط٘بٔٝ اؾتطاتػی

آٚضی ؾبظٔب٘ی ٚ زض٘ظط ٌطفتٗ آٖ، تٟٙب  ایٗ اقتجبٜ ثٝ زِیُ ػسْ ٍ٘بٜ فطآیٙسی ثٝ تبة

آٚضی،  یٗ تحمیمبت تبةتط ػٙٛاٖ یه حبِت یب ٔٛلؼیت ثٛرٛز آٔس. زض یىی اظ ٔؼطٚفٝ ث

( ٘یع ایٗ اقتجبٜ ضا ٔطتىت قس٘س. ثطای ٔخبَ، ٔسیطیت ٚ 6331ٔب٘ٛؼ ٚ ٕٞىبضا٘ف ) ٔه

ٞبی  ضؾب٘سٖ فىطٞبی ٔعاحٓ، اعلاػبت ٚ زا٘ف، ضٞجطی ٚ اؾتطاتػی ؾبذتبض زِٚت، ثٝ حسالُ

آٚضی ثحج قس٘س.  ٞبی تبة آٚض قسٖ ٞؿتٙس وٝ زض ٌطٜٚ ِٔٛفٝ تبة ضیعی رعئی اظ ػُّ ثط٘بٔٝ

آٚضی ؾبظٔب٘ی ایٗ ٔكىلات تب حس ظیبزی  وٝ زض ایٗ تحمیك، ثب اضائٝ اٍِٛی تبة زض نٛضتی

 ٞب زض ربیٍبٜ انّی ذٛز ٚالغ قس٘س. ثطعطف قس ٚ ثؿیبضی اظ ِٔٛفٝ

ٞبی ٔرتّف  ی زض ثرفآٚضی ؾبظٔب٘ قٛز تحمیمبتی زض اضتجبط ثب ػُّ تبة پیكٟٙبز ٔی

آٚضی زض  ٞبی تبة ػٙٛاٖ ٔخُ ػُّ ٚ ِٔٛفٝ ٞبی تِٛیسی یب ذسٔبتی نٛضت ٌیطز. ثٝ ؾبظٔبٖ

ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ؾجع، اظ ٔٛضٛػبتی اؾت وٝ ٕٞچٖٛ تحمیك وٙٛ٘ی، زض وكٛض ایطاٖ ا٘زبْ 

 آٚضی ؾبظٔب٘ی زض ٍ٘طفتٝ ٚ ٘یبظ ثٝ ارطای آٖ ٘یع ٚرٛز زاضز. ٞچٙیٗ ػُّ ٚ پیبٔسٞبی تبة

ٞبی ثبظاضیبثی، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، تِٛیس، تبٔیٗ ٚ تٛظیغ ثٝ نٛضت رساٌب٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض  ثرف

تٛا٘س زض نٙبیغ زیٍطی ٕٞچٖٛ نٙبیغ ثب٘ىساضی،  ٌیطز. ٕٞیٗ تحمیك، ثهٛضت ٔكبثٝ ٔی

ٞبی ٔتؼسزی ضٚثطٚ  ٞب ٚ تحطیٓ ؾبظی ٚ ؾبیط نٙبیؼی وٝ ثب ثحطاٖ ؾبظی، لاؾتیه ذٛزضٚ

 قٛز. ٞؿتٙس ٘یع ا٘زبْ
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