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Abstract  

The main purpose of this study was to identify the dimensions and components of 

social responsibility of school and studying them at two girls' middle schools in 

Mashhad. To achieve this goal, a case study method was used. The key informants 

included principals, teachers, students, and their parents. In addition, semi-structured 

interviews, observation and review of documents were used to collect data. The data 

were analyzed using interpretation method through a coding process. Results showed 

that, social-political, ethical-cultural, legal, economic and environmental dimensions 

were identified as the most important dimensions of school social responsibility. As a 

result, 111 components were identified and extracted as the components of school 

social responsibility. Results of the study of two schools with the aim of assessing the 

extent of realization of social responsibility showed that the socio-political, ethical-

cultural and legal dimensions are considered more than environmental and economic 

dimensions. 
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 چکیده

 ةمدرسآن در دو  ةمطالعپذیری اجتماعی مدرسه و های مسئوليتهدف اصلی این پژوهش، شناسایی ابعاد و مؤلفه

 اصلی خبرگان .استفاده شده استموردی  ةمطالعروش از . برای دستيابی به این هدف استشهر مشهد  نةدخترا ةمتوسط

ها از گروه کانونی، آوری دادهاین، برای جمع بر علاوهها بودند. آموزان و والدین آنشامل مدیران مدارس، معلمان، دانش

شده تحليل کدگذاری  فرایند درتفسيری ۀ شيوها بهبررسی اسناد استفاده شد. داده و ، مشاهدهافتهی ساختمهين ةمصاحب

-مسئوليت ترین ابعادمهمفرهنگی، قانونی، اقتصادی و زیستی  -اخلاقیسياسی،  -اجتماعی ابعاددهد مینتایج نشان . است

پذیری اجتماعی مدرسه شناسایی و مسئوليت ةیازده مؤلف و صدند. در نتيجه، یکاهپذیری اجتماعی مدرسه معرفی شد

 دهدمیپذیری اجتماعی نشان بررسی چگونگی تحقق مسئوليتدو مدرسه با هدف  ةمطالعاستخراج شد. نتایج حاصل از 

  است. بودهمحيطی و اقتصادی فرهنگی و قانونی بيش از ابعاد زیست -سياسی، اخلاقی -ابعاد اجتماعیتوجه به 

 .مدرسه، وپرورش آموزشپذیری اجتماعی، مسئوليت :های کلیدیواژه
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 مقدمه

 پایدار، و مسئول وکار کسب اجتماعی، عملکرد سازمان، وجدان مفاهيمی مانند با که اجتماعی پذیریمسئوليت

خدمت به نسل  ةارائهم  ،(2277 ،7مارتين و دینا پاپ،) شودمی شناخته سازمان اجتماعی پاسخگویی و شهروندی مسئوليت

 در چهارچوبمراتب اجتماعی  جامعه و سلسله ةآین مدرسه(. 2277، 2)تورمنخدمت به خود جامعه است ةارائ همآینده، 

غيرمستقيم بر کند و مستقيم یا پيوسته در حال تغيير و تحول فعاليت می در محيط اجتماعیِ است که وپرورش آموزش نظام

 ةادامجوامع امروز سيستم مدرسه را مسئول  .(2274، 9هنریکسون -مينکوت )آگوستين، جوستين وگذاردجامعه اثر می

جوامع،  ةهمامروز تقریباً  و گيرندانتظارات جامعه در نظر می چهارچوب درفرد  یارتقازندگی اجتماعی و 

مرور  (.2274، 5)تورکاهارمان دهندجهانی و بر اساس نيازهای جامعه شکل می یاندازچشموپرورش خود را با  آموزش

توسعه و پيشرفت مسير در  هاآنآموزشی و تربيتی های حرکت مدارس و فعاليتکه  سازدمشخص می پيشينهای پژوهش

عنوان محلی برای تمرین  توجه به مدرسه بهآموزان و پذیری اجتماعی دانشنقش مدرسه در تقویت مسئوليت ،جامعه و فرد

پذیری اجتماعی به لزوم توجه مدارس به مسئوليت پذیری اجتماعی در افرادعملی مشارکت مدنی و ایجاد حس مسئوليت

، 2متز، مک للان و یونس و 2224، 1؛ باقی5،2272؛ هوگ2275، 4اسماعيل، جوهر و الياس؛ 2274تورکاهارمان، ) است

تنها به معنی عملکرد پذیری اجتماعی نهپذیرش مسئوليت اندگفته( 2272) 3مالکی، آشين و کبی( و 2272(. هوگ )2229

 موفقيت مدرسه باعثپيرامون آن، تعامل و مشارکت با جامعه  ةجامعهمکاری قوی بين مدرسه و  ،خوب در مدرسه است

 و پيشرفت تحصيلی بيشتر 

 بخشد.میآموزان را بهبود عملکرد تحصيلی دانششود و آموزان میدانش

زیست با  اعضای مدرسه در برابر جامعه و محيطی است که ا آنهمسئوليت اجتماعی یک مدرسه، مسئوليت داوطلب

داوطلبانه، های دموکراتيک و پایدار، رفتار شفاف و اخلاقی در مشارکت فعال ارزش ةتوسعاصول اخلاقی،  پذیرش

نفعان در چهارچوب قوانين و پذیری اجتماعی و تعهد به در نظر گرفتن نيازهای ذیخودآموزی رفتار مسئوليت

گيری از با بهرهتواند می مدرسه ،بدین منظور .(2274)آگوستين و همکاران،  دهندیمالمللی انجام استانداردهای بين

 ةکليبرای  ...های مناسب و متنوع علمی، ورزشی، فرهنگی و امکانات لازم و ایجاد برنامهص و اختصاص نيروهای متخصّ

کردن افراد و همسازی با اخلاق اجتماعی از طریق گذشته از انتقال دانش و مهارت، بر رفتار و اجتماعی آموزاندانش

 ها، هنجارها و انتقال ارزش

 بنيادین تحول سنددر  (.7935)کوهی و همکاران، مناسب تأثيرات شگرفی داشته باشدهای اجتماعی مطلوب و نگرش

 لازم مهارت و جمعی روحية داشتن و اجتماعی مشارکت جانبه، همه پذیریمسئوليت» صراحت بربهنيز  وپرورش آموزش
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 ارتقای اجتماعی، هایمسئوليت و حقوق رعایت عمومی، -رسمی تربيتوتعليم  نظام ارزشی هایگزاره جامعه برای

 و مدیران ای حرفه و اخلاقی اعتقادی، هایشایستگی تقویت محيطی، زیست و بهداشتی متعالی، زندگی آیين و آداب

 هایبرنامه در ایشان مؤثر و فعال مشارکت برای اجرایی سازوکارهای آوردنفراهم و آنان الگویی نقش تحکيم و معلمان

 پذیری مسئوليتبا نظر به اهميت و ضرورت توجه به کارکرد  شده است. تأکيد «مدارس پرورشی هایفعاليت      و تربيتی

-میآن  های مؤلفهنبود یک چهارچوب مفهومی روشن از این مفهوم و ابعاد و  نشان ازاجتماعی مدرسه، شواهد موجود 

دو آن در ة مطالعپذیری اجتماعی مدرسه و های مسئوليت هدف اصلی این پژوهش، شناسایی ابعاد و مؤلفه بنابراین ؛دهد

 .استنظری شهر مشهد  ةمتوسطدوم  ۀدور ةدختران ةمدرس

 

 )نظام اجتماعیزیر(در مدرسه  آن ابعاد و اجتماعی پذیری یتمسئول مفهوم

مسئوليت اجتماعی سازمانی  رسدبه نظر میچنين  اجتماعی پذیری يتمسئول شده از مفهومارائه با تأمل در تعاریف 

 بایددر قبال انتظارات جامعه و افراد آن  گيرندگان آنو تصميم هاناکه سازمشود را شامل میوظایف و تعهداتی مجموعه

نشدن، های اخلاقی، تبعيض قائلفعاليت ةتوسعکه علاوه بر منافع خود و سازمان متبوع، با  طوری به ؛خود نشان دهنداز 

تأمين نيازهای  و فردیزیست، به وجود آوردن رقابت مثبت ميان نکردن محيطمراعات و احترام به حقوق دیگران، آلوده

و از توليد محصولات و خدمات باشند کارکنان و مشارکت مثبت در زندگی افراد جامعه اثر مثبتی بر جامعه داشته 

وظایف و  ۀمحدودرفتن از بپرهيزند. علاوه بر گسترش و حفظ منافع سازمانی خود، با فراترسلامت جامعه  برای  آور زیان

هایی بپردازند خویش را نيز فراهم کنند و به فعاليت ةجامع اکثر دلخواهبهبود و رفاه اجتماعی  هایزمينهات قانونی انتظار

برخورداری از ویژگی  زیرا ؛که بيشتر به صلاح جامعه است و درمجموع به بهبود کيفيت زندگی در جامعه کمک کند

تواند از بروز بسياری اجتماعی، عامل مهمی در اجرای قوانين، مقررات و هنجارهای اجتماعی است و میپذیری مسئوليت

-نژاد و آب)سبحانی سوی پيشرفت و ترقی سوق دهد ها پيشگيری کند و درنهایت، جامعه را بهکاریها و بزهاز ناهنجاری

 (. 2227، 7سيگلمک ویليامز و  و 7917نژاد پاریزی، ایران؛ 7937نيکی، 

 2کهارول  توان بهه الگهوی  می آنهاترین از مهمشده است که   الگوهای مختلفی ارائه ،پذیری اجتماعیمسئوليت در زمينة

 از پرکهاربردترین  یکهی  مسئوليت اجتماعی کارول هرم . الگویکرداشاره ( 7315) 5( و دیویس2222) 9(، دنيسون7333)

 بهه  توجهه  بها اسهت.  از آن اسهتفاده شهده   در مطالعات مختلف  متناوب طور به که اجتماعی است پذیریمسئوليت هایالگو

شهده،  ارائهه الگوههایی   بهر تکيهه سهازمانی و نيهز بها     اجتمهاعی  پهذیری مسهئوليت  مفههوم گونهاگون از   تفاسير و تعاریف عتنوّ

در ابعاد مختلف اقتصهادی، قهانونی، اخلاقهی، سياسهی، اجتمهاعی و فرهنگهی تعریهف         توان یمرا پذیری اجتماعی مسئوليت

شهامل ابعهاد   سهازمان را   اجتمهاعی  مسهئوليت  ابعهاد  (2229) 4و اسهتواتز و کهارول   (7337) وود و ، کهارول برای مثال کرد.

دو بعد خرد و کلان معرفهی   اجتماعی پذیریمسئوليت عبدالرشيد برای .دانند یماقتصادی، قانونی، اخلاقی، عمومی و ملی 
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-برمهی  دولهت  بهه  کهلان کهه   بعهد  در پاسخگو بدانند و جامعهدر قبال  را خود باید هاناخرد، سازم بعد کند که درمی

(. همچنهين  2224)عبدالرشهيد،   کندمیملزم  کشوری سطح در اجتماعی هایبرنامه و اهداف به تدوین را دولت ،گردد

 اسهت، ی دولتهی  هها ناتعمهيم بهه سهازم    پذیری اجتماعی را که قابهل مسئوليت ۀدهند تشکيل ةچهارگان(، ابعاد 2222دنيسون )

رغم مطالعات بسهياری  به (.7923داند )به نقل از مشبکی و خليلی، ابعاد اجتماعی، محيط، اخلاق و مسئوليت مالی می شامل

گرفته اسهت، نتهایج بسهياری     انجاماخير  ةدهها در ایران طی دو و شرکت هاناپذیری اجتماعی سازممسئوليت ۀحوزکه در 

ههای اسهلامی   توجهی به توصيهشناختی و بیدليل ضعف در ابعاد ساختاری، فرهنگی، انگيزشی، روشاز مطالعات عمدتاً به

 (.7931 پوربهروزان،و  پریشانی ميرزایی، )خنيفر، نيستندقابل کاربرد در سطح سياستگذاری 

وپرورش هر کشوری سهم مهم و اساسی در سرنوشت اجتماعی و سياسی و فرهنگی آن کشور دارد. تقویت  آموزش

ملی، ایجاد بينش سياسی  ۀارادعلمی و تربيتی کشور، انتقال فرهنگ به آیندگان و حفظ ميراث گذشتگان، تقویت  ةبني

-ازجمله کارکردهای نظام تربيتی است که مدرسه می همه ،های اقتصادیصحيح، برقراری روابط اجتماعی، تقویت پایه

ترین رسالت ترین و حياتیراین، شکوفایی مدرسه ازجمله حساسها نقش مهمی داشته باشد؛ بنابتواند در رسيدن به آن

ترین نهادهای اجتماعی در هر کشور ترین و اساسیمدرسه ازجمله مهم (.7934)عبدالحسينی،  استنهادهای تربيتی 

صادی، شود که نقش اساسی در هدایت، تربيت و کنترل افراد جامعه و کارکردهای مختلف اجتماعی، اقتمحسوب می

آموزان نيست. همکاری و همياری، نظم، رقابت خواندن دانشدارد و تنها هدف و کار آن آموزش و درس ...فرهنگی و 

-ترین و اصلی مهمگفت . از طرفی باید استاز کارکردهای دیگر مدرسه  ...یابی، فراگيری اصول اخلاقی و سالم، هویت

محصول و  استسازی سازی و فرهنگ انسان ةکارخاناست، درواقع مدرسه « سازپرورش انسان آتيه»مدرسه ترین رسالت 

گونه که این آن .(همان) گذاری اصلی و اوليه باید بر روی آنان متمرکز شودسرمایه که هستندآموزانی ثمره مدرسه دانش

سازد و آنان را با اشتياق آموزان را ممکن محيط رشد و پرورش متعادل و هماهنگ قوای بدنی، عاطفی و روانی دانش

(. نظام آموزشی با 7935سوی مدرسه بکشاند )احمدی مقدم، احمدی مقدم، اسدی منفرد، موسوی و فرضی،  تمام به

به شرایط و اقتضائات و ضروریات  توجهیبیبرای زندگی اجتماعی آماده کند. را  آنهاروست که باید  تربيت نسلی روبه

دچار آسيب جدی  های لازم را در تطبيق خود با جامعه نياموخته باشند ونوجوانان مهارتشود زندگی اجتماعی باعث می

ها،  ینهدها، روشاهای آموزشهی، اههداف، فر آمده در نظاموجودبا توجه به تحولات به (.7939)دهقانی و گواران، شوند 

نظام اجتماعی دچار  بخشی ازدر تبع آن مدرسه نيز  جریهان آمهوزش و یادگيری دچار دگرگونی شده و به ... ابزارها و

کانون « کانون تربيتی محله»مدرسه  وپرورش آموزش بنيادین سند تحولدر تغييراتی در کارکردها و وظهایف شهده است. 

قبيل های متنوعی ازفعاليتتواند عرفی شده است که میگویی مگيری و پاسخ اصلی تغيير و تحول و دارای قدرت تصميم

مدرسه  های مختلف در جامعه بهای را در پذیرش نقشرا در برگيرد. این امر امکان بالقوه ...آموزشی، پرورشی، فراغتی و 

تواند هویتی ترین عملکردهای محله میعنوان یکی از شاخص مدرسه به ؛(7929الخوانساری، )غروی خواهد داد

خوبی به خدمت محله نيز  آموزشی، فرهنگی، فراغتی و تفریحی آن به و امکانات آموزشی، کمک یابدعملکردی چند

وری از امکانات در بهرهه کانون محله قابليت تعامل با محل لةزمن بهمدرسه  (.7939)حاجی سيد جوادی و نجاتيان، درآید

آموزشی  و امکانات کمک استسالان  ای در آموزش بزرگپایه ،دیگر امکانات آموزشی مدارس  عبارت  را نيز دارد. به
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عنوان پارک محله، ورزشگاه محله، سينمای  ریزی مناسبی بهنظير فضای سبز، زمين ورزشی، سالن اجتماعات را با برنامه

 است؛مندی متقابل مدرسه از منابع محلی بهره ،از پيامدهای پيوند مدرسه و محله .کندمیمحله یا بخشی از آن عمل 

قبيل ن امکانات شخصی افراد محلی ازمحله یا پارک محله و همچنية کتابخانکه امکانات موجود محله نظير  طوری به

الخوانساری، )غروی کنندپشتيبانی  نيازهای مدرسه در صورت توانند از فعاليتهای محلی میص یا کارگاهنيروهای متخصّ

7929.) 

 پژوهش روش

 ةمطالعپژوهش موردی عبارت است از  استفاده شد.با رویکرد کيفی موردی  ةمطالعدر این پژوهش، از روش پژوهش 

هایی از یک پدیده در محيط طبيعی آن و از دیدگاه افرادی که در آن مشارکت دارند )گال، بورگ و گال، نمونه عميقِ

 ۀپدید)پذیری اجتماعی مدرسه (، تمرکز اصلی بر چگونگی مسئوليت2229) 7در این پژوهش بر اساس دیدگاه ین(. 7939

کاری در ساختار افراد مورد دست بودنِغيرممکنتوان به ترین دلایل انتخاب این روش می. از مهم( استشوندهمطالعه

)سرمد،  کردمورد مطالعه و وابستگی پدیده مورد مطالعه با زمينه و موقعيت آن اشاره  ةزمينمطالعه، توجه به شرایط و 

(. همچنين، نبود یک چهارچوب نظری معتبر که براساس آن بتوان عملکرد مدارس را در بعد 7921بازرگان و حجازی، 

قلمرو موردی با تأکيد بر رویکرد کيفی است.  ةمطالع، از دلایل دیگر انتخاب روش کردمطالعه پذیری اجتماعی مسئوليت

 2ةدختران. قلمرو مکانی، دو دبيرستان استپذیری اجتماعی مدرسه های مسئوليت ژوهش، ابعاد و مؤلفهموضوعی این پ

هفت  ةناحيوپرورش و دبيرستان )ب( در  یک آموزش ةناحيدوم شهر مشهد: دبيرستان )الف( در  ۀدور ةمتوسطدولتی 

 است. در پژوهش حاضر، مورد 35-7934. قلمرو زمانی این پژوهش، سال تحصيلی استانتخاب شده وپرورش  آموزش

به دليل گيری هدفمند انجام گرفت. . انتخاب مدارس به روش نمونهاستشهر مشهد ة دخترانی دولتی هانامطالعه دبيرست

پذیری اجتماعی را در مدارس سنجيد و نيز بتوان مسئوليتاساس آن  نبود یک چهارچوب نظری معتبر و مشخصی که بر

کل  ۀادارپذیری بالایی برخوردار باشند، با مراجعه به به دليل نبود گزارشی موثق از مدارسی که از مسئوليت

بررسی معرفی  برایمدنظر وپرورش خراسان رضوی و تشریح هدف پژوهش، مدارس برخوردار از ویژگی های  آموزش

 شدند.

-شهر محسوب می ةحاشيمدارس دولتی  وجزیک شهر مشهد قرار دارد و  ةناحياین دبيرستان در دبیرستان )الف(: 

های در گروهدانشگاهی و آموز در مقطع دبيرستان و پيشدانش 931معلم است و  29کلاس و  74شود. مدرسه دارای 

سال  72مدیر مدرسه ؛ کند. دبيرستان در نوبت صبح فعاليت میکنندتحصيل میتجربی، انسانی و ریاضی در این مدرسه 

 مدرسه دارای آزمایشگاه، کتابخانه و سالن مطالعه و نمازخانه است. و مدیریتی دارد ةسابق

                                                           
1- Yin 

 .است شده خودداری مدارس اسامی ذکر از بودن محرمانه و پژوهش اخلاق رعایت منظور به -2
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 512معلم است و  92کلاس و  22هفت شهر مشهد قرار دارد. مدرسه دارای  ةناحي: این دبيرستان در دبیرستان )ب(

 ؛کنندمیتحصيل های تجربی، انسانی و ریاضی در این مدرسه دانشگاهی در گروهآموز در مقطع دبيرستان و پيشدانش

تئاتر، آزمایشگاه و  مجهز به تعدادی کلاس درس هوشمند، سالن آمفی ؛کنداین دبيرستان در نوبت صبح فعاليت می

 کتابخانه و سالن مطالعه و نيز نمازخانه است.

منظهور شناسهایی    بهه  نخسهت شد.  مصاحبه، بررسی اسناد و مشاهده استفاده  ةچندگانها از ابزارهای گردآوری داده برای

پژوهشهی و  یپهذیری اجتمهاعی مدرسهه بها مراجعهه بهه ادبيهات پهژوهش و مهرور مقهالات علمه           تهای مسهئولي  ابعاد و مؤلفه

تهرین ابعهاد و   مههم  ،وپهرورش  های اطلاعاتی معتبر( و تحليل سند تحول بنيادین آمهوزش از پایگاه آمدهدستبهها ) نامه پایان

ههای   چگهونگی تحقهق مؤلفهه    ةمطالعه منظهور   بهه پذیری اجتماعی مدرسه شناسهایی و اسهتخراج شهدند.    های مسئوليت مؤلفه

آمهوزان و  ، معلمهان، دانهش  انبا مهدیران، معاونه   یافتهساختهای نيمه، مصاحبهنامبردهپذیری اجتماعی در مدارس مسئوليت

موقعيت مدرسه در جامعه، نقش مدرسهه در پاسهخگویی   حول ها مصاحبهموضوعات محوری انجام شد.  هر مدرسه والدین

در قبال پاسخگویی به نيازهها و انتظهارات    مدرسهبه نيازها و انتظارات اجتماعی، مسئوليت اجتماعی مدرسه در جامعه، نقش 

ههر مصهاحبه    متفاوت بهود.  هدایت مصاحبه فرایندشونده و بسته به مصاحبه آنهاالبته طرح  تنظيم شد که نفعان در جامعهذی

برداری  یادداشت، مکالمات ضبط و شوندگانمصاحبه. در جریان مصاحبه با کسب اجازه از طول کشيددقيقه  54تا  92بين 

گردآوری اطلاعهات تها    در مدارس انجام گرفت. شوندگانمصاحبهدلخواه ی هاناصورت حضوری در زم . مصاحبه بهشد

هها در ههر   نقش و تعداد پژوهيدهجدید ادامه یافت.  مایةدرونیا  هامضمون نبودِیعنی  رسيدن حجم نمونه به اشباع اطلاعات

 ( نشان داده شده است.7در جدول )دو مدرسه 

7جدول  هاپژوهيده تعداد و نقش :

آموزدانش معلم معاون مدیر مدرسه ها در هر مدرسههتعداد پژوهيد والدین   مجموع 

 27 4 5 2 7 7 دبیرستان الف
57 

 22 5 4 1 7 7 دبیرستان ب
 

 

 شهده مطالعهه تهر موضهوع در مهدارس    منظور دستيابی به درک عميق یافته نيز بهتساخنيمه ۀمشاهداز  ،علاوه بر مصاحبه

سهاعت در مهدارس    224روز کهاری درمجمهوع    54در طول مدت اجرای پژوهش، پژوهشگر به مدت  .استفاده شده است

 طهور مسهتقيم بهه مشهاهده پرداخهت.      ههای مدرسهه بهه   هها و برنامهه  شدن در فعاليتو ضمن درگير داشت حضور شدهمطالعه

-جلسات شورای مدرسه، شورای دبيران، شهورای دانهش   اسناد و مدارک موجود در مدرسه ازجمله صورت ةهمچنين، کلي

منظهور    بهه نههایی،   ةمرحله ر . دشهد  بررسهی آمهوزان و اوليها   ههای معلمهان، دانهش   نامهه آموزی، انجمن اوليا و مربيان، ميثهاق 

از تهن   3گروهی نيز بها   ةمصاحب، یک جلسه پذیری اجتماعی مدرسههای مسئوليت مؤلفهسازی ابعاد و سازی و متناسب غنی

بها ایهن    ؛در سهطح اسهتان تشهکيل شهد     سال مهدیریت مدرسهه   92بيش از  ةسابقو مدیران مدارس با  انکارشناسصان،متخصّ
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پرورش وکيد بر سند تحول بنيادین آموزشأمدرسه به ویژه با تپذیری اجتماعی در سطح هدف که ماهيت و ابعاد مسئوليت

 .شده استتباریابی بحث و بررسی و نيز اع شدهمطالعهو نيز نتایج توصيف این پدیده در مدارس 

ی فرایندتواند استفاده شد. تحليل تفسيری می تحليل تفسيری ۀشيواز  های کيفیتحليل داده برایدر این پژوهش،  

ها و الگوهایی است که برای ها، مقولههای پژوهش موردی باشد که هدف اصلی آن یافتن سازهبرای بررسی دقيق داده

اطلاعات منظور کدگذاری  به(. 7939د )گال، بورگ و گال، روبه کار می شوندهپژوهش ۀپدیدتوصيف و تبيين 

تأمين  برای ( استفاده شد.7932آمده از مصاحبه، مشاهده و تحليل اسناد از روش کدگذاری اشتراوس و کوربين ) دست به

( چهار معيار قابليت اعتبار، قابليت 7323) 7بر دیدگاه گابا و لينکلن های کيفی با تکيهآمده از داده دست اعتبار در نتایج به

آمده از طریق  دست . در پژوهش حاضر، قابليت اعتبار نتایج بهدر نظر گرفته شده استاتکا، قابليت انتقال و قابليت تأیيد 

و به همراه تحليلی از  کتوب شدگرفت. بدین ترتيب که پس از انجام هر مصاحبه، متن آن م انجام« پژوهيدگانبررسی »

. قابليت مطمئن شدآمده از مصاحبه  دست گرفت تا از صحت اطلاعات بهشونده قرار می مصاحبه در اختيار فرد مصاحبه

ار قابليت معي دربارۀکند. انتقال به کاربردهای نتایج حاصل از پژوهش اشاره دارد و در راستای اعتبار بيرونی عمل می

مصاحبه نظران  گيری هدفمند با صاحببا استفاده از روش نمونه ،طور که در بخش روش به آن اشاره شدانتقال همان

 در زمينةص کافی مدارس و افرادی را برگزیند که دانش و تخصّ کردشد. پژوهشگر با استفاده از این روش تلاش  برگزار

 راتری را ارائه دهند. قابليت تأیيد بدین معناست که نتایج حاصل از پژوهش تبيين موضوع داشته باشند و اطلاعات جامع

زاده، )به نقل از عباس کند تأیيدپژوهشگر یا استادی که نقش مدافع و راهنمای کار را به عهده دارد )استاد راهنما( 

 کردند.میو تأیيد  بررسیها، مشاهدات و تحليل اسناد گروه پژوهش پس از اجرای مصاحبه را(. این معيار 7932
 

 ی پژوهشهایافته

 ند؟پذیری اجتماعی مدرسه کدامهای مسئولیت سؤال اول پژوهش: ابعاد و مؤلفه

از  شدهبارگيریها ) نامه پژوهشی و پایانبه ادبيات پژوهش و مرور مقالات علمیبرای پاسخ به این سؤال با مراجعه 

، بانک اطلاعات 5، الزویر4، سيویليکا5، امرالد9، مرکز اطلاعات منابع آموزشی2های اطلاعاتی معتبر مانند پروکوئستپایگاه

، پژوهشگاه علوم انسانی پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایراننشریات کشور، 

گروه  ةمصاحبآمده از تحليل یک  دست وپرورش و نتایج به ول بنيادین آموزشو مطالعات فرهنگی(، تحليل سند تح

چند مرحله  درد. این فرایند پذیری اجتماعی مدرسه شناسایی و استخراج شهای مسئوليت ترین ابعاد و مؤلفهکانونی مهم

، ضمن مرور الگوهای نظری بنابراین. دشهای کليدی مرتبط با آن مشخص  پالایش شد تا اینکه درنهایت ابعاد و مؤلفه

 2221؛ ساستریج، 2222دنيسون،  ؛7337؛ کارول و وود، 2229اسوارتز و کارول، ؛ 7333، 7337، 7313)ازجمله کارول، 

                                                           
1- Guba & Lincoln 

2- ProQuest 

3- Eric 
4- Emerald 

5- Civilica 

6- Elsevier 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwju0JfylpfVAhWJExoKHeNlCVcQFggfMAA&url=http%3A%2F%2Firandoc.ac.ir%2F&usg=AFQjCNFnAo8-MnsWZe5MJLTXhRFmKWqEEg
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwis84KVl5fVAhWDMhoKHa0aDTIQFggfMAA&url=http%3A%2F%2Ffa.journals.sid.ir%2F&usg=AFQjCNE7tQ3pbXmSGwyCfuHMPxlVU3wi7w
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ترین مهم، آمده است (7)که شرح آن در جدول  پيشينهای ( و نتایج پژوهش25222المللی استاندارد، ایزو سازمان بين و

 زیست، قانونی.اند از: بعد اجتماعی، اقتصادی، اخلاقی، محيط پذیری اجتماعی با تأکيد بر مدرسه عبارتابعاد مسئوليت
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ادبیات پژوهش مستخرج ،مدرسه اجتماعی پذیریمسئولیت یها و مؤلفه ابعاد: 1 جدول  

 

 منبع ها مؤلفه ابعاد

 اجتماعی

 ةتوسعهمکاری و تعاون با معلمان و همسالان، ترویج احترام،  ةروحيایجاد 

سازی در محيط اجتماعی،  های اجتماعی در ارتقای سازگاری و یکپارچه مهارت

تربيت  تسهيل یادگيری از طریق ترویج تعامل مثبت با معلمان و همسالان،

شان )ایجاد  جتماعیوظایف ا دربارۀسازی افراد شهروند خوب و مسئول، آگاهی

آگاهی اجتماعی(، کمک و احترام به دیگران، رفتار مسئولانه، همکاری و  حس

آگاهی ، سازگاری اجتماعی، های اجتماعیمشارکت فعال و داوطلبانه در فعاليت

جامعه و کمک  ةتوسعمشارکت در ، های فرهنگی و اجتماعیو احترام به ارزش

آگاهی ، رعایت نظم اجتماعی، کيفيت زندگی(به حل مسائل اجتماعی )بهبود 

ایجاد ، توسعه و ارتقای بهداشت روانی، روابط انسانی مثبت ةتوسع، ارزش کار

های دموکراتيک و ارزش ةتوسع، خواهی در رفتارهای اجتماعی حس عدالت

تسهيل درک معضلات ، ایجاد نگرش دلسوزانه و همدردی با دیگران، پایدار

، تسهيل یادگيری تفکر های فردی و اجتماعی شایستگی ةتوسع، اجتماعی

 .اعتماد اجتماعی ایارتقانتقادی، 

؛ کلارک، 2275ورای ليک، سورتسن و فلانگان، 

تورکاهرمان،  ؛2275مارتينک و هليسون، ؛2275

؛ آگوستين و مينکوت 2274هانی من،  ؛2274

؛ اپایدین و 2279سيهم،  ؛2274هنریکسون، 

کارول و وود، ؛ 2223مک ردی،  ؛2272ارکان، 

؛ لایت استون، 2223؛ لی، 2223اکلی،  ؛7337

؛ 2224؛ باقی، 2225؛ پولک، 2222؛ فولر، 2222

؛ کنمر، 2224؛ پدرینی، 2224فيليپات و بينان، 

 نوری،واجه؛ خ7337؛ ونتزل، 7353سامرز،  ؛2222

، پورطالبی و بحری؛ 7939، و ریاحی مساوات

، ميرکمالی ؛7922، ایزدی و عزیزی شمامی ؛7939

 .7923، ایمان و جلائيان بخشنده؛ 7922

 اخلاقی

اساس ملاحظات  عمل بر، های فرهنگی و فردیشناخت و پذیرش گوناگونی

 ةتوسع ،احترام به حقوق و احساسات دیگران، های فردی درک تفاوت، اخلاقی

 ، پذیرش عواقب رفتار و وظایف خودایجاد آمادگی در ، صداقت فردی و علمی

، تعهد به کار، عمل به تعهدات اجتماعی و مدنی، پسندیدهتوسعه و ترویج اعمال 

 ،های اخلاقی شایستگیة توسع، نفس ارتقای اعتمادبه،گيری اخلاقیتصميم

، انسانی خود و دیگران ةاوليشناخت حقوق ، خودسازی() ارتقای رشد فردی

مشارکت فعال و ، حقوق بشر ع و دفاع ازارزش قائل شدن به تنوّ، دوستی نوع

 .های جامعه داوطلبانه در فعاليت

؛ کلارک، 2275ورای ليک، سورتسن و فلانگان، 

آگوستين و مينکوت  ؛2274تورکاهرمان،  ؛2275

؛ 2279؛ سيهم، 2274؛ هانی من، 2274هنریکسون، 

؛ اکلی، 2223؛ مک ردی، 2272اپایدین و ارکان، 

؛ 2224؛ پدرینی، 2222؛ فولر، 2223؛ لی، 2223

ونتزل،  ؛2222؛ کنمر، 2224فيليپات و بينان، 

 ؛7939ریاحی،  و مساوات نوری،خواجه ؛7337

، ميرکمالیو  7923ایمان و جلائيان بخشنده، 

7922. 

 قانونی

هنجارها و  پایبندی به قوانين و، درک توانایی خود برای انجام اعمال مسئولانه

اجتناب از تخلف ، المللیپيروی از قوانين و استانداردهای بين، انتظارات نقش

انجام عمل ، های جامعه احترام به قانون و ارزش ،قوانين حاکم بر جامعه

 .مسئولانه

 ؛ گوستين و مينکوت2274هنریکسون، 

؛ هانی 2272؛ اپایدین و ارکان، 2274هنریکسون، 

؛ 2222؛ فولر، 2223؛ اکلی، 2223؛ لی، 2274من، 

؛ کنمر، 2224؛ فيليپات و بينان، 2224پدرینی، 

 و ایزدی؛ 7922ميرکمالی، ؛ 7337؛ ونتزل، 2222

 .7922شمامی،  عزیزی

  محیط

 زیست

گيری و  تصميم، محيطی زیسترفتارهای  ةتوسع، دادن به محيط پيراموناهميت

 .محيطی اساس ملاحظات زیست عمل بر

؛ آگوستين 2275ورای ليک، سورتسن و فلانگان، 

؛ اپایدین و ارکان، 2274و مينکوت هنریکسون، 

؛ 2222؛ کنمر، 2222؛ فولر، 2223؛ اکلی، 2272

 .7939پور، طالبی و بحری

 .7939پور، طالبی و بحرینی؛ 2223اکلی،  .جویی در انرژی، منابع و پول صرفه دربارۀآگاهی  اقتصادی
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گروه کانونی،  ةمصاحبوپرورش و  آمده از تحليل اسناد علمی، سند تحول آموزش دست همسوسازی نتایج به ةدرنتيج

مؤلفه  777اخلاقی؛ زیستی؛ قانونی؛ اقتصادی و  -سياسی؛ فرهنگی -پذیری اجتماعی مدرسه در پنج بعد اجتماعیمسئوليت

 :( به آن اشاره شده است2استخراج شد که در جدول )
پذیری اجتماعی مدرسههای مسئولیت : ابعاد و مؤلفه2 جدول  

 

 مؤلفه ابعاد

 -اجتماعی

 سیاسی

های دموکراتيک و پایدار، آموزش ارزشة توسعاجتماعی،  های سياسی ودرک مفاهيم و آگاهی :مدرسه در دموکراسی تمرین

 ها و هنجارهای سياسی.مهارت

 آگاهی و کمک و احترام به دیگران؛ احترام به حقوق و احساسات دیگران؛ رعایت حقوق متقابل؛ ایجاد حس حقوق دیگران: 

 سازگاری اجتماعی؛ تسهيل درک معضلات اجتماعی.

های رسمی و قانونی؛ لآموزان در تشکّاکن مذهبی؛ حضور فعال دانشآموزان در مجالس و اممشارکت دانش مشارکت اجتماعی:

های آموزشی و تربيتی مدرسه؛  در فعاليت ها های علميه؛ مشارکت خانواده ویژه حوزه ها به مشارکت خانواده و سایر نهادها و دستگاه

در مواجهه با نيازهای فوری و عمومی جامعه؛ های دینی، فرهنگی و اجتماعی؛ مشارکت فعال مشارکت در رشد و تعالی کشور در عرصه

جامعه و کمک به حل مسائل  ةتوسعهای جامعه )مشارکت مدرسه در انتخابات(؛ مشارکت در  مشارکت فعال و داوطلبانه در فعاليت

ها؛ یگيرر تصميممشارکت افراد د آمادگی مدرسه در کمک به اجتماع محلی به هنگام بروز مشکل(؛ یادگيری مشارکتی؛اجتماعی )

ا، مراکز پيوند مؤثر با موضوعات و مسائل جامعه همدردی مدرسه با جامعه؛ تعامل اثربخش با مساجد و نهاده ؛گروهیتوجه به کار 

 های محلی. مذهبی و کانون

های کلامی به مهارتدادن و پذیرفتن دیگران؛ توجه کردن با دیگران؛ خوب گوشچگونگی ارتباط برقرار های اجتماعی: مهارت

های ارتباطی در سطح محلی تا جهانی؛ توجه به اوقات داشتن مهارت دادن؛گو و مهارت گوشوآموزان؛ تمرین مهارت گفتدانش

 ۀکنند تأمينزندگی فردی، خانوادگی و اجتماعی؛  فرایندآفرینی در  های تربيتی؛ نقش های محله؛ مدرسه کانون کسب تجربه فراغت بچه

روابط  ةتوسعهمکاری و تعاون با معلمان و همسالان؛  ةروحيجمعی. ایجاد  ةروحينيازهای فردی، اجتماعی، اخلاقی و علمی؛ داشتن 

 .اعتماد اجتماعی یارتقاانسانی مثبت با دیگران؛ 

ایجاد  راهِها از  سازی محيط مدرسه با همکاری سایر دستگاه غنی آموزشی:خدمات  ةارائهای یادگیری و بخشی به محیط عتنوّ

های  های یادگيری؛ برگزاری اردوهای آموزشی اثربخش؛ استفاده از اردوهای علمی در آموزش؛ استفاده از ظرفيتای از محيطشبکه

ویژه رسانه و خانواده؛ همکاری  های مرتبط به نهادها و دستگاهاردوها و مساجد(؛ تعامل اثربخش و فعال با سایر ) بيرون و درون مدرسه

ها و  سازی فضاهای تربيتی با ویژگی پژوهشی؛ متناسب یافته با مراکز علمی، مدرسه با مراکز فرهنگی و علمی محله؛ ارتباط سازمان

های  تربيتی با نيازهای ویژه و تفاوت سازی فضاهای فيزیکی، آموزشی و آموزان و اقتضائات فرهنگ اسلامی؛ متناسب نيازهای دانش

آفرینی آموزان؛ آموزش با هم زیستن؛ نقش کار به دانش جامعه؛ آموزش تقسيم لازم برایهای  آموزان؛ آموزش مهارت جنسيتی دانش

جلوگيری و  وازی کاری در آموزشاز بين بردن م؛ کانون پيشرفت فرهنگی و اجتماعی محله؛ کانون یادگيری محله در جایگاهمدرسه 

 .زدگیاز درس

های  ای به خانواده خدمات مشاوره ةارائ های خانواده؛ ها و مهارت کمک به افزایش سطح توانایی ها:توانمندسازی خانواده

 زا. پذیر و آسيب آسيب

 

 

 

 -اخلاقی

 فرهنگی

 

 

؛ پذیری فرهنگ نيکوکاری و تعاون و مشارکت ةتوسع الگوهای فرهنگی جامعه؛ها، باورها و  درک مفاهيم فرهنگی و آگاهی از ارزش

های اسلامی؛ تقویت آداب و سبک زندگی تقویت اعتقاد به ارزش زندگی؛ ةفلسفآموزش معنویت و  های فرهنگی، هنری؛ اجرای برنامه

 تعالی عبادی و اعتقادی؛ های اخلاقی؛ نگرش سيستمی به آموزه جامعه؛سطح اخلاقی ی ارتقاکمک به  گيری اخلاقی؛تصميم اسلامی؛

 به کمکهای تربيتی و اخلاقی  جنبه ةتوسعتقویت و  پذیری و نظم(؛ نفس، حيا و عفت، صداقت، مسئوليت عزت) تحکيم فضائل اخلاقی

رعایت  آموزان؛ های دانش تربيتی و اخلاقی با مراحل رشد و ویژگیسازی موضوعات  متناسب ای؛ تقویت اخلاق حرفه درسی؛ ةبرنام

ایجاد  صداقت در کار؛ فرهنگی و فردی؛ شناخت و پذیرش گوناگونی؛ های فردی پذیرش و توجه به تفاوت ای در کار؛اخلاق حرفه

؛ تعهد به کار جتماعی و مدنی؛عمل به تعهدات ا ایجاد آمادگی در پذیرش عواقب رفتار و وظایف خود؛ آموزان؛ خلوص در دانش
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 مؤلفه ابعاد

 

 

 

 

ع و شدن به تنوّدوستی و ارزش قائل نوع بودن معلمان و مدیران؛الگو و راهنما رعایت وجدان، عدالت و انصاف در روابط با دیگران؛

فرهنگ نماز و سواد  ةتوسع دفاع از حقوق دیگران(؛) خيرخواهی شناخت حقوق اوليه انسانی خود و دیگران؛ حقوق بشر؛ دفاع از

ارتقای رشد فردی و  ایجاد نگرش دلسوزانه و همدلی با دیگران؛ ازخودگذشتگی و ایثار؛ ارتقای فرهنگ حيا، عفاف و حجاب؛ قرآنی؛

کشف استعدادها، پاسخگویی به نيازها و علائق  ای؛ های حرفه برخوردار از مربيان دارای فضائل اخلاقی و شایستگی خودسازی؛

 های دینی و اخلاقی خدمات مشاوره و آموزش ةارائ های محلی؛ تعامل اثربخش با مساجد و نهادها، مراکز مذهبی و کانون ان؛آموز دانش

 سازمانی با معيارهای اخلاق اسلامی. سازی فرهنگ متناسبو 

 اقتصادی
قناعت و  کارآفرینی؛ درک مفاهيم و مسائل اقتصادی؛کمک به  مصرف در زندگی؛ روشتوجه به  جویی در انرژی، منابع و پول؛ صرفه

 .اقتصادی های درک پدیده ۀحوزتوانمندسازی والدین در  و مصرف بهينه و دوری از اسراف انضباط مالی؛

 زیستی

 فردی

 ؛ورزش و تفریحات سالم فردی و گروهی آموزان؛ سلامت جسمی دانش توسعه و ارتقای بهداشت روانی؛

ایجاد بهداشت روانی  ای تربيتی؛ خدمات مشاوره ةارائ راهِآموزان از  افزایش سلامت جسمی و روحی دانش

 .آموزان توجه به نيازهای جسمی و روانی دانش و در محيط آموزشی

 محیطی
اساس  عمل بر گيری و تصميم محيطی؛ رفتارهای زیست ةتوسع زیست پيرامون؛ دادن به محيطتاهميّ

 محيطی. درک مفاهيم بهداشت عمومی و مسائل زیست و محيطی ملاحظات زیست

 قانونی

اجتناب از تخلف قوانين  المللی؛پيروی از قوانين و استانداردهای ملی و بين قوانين و هنجارها و انتظارات نقش در مدرسه؛ پایبندی به

واگذاری مسئوليت کلان تربيتی  های سازمان و جامعه؛احترام به قانون و ارزش های اداری؛ها و بخشنامه نامه اجرای آیين حاکم بر جامعه؛

 رعایت نظم اجتماعی. و مدرسه به مدیران

 
 

پذیری اجتماعی در مدارس موردمطالعه شهر مشهد های مسئولیت دوم پژوهش: تحقق مؤلفه سؤال

 چگونه است؟

د. مصاحبه در دو مدرسه به تفکيک تحليل ش مشاهده و اسناد مصاحبه، از حاصل های در پاسخ به این سؤال داده

 آموزان و والدین آنان انجام شد. همچنين اسناد و مدارک مربوط به، معلمان، دانشانبا مدیر مدرسه، معاونة مزبور مدرس

 ةناممعلمان، ميثاق ةناماوليا و مربيان، ميثاقآموزی، شورای دبيران، انجمن جلسات شورای مدرسه، شورای دانشصورت 

شده تحليل  7934های مدارس در سال فعاليت ةماهانعفاف و حجاب و گزارش  ةناماوليا، ميثاق ةنامآموزان، ميثاق دانش

را طی مراحل کدگذاری  آنهاو  کردههای حاصل از مشاهدات خود را نيز ثبت و ضبط  . علاوه براین، پژوهشگر دادهاست

 . کرده استباز و محوری تحليل 

آمده از مشاهدات پژوهشگر در دو  دست نتایج به مدرسه الف: ةینآپذیری اجتماعی در  تصویر مسئولیت

های مقوله .مقوله استخراج شد 71 مفهوم و 722کليدی،  ةنکت 772د. درنتيجه، کدگذاری باز و محوری تحليل ش ةمرحل

همکاری  ةروحي ةتوسعقرآن، عفاف و حجاب، احترام به دیگران،  سواد و نماز فرهنگ اند از: ترویجشده عبارت استخراج

جویی و پرهيز از اسراف، آگاهی اجتماعی، اعتمادسازی، تقسيم وظایف در مدرسه،  و مشارکت در مدرسه، صرفه

آموزان، تعميرات و مداری، نظارت و کنترل بر رفتارهای دانش زیست، اخلاق فردی و روانی، توجه به محيط بهداشت

-جسمانی دانش ارتقای سلامت و مداریمشورتی، قانون گيریدوستی، تصميم نوع و فيزیکی، حمایت فضای زیباسازی

 .آموزان
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الف و تطبيق آن با چهارچوب  ةمدرسدر  شدهمطالعهآمده از تحليل مصاحبه، مشاهده و اسناد  دست براساس نتایج به

فرهنگی و سپس -قیاخلااجتماعی و  -رسد توجه به بعد سياسی آمده در سؤال اول پژوهش، به نظر می دست مفهومی به

های اجتماعی، آگاهی اجتماعی، محيطی بيشتر است. همچنين مهارت ا بعد اقتصادی و سپس زیستقانونی در مقایسه ب

-افزایی ذیهمکاری و مشارکت در مدرسه، دانش ةروحي ةتوسعآموز، تقسيم وظایف در مدرسه، موفقيت علمی دانش

آموزان، نقش الگویی مدیر و معلم برای دانشآموزان، دهی استعدادهای دانش نفعان، اعتمادسازی، شناسایی و جهت

شناسی  خدمات آموزشی، آسيب ةارائهای یادگيری و بخشی به محيط عگيری مشورتی، ایجاد آرامش و امنيت، تنوّتصميم

دوستی، احترام به دیگران، ترویج فرهنگ نماز و سواد نوع  های مدیریتی، حمایت و تربيتی، شاخص-مشکلات آموزشی

جویی و پرهيز از مداری، تعهد سازمانی، صرفهقرآنی، ترویج فرهنگ عفاف و حجاب، تربيت دینی و اعتقادی، اخلاق

آموزان، توجه های جسمانی دانشآموزان، ارتقای مهارتسازی اقتصادی، بهداشت فردی و روانی دانش اسراف، فرهنگ

مداری، نظارت و کنترل امور مدرسه فيزیکی، قانون زیست و بهداشت محيطی، تعميرات و زیباسازی فضایبه محيط

 الف است. ةمدرسپذیری اجتماعی های ناظر بر مسئوليتترین مقوله مهم

 

مقوله تطابق :3 جدول مستخرج مفاهيم و ها  اجتماعی پذیریمسئوليت ابعاد با الف مدرسة 

ها مؤلفه  ابعاد 

نفس، حضور مدیر در ميان معلمان در زنگ تفریح، آموزش  خودسازی )اثرپذیری از مدرسه(، داشتن اعتمادبه های اجتماعی:مهارت

آموز، الگوپذیری از خطای دانش ةدلسوزانکردن از معلمان، صبوری مدیر، گوشزد مدیر ةصبورانآموزان، حمایت انتقادپذیری به دانش

، آنهاآموزان و درد دل با آموزان، پيگيری مدیر از وضعيت دانشهای دانش دادن به حرفآموزان از مدیر، گوششنوی دانش جامعه، حرف

وجود آوردن رقابت  عمال قدرت، نرمش همراه با سختگيری، بهآموزان، اجتناب از زورگویی و اِ ایجاد حس رقابت مثبت در بين دانش

آموزان،  رعایت قوانين برگزاری مراسم آغازین، گوشزد حدومرزهای رفتاری در جامعه به دانشآموزان، تأکيد به دوستانه بين دانش

آموزان با چگونگی ارتباط و برخورد با جنس رویی مدیر، آشنایی دانششهای معلمان در کارشان، خوکاستی ةدوستانکردن گوشزد

آميز مدیر  یابی، ارتباط دوطرفه و مسالمت های دوستآموزان بامهارتن، آشنایی دانشنقاط ضعف معلما ةمحترمانکردن مخالف، گوشزد

بين والدین و مدرسه، وجود تعامل متقابل دوطرفه در روابط  آموزان، ایجاد ارتباط صميمی و نزدیک مدیر با دانش ةدوستانبا معلمان، ارتباط 

آموزان، مدیر با دانش ةدوستانآميز مدیر با معلمان، ارتباط  ستانه، ارتباط دوطرفه و مسالمتبين افراد پایبندی مدیر به ارتباط متقابل دو

 سفارشگذاشتن به دیگران، برخورد در اجتماع، الگوی عملی احترام ۀشيوهای مختلف، آموزش کردن در نقشآموزش چگونگی رفتار

آموزان،  های جسمی، روانی، اخلاقی و اقتصادی دانش های ارتباطی؛ آگاهی از ویژگی آگاهی بخشی مهارترفتار درست،  ۀنحومعلمان به 

 های معلمان. مدیر به حرف ةمحترماندادن گوشو  آموزان، انتقادپذیری معلمهای فردی دانش توجه به تفاوت

    بودن برای جامعه، تربيت شهروند خوب برای جامعه، حس مفيدآموزان،  آگاهی اجتماعی در دانش ایجاد حس آگاهی اجتماعی:

آموزان، دعوت از دانشة معاین برایآموزان، حضور شهرداری برای روز درختکاری، حضور دانشگاه علوم پزشکی  دانشسازی آگاهی

-شهرداری، آموزش چگونگی رفتار در محيط به کمکآموزان  های فرهنگی، آموزش شهروندی به دانش برگزاری برنامه برایشهرداری 

سخنرانی در مدرسه،  برای استادانآموزان، دعوت از  منظور امنيت دانش مشاور، حضور نيروی انتظامی در محله به به کمک های اجتماعی

های  آموزش ةارائمعروف و مسائل سياسی(،  عفاف و حجاب، امربه) ها آموزان و خانواده ای آموزشی برای دانشه برگزاری کارگاه

ها و اعياد مختلف،  بهزیستی، برگزاری مانور زلزله در مدرسه، برگزاری برنامه به مناسبت به کمک سازمانآموزان  بخشی به دانش توان

سازی تابلوهای مناسبتی،  های مناسبتی، آماده ها و عزاداری آموزان، جشنهای اجتماعی به دانش ورسوم و ارزش آدابکوشش برای انتقال 

نيروی  ةهفتدفاع مقدس، بزرگداشت  ةهفتهای مناسبتی در تابلوی اعلانات، بزرگداشت  ها، نصب پيام پایگاه صلواتی، حضور در راهپيمایی

دعای عهد در مدرسه، برگزاری عزاداری ایام فاطميه، دعوت از والدین برای  ۀهرروزپخش  بهداشت روان؛ ةهفتانتظامی، برگزاری 

 سين. هفت ۀجشنوارشرکت در 

 -سیاسی

اجتماع

 ی
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بين ، تقسيم وظایف انهای مدرسه بين معاون فعاليت کار آموزان، تقسيم کار و وظایف به دانش آموزش تقسيم مدرسه: در وظایف تقسیم

کار  پيوند مباحث درس با انجام وظيفه و تقسيم، مدرسه ةبرنامنماز، تقسيم وظایف برای اجرای  انافراد در مدرسه، تقسيم وظایف بين خادم

 .اجتماعی

ط تسلّ آموز، آمادگی برای ورود به بازار کار، بسترسازی برای رشد و تحول علمی در ذهن دانشآموز: دانش علمی توجه به موفقیت

کننده در  آموزان شرکت آموزان، حمایت مدیر از دانشط به مباحث آموزشی، رسيدگی به وضعيت درسی دانشبر تدریس روزانه، تسلّ

آموزان، توجه به درسی برای دانش ۀمشاورهای  مسابقات، استفاده از معلمان و کادر آموزشی باتجربه، پيگيری مدیر برای برگزاری کلاس

آموزان و معلمان، تأکيد به مسائل آموزشی و ایجاد علاقه در دانش ضروریکردن امکانات و وسایل آموزان، فراهم ی آموزشی دانشنيازها

نظر مدیر و  آموز، برگزاری اعتکاف علمی در مدرسه، بحث و تبادلآموزان در جلسات مدیر و معلمان، ایجاد تغيير و تحول در دانش دانش

آموزان  آموزان ضعيف، تعيين معلم پشتيبان برای دانشآموزان، تأکيد بر توجه بيشتر به دانش افت نمرات دانش یارشد  دلایل دربارۀمعلمان 

بخشی آموزشی و  آموزان ضعيف، ارتقای معدل و افزایش توان علمی، پژوهشی و کيفيت دانش برایآموزشی، تعيين معلم راهنما  توانمند

منظور شناخت  آموزان و ایجاد انگيزه به آموزان، تعامل با دانشرشد و جلوگيری از افت تحصيلی دانش پرورشی، ارائه راهکارهایی برای

 بخشی آموزشی. کيفيت منظور آموزان به منظور کمک به یادگيری دانش آموزش اوليا بهو  نيازهای آموزشی

مشارکت در  ۀنحوآموزان با نوع و  با معلمان، آشنایی دانش انهمکاری مدیر و معاونمدرسه:  در مشارکت و همکاری روحیه ةتوسع

آموزان به دانشآموختن برای  یار()معلمتر  آموزان قوی گرفتن از دانشدر سرنوشت خود و کشور، کمک داشتننقشجامعه، یادگيری 

 به مباحث و دفاع از حقوق خود و دیگران در مدرسه، داشتن شرکت فعال و آگاهانه در انتخابات، کمک، یادگيری شرکت در ضعيف

-مدرسه، شرکت دانش نمدرسه به مسئولاۀ ادارآموزی در  شورای دانشبه های مدرسه، کمک  آموزی در برگزاری برنامه شورای دانش

های  آموزان در فعاليتآموزی در مدرسه، شرکت دانش گيری شوراهای دانش رأیدر  های مدرسه، شرکت ها و جشن آموز در برنامه

های تلگرامی  کانال راهِهای آموزشی و مهارتی(، ارتباط مدرسه با والدین از  )کلاس های مدرسه فرهنگی مدرسه، شرکت والدین در برنامه

آموزان در تدریس )معلم یار(،  های مدرسه، مشارکت دانش يتو در فعالرُآموزان خجالتی و کم و تلفنی و حضوری، مشارکت دانش

های مدرسه،  آموزان، مشارکت مدیر در برنامه آموزی به امور دانشهای مدرسه، رسيدگی شورای دانش آموزان در فعاليت مشارکت دانش

آموزان، جمعی بين دانشها، درخواست همکاری مدرسه از والدین، تقویت همکاری آموز در حضوروغياب کلاس همکاری دانش

یاران مدرسه، تأکيد  ها با دفتر مدرسه و بهداشت آموزی در برگزاری مراسم در مدرسه، همکاری نمایندگان کلاس همکاری شورای دانش

مدرسه، کمک و همکاری  ۀاداردر مدرسه برای پيشبرد اهداف مدرسه، همکاری و کمک معلمان در  گروهیبر همکاری و کار 

آموزان در  گرفتن از دانشآموزان در مراسم عزاداری، کمک آموزان به یکدیگر، کمک معلمان در برگزاری امتحان، کمک دانش دانش

آموزان برای نظافت مدرسه، کمک گرفتن از دانشآموزان برای توزیع صبحانه، کمکگرفتن از دانشها، کمک حضوروغياب کلاس

آموز و شرکت در راهپيمایی، ، داشتن ارتباط مستمر با مدرسه، درخواست حضور در مراسم روز دانشآموزان در مراسم عزاداری دانش

بهبود وضع درسی و  برایهای مختلف، شناسایی خيرین به کمک اعضای انجمن، تلاش والدین  با مدرسه در گروه تأکيد به همکاری اوليا

-های اجتماعی و پذیرش مسئوليت در فعاليتکسب مهارت برایآموزی، تلاش  ای دانشدر شور آموزان فعاليت دانشاخلاقی فرزندانشان، 

های مختلف، ها و برگزاری مناسبتهای سازنده در بهبود وضعيت مدرسه، شرکت فعال در مراسم نظرات و پيشنهاد ةارائهای مدرسه، 

، آموزان سازی کتابخانه و سالن مطالعه با همکاری دانش نو اعضای شورا، امادههای  اجرای طرح هميار معلم در مدرسه، ارائه و اجرای ایده

ها، همکاری ها و گردهماییها، المپيادها، همایشپژوهشی و شرکت در مسابقهیا  های علمیهمکاری با اوليای مدرسه در زمينه

 و آموزیجمعی، همکاری با اعضای شورای دانش کار و تلاش ةروحيپياده، تقویت  اناسکان زائر برایآموزان، اوليا و معلمان  دانش

 های مدرسه. شرکت والدین در برنامه

 ةارائشهرداری،  از سویشناسی برای والدین، برگزاری کلاس آموزش شهروندی های روان برگزاری کارگاه نفعان:افزایی ذیدانش

تغذیه  ۀمشاورهای فرزندپروری و  مشاوره قبل ازدواج و شيوه های بهزیستی، برگزاری کلاس از سویبخشی به والدین  های توان آموزش

های انتخاب همسر، برگزاری کلاس مشاوره پيش  آشنایی با مهارت بهزیستی، از سویبخشی به معلمان  های توان آموزش ةارائبرای والدین، 

پيش از ازدواج، برگزاری جلسات آموزش پيش از ازدواج برای  ۀمشاورموضوع  برگزاری جلسات اوليا باآموزان،  از ازدواج برای دانش

های آموزش خانواده، برگزاری  های اجتماعی، برگزاری کلاس آسيب ةجلسآموزان، دعوت از اوليا برای شرکت در والدین و دانش

آموزان برای  اوليا با موضوع آمادگی دانش ةجلسآموزان، برگزاری گروهی با دانش ۀمشاورهای تقویتی، برگزاری جلسات  کلاس
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آموزان، برگزاری کارگاه آموزش حرکات اصلاحی و ورزشی برای دبيران، برگزاری  آموزی برای دانش مهارت ةجلسامتحانات، برگزاری 

دفاع مقدس با همکاری بسيج، دعوت از نيروی  ةهفت ۀویژوت از سخنران های اجتماعی، دعکارگاه آموزشی، برگزاری همایش آسيب

آموزان، برگزاری  برای دانش اجتماعی و تغذیه هایهشبک دربارۀآموزان، برگزاری کارگاه آموزشی  انتظامی برای آموزش اوليا و دانش

، ینشان آتش به کمکحریق  یاوليا، کلاس اطفاۀ ویژبرگزاری کلاس آموزش شهروندی با همکاری شهرداری کرسی آزاداندیشی، 

-ای یک های گفتمان اعتقادی هفته علميه قم، برگزاری کلاس ۀحوزاول محرم با همکاری  ةده ۀویژهای گفتمان اعتقادی  برگزاری کلاس

اندیشی، شوراهای دبيران و  جس برای پاسخگویی به مسائل شرعی، برگزاری مانور زلزله، شرکت در جلسات همروز با همکاری مکتب نر

 .روز در هفتهآموزان یک پاسخگویی مسائل شرعی دانش و ها تحصيلی، برگزاری همایش آسيب ۀمشاورهای آموزشی، برگزاری کارگاه

 آموزان به مدیر. مدیریتی، اعتماد دانش ةتجرب ةواسط بهآموزان، جلب اعتماد افراد آموزش اتحاد و هماهنگی به دانش اعتمادسازی:

آموزان ازنظر انضباط و معدل تحصيلی، جذب استعدادهای  گيری دانشغربالآموزان: دانش استعدادهای دهیجهت و شناسایی

های مدرسه )اجرای نمایش و  آموزان با فعاليت در برنامههای دانش دهی به استعدادها و مهارت مدرسه، جهتآموزان خارج از دانش

کننده در  آموزان شرکت های مدرسه، تشویق دانش آموزان در اجرای برنامه گری(، استفاده از استعدادهای دانش گویندگی و مجری

آموزان  کردن برای کار و فعاليت بيشتر، ایجاد انگيزه در دانشاخلاقی و درسی، انگيزه پيدا ازنظر آموزان برتر دادن به دانشهدیه ،مسابقات

-دانش استعداد و خلاقيت شکوفایی و رشد سازیزمينهآموزان،  در دانش بخشیانگيرهدادن، دادن هدیه به نفرات برتر درسی برای با هدیه

 .آموزان

یک همکار و الگوی آموز، مدیر بودن برای دانشباور به الگوی رفتاری و عملیآموزان: دانش برای معلم و مدیر الگویی نقش

 .آموزالگوی عملی رفتار درست برای دانش و شخصی( ةرفتاری خوب در مدرسه، الگوی عملی بودن )انتقال تجرب

گيری مدیر با  گيری، تصميممدیر در تصميم خودسرانه عمل نکردنگيری،  مشورت با دیگران در تصميممشورتی:  گیریتصمیم

         آموزان، پذیرفتن نظرات دیگران و مشورت گرفتن در نيازهای دانش ۀدربارگيری مشترک مدیر و معلمان و تصميم مشورت دیگران، بحث

در اجرای کارهای  انگيری، مشورت مدیر با معاونان در تصميمگرفتن از معلمآموزان، مشورتاز دانش ها، نظرخواهی مدیرگيریتصميم

ها، همفکری اعضای انجمن با مدیر و معاون، نظرخواهی در  مدرسه، مشورت والدین با مدیر مدرسه، مشورت با مدیر برای اجرای برنامه

آموزی، با اعضای شورای دانش فرم نظرسنجی دبيران، همکاری و مشورت دربارۀنظرخواهی  برگزاری امتحانات، ۀنحوخصوص 

آموزان، پرهيز انرژی و ایجاد روحيه در دانش ةتخليجشن و شادی و  برایهای مدرسه  برگزاری برنامهۀ نحو دربارۀنظرخواهی از همکاران 

 .()مدیر ةطرفیکگيری  از قضاوت و تصميم

 سازی محيط امن و آرام. حفظ نظم و آرامش در کلاس، آماده ایجاد آرامش و امنیت:

آموزشی، تنبيه و تشویق  امکانات کمک استفاده از تجهيزات و خدمات آموزشی: ةارائهای یادگیری و بخشی به محیط عتنوّ

استفاده از طرح درس و کارافزارهای آموزشی مناسب، ارتقای از یادگيری مشارکتی،  های تدریس خلاق، استفاده مناسب، استفاده از روش

های عينی و  بردن مثال کارهتدریس، ب های جدید در شغلی، استفاده از وقت کلاس و مدیریت زمان، استفاده از روش -ایهای حرفه مهارت

اطلاعات مفيد و کاربردی  بيانِآموزش عملی در تدریس،  آموزان با کاربردی برای تفهيم درس در کلاس، ایجاد علاقه و انگيزه در دانش

آموزان و ساز دانش در درس، برگزاری نمایشگاه عکس/ کتاب/ غذا/ تاریخ معاصر، برگزاری نمایشگاه و فروشگاه محصولات دست

در  کارگيری خلاقيت و ابتکار بهتربيتی، بازدیدهای علمی،  -والدین، برگزاری جشنواره و مراسم شب یلدا، برگزاری اردوهای تفریحی

سراها و ...( در تدریس، برگزاری اردوها و ها، پژوهشهای یادگيری )نمایشگاهگيری از محيط های علمی و فرهنگی، بهره تمامی زمينه

 .آموزانبرپایی نمایشگاهی از کارهای هنری و علمی دانش مسابقات گروهی علمی، فرهنگی، آموزشی و تفریحی،

 ۀاستفادهای مدرسه شامل:  مدرسه، آسيب نهای مدرسه با همکاری مسئولا شناسایی آسيبتربیتی: -ناسی مشکلات آموزشیش آسیب

 بيانِآموزان در مدرسه،  گرفتن این دانشو قرار های زودهنگام ، ازدواجتلفن همراههای مجازی؛ آوردن  ازحد از شبکه نادرست و بيش

دار و  آموزان مشکل افت تحصيلی، شناسایی دانش دچار آموزانِ های موجود در مدرسه، شناسایی دانش پيشگيری و حل آسيب برایراهکار 

 آموزان ضعيف مالی.شناسایی دانش و دارای ضعف درسی

های  مدیر، صداقت مدیر، مشارکت مدیر در برنامه از معلمان، صبوری مدیر ةصبورانمدیر، حمایت  یانتقادپذیرهای مدیریتی: شاخص

 .آموزان و معلمان کردن وسایل رفاهی دانشفراهم و مدرسه
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آموزان با شرایط خاص خانوادگی، پشتيبانی مدرسه از دانشآموزان، حمایت و همدردی مدیر با معلمان و دانشدوستی:  نوع و حمایت

به  ماهانه خرج کمکآموزان، دادن بضاعت دانش های بی آموزان )دلسوزی(، حمایت و کمک مدیر به خانواده غمخواری مدیر برای دانش

-آموزان بیآموزان(، کمک خيرین به دانش به دانش ن مقداری مستمریتعييآموزان مستعد مستضعف ) آموزان، کمک به دانش دانش

دار به مشاور، کمک مالی مدیر و معلمان به مدرسه، کمک  آموزان مشکلهای مدرسه، معرفی دانش بضاعت، کمک خيرین در تأمين هزینه

، های مدرسه برنامه، کمک مدیر در پرداخت هزینه های کنکور و فوق در کلاس آنهانام رایگان  آموزان ضعيف و ثبت مدرسه به دانش

شناسایی  دار، آموزان مشکل در مدرسه، همدردی با دانش آنهافروش محصولات ساخت خود  راهآموزان از  کمک مدیر به دانش

ها، کمک مالی معلمان  آموزان در خانوادهو مشکلات دانش ها دار و معرفی به مشاور، آگاهی از آسيب های مشکل آموزان و خانواده دانش

آموزان  مساعدت مدرسه به دانش آموزان در اول سال، ، آگاهی از وضعيت خانوادگی و مالی دانشآنهاهای آموزان و خانواده به دانش

-جسمی دانش -معلمان، از مشکلات روحیکردن مشاور، مطلع آموزان دارای مشکلات رفتاری و جسمی بهبضاعت، معرفی دانش بی

-نبودن نسبت به افراد جامعه، کمک به همکلاسی توجه بیپلاسکو، کمک به نيازمندان و فقرا و  ةحادثهمدردی مدرسه با شهدای  آموزان،

ها، خيرخواهی و  مسائل مالی خانواده دربارۀمعلم  ةدلسوزانآموزان، نگرش  دانش برایمعلمان، دلسوزی مدیر  برایمدیر  یها، دلسوز

آموزان، توجه به  بضاعت دانش های بی از خانواده آموزان، حمایت پشتيبان بودن مدیر برای معلمان و دانش و گاه، حامی کمک مدیر، تکيه

آموزان نيازمند، نيازمند، مشارکت همگانی مدرسه در کمک مالی به دانشآموزان کمک به دانش براینيازهای معلمان، ارتباط با خيرین 

های  آموزان، کمک به خانوادهلباس برای عيد دانش ةتهيآموزان مستضعف، آموز، کمک معلمان به دانش هزینه به مادر دانش دادن کمک

آموزان و مادران سرپرست در بين معلمان، کمک کارهای دستی دانشفروش محصولاتشان، فروش  ۀاجاز راهآموزان از بضاعت دانش کم

 آموزان نيازمند از طریق خرید کارهای دستی آنان. معلمان به دانش

آموزش احترام به دیگران، تأکيد بر احترام به والدین، تأکيد بر احترام به حقوق دیگران، مهربانی مدیر و احترام او به  دیگران: به احترام

آموز، تمرین احترام به  مشکلات تدریس، احترام متقابل بين معلم و دانش ةزمينبه معلمان در  مدیر ةمحترمانهنمایی دوستانه و همه، را

 ها و کردن حریمکردن نظم و رعایت حقوق دیگران، توجه به منافع خود و دیگران، احترام به همکاران، رعایتدیگران، تلاش برای نهادینه

آموزان به معلمان، برخورد محترمانه با دوستان، برخورد  ترها، تأکيد به احترام دانش احترام به بزرگ های جامعه در مدرسه، تأکيد بر حرمت

و سایر  آموزان، آشنایی به حقوق خود با والدین، احترام گذاشتن مدیر به معلمان، تعامل مناسب کادر آموزشی با دانش انمعاون ةمحترمان

 آموزان. اوليای مدرسه و دانش و ، رعایت احترام به معلمانآنهاو عمل به  هاهمکلاسی

کننده در نماز جماعت،  آموزان شرکت دادن به دانشآموزان، هدیه دادن به نماز دانشتاهميّقرآنی:  سواد و نماز فرهنگ ترویج

آموزان در نماز جماعت، نماز اول وقت، همراهی مدیر با دانش ةاقامبودن مدیر به دقرآن، مقيّگرفتن با قرآن، شرکت فعال در مسابقات انس

کننده در نماز جماعت،  آموزان شرکتنماز، برگزاری هرروزه نماز جماعت در مدرسه، تشویق دانش انخادمبرپایی نماز جماعت با کمک 

نماز، حضور معلمان در نماز جماعت  برپایی آموزان برای به دانش سفارشاقامه نماز جماعت،  برایدقيقه  92ها به مدت تعطيلی کلاس

نماز مدرسه، اعلام ساعت پخش مسابقات  ةهدینقدی معلمان به بانک به شرکت در نماز جماعت، کمک نقدی و غير نکردناجبارمدرسه، 

کننده در نماز جماعت، تلاش  آموزان شرکت قران، شرکت مدیر در طرح تلاوت قران، تشویق دانش قرآنی تلویزیون، اجرای طرح تلاوت

آموزان  معلمان در نماز جماعت، شرکت دانش بهتر نماز جماعت، ایجاد آرامش در وقت نماز، حضور مدیر مدرسه و چهبرای برگزاری هر

هنری، حضور در مسابقات قران، حضور -سابقات قرآن و معارف و فرهنگینماز، م یانشادر مسابقات قرآنی/ پرورشی/ احکام و 

نماز با توجه به نقش  ةاقاماحکام، طرح تلاوت قرآن، اهتمام به  ۀویژحفظ  -خوانی کتاب-آموزان در مسابقات هنرهای تجسمی دانش

        توجه و حضور فعال دبيران و  و نماز ةاقام ةجلسنمازخانه، برگزاری  در صبح هر روز عاشورا زیارت بازدارندگی فرایض دینی، قرائت

 پرورشی و نماز. ةزمينآموزان در دانش

به پوشش چادر در مدرسه، توجه به حجاب و نوع  نکردناجبارتأکيد بر حجاب و پوشش )معلم(،  حجاب: و ترویج فرهنگ عفاف

های پوشش اسلامی،  ها و شناخت فواید و مزیت عفاف و حجاب و یادبود شهيدان، افزایش آگاهی ةغرفآموزان، برپایی پوشش دانش

جلوی در  ۀپردنصب  و درنهایت سادگی و با لباس و فرم در دبيرستاندر مدرسه، حفظ حجاب  معروف و نهی از منکر اجرای طرح امربه

 ورودی مدرسه.

به خداوند، بحث و  آموزانآموزان، تحول بنيادی در نگرش دانش تأکيد بر مسائل اعتقادی و مذهبی دانش و اعتقادی: دینی تربیت

آموزش مسائل اعتقادی و دینی، تلاش برای ایجاد ایمان قوی و  برابعلميه  ۀحوزآموزان، ارتباط با دانش اعتقاد به خدا با ۀدربارگو وگفت

فرهنگی

- 

 اخلاقی
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گو درباره مسائل اعتقادی، اخلاقی در کلاس ومسائل اعتقادی و اخلاقی در کلاس درس، گفتبحث دربارۀ آموزان، واقعی دانشمعنویت 

ين و رسوم خاص یآموزان با آ های مذهبی، برگزاری گفتمان اعتقادی و پاسخگویی به مسائل شرعی، آشنایی دانش درس، برگزاری مراسم

 .آموزانمذهبی دانش -تأکيد به تربيت مهدوی یا تربيت دینی و آموزان با آیين شب یلدانایی دانشجامعه، آش

کلاس، اخلاق خوب  ةاضافتربيتی در وقت -های اجرایی در مدرسه، طرح مباحث اخلاقیتأثيرپذیری اخلاقی از نقشمداری:  اخلاق

کردن مدیر با معلمان، واضح و روشن بيان درس، صداقت مدیر، رفتار شفاف و روشنیک بحث اخلاقی در شروع کلاس  ةارائمدیر، 

آموزان، شدن بين دانشنانتظارات خود از معلمان، تأکيد به رعایت عدالت و حقوق دیگران و توجه به فقرا و مستضعفان، تبعيض قائل

آموزان برتر ایجاد روابط عاطفی مثبت بين معلمان، اهدای جوایز به دانش ،به همراه دادن هدیه آنهاد همکاران و قدردانی از تبریک تولّ

دار  آموزان مشکل آموزان، معرفی دانشآوردن دانشکار؛ اخلاقی بار آموزان برتر علمی، رعایت صداقت دردرسی و اخلاق، تشویق دانش

، آموزان در مدرسه به شناسایی و اصلاح خطاهای اخلاقی دانش های اسوه در جامعه، تلاش آموزان با چهره اخلاقی به مشاور، آشنایی دانش

 .کننده در مسابقات گروهی آموزان شرکت تقدیر مدیر از دانشو  آموزانهای فردی دانش توجه به تفاوت

خواندن، تعهد و آموزان برای خوب درس  گرفتن از دانشآموزان برای رعایت قوانين مدرسه، تعهد گرفتن از دانشتعهدسازمانی:  تعهد

اوليا و مربيان و متعهد شدن اعضا به  ةنامخواندن ميثاق ها،کردن به وعدههای واگذارشده، عمل دغدغه در کار داشتن، عمل به مسئوليت

 .عمل به آن

آموزان در  درخواست همکاری از دانش جویی، صرفه زندگی، تأکيد به  جویی در آموزش صرفهجویی و پرهیز از اسراف:  صرفه

مصرف در مدرسه،  استفاده از لامپ کم یک وظيفه دینی و شخصی؛ به منزلةجا از منابع و امکانات مدرسه، پرهيز از اسراف بۀ استفاد

ها، رسيدگی به نشتی گاز، جلوگيری از اسراف،  بهينه در وقت و هزینه ۀاستفادجویی و درست و بهينه از امکانات مدرسه، صرفه ۀاستفاد

 ملی ةمسئلیک  کهبحران آب  محتوا و هدف، توجه به های پرهزینه و بی برنامه اجرانکردناستفاده از وسایل باکيفيت و بادوام در مدرسه، 

جویی در انرژی برای  جویی ازنظر دستورات دینی، صرفهمام کلاس، توجه به صرفهها بعد از ات ها و بخاری کردن لامپ، خاموشاست

 مصرف در زندگی. روشتمرین  و ها و حل مشکلاتکاهش هزینه

سازی  حفظ اموال و امکانات مدرسه، فرهنگ برایدرست از اموال عمومی، تلاش  ۀاستفادسازی برای  فرهنگ سازی اقتصادی: فرهنگ

 جویی و بهداشت کلاسی.صرفه ةزمينآموزان برتر در  معرفی دانشو  حمایت از توليد ملی و استفاده از کالای ایرانی برای

اقتصاد

 ی

 سفارشآموزان، مدرسه برای دانش آموزان، ایجاد محيط شاد در به نظافت دانش دادنتاهميّ آموزان:دانش روانی فردی، بهداشت

آموزان و محيط مدرسه، آموزان، توجه به نظافت دانشسادگی و بدون آرایش بودن دانش آموزان، تأکيد مدرسه بهبهداشت به دانش ةمسئل

توجه به  دادن به والدین،آرامشبودن محيط مدرسه، آموز، ایجاد آرامش و امنيت در کلاس، آرام و امنامنيت و آرامش خاطر دانش

آموزان،  آموزان در مدرسه، توزیع شير بين دانش حاکم بر مدرسه، توجه به بهداشت فردی دانش ةدوستان آرامش معلمان در مدرسه، جوّ

آموزان،  اهر و پوشش دانشظ تأکيد به نداشتن لاک ناخن و ناخن بلند و آرایش در مدرسه، توجه مدیر به وضعيت سلامتی معلمان، توجه به

سلامت و شادابی و  آموزی ساده و زیبا در مدرسه؛ توجه به آموزان، تأکيد به داشتن پوشش دانش توجه به پوشش و آراستگی ظاهری دانش

یت رعا و آموزان در کلاس درس و محيط کار، حفظ سلامت جسم و روانآموزان، توجه به شرایط دانشنشاط و توجه به شرایط دانش

 .بهداشت خود

آموزان در مدرسه، انجام نرمش صبحگاهی، آموزش تمرین حرکات ورزشی دانشآموزان: های جسمانی دانشارتقای مهارت

           های مفيد برای هر قسمت بدن؛  آموزان، معرفی تصویری خوراکیآموزان، توزیع غذا بين دانش تصویری، حرکات ورزشی به دانش

مدیر، توجه به  از زبانآموزان  درسی، عاطفی و سلامتی معلمان و دانش های جنبه تغذیه مناسب هنگام مطالعه، حفظ ۀدربارسازی آگاه

 .اجرای ورزش صبحگاهی و آموزانآموزان، گرفتن گواهی سلامت از دانشروحی دانش-آموزان، توجه به مشکلات جسمیتغذیه دانش

نبودن توجه بیآوری زباله، آموزان در جمع ها، همکاری دانش توجه به نظافت کلاس محیطی: زیست و بهداشت  محیطتوجه به 

های اخلاقی و  پيام نوشتنی خشک، هاناآوری ن های اخلاقی و بهداشتی دیوار مدرسه، جمع آموزان به پيام نسبت به محيط، توجه دانش

زیست؛ تأکيد به رعایت  به احترام گذاشتن به محيط سفارشنظافت مدرسه،  برایبهداشتی روی دیوارهای مدرسه، احساس مسئوليت 

مدرسه، زیست، کلاس و  به محيط دادنتآموزان به نظافت مدرسه، تأکيد بر مراقبت از اموال عمومی، اهميّ بهداشت محيط، کمک دانش

به طبيعت، استفاده از  احترام به محيط و طبيعت پيرامون، تأکيد بر آموز نبودن دانشتوجهبیاز آن،  خروجکردن کلاس قبل از تميز

 زیستی
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ظ سلامتی و بارمصرف با هدف حف از ظروف یک نکردناستفادههای بازیافت برای فضای سبز مدرسه، تفکيک زباله در مدرسه،  هزینه

رعایت بهداشت و  هدر رفتن آب در زمينة بهآموزان منابع طبيعی، اعتراض دانش در زمينةآموزان زیست، احساس مسئوليت دانش محيط

 محيط مدرسه.

ریزی برای  برنامهآميزی کتابخانه،  ها و مدرسه، نقاشی و رنگ زدن دیوارهای کلاسرنگتعمیرات و زیباسازی فضای فیزیکی:  

به مشکلات  تعميرات مدرسه، درخواست مرمت آسفالت کف مدرسه، رسيدگی به وضعيت سيستم سرمایشی و گرمایشی، رسيدگی مدیر

سازی  ها؛ آماده آميزی دیوارهای کلاس آموزان، رنگمختلف دانش های آبخوری و وضوخانه، اختصاص دیوارهای مدرسه به کاغذدیواری

ها(، تأثير فضای فيزیکی مناسب در  نظافت مدرسه، چيدمان کلاس) زشگاه برای بازگشایی آموزشگاه در اول مهرماهفضای فيزیکی آمو

سازی فضای آموزشگاه و نقاشی محيط با کمک  متناسب با ایام خاص، پاک هاتزیين مدرسه و کلاس بهبود روند مسائل آموزشی،

 سازی مدرسه تعميرات و آماده و  آموزان دانش

امتحانات و برگزاری امتحانات  ةنام آیين دربارۀرسانی به همکاران  های اداری، اطلاع بخشنامه دربارۀ رسانی به اعضا اطلاع مداری:قانون

، اجرای صف صبحگاه هنگام آموزان به دانشرسانی  و مقررات مربوط به آن، ممنوعيت استفاده از گوشی تلفن همراه در مدرسه و اطلاع

اعلام موارد انضباطی سر صف و گرفتن تعهد برای نياوردن  وپرورش، سند تحول بنيادین و قوانين آموزش ازنامه، آگاهی  مطلوب آیين

اجرای بندهای  برایجله و ... تلاش ، خودداری از همراه داشتن وسایل غيرضروری و تجملی، سی دی، تلفن همراه، کتب، متلفن همراه

دادن به نظم، تهای اداری؛ اهميّ ها و بخشنامه اسلامی؛ رسيدگی به نامه ةجامعدبيران، پایبندی به احکام و قوانين و مقررات  ةنامميثاق

ر مسائل انضباطی به اتاق مدیر، تذکّبودن آموزی، مرتب و منظمهای دانش یادگيری نظم در مدرسه، وجود نظم و ترتيب در صف

ر اخلاقی مدرسه، تذکّ-آموزان به مقررات انضباطیدانش ةهمآموزشی بين نمایندگان، تأکيد به تعهد -آموزان، طرح مسائل انضباطی دانش

موقع و دقيق کارهایی  انجام به برایآموزان، تأکيد به معلمان آوردن دانشآموزان بابت غيبت و تأخير، تلاش برای قانونمند بار به دانش

، پایبندی به قوانين انکردن مدیر و معاونریزی و منظم کار آموز، با برنامه دانشاز سوی اجرای دقيق قوانين مدرسه  ،از آنان شده خواسته

آموزان، اعلام موارد کردن نظم و انضباط در دانشنهادینه آموزان، اعتقاد بههای مدرسه به معلمان و دانش ها و برنامه ر بخشنامهکلاس، تذکّ

های  رسانی تلفنی مدرسه از غيبت اطلاع موقع در مدرسه، سال، پایبندی به نظم و انضباط و ادب، حضور به آغازآموزان در  انضباطی به دانش

الزام مدرسه به  آموزان، و دانش خانوادههای آموزشی به  سانی بخشنامهر موقع سرویس مدرسه، اطلاع وآمد به ، رفتخانوادهآموزان به  دانش

الزام به رعایت مقررات شغلی، تعهد اخلاقی به  آموزان،از بالا، تأکيد به رعایت کردن مقررات مدرسه به دانش شدهابلاغاجرای قوانين 

 آموزانکردن دانشمدارس، قانونمند ةهمشده و عمومی  ایت قوانين مشخصرعایت مقررات مدرسه، رعایت انضباط و مقررات مدرسه، رع

 آموزان در چارچوب قانون.نام دانش ثبت و

آموزان در  وآمدهای دانش کل مدرسه، کنترل رفت آموزان، نظارت مدیر به نظارت دقيق بر دانش مدرسه: امور کنترل و نظارت

جا و درست مدیر، مدیریت و  آموزان، مدیریت به آموزان، پيگيری اعتراضات و مشکلات دانشمدرسه، نظارت به جلسات بحث دانش

-آموزان و گوشمدیر، پيگيری مدیر از مشکلات دانش از سوی نظارت خوب مدیر بر مدرسه، پيگيری مشکلات مدرسه در اسرع وقت

-وآمدهای دانش و رسيدگی مدیر به امور مدرسه از نزدیک، کنترل رفت کردن قبل از هر عمل، نظارت، تحقيق و بررسیآنهادادن به 

 آموزان.ن بر رفتارهای دانشانظارت معاون و آموزان

 قانونی

 

 بمدرسه  ةینپذیری اجتماعی در آ تصویر مسئولیت

 542درمجموع  آنهاآموزان و والدین ، معلمان، دانشان، معاونانبا مدیر ها اساس نتایج حاصل از تحليل مصاحبه بر

کار،  به دیگران، تعهد به احترام :اند ازشده عبارت های استخراجمقوله .دمقوله استخراج ش 22مفهوم و  592کليدی،  ةنکت

اجتماعی،  انگيزه، آگاهی ایجاد و مداری، قدردانیکاربردی، اخلاق و عينی ارتباطی، تدریس هایاعتمادسازی، مهارت

 پرهيز و جویی ریزی، صرفه برنامه و وظایف نفعان، تقسيمافزایی ذیآموزش، دانش در بخشی عمدیریتی، تنوّ هایشاخص

 در کنترل و مداری، نظارتمشارکتی، قانون گيری مشارکت، تصميم و همکاری ةروحيدوستی،  نوع و اسراف، حمایت از
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 فرهنگ اعتقادی، ترویج-دینی محيطی، تربيت و فردی آموزان، بهداشتدانش برای معلم و مدیر الگویی نقش مدرسه،

 و دلسوزی و آموزاندانش علمی سازمانی، موفقيت مدرسه، تعهد در آرامش و دوستی، امنيت نوع و نماز، حمایت

 .همدردی

و تطبيق آن با چهارچوب  «ب» ةمدرسدر  شدهپژوهشآمده از تحليل مصاحبه، مشاهده و اسناد  دست براساس نتایج به

اجتماعی و -ترتيب توجه به بعد سياسینيز به «ب» ةمدرسرسد در  آمده در سؤال اول پژوهش، به نظر می دست مفهومی به

ازآن به  زیستی و پسکه نسبت به دیگر ابعاد به بعد  طوری به ؛فرهنگی و قانونی نسبت به ابعاد دیگر بيشتر است–اخلاقی

اجتماعی و -شود. درواقع بيشترین توجه مدرسه به بعد سياسیپذیری اجتماعی توجه کمتری میبعد اقتصادی مسئوليت

همچنين احترام به  ؛پذیری اجتماعی استآمده به بعد اقتصادی مسئوليت دست های بهکمترین توجه آن به استناد یافته

آموزان، موفقيت علمی دانش ةتوسعگيری مشورتی، تقسيم وظایف در مدرسه، تصميم های اجتماعی،دیگران، مهارت

 ةروحي ةتوسعنفعان، آگاهی اجتماعی، افزایی ذیخدمات آموزشی، دانش ةارائبخشی در عبخشی آموزشی، تنوّکيفيت

های الگوی رفتاری بودن معلمان و مدیر، شاخص همکاری و مشارکت در مدرسه، توجه به امنيت و آرامش در مدرسه،

مداری، تربيت دینی و دوستی، اخلاقمدیریتی، ترویج فرهنگ نماز، ترویج فرهنگ عفاف و حجاب، حمایت و نوع

زیست و بهداشت محيطی، بهداشت روانی و فردی جویی و پرهيز از اسراف، توجه به محيطاعتقادی، تعهد به کار، صرفه

های ترین مقوله مداری از مهمزیباسازی و توجه به فضای فيزیکی مدرسه، نظارت و کنترل بر مدرسه، قانون آموزان،دانش

 هستند. «ب» ةمدرسپذیری اجتماعی در ناظر بر مسئوليت
 

مقوله تطابق :4 جدول مستخرج يمها و مفاه يتدر ابعاد مسئول «ب» مدرسة   مدرسه اجتماعی پذیری

ها مؤلفه  ابعاد 

 حياط در آموزانبا دانش سرود تمرین برای مدیر از معلم گرفتندفتر، اجازه به ورود برای آموزاندانش گرفتناجازهاحترام به دیگران: 

 به احترام به والدین، تأکيد به احترام ةنشان به مدیر شدنآموزان، بلنددانش والدین به نامعاون گذاشتنشدن از جای خود و احتراممدرسه، بلند

 در احترام و آرامش حفظ برای نامعاون به مدیر سفارشمعلمان،  به آموزاندانش گذاشتناحترام برای مدیر دیگران، تأکيد و خود شخصيت

 معلمان. با مدیر گرم پرسیاحوال و سلام و آنهاوالدین  متخلف و آموزاندانش با برخورد

 آموز، برخورد دانش با معاون ةدوستانخوب و  آموزان، برخورددانش نيازهای و معلمان مشکلات از مدیر آگاهیهای اجتماعی: مهارت

 با آموزدانش دل آموزان، درددانش حرف دادنگوش به آموزان، تأکيددانش به معاون ةصادقان آموزان، پاسخدانش با مدیر گرم و صميمی

 هایصحبت به معلم دادنآموزان، گوشدانش به مدیر دادنمدیر، گوشاز سوی  معلمان مشکلات او، درک به معاون دادنگوش و معاون

 .  و... والدین با مدیر ةدوستان معاون، ارتباط با والدین ةصميمان آموزان، ارتباطدانش با مدیر ةدوستان آموز، ارتباط دانش

 و کمّ از انآموزدانش از مستضعف، نظرخواهی آموزاندانش به کمک در چگونگی اوليا انجمن از نظرخواهی گیری مشورتی:تصمیم

امتحانی،  ةبرنام دربارۀ انآموزدانش از امتحانات، نظرخواهی برگزاری تاریخ ۀدربار انآموزدانش از برگزارشده، نظرخواهی همایش کيف

 .  و... آنها حل در مشورت و دبيران شورای ةجلس در انآموزدانش انتقادات آموزشی، بررسی مسائل دربارۀ یکدیگر از معلمان نظرخواهی

کار،  معلمان و همکاران اجرایی، تقسيم بين کار ن، تقسيمامعاون با مدیر ةروزان کاری هایبرنامه هماهنگی تقسیم وظایف در مدرسه:

 اعضای بين ةوظيف و کار همکاران، تقسيم بين مدیر وظایف تفکيک و کار تقسيم، امتحانات ایام در نامعاون وظایف وظایف، تقسيم تقسيم

 در مسئوليت پذیرش با پذیری مسئوليت آموزی، تقویت دانش و مربيان اوليای انجمن اعضای بين ها مسئوليت آموزی، تقسيم دانش شورای

 .  و...مدرسه، 

 به سفارشعلمی،  اعتکاف در آموزاندانش کردننام همایش، ثبت به آموزاندانش فرستادنآموزان: موفقیت علمی دانش ةتوسع

 اعتکاف در شرکت به آموزاندانش همایش، ترغيب در آموزاندانش شرکت برای مدیر پيگيریکار،  عواقب به کردنفکر برای آموزدانش

 -سیاسی

 اجتماعی



 19 /... مدرسه متوسطه دو :موردی مطالعة مدرسه؛ اجتماعی پذیریمسئوليت

 
 

ها مؤلفه  ابعاد 

 نمرات وضعيت آموزان، بررسیدانش تقوّ و ضعف نقاط دبيران، بررسی بين آموزشی عدالت آموزان، ایجاددانش در انگيزه علمی، ایجاد

 .  ... و ضعيف آموزاندانش مستمر

 از مطلوب، استفاده شکل به آموزشی ساعات تمام از تدریس، استفاده در خلاق هایآموزش از استفاده بخشی آموزشی:کیفیت

 به بخشی دبيران، کيفيت شورای جلسات به بخشيدنآموزشی، رونق سطح ارتقای برای معلم هميار تدریس، انتخاب در مشارکتی یادگيری

 .  ... و هاگروه تشکيل و کاربردی مسائل معلمان با طرح شورای جلسات

 شوق و شور سينما؛ تقویت به آموزاندانش جانبازان؛ بردن از آسایشگاه آموزانبازدید دانش خدمات آموزشی: ةارائبخشی در عتنوّ

سياحتی و اردوهای -زیارتی مدت، اردوهای کوتاه نور، اردوهای راهيان آموزی ازجمله اردوی دانش اردوهای با برگزاری آموزاندانش در

 .  ... و گروهی

 بياناوليا،  و انآموزدانش ای برایمشاوره آموزان، جلساتدانش پيشرفت برای ایمشاوره راهکارهای ةارائ نفعان:ذی افزاییدانش

 با حضوری ۀمشاورآموزان، دانش به درسی و تحصيلی ۀمشاوربيرونی،  رانمشاو از زبانِ گروهی و فردی صورت به آموزشی راهکارهای

 ةارائخانواده،  آموزش جلسات عميق، برگزاری و دقيق ةمطالع و خوانیصحيح شيوۀ در آموزاندانش هدایت و آموزان، راهنماییدانش

 آموزش و ازدواج از پيش مشاوره کارگاه برگزاری خانواده، ۀمشاور جلسات مدیر، برگزاری از سوی آموزاندانش به ای مشاوره خدمات

 .  ... و پروری فرزند های شيوه

 انقلاب جشن مراسم بار در هفته، اجرای یک توسل دعای وفيات، اجرای و اعياد مناسبت به مختلف های برنامه اجرایآگاهی اجتماعی: 

آموز،  دانش روز خوانی، برگزاری کتاب مسابقات بار، اجرای یک هفته هر عاشورا زیارت مراسم ، اجرای...(و شادی جنگ مسابقه،)

 یک با آموزاندانش آشنایی هدف با( س) فاطمه حضرت و( ع) علی حضرت ازدواج مناسبت به مراسم عاشورا، برگزاری زیارت برگزاری

 ۀسير با آشنایی هدف با ائمه شهادت های مراسم حسينی، برگزاری عاشورای و تاسوعا ۀویژ مراسم پایدار، برگزاری ۀخانواد و سالم زندگی

 .  ... و شهادت و ایثار فرهنگ با آموزاندانش آشنایی هدف با مقدس دفاع ةهفت مراسم ائمه، برگزاری عملی

 شورای در آموز دانش آموزان، فعاليتدانش خود کمک به مدرسه های برنامه اجرای همکاری و مشارکت در مدرسه: ةروحی ةتوسع

 های برنامه و ها فعاليت در آموزاندانش فعال اردوها؛ حضور و ها مراسم برگزاری در آموزان، فعاليتدانش ۀنمایند عنوان به آموزی دانش

 بسيج، دادن صالحين های حلقه در آموز دانش فعاليت با معاشرت آداب مدرسه، یادگيری در جمعی کارهای و ها بازی مدرسه، یادگيری

-دانش سازیآمادهمدرسه،  در آموزاندانش به مختلف و کوچک های مسئوليت مسئوليت، دادن پذیرفتن در آموزاندانش به انتخاب حق

 .  ... و جامعه در مختلف های مسئوليت گرفتن برای آموزان

از سوی  والدین کردن مدرسه، آرام در آموزاندانش حضور ساعات در مدرسه در بودنقفلتوجه به امنیت و آرامش در مدرسه: 

 درس. کلاس آرامش حفظ و مدیر

 و مسئوليت درست انجام ةواسط به دیگران برای بودن مدیرمعلم، الگو از آموز دانش تأثيرپذیری بودن معلمان و مدیر:رفتاریالگوی

 آموز.دانش برای معلم بودنرفتاریالگوی

-مدیریتی، با شخصيت های مهارت و وظایف به مدیر مدیر، آشنایی ی، انتقادپذیربه شکل مناسب مدرسه ۀادارهای مدیریتی: شاخص

آن،  خوب مدیریت دليل به مدرسه خوبیکار،  در مدیر یتکار، جدّ در مدیرة دافع و مدیریت، جاذبه کار در مدیر زیاد ةتجربمدیر،  بودن

 .  ... و (مدیر) غرور و بغض از مدرسه، دوری ۀادار در مدیر همه، موفقيت با مدیر خوبروابط 

صف،  سر در جماعت نماز به آموزاندانش آموزان، سفارشدانش در نماز در حضور ۀانگيز آوردن وجود بهترویج فرهنگ نماز: 

 دادنتجماعت، اهميّ نماز در آموزاندانش حضور شدنکمرنگ از نامعاون و مدیر مدرسه، نگرانی جماعت نماز در معلمان و مدیر شرکت

 .  ... و آموزاندانش در معنوی ةروحي ایجاد باهدف مدرسه در جماعت نماز جماعت، برگزاری نماز برگزاری به

 مثل اجتماعی معضلات دربارۀ ها کلاس در حجاب، بحث ردبُ در حجاب های برترین معرفی ترویج فرهنگ عفاف و حجاب:

 اعلانات تابلوی کردنآموز، بروزدانش حجاب روی مدرسه مدرسه، تأثيرگذاری در حجاب و عفاف نمایشگاه بدحجابی، برگزاری

 حجاب روی ان، تأکيدآموزدانش در حجاب و فرهنگ حيا آوردن وجود مدرسه، به در حجاب برتر آموزاندانش تشویق و حجاب، معرفی

 .  و... مدرسه در آموزاندانش پوشش شکل و

 نقدی های کمک برای صندوق ةتهيگذشت،  و انفاق و دوستی نوع ةروحيایجاد  هدف با ها عاطفه جشن برپاییدوستی: حمایت و نوع

فرهنگی

- 

 اخلاقی
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ها مؤلفه  ابعاد 

 مدرسه، شناسایی یتيم آموزانِدانش به ، رسيدگی(نشان آتش شهدای–حرم مدافع شهدای) شهيدان ۀخانواد به نامه آموزان، نوشتندانش

-دانش به نسبت مدرسه نمسئولا نبودنتفاوت بی، آنها به هدیه یاهدا و مدرسه نيازمند آموزاندانش بضاعت، شناساییبی آموزاندانش

 .  ... و مدرسه در آموزاندانش خانوادگی وضعيت به نسبت نبودنتفاوت آموزان، بی

 شرکت به آموزاندانش آموزان، تشویقدانش به انضباطی و اخلاقی آموزان، تذکردانش تحصيلی و اخلاقی امور پيگيری مداری:اخلاق

 آموز، نوشتن دانش از آموزشی و اخلاقی تعهد کلاس، گرفتن هر اخلاقی های برترین از اخلاقی، تقدیر سطح ارتقای منظوربه نماز در

 و مدرسه در اخلاقی به دادنتمعلم، اهميّ برای آموزاندانش رفتار و اخلاق مدرسه، اهميت در علمی و اخلاقی تربيتی، بهداشتی، های پيام

 بودن آموزاندانش رفتار و اخلاق فکر کلاس، به در تدریس ةواسط به آموزاندانش رفتار و اخلاق از نامعاون و مدیر بيشتر جامعه، آگاهی

 ... .  و مدرسه نمسئولا

 به پاسخگویی برای سخنران از ادبيات، دعوت و دینی دروس در شناسی دین و اعتقادی مباحث به توجه تربیت دینی و اعتقادی:

 و شرعی مسائل به پاسخگویی اعتقادی، مسائل و دین دربارۀ انآموزدانش آموزان، راهنماییدانش مذهبیو  اعتقادی شبهات و سؤالات

 .  ... و انآموزدانش اعتقادی

 طمعلمان، تسلّ کاری ، وجدان(مدیر) کار در کاری وجدان خود، داشتن کار به معلمان بودندکار، مقيّ به معلم تعهد احساس تعهد به کار:

 های فعاليت در عضویت با آموزاندانش در کار و مسئوليت به تعهد حس تدریس، ایجاد برای آمادگی ایجاد/ درسی مباحث به معلم

 از بيشتر مدرسه کار به معلم دادنتامتحانی، اهميّ های ورقه موقع به فرد، تصحيح و جامعه پيشرفت در کاری وجدان مدرسه، تأثيرگذاری

 کارخانه.

 و مدرسه های جویی صرفه و اردوها تقویتی، های کلاس ةهزین پول ةاضاف از مدرسه های هزینه پرداخت جویی و پرهیز از اسراف:صرفه

کافی،  ةبودج نداشتن دليل به سينما به انآموزدانش مدارس، نبردن درآمدی منبع بيشترین تقویتی، های کلاس های رین، هزینهخيّ کمک

 با ارتباط در برق و آب مصرف روش به مدرسه، توجه در اضافی های وپاش ریخت از مدرسه، پرهيز در انرژی مصرف در توجه و دقت

دار،  مشکل های خانواده وجود علت به آموزاندانش در مدرسه های آموزش مدرسه، تأثيرناپذیری کار کيفيت بر مدرسه مدیر درس، تأثير

 به دفتر، توجه در باطله های برگه پشت از مدرسه، استفاده روی محله فرهنگ ان، تأثيرگذاریآموزدانش تربيت بر خانواده تأثيرگذاری

 .مدرسه های هزینه زیادشدن به معاون توجه و هابرنامه در شدهصرف ةهزین به ، توجهچاپگر کاغذهای شدناسراف

 اقتصادی

 طبيعت به زباله پلاستيک مدرسه، بردن و کلاس بهداشت و نظافت به آموزاندانش توجه و بهداشت محیطی: زیست توجه به محیط

           مدرسه، تشویق در زیست محيط و سبز فضای به مدرسه، توجه راهروهای و ها سالن داخل سبز فضای به زباله، توجه آوری جمع برای

 به مدیر دادنتمدرسه، اهميّ و زیست محيط اجتماع، نظافت به دادنتمدرسه، اهميّ سبز فضای ایجاد و کاشت در کمک به آموزاندانش

 .  ... و مدرسه فضای

 محيطی مدرسه، ایجاد در آرام محيطی آموز، ایجاد دانش آرامش و مدرسه فضای به : توجهآموزانبهداشت روانی و فردی دانش

 . ... و بهداشتی مسائل به مستمر، توجه صورت به اوليا همکاری با آموزاندانش بهداشتی وضعيت به استرس، رسيدگی از دور به و امن

       دبيرستان متناسب با  فضای بندی مدرسه، آذین آسفالت اتمام برای اقدامات انجام زیباسازی و توجه به فضای فیزیکی مدرسه:

مدرسه،  داخل و بيرون دیوارهای شعارنویسی و زیباسازی و م، بهسازیمحرّ ماه از استقبال برای مدارس سازی های مختلف، آمادهمناسبت

 فضاهای زیباسازی به مشاور، توجه اتاق و کتابخانه نمازخانه، فضای آموزشی، تجهيز روند بهبود در مناسب فيزیکی فضای اعتقاد به تأثير

 .  ... و آموزشی

 زیستی

 کار بر مدیر مدرسه، نظارت و آموزانبر دانش مدیر دقيق نظارت و مدرسه، مدیریت بر کامل اشراف نظارت و کنترل بر مدرسه:

آموزان، دانش حرکات و رفتار داشتن نظر زیرمدرسه،  کارهای بر مدیر کنترل و مدیر، نظارت از سوی معلمان کار داشتن نظر ن، زیرامعاون

 راهروهای در معاون زنیگشت و تفریح، زنگ در معلمان با مدیر ۀهرروز آموزان، دیدار دانش با کردنصحبت و ها کلاس به مدیر زدنسر

 مدرسه.

 انضباطی وضعيت بررسیآموزشی،  های قوت و ها ضعف تربيتی، بررسی و آموزشی نظر از آموزاندانش وضعيت اعلام مداری:قانون

 گزارش کلاس، ثبت و مدرسه مقررات رعایت به آموزاندانش ف، توجيهانضباط و متخلّ بی آموزاندانش به شفاهی آموزان، تذکردانش

             نابهنجار رفتارهای از برخی به دبيران، رسيدگی از سوی آموزاندانش آموزشی و تربيتی موارد گرفتن نظر آموزان، دردانش عملکرد

 قانونی



 14 /... مدرسه متوسطه دو :موردی مطالعة مدرسه؛ اجتماعی پذیریمسئوليت

 
 

ها مؤلفه  ابعاد 

آموزان، دانش آموزش و رفتار و نظم به آموزان، رسيدگیدانش حضوروغياب به آموزشی، رسيدگی کادر و دبيران از سوی انآموزدانش

 .  ... و اوليا به آموزاندانش تخلف رسانی اطلاع

 

 گیرینتیجه

 ةمتوسط ةمدرسآن در دو  ةمطالعپذیری اجتماعی مدرسه و های مسئوليت شناسایی ابعاد و مؤلفه پژوهش، اصلی هدف

پذیری اجتماعی مدرسه ترین ابعاد مسئوليت آمده از این پژوهش مهم دست اساس نتایج به بر .ه استبود شهر مشهد ةدختران

کارکرد مدرسه  رسد می. چنين به نظر اخلاقی، زیستی، قانونی، اقتصادی-فرهنگی سياسی،-بعد اجتماعی اند از: عبارت

یک توان مدرسه را فقط راستای پيشرفت جوامع نسبت به گذشته دستخوش تغييرات بسياری شده است. دیگر نمیهم

چنانکه دیویی وارد آن شوند،  شدنباسوادآموزان صرفاً با هدف به شمار آورد که دانش اردیواری خشک و رسمیهچ

، عضو ابدی یودکی که در مدرسه تعليم مک» هدف مدرسه چيزی جز خدمت به زندگی اجتماعی نيست:معتقد است 

زیرا مدرسه قبل از هر چيز، نهادی است که  ؛ندمدرسه و مدیرانش در برابر اجتماع مسئول .جامعه است و باید باسواد شود

وپرورش سنتی که  آموزش. است که همانا حفظ و بهبود زندگی اجتماعی است آوردهی ویژه به وجود جامعه برای کار

، برای یک دولت مستبد مناسب دهد یعادت م یریز کودک را به اطاعت و سربه هکچون، شود یدر مدارس انجام م

 .(7922)ارنی، « است دولت و جامعه رونق و پيشرفت مانع آموزش نوع اینسالارانه  مردم جامعه یک درکه آن حال ؛است

، تربيت دینی و اخلاقی، تربيت سياسی و اجتماعی، تربيت زیستی و بدنی، وپرورش آموزش بنيادینسند تحول بر اساس 

ی، تربيت علمی و فناوری شش ساحتی هستند که تعليم و تربيت ا حرفهی، تربيت اقتصادی و باشناختیزتربيت هنری و 

-می شناختهمدرسه کانون تربيتی محله  وپرورش آموزشدر سند تحول بنيادین . گيردانجام می آنهاآموزان بر اساس دانش

های کردن زمينهبا فراهم (اجتماعی-ویژه در ابعاد فرهنگیهای پيشرفت محلی بهاز کانون)و به افزایش نقش مدرسه  شود

ی و ساز نهینهاد ؛کانون کسب تجربيات تربيت با تفویض اختيار و مسئوليت به آن به مثابةآفرینی آن برای نقش لازم

مشارکت  ؛های علميههای مذهبی و حوزهویژه مسجد و کانونتقویت همکاری مدرسه با مراکز فرهنگی و علمی محله به

و اثربخش روحانيون توانمند و مبلغان  مند نظامحضور های مرتبط محله و آموزان در برنامهفعال مدیران و معلمان و دانش

در  شدهپژوهشمدارس  ،های حاصل از پژوهشیافته به استناد که یدرحالاست.  شده  اشاره در مدرسه باتجربهمذهبی 

اند جایگاه خود را در دل محله باز کنند و در ساعات یکی از اجزای محله و نيز کانون تربيتی محله هنوز نتوانسته نقش

یا استفاده از امکانات و فضاهای تفریحی آن باز بگذارند  برایهای محله تعطيلی مدارس درهای مدرسه را به روی بچه

پر کنند و  برنامه فوقهای ها و برنامهتابستان در مدرسه و با برگزاری کلاس آموزان را درقسمتی از اوقات فراغت دانش

مذهبی نداشته و نتوانسته است از امکانات و منابع و  هایای با مساجد محل و کانونکه مدرسه ارتباط دوسویهاین

 درستی داشته باشد. استفادۀاستعدادهای موجود در محله 

پذیری اجتماعی فرهنگی و قانونی مسئوليت-سياسی، اخلاقی-حاصل از این پژوهش، ابعاد اجتماعیبه استناد نتایج 

-ی ابعاد اقتصادی و زیستنوع بهاست و بوده در مرکز توجه ی طيمح ستیزابعاد اقتصادی و  ازبيش  شدهمطالعهمدارس 

 ةنموندیویی نيز بر ماهيت اخلاقی و اجتماعی مدارس تأکيد و عقيده داشت مدرسه باید  فراموش شده است.محيطی 
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 های اجتماعی،نتایج این پژوهش، مهارت بر اساس(. 2227باشد )پالمر، برسلر و کوپر،  تر بزرگ ةجامعکوچکی از 

افزایی همکاری و مشارکت، دانش ةروحي ةتوسعآموز، دانشآگاهی اجتماعی، تقسيم وظایف در مدرسه، موفقيت علمی 

گيری مشورتی، ایجاد امنيت و آرامش، آموزان، تصميمدهی استعدادهای دانشنفعان، اعتمادسازی، شناسایی و جهتذی

های ناظر بر بعد مؤلفههای مدیریتی از تربيتی، شاخص-آموزشیشناسی مشکلات بخشی به خدمات آموزشی، آسيبعتنوّ

مدرسه، بهترین مکان برای تربيت سياسی و . شده هستندمطالعه پذیری اجتماعی مدارس يتمسئولسياسی -اجتماعی

 دارد. عهده بر را مهمی نقش جامعه رفتار تغيير و ایجاد در تأثيرگذار نهادهای از یکیو  آموزاناجتماعی دانش

 آنان، در رفتار تغيير ایجاد ضمن و فراگيرند را ها ارزش و ها دانش تا بينندمی آموزش مدرسه در آموزاندانش

و  ی از منابعیگردر اسناد دببرند.  کار به خود ۀروزمر زندگی در را آنها تا کنند کسب نيز را اجتماعی هایمهارت

 یگرانو چگونه با د یستنچگونه ز يتعنوان ترب با یو اجتماع ياسیس يتاز ترب، يادنسراسر  يتو ترب يمتعلهای نظریه

و  یبه موضوع تعاملات اجتماع يزوپرورش ن آموزش يادینبن تحولسند  یو اجتماع ياسیساحت س در که شده یاد یستنز

در  ورزی یشهو اند« احترام به قانون»و  ياسیو س یاجتماع يمبا درک مفاه آموزدانش تا تاس شده  اشاره ياسیس یآگاه

وحدت و تفاهم  یتو با رعا کندرا کسب  ياسیو س یمسئولانه و خردمندانه با تحولات اجتماع یاروییرو یستگی، شاآنها

 یها و برخوردار از مهارت یخواهیو تعال پذیری يتمسئول ةيروح د و باکوشب یدر دفاع از عزت و اقتدار مل ی،مل

 ی،اسلام ياراصول برگرفته از نظام مع یت( با رعایتا جهان ی)در سطوح محل یو اجتماع یخانوادگ ياتدر ح ی،ارتباط

های مطرح  های علمی و فناوری تربيت شود که در حوزه یا گونه آموز در مدرسه باید به دانش .باشد داشتهمشارکت مؤثر 

 . دنيا سرآمد باشد

و  الفعّ برای شرکت آنان کردنآماده یعنی انآموزدانش ساختن اجتماع يت،تربوتعليم اهداف ینتر مهم از یکی

 به و احترام آن از ی صحيحبردار بهرهو  خود اجتماعی حقوق دربارۀ آگاهی کسب اجتماعی، زندگی در سازنده

 و ها يتفعال به انآموزدانشگرایش  های يوهش از یکی ؛است جامعه افراد سایر با یو همکار دیگران حقوق

 .است مدارس در همسالان از ی متشکلو شوراها ها گروه در آنان مشارکت اجتماعی، های گيری يمتصم

های  لوپرورش یک اصل برای تربيت اجتماعی و سياسی است و تشکّ در آموزش و دموکراسی جویی مشارکت

های ارتباط مناسب با د. مؤلفهآموزان در امور مدرسه همکاری کنن توانند در تحقق اصل مشارکت دانش آموزی می دانش

ماعی و سياسی، پذیری، مشارکت اجتدیگران، تعامل شایسته با نهادهای مدنی و سياسی )رعایت قانون، مسئوليت

های ارتباطی )بردباری، همدلی، درک و فهم های اجتماعی(، کسب دانش و اخلاق اجتماعی و مهارتارزش پاسداشت

های بعد اجتماعی مؤید مؤلفه-جویی، درک و فهم سياسی، عدالت اجتماعی( ساحت تربيت سياسیاجتماعی، مسالمت

(، 7935(، ناصرین و ذاکری حکمی )2275ورای ليک و همکاران )(، 7932. امينی و همکاران )هستسياسی -اجتماعی

(، آگوستين و 2277(، سيتون )2272(، مرچنت و همکاران )2225) موراکا وات نابناکامورا و و  (2274) تورکاهرمان

بر  اند.داشته های این بعد اشاره( نيز در مطالعات خود به اهميت مؤلفه2279پرستون ) و (2274(، آرگون )2274همکاران )

دوستی، احترام به دیگران، ترویج فرهنگ نماز و سواد قرآنی، ترویج فرهنگ عفاف و نتایج این پژوهش، نوع اساس



 11 /... مدرسه متوسطه دو :موردی مطالعة مدرسه؛ اجتماعی پذیریمسئوليت

 
 

پذیری  يتمسئولفرهنگی -های ناظر بر بعد اخلاقیی مؤلفهتعهد سازمانمداری، حجاب، تربيت دینی و اعتقادی، اخلاق

  .هستند شدهپژوهشمدارس  اجتماعی

اصلی مدرسه در بعد اخلاقی توجه به فردیت، آموزش مدارا و همزیستی با دیگری و احترام به او و تربيت نسل  وظيفة

های اثرگذار و  ترین نهاد وپرورش که یکی از گسترده نهاد آموزشها و اصول عام انسانی است. ارزشجوان با مجموعه

های آموزشی و  کشورهاست، با توجه به مخاطبان فراوان و مستعدی که دارد و با توجه به رسالت ةهمدهنده در جهت

در . و تربيتی خود قرار دهد ترین مسائل آموزشی  ترین و محوری اصلی وجزپرورشی خود، باید برنامه تربيت اخلاقی را 

وپرورش باید بااخلاق، مؤمن و  نظام آموزش های خروجی است تأکيد شده وپرورش آموزشسند تحول بنيادین نظام 

که  دنگویمی( در بعد اخلاقی مسئوليت اجتماعی سازمان 2229استواتز و کارول ) و (7337وود ) و کارول .دنمعتقد باش

 دنبگذارها، هنجارها و اعتقادات و باورهای مردم احترام رود همچون سایر اعضای جامعه به ارزشانتظار می هانااز سازم

وات ناکامورا و ( و 7337نيز ونتزل ) زمينه. در این مد نظر داشته باشندهای خود و شئونات اخلاقی را در کارها و فعاليت

اخلاقی و  ةتوسعفردی و به حقوق دیگران، رقابت مياناحترام پذیری اجتماعی را (، مسئوليت2225) موراکا ناب

همچنين نتایج مطالعات آدميرال و لوکورست  دانند.می پذیری اجتماعی مسئوليتسازندۀ ساختار را دوستی جهانی  نوع

های مؤید مؤلفه (2224( و فليپات )2274)(، لویيس 2274آگوستين و همکاران )(، 7935(، کرمی و همکاران )2272)

پذیری اجتماعی مدرسه  در هر دو مدرسه محور مسئوليت دهدمیهمچنين نتایج این پژوهش نشان  ناظر بر این بعد است.

مانند مدرسه در ی آموزشی هاناازجمله سازم هاناسازم گردد.برمیآموز  نفع اصلی و محوری آن یعنی دانش به ذی

نفع در فعاليت سازمان حائز اهميت های ذیتعامل با گروه روشنفعان قرار دارند که شناخت و ای از رابطه با ذیشبکه

میکه بر سازمان اثر  ...کنندگان، دولت و گذاران، عرضهکارکنان، سرمایه مانندهای مختلف نفعان به گروهاست. ذی

آموزان و والدین نفعان مدیران مدارس، معلمان، دانشاشاره دارد که در مدارس ذی ،پذیرندو از آن اثر می گذارند

-نفعان مدرسه را مدیران مدارس، معلمان، دانش( نيز در پژوهش خود ذی7934بخت )هستند. شيربگی، سليمی و آزاد

 ؛کنند باارزش هستنددر دستيابی به اهداف کمک می هاناسازمجهت که به  نفعان ازآندانند. ذیآموزان و والدین می

 هاناباشد و در همين راستا سازم توجهبی آنهاتواند نسبت به های مختلف نمیرو سازمان در تدوین و اجرای برنامه ازاین

 های آنان توجه داشته باشند.ناگزیرند که در اتخاذ تصميمات عملياتی و استراتژیک خود به خواسته

 

 منابع
(. اهميت تعليم و 7935) .موسوی، محمد و فرضی، مجيد ؛احمدی مقدم، حسين؛ احمدی مقدم، مقصود؛ اسدی منفرد، مسعود

کنفرانس سراسری دانش و فناوری علوم تربیتی مطالعات ابتدایی.  ۀآموزان در دورتربيت سياسی و اجتماعی دانش

 محور دانش و فناوری سام ایرانيان.های توسعههمایش ۀبرگزارکنند ةسسؤم، تهران، شناسی ایرانرواناجتماعی و 

 فرنگيس حبيبی، تهران: انتشارات مرکز نشر دانشگاهی. ةترجم .آموزش در الگوهای فقیر(. 7922) .ارنی، پير

 ةترجم. هاها، شیوهاصول و روش تحقیق کیفی: نظریه، مبانی، رویه(. 7932) .وکوربين، جوليت آلاشتراوس، انسلم 

 بيوک محمدی، تهران: پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.
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پذیری دانشجویان دانشگاه (. ارزیابی ميزان مسئوليت7932) .امينی، محمد؛ رحيمی، حميد؛ صالحی، معصومه و موسوی، سميه

 .217 -231 :9 ۀدوردوم،  ۀشمار، سال سوم، دانشگاه اسلامیفرهنگ در کاشان. 

 .29 -25 :72 ۀشمار، دانش مدیریتهای اخلاقی و اجتماعی مدیریت.  يتمسئول(. 7917) .نژاد پاریزی، مهدیایران

تعاملات  یاحيااجتماعی، تأکيد بر نقش پایداری اجتماعی مدارس در  ةمدرس(. 7939) .حاجی سيد جوادی، فریبرز و نجاتيان، سونيا

 ،المللی پایداری در معماری و شهرسازیبین ةگرکنموردی: کرمانشاه.  ةنمونشهری پایدار،  ةتوسعاجتماعی محله و 

 کانون سراسری مهندسان معمار ایران.،شهر مصدر دوبی

-مسئوليت ةزمينهای داخلی در شناسی پژوهشآسيب (.7931) .پوربهروزان، علیو  نقی؛ پریشانی علی ميرزایی،حسين؛  خنيفر،

 .29-32، 9 ۀشمار ،5 سال ،دولتی هایسازمان مدیریت ةفصلنام. پذیری اجتماعی با رویکرد فراترکيب

نخستین متوسطه: ابعاد و راهکارهای تقویت.  ۀدورآموزان پذیری در دانش(. مسئوليت7939) .دهقانی، مرضيه و گوران، شيوا

 .مبتکر جوان سازان شهیمرودشت، شرکت اند ،شناسیهمایش ملی علوم تربیتی و روان

درسی  ةبرنامپذیری اجتماعی در محتوای های مسئوليت (. بررسی ميزان توجه به مؤلفه7937) .نژاد، مهدی و آب نيکی، زهراسبحانی

شناسی دانشگاه علوم تربيتی و روان ۀدانشکد، های نوین تربیتیاندیشه. 7932 -7923نظری ایران در سال  ةمتوسط ۀدور

 .7 ۀشمار، 2 ۀدورالزهراء )س(. 

 .. تهران: آگه. چاپ پانزدهمهای تحقيق در علوم رفتاریروش. (7921) .حجازی، الهه و بازرگان، عباس ،سرمد، زهره

های مدیریت نفعان براساس شاخصه(. ارزیابی مدارس از دیدگاه ذی7934) .شيربيگی، ناصر؛ سليمی، جمال و آزادبخت، نسرین

 .754-755، 2 شچهارم،  ۀدور، علمی پژوهشی مدیریت مدرسه ةنامفصلدوکيفيت فراگير در آموزش، 

راهنمایی براساس پرورش انواع  ةدورارزیابی محتوای کتب تعلیمات اجتماعی (. 7932) .زاده بهستانی، محمدعباس

ریزی کارشناسی ارشد برنامه ةنام. پایانپذیری و فرهنگ عمومی از دیدگاه معلمان شهرستان خویمسئولیت

 شناسی و علوم تربيتی، تهران.روان ۀدانشکدطباطبایی، درسی، دانشگاه علامه

بررسی جایگاه نهاد مدرسه در سیاست فرهنگی جمهوری اسلامی ایران با تأکید بر (. 7934) .عبدالحسينی، معصومه

 کارشناسی ارشد، دانشگاه باقرالعلوم )ع(، قم. ۀمنتشرنشد ةنام انیپا، امور تربیتی

 ۀشمار. هنرهای زیبا ةنامفصلمحله.  ۀدهندسازماناجتماعی -کانون فرهنگی ةمحل ةمدرس(. 7929) .الخوانساری، مریمغروی

27 ،15- 51. 

پذیری اجتماعی اخلاقی با مسئوليتای، رهبری بين اخلاق حرفه ةرابط(. 7935) .ای، عليرضاکرمی، محمد، قلاوندی، حسن و قلعه

 . 52-22، 7 ۀشمار، 4 ۀدور، پژوهشی مدیریت مدرسهعلمی ةفصلنامدودر مدارس استان کردستان. 

های ناهنجاری در کاهش وپرورش آموزشبررسی نقش  (.7935) .اکبر علیزینت و سجادی سرشت، ، پورالهام؛ یوسف ،کوهی

-پایدار در علوم تربیتی و روان ةتوسعدومین کنفرانس ملی  .های مختلف تحصيلیآموزان در دورهدانش اخلاقی

 ةسسؤم، تهران، مرکز مطالعات و تحقيقات اسلامی سروش حکمت مرتضوی، شناسی، مطالعات اجتماعی و فرهنگی

 .پایدار ةتوسعکارهای دستيابی به آموزش عالی مهر اروند، مرکز راه

 .یشناس روانعلوم تربیتی و  ری و کیفی دتحقیق کمّ های وشر(. 7939) .ال، جویسگ گال، مردیت، بورگ، والتر و

 . ، تهران: سمتهمکاراناحمدرضا نصر و  ةترجم
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ی شناس جامعه. هاناسازم پذیری اجتماعیبين فرهنگ سازمانی و مسئوليت ةرابط(. بررسی 7923کی، اصغر و شجاعی، خليل )مشبّ
 . 47-59، 5 ۀشمار، سال بيست و یکم، کاربردی

یی سازمانی مدیران جو مشارکتبين مسئوليت اجتماعی سازمان و  ةرابط(. بررسی 7935ناصرین، الهام و ذاکری حکمی، معصومه )

های ، مرکز همایششناسی و علوم اجتماعیعلوم انسانی، روانالمللی کنفرانس بینمدارس ابتدایی شهرستان آبادان. 
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