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  چکیده

هاي فعالیت توانندها به منظور بقا نمیارها و همچنین سازگاري با تغییرهاي محیطی، سازمانهاي اخیر و در گستره رقابت جهانی، فشار بازدر دهه
هاي خاصی محدود کنند و لازم است تا در فرآیندهاي کاري خود تحولاتی را ایجاد نمایند که به طور معمول این خود را فقط در بخش

کی از یهایشان ایجاد خواهد شد. ها و متنوع سازي در فعالیتخرید سایر شرکتتحولات؛ با بهبود فرایندها، ایجاد کسب و کارهاي جدید، 
ارآفرینی گیري از ابزار کدهند، بهرهها در راستاي بقا و تثبیت در بازارها و خلق مزیت رقابتی مورد استفاده قرار میهاي موثر که شرکتروش

  انه اقدام هاي کارآفرینایجاد و بهره مندي از ویژگی به ور ایجاد تحول، نسبتها به منظباشد. با بهره گیري از این روش، شرکتشرکتی می
  ها و خلق ارزش براي سهامداران و سایر ذینفعان ها باعث بهبود عملکرد شرکتگیري از این روشدهد که بهرهها نشان مینماید. بررسیمی
کارآفرینی شرکتی و بررسی میزان کارآفرینی شرکتی بر عملکرد مالی برآمده است. هاي بومی تحقیق حاضر در صدد شناسایی مولفه شود.می

اي هکه جهت دستیابی به هدف مذکور در گام نخست با بررسی گسترده ادبیات موجود در زمینه کارآفرینی شرکتی، نسبت به احصاء مولفه
است. در گام  یدهگردهاي بومی اقدام نخبگان، نسبت به انتخاب مولفه کارآفرینی شرکتی اقدام شده است و در گام دوم با بهره گیري از نظرات

  یق نشان ها اقدام شده است. نتایج تحقهاي منتخب نسبت به مقایسه رتبه کارآفرینی و عملکرد مالی شرکتسوم با بررسی عملکرد شرکت
  ا و عملکرد مالی آنها رابطه معناداري مشاهده می شود.هبین رتبه کارآفرینی شرکتدهد که همانند تحقیقات بین المللی انجام شده، می

 کارآفرینی شرکتی، عملکرد مالیهاي کلیدي: واژه
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  مقدمه:

امروزه  هاي عصر حاضر است.ترین ویژگیاقتصادي و اجتماعی از عمده، هاي علمیتغییرات فزاینده در حوزهو  تحول
هاي رقابتی در پی بقاء و اثربخشی هستند، کارآفرینی و نوآوري یک الزام و نیازي هایی که در محیطبراي بسیاري از شرکت

ها به منظور بهبود نتایج و عملکرد خود در حوزه محصولات، خدمات و فرآیندها، بسیاري از شرکت از این رو .اساسی است
 کارآفرینی شرکتی به سرعت درحال تبدیل شدن به یک نوآورانه و کارآفرینانه هستند. به شدت در پی روش و رویکردهایی
اشد. رویکرد بهاي بزرگ به منظور بهبود نتایج و ایجاد مزیت رقابتی میویژه شرکتها بهسلاح انتخابی براي بسیاري از شرکت

اشد بهاي از قبل تاسیس شده میدر درون سازمان هاي جدیدها، فرایندها و فرصتها، روشکارآفرینی شرکتی؛ توسعه ایده
)Hodge, 2008(هاي موفق براي حفظ بقاء خود مجبور به انجام آن . تغییر، نوآوري و کارآفرینی، اقداماتی هستند که شرکت

  . )Zahra et al, 1999باشند (می
 نیازمند در اختیار داشتن دانش لازم جهت منطبقگیري از مفاهیم کارآفرینی، ها و بهرهآمیز روشبه کارگیري موفقیت 

نمودن مفاهیم نظري با شرایط بومی و فضاي کسب و کار کشور است و اهتمام اندیشمندان، اساتید و مدارس کسب و کار را 
ی و تاثیر آن ومهاي بهاي زیادي براي کارآفرینی شرکتی ارائه شده، ولی مولفهها و ویژگیطلبد. تاکنون مولفهدر این زمینه می

ها مورد بررسی قرار نگرفته است و خلاء نظري در ادبیات بومی، به خوبی نمایان است. از سوي دیگر بر عملکرد واقعی شرکت
ا شده و هها و سازماندهد که کارآفرینی شرکتی باعث ایجاد و ارتقاء مزیت رقابتی در شرکتها و مطالعات نشان میبررسی

  نماید. ا در فضاي رقابتی تضمین میها رموفقیت و بقاي آن
توجه به مولفه هاي کارآفرینی شرکتی در اداره کسب و کارها موجب افزایش توان رقابتی شرکت ها و کسب موفقیت در 

  بازار شده و در نهایت ارتقا عملکرد مالی شرکت ها را به دنبال دارد.

مللی بر کارآفرینی شرکتی در ادبیات موضوع در سطح بین الهاي موثر این پژوهش بر آن است تا نسبت به شناسایی مولفه
س هاي بومی کارآفرینی شرکتی اقدام نماید و پگیري از دانش خبرگان نسبت به احصاء مولفهاقدام نموده و در نهایت با بهره

  . بپردازدهاي منتخب شرکت مالی هاي بومی بر عملکردبه بررسی تاثیر مولفه ها،مولفهاز استخراج 

  مبانی نظري

هاي قابل توجه اقتصادهاي نوظهور در عرصه تولیدات و صادارت صنعتی، تولیدکنندگان همزمان با پیشرفت میلادي 80 از دهه
اي هگران با رقباي نوظهور و قدرتمندي در بازار رقابت مواجه شدند. این مواجهه موجب شد تا بسیاري از شرکتو صنعت

ي رقابتی از هابنیان و قیمتدادن بازارها و مشتریان سنتی خود روبرو شوند. محصولات دانش بزرگ و باسابقه با خطر ازدست
یک سو و افزایش سرعت در تغییر تکنولوژي از سوي دیگر فشار این رقابت را براي کسب و کارها افزایش داد. در این زمان 

ی بیشتر قرار دادند و اقبال به تحقیق در خصوص صاحب نظران علم اقتصاد و مدیریت، این نگرانی را مورد توجه و بررس
  هاي کارآفرینانه و نوآورانه در اداره کسب و کارها افزایش یافت.روش

  کارآفرینی شرکتی
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همراه با مخاطره  هاي آتیکارآفرینی از نظر اقتصاددانان سازوکاري است که تخصیص بهینه منابع را با استفاده از فرصت    
  ).Caliendo & Kritikos, 2012کند (فراهم می

را موجب پذیري هاي کارآفرینی شرکتی شامل نوآوري و ریسکمولفه) Calisto & Sarkar, 2017( کالیستو و سارکار 
   .انسته اندددرجات متفاوتی از رفتارهاي کارآفرینانه و در نتیجه سطوح مختلفی از نوآوري و عملکرد سازمانی  دستیابی به

آمیز، هاي کارآفرینی شرکتی شامل؛ نوآوري، اقدامات ریسک) مولفه Heinonen, 2017 &Korvelaکورولا (هینونن و 
بودن، هاي کارآفرینی شرکتی شامل تشویق مدیریت و سازمان، انگیزش فردي، شفافیت، باززمینهو نوسازي استراتژیک و پیش

  ها موثر دانسته اند.شرکتا بر عملکرد ر بودن، شایستگی فردي، تشویق به نوآوري و توسعهاجتماعی

، تاثیر هاي تولیدي) در بررسی تاثیر کارآفرینی شرکتی بر عملکرد مالی بنگاهAktan & Bulut, 2008اکتان و بولوت ( 
هاي مورد پذیري، پیشگامی و رقابت تهاجمی را بر عملکرد مالی شرکتهاي کارآفرینی شرکتی شامل؛ نوآوري، ریسکمولفه
  ه مثبت و معنادار دانسته اند.مطالع

پذیري سازمان، و کارآفرینی تمایل به بازار، انعطاف) Barrett & Weinstein, 1999( بارت و وینستینبر اساس مطالعات 
عناداري بر پذیري سازمان تاثیر مثبت و مشرکتی همبستگی مثبتی با عملکرد مالی دارند. همچنین تمایل به بازار، و انعطاف

  کارآفرینی شرکتی دارند. 

ار ، بازسازي سازمانی و ایجاد کسب و کشامل: نوآوري کارآفرینی شرکتیمحیط بنگاه و رابطه میان  )Zahra, 1993( زهرا
نی هاي محیط بنگاه نظیر پویایی بر رابطه میان کارآفری. بر اساس نتایج، ویژگیمورد مطالعه قرار دادعملکرد مالی جدید را با 

د مالی رکارآفرینی شرکتی تاثیر مثبت و معناداري بر عملک همچنین این مطالعه نشان داد،شرکتی و عملکرد مالی موثر است. 
  دارد.

کننده کارآفرینی شرکتی پرداخت، بر اساس نتایج، تاثیر عوامل ) به بررسی عوامل مهم تعیینMiller, 1983 ,2011میلر (
هاي هاي رهبر، در بنگاهیهاي ساده به ویژگمختلف بر کارآفرینی شرکتی به نوع بنگاه بستگی دارد. کارآفرینی شرکتی در بنگاه

  هاي ارگانیک به شرایط محیط و ساختار بنگاه بستگی دارد.بازار، و در بنگاه-هاي محصولاستراتژيریزي به برنامه

  عملکرد مالی

گیرد. در مجموع هدف کسب ها مورد استفاده قرار میها  براي ارزیابی عملکرد مالی شرکتاي از شاخصطیف گسترده
هاي انتفاعی، حداکثرسازي سود صاحبان سهام هدف کسب و کارشود. در و کارها در خلق ارزش براي ذینفعان خلاصه می

د ها به عنوان اصلی ترین شاخص مورباشد. براي ارزیابی میزان موفقیت در این هدف، شاخص بازده داراییها میاصلی شرکت
ها، موثرترین شاخص داراییکنند که شاخص بازده ) بیان میHagel at al. , 2013گیرد. جان هگل و همکاران (استفاده قرار می

به منظور  ،) Aliabadi at al. , 2013(علی آبادي و همکاران مطالعه باشد. ها میدر دسترس براي ارزیابی عملکرد مالی شرکت
هاي سبتها، نسبت به بررسی کلیه نکشف مرتبط ترین و موثرترین شاخص حسابداري براي ارزیابی عملکرد مالی شرکت
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 ها، مرتبط ترین وکه نسبت بازده دارایی دهدمی نشان ،هاي مالی، ارزش ذاتی و قیمت سهامرزش، شاخصمربوط به محرك ا
   باشد.ها میمناسب ترین نسبت به منظور ارزیابی عملکرد مالی شرکت

  

  پیشینه

هاي به بررسی تاثیر جو کارآفرینی شرکتی بر عملکرد بنگاه) Bayarçelika & Özşahin, 2014( بایارسلیک و اوزساهین
ها، و از آوري دادههاي استاندارد براي جمع، از پرسشنامهشرکت ترکیه 500محققان در بررسی روي تولیدي پرداختند. 

هاي جو ولفهمها استفاده شد. بر اساس نتایج تحلیل عاملی، هاي تحلیل عاملی و تحلیل همبستگی براي آزمون فرضیهروش
آمیز و هاي ریسککارآفرینی شامل دسترسی به زمان، استقلال، حمایت مدیریت از توسعه ایده، حمایت مدیریت از پروژه

قابت تهاجمی پذیري، پیشگامی، و رهاي تمایل به کارآفرینی شرکتی شامل نوآوري، ریسکسیستم پاداش است. همچنین مولفه
، جو کارآفرینی در باشد. بر اساس نتایجد نوآوري مین شامل عملکرد مالی و عملکرهاي عملکرد سازمابوده، و شاخص

هاي ترکیه تاثیر مثبت و معناداري بر تمایل آنها به کارآفرینی داشته، و تمایل به کارآفرینی هم تاثیر مثبت و معناداري شرکت
  بر عملکرد آنها دارد.       

هاي کشور گوناگون در بازه زمانی سال 62ر مطالعه اي بر روي داده هاي مربوط به د) Turró et al, 2014( تورو و همکاران
سب از شاخص اقدام به ایجاد ک محققانتاثیر عوامل محیطی را بر کارآفرینی شرکتی مورد بررسی قرار دادند.  2008تا  2004

ستفاده یه ها از روش رگرسیون لوجستیک ا. براي آزمون فرضنموده اندکارآفرینی شرکتی استفاده  بررسی و کار جدید براي
دست آمده، تاثیر عوامل محیطی غیر رسمی (فرهنگ کارآفرینانه و و تاثیر رسانه ها) و عوامل محیطی رسمی شده و نتایج به

د. ه(تعداد فرایندهاي لازم براي ایجاد کسب و کار و دسترسی به منابع مالی) بر کارآفرینی شرکتی را مورد تایید قرار می د
  نماید.همچنین عوامل محیطی غیر رسمی نقش واسط را میان عوامل محیطی رسمی و کارآفرینی شرکتی ایفا می

ي پرداختند. هاي تولیدبه بررسی تاثیر کارآفرینی شرکتی بر عملکرد مالی بنگاه) Lwamba et al, 2014( لوامبا و همکاران
ري، پیشگامی، پذیهاي کارآفرینی شرکتی شامل نوآوري، ریسکانجام شد، مولفهبنگاه تولیدي کنیا  200این مطالعه که بر روي 

ها و آزمون هاي تحلیل عاملی و تحلیل همبستگی براي تحلیل دادهرقابت تهاجمی و استقلال در نظر گرفته شده، و از روش
ینی شرکتی ثبت و معناداري بر کارآفرپذیري و رقابت تهاجمی تاثیر م، نوآوري، ریسکد. بر اساس نتایجها استفاده شفرضیه

  دارند، در حالی که پیشگامی و استقلال تاثیر مثبت و معناداري بر کارآفرینی شرکتی ندارند.

مایشی هاي مورد نیاز از اطلاعات پیبه مقایسه کارآفرینی شرکتی و کارآفرینی مستقل پرداخت. داده) Parker, 2007( پارکر
تحلیل رگرسیون براي  و از روش دست آمددر مورد کارآفرینی در امریکا انجام شده بود، به 2006تا  2005هاي که در سال

د، تمایلی به کننهاي کارآفرینی شرکتی مشارکت می، افرادي که در فعالیتها استفاده شد. بر اساس نتایجیهآزمون فرض
ایسه با راد تمایل بیشتري به کارآفرینی شرکتی در مقترین افترین افراد و مسنکارآفرینی مستقل ندارند. از نظر سنی، جوان
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ه هاي محیط کاري خود عکس العمل نشان می دهند، در حالی ککارآفرینی مستقل دارند. کارآفرینان شرکتی بیشتر به محرك
  هاي اجتماعی عکس العمل نشان می دهند. هاي سایر افراد در شبکهکارآفرینان مستقل بیشتر  به محرك

هاي دولتی را بر کارآفرینی سازي بنگاهتاثیر خصوصی) Romero-Martinezet et al, 2010( ارتینز و همکارانم -رومرو
سازي مورد تحلیل قرار گرفت. سال بعد از خصوصی 3سال قبل تا  3بنگاه دولتی اسپانیا از  31هاي شرکتی بررسی کردند. داده

آمیز ملی، اقدام نوآوري فرایند، نوآوري سازمانی، اقدام مخاطرههاي کارآفرینی شرکتی شامل نوآوري محصول، مولفه
ن هاي آماري نظیر تحلیل همبستگی براي آزموآمیز بین المللی، و نوسازي استراتژیک در نظر گرفته شده، و از روشمخاطره

رینی شرکتی افزایش کارآف هاي موجود در صنایع رقابتی منجر بهسازي بنگاه، خصوصیها استفاده شد. بر اساس نتایجیهفرض
  سازي شده بستگی به دو عامل مالکیت و رقابت دارد.هاي خصوصیشود و کارآفرینی شرکتی در بنگاهدر آنها می

به ارائه مفهومی با عنوان استراتژي کارآفرینی شرکتی پرداختند. آنها این مفهوم ) Ireland et al, 2011( ایرلند و همکاران
یک رویکرد منظم در سطح سازمان با اتکا بر رفتارهاي کارآفرینی که به طور هدفمند و «کنند: ف میرا به این صورت تعری

رینی هاي کارآفبرداري از فرصتهاي سازمان را از طریق شناسایی و بهرهمداوم به بازسازي سازمان پرداخته و قلمرو فعالیت
و محیطی  هاي فرديزمینهاي، پیشی مبتنی بر اطلاعات کتابخانهدر این مطالعه با استفاده از یک روش مفهوم». دهدشکل می

یطی بر ، عوامل فردي و شرایط محی قرار گرفته است. بر اساس نتایجاستراتژي کارآفرینی شرکتی، و ابعاد آن مورد بررس
ستراتژیک کارآفرینی، اگیري استراتژي کارآفرینی شرکتی موثر بوده، و ابعاد استراتژي کارآفرینی شرکتی شامل دیدگاه شکل

  باشد. کننده از کارآفرینی، و فرایندها و رفتارهاي کارآفرینی میمعماري سازمانی حمایت

با ارائه یک مدل مفهومی به تحلیل عوامل موثر بر رفتارهاي کارآفرینانه  )Kuratko et al, 2005( کوراتکو و همکاران
مایت مدیران ، حاند. بر اساس نتایجارها پرداختهوم این رفتارها و نتایج این رفتها، عوامل موثر بر تدامدیران سطح میانی سازمان

هاي سازمانی از عوامل بروز رفتارهاي کارآفرینانه مدیران سطح میانی ها، دسترسی به زمان و محدودیتارشد، استقلال، پاداش
ینانه گیري آنها از اقدامات کارآفرع براي پیهاي کارآفرینانه و اختصاص منابباشد. همچنین شناسایی و پرورش فرصتمی

محسوب شده، و نتایج این اقدامات موارد مختلفی نظیر ارتقاي سازمان، نوسازي سازمانی، ایجاد یک شبکه اجتماعی جدید و 
  باشد.هاي مالی میپاداش

اه اي، فرآیندهاي عکس العمل بنگکتابخانهبا یک روش مفهومی مبتنی بر اطلاعات ) Collins & Ram, 2003( کالینز و رام
هاي تولیدي اهگیري روابط اجتماعی در بنگهاي پاسخ مدیریت به تغییرات بازار و نقش کارکنان در شکلنسبت به بازار، ویژگی

و  مودهنبر روي یک شرکت نمونه موفق تمرکز  ایشان. هاي کارآفرین پرداختندهاي مدیریت بنگاهبه بررسی ویژگی کوچک
ماعی، گیري روابط اجت. وجود روابط کاري غیر رسمی، نقش فعالانه کارکنان در شکلدادندهاي آن مورد تحلیل قرار ویژگی

  باشد.هاي این بنگاه کارآفرین میو تکیه بر اهداف (به جاي کنترل مدیریت) از ویژگی

اثیر آموزش مدیران را بر کارآفرینی شرکتی اي بر روي چهار شرکت بزرگ، تدر مطالعه) Thornberry, 2002( بريتورن
و نتایج عملی این دوره ها مورد تحلیل قرار ها براي مدیران شرکتبررسی کرد. دوره هاي آموزشی کارآفرینی برگزار شده 
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 تواند منجر به کارآفرینی شرکتی شده و تاثیر قابل توجهی برها میگرفت. نتایج نشان داد که آموزش مدیران این شرکت
هاي مذکور داشته باشد. البته براي ایجاد و تقویت  کارآفرینی شرکتی لازم است که علاوه بر آموزش، سایر عملکرد شرکت

هاي کارآفرینانه هاي ایجاد کارآفرینی شرکتی نظیر حمایت مدیریت ارشد، سیستم پاداش، و اختصاص زمان براي فعالیتزمینه
  ها ایجاد شود.  هم در شرکت

 مدیران هاي کارآفرینانهشرکت موثر بر فعالیت به بررسی عوامل درون ) Hornsby et al, 2002( و همکاران هورنسباي
باشد. این پرسشنامه پرسش می 84گیري جو کارآفرینی شرکتی معرفی شد که شامل ابزاري براي اندازه و ها پرداختندمیانی بنگاه

ررسی قرار ب گون تکمیل شد و روایی پرسشنامه با استفاده از تحلیل عاملی موردهاي گوناتوسط تعدادي از مدیران میانی بنگاه
هاي جو کارآفرینی شرکتی شامل حمایت مدیریت، آزادي عمل، مرزهاي سازمانی، سیستم ، مولفهگرفت. بر اساس نتایج

  باشد.   پاداش، و دسترسی به زمان می

ت. هاي چندملیتی پرداخهاي زیرمجموعه شرکتشرکتی در شرکت به بررسی کارآفرینی )Birkinshaw, 1997( بیرکینشو
هاي چندملیتی جمع شرکت زیرمجموعه شرکت 39هاي مورد نیاز از طریق انجام مصاحبه و تکمیل پرسشنامه از مدیران داده

 یل هاي کمیآوري شده است. تحلیل داده ها ابتدا با تحلیل کیفی آنها از طریق جداول و نمودارها آغاز شد. سپس تحل
 هاي زیرمجموعه، کارآفرینی در شرکتي کیفی مقایسه شد. بر اساس نتایجهاي آماري) انجام شده و با یافته ها(روش

  شود.یم گویی محلی، یکپارچگی جهانی و ظرفیت یادگیري در گستره جهانیهاي چندملیتی موجب افزایش پاسخشرکت

بررسی تاثیر عوامل گوناگون بر کارآفرینی شرکتی پرداختند. نمونه آماري به ) Miller & Friesen, 1982( میلر و فریزن
باشد. در این مطالعه، دو الگوي مختلف براي تبیین نوآوري محصولات ارائه شد بنگاه از صنایع گوناگون کانادا می 52شامل 

کار فظههاي کارآفرین و محاشرکتترتیب در باشد. این دو الگو بهکاري میکه شامل الگوي کارآفرینی و الگوي محافظه
پذیري کار از دو شاخص نوآوري و ریسکها به دو دسته کارآفرین و محافظهمورد آزمون قرار گرفت. براي تفکیک شرکت

استفاده شد. براي تحلیل تاثیر عوامل گوناگون بر کارآفرینی شرکتی در هر یک از دو دسته مذکور از تحلیل همبستگی و 
گیري، یمکاري، نوآوري رابطه مثبتی با متغیرهاي محیطی، تصم، در الگوي محافظهاستفاده شد. بر اساس نتایج رسیونتحلیل رگ

ساختاري، و فراوري اطلاعات (کنترل) دارد، در حالی که در الگوي کارآفرینی، نوآوري رابطه منفی با فراوري اطلاعات 
کننده میزان اختاري بنگاه رابطه مثبت دارد. بنابراین عامل اساسی تعیین(کنترل) داشته و تا حدودي با عوامل محیطی و عوامل س

ی کاري از سوي آنها است و تاثیر سایر عوامل به این انتخاب بستگها، انتخاب استراتژي کارآفرینی و یا محافظهنوآوري بنگاه
  دارد.

اي کارافرینی همطالعات پیشین در احصاء مولفه با توجه به مطالعه گسترده کتابخانه اي این پژوهش، نتایج حاصل از بررسی
  ) ارائه گردیده است.1شرکتی به صورت خلاصه در جدول (
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 )1989. کووین و اسلوین (1             

 )1990(. گوث و گینسبرگ 2             

 )1990. کورنوال و پرلمن (3             

 )1991. زهرا (4             

 )1991. زهرا (5             

 )1991. کاوین و اسلوین (6             

 )1993. زهرا (7             

 )1993. زهرا (8             

 )1993. کوراتکو و همکاران (9             

 )1993وهمکاران (.هارنسبی10             

 )1993.کواتکو و همکاران (11             

 )1996. لامپکین و دس (12             

 )1998.ایکلز و نک (13             

 )1998. فالب و همکاران (14             

 )1999. تامپسون (15             

 )1999. گات و گیسبرگ (16             

 )2000. آنتونیک (17             

 )2001و هیسریچ (. آنتونیک18             

 )2001و پوتلزبرگ (. کارین19             

 )2002.هارنسبی،کوراتکووزهرا(20             

 )2002. دي کونینگ و اسمیت (21             

 )2002. کریزر و همکاران (22             

 )2003.آنتونیک و هیسریچ (23             

 )2004.هینیونگ و همکاران (24             

  )2005تون (ل. هی25             
  )2005. آنتونیک و زورن (26             
  )2005. فورد و بیدن (27             
  )2005. لئو و همکاران (28             
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  هاي کارآفرینی شرکتی): مولفه1جدول (
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  )2006(. ایرلند و همکاران 29             
  )2006. بیلوت و آلپکن (30             
  )2006.هیسریچ و همکاران (31             
  )2006. وانگ و لیهاو (32             
  )2007. یانگ و همکاران (33             
  )2007. کوراتکو (34             
  )2007.هولت،رادرفوردوکلاهسی(35             
  )2007. لی سانگ (36             
  )2008. کارنی، هیسریچ و راش (37             
  )2008چیپرز (بلیز و . 38             
  )2009. اجلا و همکاران (39             
  )2009. مایلز و همکاران (40             
  )2010. مارتیز و همکاران (41             

  

 روش تحقیق

هاي آماري به آزمون در این پژوهش ابتدا داده ها بصورت پرسشنامه اي جمع آوري گردیده و سپس با استفاده از روش 
ورد مهاي گردآوري شده فرضیات پژوهش پرداخته شده است؛ لذا در مبحث روش تحقیق، ابتدا شیوه سنجش اعتبار داده

   ته است.قرار گرف یمورد بررس قیابزار تحق ییایو پا ییروا ،یاستنباطدر ادامه با استفاده از آمار  گیرد وبررسی قرار می

نین در تحلیل ت. همچاس تائیدي استفاده از تحلیل عاملیاي در داده هاي پرسشنامهمناسبترین شیوه براي سنجش روایی سازه 
رتباط مسئله است که سوالات پرسشنامه اتر باشد در واقع گویاي این عاملی تائیدي هر چه میزان بار عاملی به عدد یک نزدیک

تري با متغیرهاي مکنون دارند و اگر میزان بار عاملی استاندارد صفر باشد این به معناي عدم ارتباط بین سوال پرسشنامه با قوي
ژوهش پ متغیر مکنون است. بار عاملی منفی به معناي معکوس بودن جهت اثرگذاري سوال پرسشنامه بر متغیر مکنون است. این

که همه این متغیرها مکنون (نهفته) هستند و با استفاده از تحلیل عاملی، معادلات  طراحی شدهگویه  41اي با بر اساس پرسشنامه
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، کوچک محسوب شده و باید از مدل حذف گردد. 4/0شود. مقدار بار عاملی کمتر از گیري مربوط به آنها مشخص میاندازه
  ) ارائه شده است.2در جدول شماره (نتایج تحلیل عاملی تائیدي 

  ): نتایج تحلیل عاملی تائیدي2جدول (
  متغیرها و ابعاد  هاگویه  بار عاملی  آماره تی

57/9  87/0  C&I1    

  C&I(  66/8  73/0  C&I2( خلاقیت و کارآفرینی
87/9  85/0  C&I3  
43/9  80/0  C&I4  
69/10  89/0  RT1    

  RT(  85/8  79/0  RT2( پذیريریسک
95/8  85/0  RT3  
95/8  74/0  RT4  
10/8  70/0  CA1  جوییرقابت )CA(  
43/7  66/0  CA2  
68/7  67/0  CA3  
17/8  66/0  CA4  
38/8  75/0  CA5  
26/9  80/0  SR1  خودنوسازي )SR(  
10/7  63/0  SR2  
49/6  59/0  SR3  
44/5  51/0  SR4  
55/6  57/0  OC1  شرکتی فرهنگ )OC(  
92/5  55/0  OC2  
04/6  51/0  OC3  
61/6  61/0  OC4  
84/7  67/0  OC5  
14/7  66/0  PRO1  پیشگامی )PRO(  
37/8  76/0  PRO2  
30/7  64/0  PRO3  
75/6  62/0  PRO4  
06/9  78/0  STR1  راهبردي بازسازي )STR(  
67/8  77/0  STR2  
80/9  94/0  STR3  
12/5  46/0  NOS1  هاي جدیدجستجوي فرصت )NOS(  
95/5  51/0  NOS2  
22/7  69/0  NOS3  
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  ): نتایج تحلیل عاملی تائیدي2جدول (
  متغیرها و ابعاد  هاگویه  بار عاملی  آماره تی

84/5  44/0  NOS4  
39/5  49/0  NOS5  
42/7  62/0  LP1  هاي رهبريویژگی )LP(  
80/7  72/0  LP2  
75/5  55/0  LP3  
04/8  66/0  LP4  
68/6  66/0  TF1  برندهنیروهاي پیش )TF(  
69/8  83/0  TF2  
04/7  66/0  TF3  

  

تر بزرگ 96/1تی در تمام سوالات مربوط به متغیرهاي تحقیق از  مقدار آمارهشود همان گونه که در جدول فوق مشاهده می
اي هتوان نتیجه گرفت که گویهباشند. بنابراین میمی 4/0 از بیشتر هاي پرسشنامه،گویه تمام عاملی بارهاي بوده، همچنین مقادیر

  کنند. م میدر مدل تحقیق فراه کارآفرینی شرکتی ابعادمتغیرها و گیري ساختارهاي عاملی مناسبی را جهت اندازهانتخاب شده 

شود ) نشان داده شده است. همان طور که در جدول مشاهده می3هاي برازش مدل نیز در جدول شماره (همچنین شاخص
دل مناسب دهد میانگین مجذور خطاهاي ماست نشان می 08/0باشد و با توجه به اینکه کمتر از می 03/0برابر با  RMSEAمقدار 

باشد می 3و  1)  است که  بین ]01/789[/734( 07/1بوده و مدل قابل قبول است. همچنین مقدار کاي دو به درجه آزادي برابر با 
توان گفت که مقدار باشند. لذا در مجموع میبیشتر می 9/0نیز از  CFI  و NFI ،GFI ، AGFI ،IFIهاي و میزان شاخص

رسشنامه را مورد بررسی در پ نها مطابقت داشته و تحلیل عاملی تائیدي، ساختار متغیرها و ابعادها، با ملاك تفسیري آشاخص
  نماید.تائید می

هاي برازش): شاخص3جدول (  
χ2/df RMSEA NFI GFI AGFI IFI CFI 

07/1  03/0  95/0  92/0  97/0  98/0  98/0  
  

بایست مورد آزمون قرار گیرد. در شیوه گردآوري شده میهاي پس از مشخص شدن نکوئی برازش، اینک نرمال بودن داده
 یررسمورد ب رنوفیاسم –آزمون کولموگوروف با استفاده از  قیتحق يرهاینرمال بودن متغها، اي گردآوري دادهپرسشنامه

ها دارد. ودن دادهنتایج آزمون فوق براي تمامی متغیرهاي پژوهش حاکی از رد فرض مقابل با عنوان عدم نرمال ب. ردگییقرار م
به منظور بررسی سازگاري درونی متغیرهاي درصد دارد. همچنین  95در سطح متغیرهاي پژوهش همه بنابراین نرمال بودن 
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توان از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده نمود. ضرایب بدست آمده براي آلفاي کرونباخ در می -پایایی پرسشنامه-پرسشنامه 
  2ید پایایی پرسشنامه است.ؤبدست آمده که م 0,7مورد مطالعه بیش از تمامی گویه ها و ابعاد 

اسخ سوال پبراي . ه شده استها  به آزمون فرضیات پرداختهاي گردآوري شده توسط پرسشنامهپس از بررسی اعتبار داده
استفاده قرار  آماري مورداي براي استنباط تک نمونه-هاي بومی کارآفرینی شرکتی است، آزمون تیکه تعیین مولفه نخست

در پاسخ  ند.گردهاي کارآفرینی محسوب میمتغیرهاي مورد پژوهش از نظر خبرگان جزو مؤلفهدامین میگیرد تا روشن گردد ک
له به و طی شش مرح استفاده شده تاپسیسروش به سوال دوم که به رتبه بندي شرکت هاي مورد مطالعه اختصاص دارد، از 

ز ا . در پاسخ به سوال سومشدهها پرداخته آلآل و بدست آوردن فاصله متغیرها از ایدهال و تعیین ایدهوزن دهی ماتریس نرم
مشخص  منتخباي همیزان کارآفرینی شرکتی با عملکرد مالی شرکت ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده تا ارتباط میان

 گردد.

  هاي پژوهشیافته

  بر آمده است:پژوهش حاضر در پی پاسخ به سه سوال 

  هاي بومی کارآفرینی شرکت کدامند؟. مولفه1

  اي به لحاظ کارآفرینی شرکتی قرار دارند؟در چه رتبه منتخبهاي . شرکت2

  اي دارند؟چه نوع رابطه منتخبهاي . رتبه کارآفرینی شرکتی با عملکرد مالی شرکت3
  

  پاسخ سوال اول

  هاي زیر طی شده است:هاي بومی کارآفرینی شرکتی است، گامدر پاسخ به سوال اول تحقیق که تعیین مولفه

هاي کارآفرینی شــرکتی و اســتخراج آنها، شــامل: خلاقیت و نوآوري، بررســی ادبیات موضــوع مربوط به مولفه -
سازمانی      جویی)، رقابتپذیري (مخاطرهریسک  ساختار  شرکتی،  جویی (رقابت تهاجمی)، خودنوسازي، فرهنگ 

شگامی، نی    سرمایه روهاي پیششرکت، پی سک برنده،  سازي راهبردي،    گذاري ری ستراتژیک، باز پذیر، متغیرهاي ا
 .شودهاي فردي) میهاي جدید و مشخصات رهبري (ویژگیجستجوي فرصت

سشنامه    جهت تعیین مولفه - شرکتی، پر صل از مرحله قبل  اي برمبناي مولفههاي بومی  شرکتی حا ی هاي کارآفرینی 
ــاي هیات مدیره  گویه تنظیم گرد 13با  ــامل؛ اعضـ ــنامه در اختیار خبرگان علمی و اجرایی شـ ــشـ ید. این پرسـ

                                                             
این قسمتدر صورت بنا به درخواست قابل ارائه هستند و عدم ذکر آنها در اینجا صرفا جهت صرفه جویی در تعداد صفحات هاي مورد بحث در نتایج آزمون٢ 

  این مقاله بوده است.
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اي هنظر در حوزه کارآفرینی قرار گرفت تا میزان اهمیت مولفهو برخی از اســاتید صــاحب منتخبهاي شــرکت
ســپس  نفر از خبرگان تکمیل گردید. 40کارآفرینی ارایه شــده را تعیین کنند. به این ترتیب پرســشــنامه توســط 

 3اي) و آزمون تی.تک نمونه4هاي مذکور در قالب بررسی میانگین جدول شماره (  هاي حاصل از پرسشنامه   داده
 ) مورد تحلیل قرار گرفت. 5در قالب جدول شماره (

  هاي کارآفرینیمولفه): میانگین 4جدول (
 یشرکت هاي کارآفرینیمولفه 6میانگین 5انحراف معیار 4خطاي استاندارد از میانگین

 خلاقیت و نوآوري 4,9500 0,22072 0,03490

 پذیريریسک 4,8750 0,33493 0,05296

 جوییرقابت 4,9000 0,30382 0,04804

 خودنوسازي 4,8500 0,42667 0,06746

 فرهنگ شرکتی 4,7750 0,47972 0,07585

 ساختار سازمانی شرکت 4,2500 0,63043 0,09968

 پیشگامی 4,6250 0,70484 0,11144

 پذیرگذاري ریسکسرمایه 4,5000 0,50637 0,08006

 متغیرهاي استراتژیک 4,5500 0,55238 0,08734

 بازسازي راهبردي 4,7500 0,54302 0,08586

 جدیدهايفرصتجستجوي 4,9000 0,30382 0,04804

 مشخصات رهبري 4,8500 0,36162 0,05718

 برندهنیروهاي پیش 4,6750 0,61550 0,09732

شماره (  سایر مولفه   هایی که میانگینشود مولفه ) مشاهده می 4همانطور که در جدول  سبت به  اند، هها کسب کرد کمتري ن
پذیر و ذاري ریسک گکنند. به این ترتیب سه مولفه ساختار سازمانی، سرمایه     نقش کمتري در بروز کارآفرینی شرکتی ایفا می 

ــتراتژیک که کمترین  ــد. براي تایید مولفهمتغیرهاي اسـ یري حذف گهایی که در میانگینمیانگین را دارند، حذف خواهند شـ
فته هاي کارآفرینی میانگین گرگر از میانگین مولفهشــود. در همین راســتا ااي هم اســتفاده میاند از آزمون تی.تک نمونههشــد

ــود (میانگین میانگین    ــت می  73/4ها) عدد   شـ -Tبه عنوان آماره    73/4اي عدد  مون تی.تک نمونه  آید. بنابراین براي آز  بدسـ

Value ــود. در نظر گرفته می ــی از آماره تی (تی.تک نمونهدر آزمون ش ــطح معناداري (tاي براي بررس )  sig) و همچنین س
ستفاده می  اري  سطح معناد  ) و همچنینt >1.96( 96/1بزرگتر از  tشود. در این آزمون در صورتی که همزمان مقدار آماره   ا

بیشــتر اســت. از ســوي دیگر    73/4داري از عدد توان گفت میانگین مولفه بطور معنی)، میsig <0.05باشــد ( 05/0کمتر از 
اي  هها و میانگین تراز که منفی شـده نشـان دهنده این اسـت که مولفه   اختلاف میانگین محاسـبه شـده بین میانگین واقعی مولفه  

                                                             
3 One-Sample Statistics 
4 Std. Error Mean 
5 Std. Deviation 
6 Mean 
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ــرکتی     ــخگویان رتبه این مولفه         چندان موثر نبوده مذکور براي بروز کارآفرینی شـ ا براي ایجاد   ها ر اند. به عبارت دیگر پاسـ
هایی که همزمان  ) مولفه5اند. با توجه به نتایج بدســت آمده در جدول شــماره (کارآفرینی شــرکتی بســیار پایین ارزیابی کرده

شند،  اري از عدد دتوان گفت میانگین آنها به طور معنیمی داراي مقدار آزمون تی، اختلاف میانگین و حد بالا و پایین منفی با
ــل از جدول میانگین مولفه کمتر بوده و این مولفه 4,73 ــد. به این ترتیب نتایج حاص اي  هها در فرآیند تحقیق حذف خواهند ش

  10گذاشته شد و  رپذیر و متغیرهاي استراتژیک کناگذاري ریسکساختار سازمانی، سرمایهکارآفرینی تایید شده و سه مولفه؛ 
  مولفه انتخاب گردیدند.

  ايتحلیل آماري تک نمونه): 5جدول (
Test Value = 4,73 

 هاي کارآفرینی شرکتیمولفه

95% Confidence Interval 
of the Difference  اختلاف میانگین  

Mean 
Difference 

داري سطح معنی
)Sig.2-tailed(  

درجه آزادي 
)df( 

مقدار 
 t آزمون

Upper Lower 
 خلاقیت و نوآوري 6,304 39 0,000 0,22000 0,1494 0,2906

 پذیريریسک 2,738 39 0,009 0,14500 0,0379 0,2521

 جوییرقابت 3,539 39 0,001 0,17000 0,0728 0,2672

 خودنوسازي 1,779 39 0,083 0,12000 -0,0165 0,2565

 فرهنگ شرکتی 0,593 39 0,556 0,04500 -0,1084 0,1984

 ساختار سازمانی شرکت -4,815 39 0,000 -0,48000 -0,6816 -0,2784

 پیشگامی -0,942 39 0,352 -0,105000 -0,3304 0,1204

 پذیرگذاري ریسکسرمایه -2,873 39 0,007 -0,23000 -0,3919 -0,0681

 متغیرهاي استراتژیک -2,061 39 0,046 -0,18000 -0,3567 -0,0033

 بازسازي راهبردي 0,233 39 0,817 0,02000 -0,1537 0,1973

 جدیدهايفرصتجستجوي 3,539 39 0,001 0,17000 0,0728 0,2672

 مشخصات رهبري 2,099 39 0,042 0,12000 0,0043 0,2357

 برندهنیروهاي پیش -0,565 39 0,575 -0,05500 -0,2513 0,1418

  پاسخ سوال دوم

  اي به لحاظ کارآفرینی شرکتی قرار دارند؟در چه رتبه منتخبهاي شرکت

  براي پاسخ به این سوال تحقیق نیز اقدامات به ترتیب زیر صورت گرفت.

مولفه و سـپس   13هاي کارآفرینی شـرکتی، در ابتدا  هاي مربوط به سـوال اول، از میان مولفه با توجه به اینکه در یافته -
مولفه تعیین شده با مقیاس لیکرت پنج تایی تهیه و بعد   10اي با محور پرسشنامه  مولفه انتخاب شد، در این مرحله   10
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شرکت    سنجی آن، در میان مدیران  شرکت      منتخبهاي از اعتبار سپس براي تعیین رتبه کارآفرینی  شد.  اي  هتوزیع 
 ه است.استفاده شد 7مذکور از تاپسیس

 ) نشان داده شده است.6در جدول شماره ( منتخبهاي هاي کارآفرینی شرکتی در شرکتنتایج حاصل از رتبه -

  هاي مورد مطالعهرتبه کارآفرینی شرکتی در شرکت): 6جدول (

 ∗CL୧ رتبه
 ∗CL୧ رتبه شرکت

 شرکت

36 0,462044 da 72 0,294223 rab 

38 0,456456 spk 73 0,292555 Is 

39 0,456302 oz 69 0,330493 pst 
27 0,494526 kd 68 0,332183 abad 
37 0,456642 da 70 0,320869 behesh 

17 0,513124 ki 71 0,316076 raha 
22 0,501048 bbt 65 0,358838 tddd 
35 0,463523 eef 64 0,359824 bd 
23 050085 kt 59 0,383549 pe 
34 0,464164 tsa 58 0,393998 ttrp 
18 0,510529 kdg 60 0,379633 sik 
29 0,475642 ngp 67 0,339312 ph 
30 0,47546 pa 66 0,351645 kji 
26 0,49527 fm 57  0,394134  kdm 
3 0,672709 dpi 56  0,397048  hntk 
25 0,498664 psk 63  0,364945  tfrp 
15 0,523255 msb 51  0,405381  td 
28 0,491849 msm 61  0,378207  ba 

16 0,516877 tjk 53  0,404215  sls 
24 0,49947 kdf 44  0,424362  sdt 
12 0,529895 tmr 45  0,422222  pf 
19 0,507532 fk 62  0,372169  np 
14 0,524426 ps 52  0,404519  da 
7 0,543962 sadr 48  0,41921  mn 
9 0,538494 pa 43  0,435235  rt 
20 0,505105 abs 46  0,419843  shs 

                                                             
7 Topsis 
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  هاي مورد مطالعهرتبه کارآفرینی شرکتی در شرکت): 6جدول (

 ∗CL୧ رتبه
 ∗CL୧ رتبه شرکت

 شرکت

11 0,534818 ni 42  0,436709  sb 
10 0,535605 sd 41  0,437904  de 
2 0,721201 tmtd 50  0,412325  tsrp 
13 0,526839 pj 31  0,470338  sss 
8 0,539611 sbr 47  0,4195  dd 
5 0,563726 bbkj 40  0,447999  sdd 
55 0,398013 pm 54  0,401999  tmad 

4 0,563828 kc 21  0,50237  da 
6 0,563049 dsg 32  0,468763  dsp 
1 0,721889 ly 49  0,417717  lr 

    33  0,466948  gpa 

تر نزدیک 1به عدد  	∗ܑࡸ࡯کند. به این مفهوم که هر چقدر مقدار آل هر شرکت را معرفی میایده ∗ܑࡸ࡯در جدول فوق  -
 تر است و به عبارت دیگر، رتبه کارآفرینی شرکتی در آن شرکت بالاتر است.آل نزدیکباشد راهکار به جواب ایده

 ترین رتبه کارآفرینی) را به خود اختصاص داده است، پایین0,292555آل (کمترین ایده Isبا توجه به اینکه شرکت 

) بالاترین رتبه کارآفرینی شرکتی را 0,721889آل (با بیشترین ایده ly) و شرکت  73شرکتی (آخرین رتبه یعنی 
 اجتماعی کسب کرده است. شرکت کوچک و متوسط زیرمجموعه سازمان تامین 73در میان 

 پاسخ سوال سوم

در قالب » رد؟دا ايچه نوع رابطه منتخب هايشرکت یبا عملکرد مال یشرکت ینیکارآفر زانیم«پاسخ به سوال سوم  يبرا
 .شودیم یبررس هیرضف دییعدم تا ای دییتا اسپیرمن یهمبستگ بیضر قیشده که از طر نییتب ریبه شرح ز قیتحق هیفرض

 دارد. يداریرابطه مثبت و معن ،منتخب هايشرکت یبا عملکرد مال یشرکت ینیکارآفر زانیم  

 :باشدیم ریمورد آزمون به صورت ز هی. فرضشودیاستفاده م رمنیرابطه از آزمون اسپ یمنظور بررس به

-   0Hارد.ند يداریرابطه مثبت و معن ،منتخب هايشرکت یبا عملکرد مال یشرکت ینیکارآفر زانی: م 

-   1H: ددار داريمعنی و مثبت رابطه ،منتخب هايشرکت مالی عملکرد با شرکتی کارآفرینی میزان.  
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 ،خبمنت هايمالی شرکت عملکرد با شرکتی کارآفرینی ) به این مفهوم است که میزان۶૙بنابراین رد فرضیه صفر آماري (
اري آزمون دشود که سطح معنیاسپیرمن هنگامی فرضیه صفر رد میدارد. لازم به ذکر است در آزمون  داريمعنی و مثبت رابطه

܏ܑܛکمتر باشد ( 05/0از  < ૙.૙૚ نشان داده شده است.7در جدول شماره ( اسپیرمن). نتایج آزمون همبستگی (  

  اسپیرمن  ): نتایج آزمون7جدول (

  کارآفرینی رتبه  
  883/0  ضریب همبستگی

کرد
عمل

 
الی

م
 

  Sig(  000/0( سطح معناداري

 73  تعداد

  

ساس  بر ضریب  ا ستگی  جدول فوق،  سپیرمن  همب ، منتخب هايتشرک  مالی عملکرد با شرکتی  کارآفرینی بین رتبه ا
ــطح  می 737/0 با برابر ــت. همچنین س ــد و مقداري مثبت اس ــت 000/0 با برابر آزمون داريمعنی باش کمتر   01/0 که از اس

 توان گفت رتبهو می شـــودرد می  (H଴)صـــفر  فرضـــیه درصـــد 99 اطمینان با بنابراین )Sig=000/0 >01/0باشـــد ( می
ضی      داريمعنی و مثبت رابطه ،منتخب هايشرکت  مالی عملکرد با شرکتی  کارآفرینی ست بنابراین فر شته ا ي پژوهش هدا

شرکت       گردد.تائید می شرکتی و رتبه عملکرد مالی در  سی رتبه ابعاد کارآفرینی  ی از آن هاي مورد مطالعه حاکنتایج برر
ست که در بین   شرکت با اولین         ا سیزده کارآفرینی و از  شرکت داراي رتبه یک تا  شرکت اول هر گروه، یعنی از  سیزده 

سیزدهم     شرکت در جایگاه  سب ترین) عملکرد مالی تا  شترك وجود دارد. این   کارآفرینی (منا شرکت م بدان  همم ، یازده 
از  ،باشــندتري میتر، داراي عملکرد مالی بهتر و موفقهاي کارافرینی بیشــتر و قويمولفه هاي دارايمعناســت که شــرکت

رین عملکرد مالی،  تترین رتبه کارآفرینی با سیزده شرکت داراي ضعیف    سوي دیگر با بررسی سیزده شرکت داراي پایین     
ر و تاي داراي رتبه کارآفرینی پایینشود که ده شرکت مشترك وجود دارد و این بدان معناست که شرکت ه      مشاهده می 

هاي داراي مولفه هاي کارآفرینی قوي و داراي  تر داراي عملکرد مالی نامناسـب تري نسـبت به شـرکت   هاي ضـعیف مولفه
  باشند.رتبه کارآفرینی بیشتر می

  پیشنهاداتارائه و  نتیجه گیري

اي داراي هعرصه بین المللی حاکی از آن است که شرکتنتیجه تحقیق حاضر هم راستا با سایر تحقیقات صورت گرفته در 
ا مرور ادبیات بباشند. ها برخوردار میهاي کارافرینانه بیشتر، از عملکرد مالی مناسب تري نسبت به سایر شرکتویژگی

ل؛ خلاقیت مکارآفرینی شرکتی، سیزده مولفه در تحقیقات بین المللی از بیشترین فراوانی برخوردار بود که این موارد شا
و نوآوري، ریسک پذیري، رقابت جویی، خودنوسازي، پیشگامی، بازسازي راهبردي، سرمایه گذاري ریسک پذیر، 
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هاي جدید، نیروهاي پیش برنده، مشخصات رهبري (ویژگی هاي فردي)، ساختار متغیرهاي استراتژیک، جستجوي فرصت
 باشد. سازمانی و فرهنگ سازمانی می

به  دههاي احصاء شاجرایی در به کارگیري هر یک از مولفه گیري از نتایج تحقیق، پیشنهادهايبهرهدر این بخش و با 
 گردد؛ا ارائه میهدر شرکتو به تبع آن ارتقا و بهبود عملکرد مالی هاي کارآفرینی شرکتی منظور حداکثر نمودن ویژگی

ل ها، مدیران باید نسبت به اختصاص منابع خاص و قابخلاقیت و نوآوري، به منظور شکوفایی هرچه بیشتر این ویژگی 
ملاحظه اي به این بخش اقدام نمایند. از دیگرموارد قابل توجه در این بخش اهمیت انتخاب مدیران بر اساس ویژگی 

  خلاقیت و نوآوري است.

رد ا به دقت موهاي ریسک پذیري ایشان رشرکت ها و مدیران می بایست در استخدام افراد، ویژگی، ریسک پذیري
مطالعه و بررسی قرار دهند و با نگاهی به سابقه خانوادگی، محیطی، اجتماعی و حرفه اي ایشان نسبت به بکارگیري نیروي 

  انسانی اقدام نمایند.

ا به هها باید رفتارهاي پیشگامانه را به منظور بهبود وضعیت رقابتی خود در مقایسه با سایر شرکتشرکت ،رقابت جویی
ا در نیل هیرند و این رویکرد مرهون تدوین برنامه استراتژیک رقابت جویانه و هدف گذاري تمامی اقدامات شرکتکارگ

  باشد. به این هدف می

باید برنامه و ، از این رها و منابع شرکت از زمانی به زمان دیگر تغییر کنندطلبد که توانمنديانطباق می و خودنوسازيلزوم 
  در برگیرنده اهداف مشخص در ایجاد انطباق با محیط باشد.ها استراتژیک شرکت

 يازسازب جادیمساعد به منظور ا طینسبت به فراهم نمودن شرا دیها باشرکت ییاجرا رانیمد ،يراهبرد يبازسازدر بحث 
  سوق دهند. ریمس نیکارکنان را به ا یقیتشو يهاوهیاز ش يریمتعهد بوده و با بهره گ يراهبرد

 دیجد يهافرصت يجستجو و یرقابت تیبه مز یابیمناسب به منظور دست يزیبرنامه ر ،ياقتصاد یرقابت طیشرابا توجه به 
  آید.به شمار میها شرکت ییاجرا رانیمد فیاز اهم وظا

 ییها تیعالف يدر راستا ایو  دیآ یبه وجود م يدیآن شرکت جد لهیاست که به وس يندیفرآ ریپذ سکیر يگذار هیسرما
 استیبا س دیشرکت ها با رهیمد اتیرو ه نیآورد. از ا یرا فراهم م يو بهره ور دیتول شیافزا نهیشود، زم یکه انجام م

  .ندیاقدام نما ریپذ سکیر يگذار هیسرما حیصح يبه اجرا ،ییاجرا رانیمناسب نسبت به مکلف نمودن مد يگذار

شرکت  تیقکننده در کسب موف نییاز عوامل تع یکینقشه راه مناسب،  کیداشتن  اریقطعا در اخت ک؛یاستراتژ يها ریمتغ
وانب بازار با درنظر گرفتن ج ا،یجامع و پو کیبرنامه استراتژ کیوجود  ،يرقابت روزافزون اقتصاد طیباشد. در شرا یها م

 شرکت ها رهیمد اتیرو ه نیاست. از ا اریبس تیو رقبا و نوع محصول و خدمات ارائه شده توسط شرکت ها، حائز اهم
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و نسبت به کنترل  دنیمتناسب با اهداف شرکت ها اقدام نما کیاستراتژ يبرنامه ها بیو تصو يبازنگر ن،ینسبت به تدو دیبا
  .ندیبرنامه ها اهتمام نما نیدر بکار بستن کامل ا ییاجرا رانیمد

 یان جمله م است که از یاتیها و خصوصیژگیو ياست و دارا یشرکت ینیکارآفر يمولفه ها نیاز مهمتر یکی یشگامیپ
 شیپ کسب و کار مطلوب، يفرصت ها يشرکت برا يریگیشرکت در برخورد با رقبا، پ يتوان به مقررات و راهکارها

 تیا توجه به اهمب .به ابتکارات کارکنان اشاره نمود يجد وجه،ت تیو در نها نیریبا سا سهیبودن در مقا شگامیقدم شدن و پ
 ياه رساختیو فراهم آوردن ز یشگامیاصل پ تیرا ملزم به رعا ییاجرا رانیمد دیشرکت ها با رهیمد اتیهمولفه،  نیا

   حاصل شود. یشرکت ینیدر حوزه کارآفر يمناسب تر جهیتا نت دیحوزه نما نیلازم در ا

ه کسانی هستند کرهبري اثربخش در شرکت ها، عامل اصلی و اساسی در ایجاد همفکري و همدلی است. رهبران موثر 
معرف  تواند به نوعیبتوانند افراد متفاوت را زیر چتر فکري و نظري واحد گردآورند. از جمله رفتارهاي رهبري که می

از؛ توان رهبري تحول گرا، رهبري تیمی و رهبري تحول آفرین. رهبري یکی از  سترهبري کارآفرینانه باشد عبارت
ه هیات مدیر از این روشود. براي شرکت یک مزیت رقابتی محسوب می مهمترین عوامل در موفقیت شرکت است و

ها و کمیته هاي انتصابات شرکت ها باید در انتخاب مدیران عامل و سایر مدیران ارشد اجرایی را به طور کامل از شرکت
  تمامی ابعاد رفتاري، جامعه شناختی، روانشناختی، تحصیلی و خانوادگی مورد بررسی قرار دهند.

یر ها است. مروري بر سدهد که ساختار سازمانی، مناسب ترین ابزار براي ایجاد کارآفرینی در سازمانها نشان میررسیب
دهد که ساختارهاي سازمانی سنتی، توانایی پرورش افراد خلاق و نوآور را ندارد. یکی تکاملی ساختار سازمانی نشان می

مشارکت افراد در تمام امور سازمان است که سبب بهبود، تقویت و پرورش  هاي ساختار سازمانی کارآفرینانه،از ویژگی
شود که خود عاملی مهم در بهبود و بازسازي سازمان است. با عنایت روحیه خلاقیت، نوآوري و کارآفرینی کارکنان می

انب چابکی رعایت جوبایست نسبت به توجه کافی در ها میبه اهمیت طراحی صحیح ساختار سازمانی، هیات مدیره شرکت
  هاي حمایت از ابعاد کارآفرینانه به کار بندند. ساختار و اهمیت مولفه

شود. می ها محسوبهاي کارآفرین، گامی ارزنده در رشد و تعالی شرکتپایه ریزي فرهنگ شرکتی متناسب با شرکت
میمات ت و به منظور حمایت از تصفرهنگ شرکتی رایج داراي جو و سیستم پاداش براي تصمیم گیري محافظ کارانه اس

  مخاطره آمیز باید مورد بازنگري و اصلاح قرار گیرد.

با توجه به اهمیت بسیار بالاي فرهنگ شرکتی در پیاده سازي کارافرینی شرکتی، هیات مدیره و مدیران عامل شرکت ها 
ازي د و نسبت به اصلاح و پیاده سها اهتمام نماینباید با صرف وقت و هزینه نسبت به اصلاح الگوهاي فرهنگ شرکت

  ها اقدام نمایند.تدریجی فرهنگ کارافرینانه در شرکت
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