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 چکیده: 

جدیددی مواجدش شدده بدش      بسیار دشوار شده است. بقای سازمانها هر روز با تهدیدرقابت سازمانها  ،در دنیای کسب و کارامروزه 

ظرفیدت همتدرازی و    موجدب ایاداد   زمینش حمایت سدازمانی کدش   . در این میان تقویتوا می داردآنها را بش چالش  ای کشگونش 

، بش عنوان توانایی برای همترازی و موفقیت در مدیریت تقاضاهای تااری امدروز و در آن واحدد   می شوداری برای سازمان سازگ

و توجش بدش   سمت کارافرینینوآوری و حرکت بش رقابت پذیری و تمایل بش ایااد سازگار بودن با تغییرات محیطی، و ایااد جنبش 

 هدد   دو بدش  توجدش  بدرای  سدازمان  توانایی بش سازمانی، دوسوتوانی مفهومح شده است . در سالهای اخیر مطرتوسعش اقتصادی 

 بدش  و دارد عملکدرد  بدر  مثبدت  اثدری  لمعمو طور بش عدم اطمینان شرایط در شک کنید می اشاره برابر طور بش سازمانی ناسازگار

 تدا  شود ایااد فرهنگی کش است صورتی امکان پذیر در فقط این اما . شود می منار مدت طولانی موفقیت و بقا پایدار، عملکرد

 کشف را جدید های توانایی و ها فرصت ازسوی دیگر ورده ک برداری بهره موجود های شایستگی از کند قادر را سازمانی اعضای

 و آفدرین  تحدول  رهبدری  بررسدی تداثیر نقدش   بش  رویکرد گذشتش نگربا استفاده از روش کتابخانش ای و  پژوهش. ما در این نندک

شدرح داده شدده اسدت.    پردازیم. در این مقالش ابتدا مفاهیم نظری پژوهش  می سازمان کارآفرینی بر دوسوتوان سازمانی فرهنگ

 ارائش شده است.یری در نهایت نتیاش گ وقرار گرفتش ررسی د بمورسپس پیشینش تحقیق، مدل مفهومی پژوهش 

 .، توسعش اقتصادیرهبری تحول آفرین، فرهنگ سازمانی دوسوتوان، کارآفرینی سازمانی: گانکلیدواژ
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Investigating the role of transformational leadership and Organizational 

Ambidexterity culture on organizational entrepreneurship and economic 

development 

Gholamreza Malekzadeh1 

Mahsa Javdanmehr2 

In today's business world, it is very difficult for organizations to compete. The survival of 

organizations is faced with a new threat every day that challenges them. In the meantime, 

strengthen the organizational support framework that creates the capacity for alignment and 

adaptation for the organization, as the ability to align and succeed in managing today's 

business demands and at the same time be adaptable to environmental change, and to create 

an aspect of competitiveness and a desire to create Innovation and the move towards 

entrepreneurship and attention to economic development have been discussed in recent years. 

The concept of organizational ambivalence refers to the ability of the organization to address 

two equally maladaptive organizational goals that typically have a positive effect on 

performance under uncertainty and lead to sustained performance, long-term survival and 

success. But this is only possible if a culture is created to enable organizational members to 

take advantage of existing competencies and explore other opportunities and new 

opportunities. In this research, we use the library method and retrospective approach to 

examine the impact of transformational leadership and ambivalent organizational culture on 

organizational entrepreneurship. This article first describes the theoretical implications of the 

research. Then the research background, the conceptual model of the research is examined 

and finally conclusions are presented. 

 

Key words: Transformational leadership, Organizational Ambidexterity culture, entrepreneurship, 
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 مقدمه: -1

بنددی و  تانداردهایی چون توسعش اقتصادی، سیاسی، فرهنگدی و اجتمداعی طبقدش   امروزه کشورهای جهان بر اساس معیارها و اس

های در یافتش و کشورهای توسعشی است، کش نظر بش آن کشورتوسعش اقتصاد ها سطحبندیشوند کش یکی از این دستشتفکیک می

های اقتصادی مطدرح در  از جملش ویژگی .های خود را دارندگردند کش بعضاً هر کدام از این کشورها ویژگیتوسعش مطرح میحال

وابسدتگی اقتصدادی بدش    گدردد، شدامل    یافتدش مدی  ی توسعشها نسبت بش کشورهاکشورهای درحال توسعش کش منار بش تمایز آن

-های خارجی، عدم ثبات وضع مبادلات، سطح بدالای بیکداری و کدم   صادرات مواد خام، وابستگی از لحاظ واردات، ورود سرمایش

گدذاران  سدت توسدعش، سیا باشد. بنابراین با در نظر گرفتن شرایط حاکم در کشورهای درحدال ، میکاری، سطح نازل درآمد سرانش

 هدا کدش یکدی از آن   ؛گیرندد بهایی را بکار یک سلسلش تدابیر و استراتژی بایست برای رسیدن بش توسعش اقتصادیاین کشورها می

 تغییرات بش نیاز همواره ، جهانی رقابت محیطبرای مقابلش با  ها سازمانبدین ترتیب  باشد.توجش بش رونق کارآفرینی در کشور می

 کدرده  مابدور  را امدروزی  هدای  سازمان جهانی، رقابتی نیرویبش گونش ای کش  ؛کنندمی احساس های کاری خلاقیت و ای ریشش

 بگیرند )گیاسدل،  پیش در را جدید کاری های روش خود، ثابت کاری های رویش و ها روش پیگیری سال ها از ده بعد کش است

 سدازمانی  بش رهبران معطو  را خود توجش اکثراَ نیافتند عقب قافلش از هاسازمان اینکش برایاز این رو (. 2003لیتوود و جانتزی، 

 تغییدر  ایاداد  بدا  رهبدری  کدش  چدرا  ،بش دنبال ایااد تغییرات بنیادی درون سازمانی هستند خاصی جسارت و شااعت با و کرده

 حرکت در جهانی جامعش و زمانیسا تغییر برای نمایان و آشکار نیروی شتابان یک امروزه واقع (. در2002دارد ) رابینز،  سروکار

 ایدن  بدش  پاسد   لدذا . می کند  تاکید جدیدی مختلف نیازهای بر کش است آمده بوجود تر متفاوت بش رهبری نیاز رو این ز، ااست

 آفدرین  تحول رهبران بش نیاز رو این از .باشد می یادگیرنده سازمان پارادایم بش گسترده سازمانی شکل تغییر کنیازمند ی نیازها،

 بدش  همگانی اشتیاق و یافتش پرورش و گسترده آن تفکر در الگوهای کش کند می پیدا نمود بش گونش اییادگیرنده های سازمان در

 روشن انداز چشم بش یابی دست صلاحیت و بوده توانمند هایی سازمان چنین راد دراف .است شده تنظیم آن در ای گسترده طور

 وموفقیدت  تحدول  و تغییر مستلزم هایی سازمان چنین در آفرین تحول رهبری وجود بنابراین  دارند. طور نمایانی بش را سازمانی

 و انسانیت ها، سازمان برای تواند کش می است چنان آن سازمان در گرایی تحول ضرورت و اهمیت ماموع در باشد. می مستمر

 (. 2001 ،گیبونز)آورد  ارمغان بش را مسئولیت محیط، برای و فعالیت اجتماع، برای

دوسوتوانی یک ظرفیت سازمانی اسدت مبندی بدر     .کرد مطرح را آن (1976) 2دانکن را نخستین بار 1سازمانی مفهوم دوسوتوانی

اینکش دو هد  ناسازگار سازمانی بش خوبی یکدیگر بش اناام برسند. معنای اصلی دو سوتوانی عبدارت اسدت از تدوان یدک انسدان      

با مهارت برابر. این معنا بش سازمان نیز تعمیم داده شده است و بش این معناست کش سدازمان دو   مبنی بر استفاده از هر دو دست

                                                           
1 Organizational Ambidexterity                                                 
2 Duncan 

http://www.yasrebigroup.com/ArticlesDetails/%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
http://www.yasrebigroup.com/ArticlesDetails/%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
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فعالیت را بش صورتی برابر بش اناام برساند. اما انواع مختلفی از فعالیتهای دوگانش وجود دارد کش سازمان سعی بر اناام آنهدا دارد.  

ویی، سازگاری و همسویی و اکتشا  و بهره برداری. در تمام این مدوارد مدی   مانند کارایی و انعطا  پذیری، یکپارچگی و پاسخگ

 سدازمان  برعملکررد کش هایی موضوع از یکی طرفی، . از(2012، 1)بیرکینشا و گوپتاتوانیم از اصطلاح دوسوتوانی استفاده نماییم

 و هدا  نگدررش  هدا،  ارزش نظرهدا،  نتظدارات، ا از پیچیده الگویی دهندة نشان سازمانی فرهنگ. است سازمانی فرهنگ دارد، تاثیر

میگذارد.  ثیر تا های سازمان جنبش برهمش و یابد می تکامل زمان طول در کش است سازمان یک اعضای توسط مشترک رفتارهای

 بش گوندش ای کدش فرهندگ    (،68، ص2،2008)جینگاست  عملکرد بر سازمانی فرهنگ مثبت تاثیر گذشتش نشان دهنده مطالعات

 بعدد  دو شدامل  دوسدوتوان  سدازمانی  فرهندگ  .است سازمان افرایش عملکرد و سازمانی رفتار تقویت برای هرم مناسبیا سازمان

 انتظدار   (62، ص2014، 3واندگ و رفیدق  (اسدت  شدده  مطرح بش تازگی کش است اصطلاحی انداز مشترک، چشم و سازمانی تنوع

  گردد. ایت توسعش اقتصادیی و در نهکارآفرینی سازمان باعثبا تاثیر بر عملکرد  رودمی

 پیشینه نظری:-2

 دوسوتوانی :( 1-2

بش معنای چیرگی و مهدارت )چدابکی(    (Dexterity)بش معنای دوسو )دوسمت( و  (Ambi)کلمش دوسوتوانی از دو واژه لاتین 

های مسداوی را دارا  تشکیل شده است. در سطح روانشناسی و رفتاری افرادی کش توانایی استفاده از هر دو دست خود با مهارت 

بدر مبندای مشداهده ی تمایدل      سدازمانی  اولین بار این مفهوم در ادبیات یادگیری می باشند افرادی دوسوتوان نامیده می شوند.

بیرکینشدا و  )مطدرح شد ( 1991) 4( و مدار  1967توسط دانکدن ) ایی های بهره برداری و یا اکتشا  شرکت ها بش تمرکز بر توان

 (. 47 209- 226،0420، 5گیبسون

(، در تعریف دوسوتوانی بیان می دارد کش سازمان ارتباط میان تقاضاهای متناقض را بش وسیلش ایاداد سداختارهای   1976دانکن )

دوگانش مدیریت می کند، بش گونش ای کش گروه های واحد تااری بر همترازی )بهدره بدرداری( و واحددهای دیگدر بدر سدازگاری       

(، معتقد اسدت کدش بهدره بدرداری و اکتشدا  دو فعالیدت یدادگیری        1991. مار  )(1976دانکن،))اکتشا ( تمرکز داشتش باشند

اکتشدا  و بهدره بدرداری    متفاوتند و سازمان توجش و منابع خود را بین این دو تقسیم می کند. سازمان باید بش طور همزمان بدا  

یک توانایی سازمانی در همسویی و کدارایی در پاسد    (، دوسوتوانی را 2004. گیبسون و بیرکینشاو)(1991)مار ،  همتراز باشد

     .(2004گیبسددون،  و )بیرکینشدداکنداری بددا تغییددرات در محددیط تعریددف مددی     بددش تقاضدداهای بددازار و همزمددان سددازگ    

مطالعات دوسوتوانی نشان می دهد کش سازمان هایی کش می توانند بش سطح بالایی از تعادل بین هردو برسند، نسدبت بدش دیگدر    

ماموع سازمان دوسوتوان بش سازمانی گفتش مدی شدود کدش     (. در 2006و همکاران،  6)لوباتکین مان ها موفق تر خواهند بودساز

                                                           
1 Birkinshaw & Gupta 
2 Jing 
3 Wang & Rafiq 
4Marchs  
5 Gibson 
6 Lubatkin 
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توانایی تمرکز بر مسئولیت های فعلی بش خوبی فرصتهای آینده را بش طور همزمان بش عنوان کلیدی بدرای بقدا و مزیدت رقدابتی     

 .(2012و همکاران،  1)راموسیری دارا می باشدشرکت برای نوآوری، کارآفرینی و رقابت پذ

 ( تعاریف سایر دانشمندان از دوسوتوانی ارائش شده است 1در جدول شمار )

 دیدگاه تئوریک)نظری( تعریف نام نویسنده

Achro (1991)  انعطدددا  پدددذیری، ندددوآوری و کدددارایی

 همزمان

 تئوری سازمان و استراتژی بازاریابی

Tushman & O’Reilly (1996)     توانددایی بددرای اداره کددردن تغییددرات

 افزایشی و انقلابی)دوسوتوانی زمانی(

 مدیریت نوآوری تکنولوژی

Benner & Tushman (2003)  مدیریت تکنولوژی و نوآوری نوآوری اکتشافی و بهره برداری 

O’Reilly & Tushman (2004)    دوسدوتوانی سدداختاری، جداسدازی بددین

 شافی  واحدهای بهره برداری و اکت

 استراتژی کسب و کار

Graetz & Smith (2005)   تغییرات سازمانی   قابلیت کنترل و پاسخگویی 

Moore (2005)   استراتژی کسب و کار  سیستم های پیچیده عملیاتی 

Ahn et all (2006)   توسعش محصول جدید از لحاظ عملکدرد

 کسب و کار و  از نظر عملکرد دانش  

 ریمدیریت تکنولوژی و نوآو

Danneels (2006) مدیریت تکنولوژی و نوآوری توسعش بازاریابی نوآوری پایدار و ناپایدار 

Lee et all (2006)   تعادل انعطا  پذیری و دقت در توسدعش

 نرم افزار جهانی  

 مدیریت تکنولوژی و نوآوری

Gratton & Erickson (2007)   رهبران بش جهت گیری های ارتبداطی و

ریت تیم هدای بدزر    وظیفش ای در مدی

 نیاز دارند

 رفتارسازمانی

Lin et all (2007)   جضور همزمان و متعادلی بین همکداران

 جدید در اتحاد شرکت ها وجود دارد

 تئوری رفتار و سازمان

                                                           
1 Ramos 
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Sarkess & Hulland (2009) مدیریت بازاریابی نوآوری و کارایی 

Schreyogg & Sydow (2010) تئوری سازمان رآمدجریانی سازگار و ثباتی کا 

 

 

 

 فرهنگ سازمانی دوسوتوان:( 2-2

توسط وانگ و رافیق مطرح شد. آنها دو ماموعدش از اررزشدها و هناارهدای     2014اصطلاح فرهنگ سازمانی دوسوتوان در سال 

سدوتوان  مطدرح کردندد و مامدوع آن را فرهندگ سدازمانی دو     « چشم انداز مشترک» و « تنوع سازمانی » سازمانی را با عنوان 

نامیدند. تنوع سازمانی عبارت است از ماموعش ای از ارزش ها و هناارهای سازمانی کش تفاوت ها را تشویق و تحمیل می کندد  

و تفاوت های فردی را از لحاظ نظرها  مهارت ها و دانش، شناسایی می کند و بش آنها پاداش می دهد. در واقع، تنوع سدازمانی  

اد را تشویق می کنند بش طور ابتکاری تفکر کنند، بش طور مستقل و نوآورانش رفتار کنند، و چشدم  شامل ارزش هایی است کش افر

بش عنوان ماموعدش ای  « چشم انداز مشترک». در مقابل، (62، ص2014و رفیق،  1)وانگانداز ها و نظرهای چندگانش ایااد کنند

نی را در توسعش، ارتباطات، انتشار و اجرای اهددا  سدازمانی   از ارزشها و هناارهای سازمانی کش درگیری فعال کل اعضای سازما

( 1997( و سدینکولا و همکدارانش )  1990طبدق گفتدش سدنگش )    (. 62، ص2014)وانگ و رفیق، ارتقا می دهد، تعریف می شود

رهندگ  چشم انداز مشترک یک سازو کار دگرگونی از یادگیری سازمانی است کش در آن اعضای فردی نقدش فعدالی در ایاداد ف   

 )بیرکینشدا افراد اشاره می کند« قضاوت های یکپارچش»بش « چشم انداز مشترک»سازمانی شان ایفا می کنند. از این رو زیربنای 

می توانندد یکپارچدش شدوند و سدازه ی سدطح      « چشم انداز مشترک»و « تنوع سازمانی». بنابراین (211، ص2004گیبسون،  و

و رفیدق،   2)وانگنی برای توسعش، نیازمند زمدان اسدت  کیل دهندکش چنین فرهنگ سازمابالاتر فرهنگ سازمانی دوسوتوان را تش

 (.63، ص2014

 (رهبری تحول آفرین3-2

 جهدانی  فعدالیتی  رهبدری  .است شده اناام آن خصوص در زیادی بررسی و بحث کش است اجتماعی های پدیده از یکی رهبری

  همکاران و  4آنتوناکیس زعم بش (.19  1990، 3باس)است  ضروری و ملاز اثربخش، سازمانی و اجتماعی عملکرد برای کش است

 و رهبدر  بین کش آن از حاصل نتایج و پیروان در نفوذ فرآیند عنوان بش توان میرا  رهبری معتقدند پژوهشگران اکثر( 2004)

تغییدر   ندوعی  1980 سدال  در یرهبدر  جدید رویکردهای ظهور (.1993 تیلور، و روزنباخ) نمود افتد، تعریف می اتفاق پیروانش

 تاسدمی،  هدای  بدش مددل   یدوک  و یتدون  و وروم فیددلر،  وضدعیتی  و اقتضائی های مدل نظیر تعاملی های روش از را پارادایمی

                                                           
1Wang  
2Wang  
3 Bass 
4 Antonakis 
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  (1995) آوولیدو  و . باساست کرده معرفی را آفرین تحول رهبری نظریش( 1978) برنز. دهد می نشان زا تحول و کاریزماتیک

 کاریزماتیدک،  نقدش  مدلسدازی  مولفدش  چهار دارای آفرین تحول رهبری ها آن نظر طبق اند.داده  توسعش بیشتر را نظریش این

 مدی  وفداداری  و احترام تماید، موجب کاریزما از استفاده با رهبر .است ذهنی ترغیب و بخش انگیزش الهام فردی، ملاحظش

 با فرد بش فرد روابط ایااد بش فردی ملاحظش طریق زا رهبر .کند می تأکید جمعی مأموریت احساس داشتن اهمیت بر و شود

 طریق انگیزش از .گیرد می نظر در و کند می شناسایی را ها آن متفاوت اهدا  و ها مهارت نیازها، و پردازد می پیروان خود

 خود باور و ی دهدم نشان پیروان بش را اهدا  بش دستیابی نحوه کند، می بیان را آینده درباره موجود انداز چشم بخش الهام

 می ارتقا و گسترش را خود کارکنان منافع ذهنی ترغیب طریق از کند. می بیان را کار این اناام برای ها آن توانایی بر مبنی

 .(1990س، )با کند می ترغیب جدید های روش با قدیمی مسائل درباره تفکر بش را پیروان و دهد

 یدا  افراد در آگاهانش نفوذ را فرآیند آن وی کش است شده ارائش باس برنارد توسط نآفری تحول رهبری مطالعات در بنیادین تئوری

 (.79  1382 مدوغلی، )کند  می تعریف کل یک بعنوان کارکردهای سازمان و موجود وضع در تحول و تغییر ایااد برای ها گروه

 مشخص برنز. گردد برمی سیاسی رهبران هدربار برنز توصیفی تحقیقات و 1978 سال بش آفرین تحول رهبری تحقیقات پیشینش

 وی. دارند می وا تلاش و چالش بش استثنائی کارهای اناام برای را دیگران و هستند بینش صاحب آفرین تحول رهبران کش کرد

 مدی  ترقدی  انگیزه و اخلاق از بالاتری سطح بش را همدیگر پیروان و رهبران آن در کش فرآیندی عنوان بش را آفرین تحول رهبری

 آنهدا  زیرا جدیدند، های سازمان برای ضروری مسیرهای ترسیم بش قادر کش هستند آفرین تحول رهبران تنها. کرد تعریف دهند،

 ایدن  (. 484  1996 رابینز،) سوارند تغییرات موج بر واقع در و دارند کامل اشرا  سازمان بر حاکم تغییرات بر تغییراتند، منشاء

 شخصی منافع تعقیب باای را آنها و دهند می انگیزه انتظاراتشان از فراتر عملکردی جهت بش ساختش، دتوانمن را پیروان رهبران

 هدای  تواندایی  از زیدادی  تعدداد  و هدوش  جاذبدش،  بیندی،  خدوش  رهبران این .کنند می تشویق جمعی دستش اهدا  از پیروی بش

 عابددی ) سازند نائل عملکرد سطح بالاترین بش را سازمان و فرادا و داده ارتقاء را دیگران های آرمان تا گیرند می بکار را شخصی

 (.79  1378جعفری،   

 1سازمانی کارآفرینی(2-4

 دادندد  تشخیص متعاقبا محققان. بود متمرکز افراد های ویژگی یا اقدامات بر کارآفرینی زمینش در تحقیقات 1970 دهش اوایل تا

 سدازمانی  کدارآفرینی  ایدده  گیدری  شدکل  باعدث  امر این .می نمایند کارآفرینانش های فعالیت بش مبادرت نیز ها سازمان خود کش

 کارنوال)است  متمرکز سازمانی فرآیندهای و ها فرهنگ بر و افراد، بر نش سازمانبر  کش است مفهومی سازمانی کارآفرینی .گردید

 (.1994؛ جنینگس، 1990 پارلمن، و

 بدش  کدارآفرینی  و اسدت  خدمات ندوین  و کالاها ایااد طریق از ها، فرصت از برداری بهره و ارزیابی اکتشا ، معنی بش کارآفرینی

 دراکر، ؛ 1983 برگامن،)گردد  محقق نوعی، هر و هراندازه در ها، سازمان همش در تواند می کش است شده تعریف فرایندی عنوان

 نوآوراندش  هدای  فعالیدت  بدش  مبادرت کش شود می گرفتش نظر در سازمانی عنوان کارآفرین بش سازمان یک (. 1989 کائو، ؛ 1985

هدای   سدازمان  بازسدازی  و احیدا  مثابدش  بش سازمانی کارآفرینی. آورد بدست متمایزی های توانمندی ها و قابلیت بتواند تا نموده

 دآوری،سدو  و درآمدد  کدار، افدزایش   و کسدب  بهبدود  و توسعش برای ابزاری عنوان بش کارآفرینی و شود، می گرفتش نظر در موجود

                                                           
1 Intrapreneurship 
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 . و( 1993 دیگدران،  و زهدرا )گیدرد   می قرار استفاده جدید مورد فرآیندهای و خدمات محصولات، توسعش و ایااد در پیشگامی

 جدید های دانش جستاوی طریق از یادگیری در سازمان یک توانایی بر هیتون اساس نظر بر سازمانی کارآفرینی کش مطلب این

 .(29  2005 هیتون،)است  وابستش سازمان فکری سرمایش بر یادگیری فرایندهای این .است مبتنی موجود از دانش گیری بهره و

اندد   کرده تعریف جدید بازارهای و محصولات وتوسعش ایااد میزان عنوان بش را سازمانی کارآفرینی لامپکین و جنینگز همچنین

 چندد  یدا  یدک  در کارآفرینانش فعالیتهای اناام بش مانیساز کارآفرینی گفت توان کلی می طور بش (. 1994 لومپتکین، و )جنینگز

 ( با توجش بدش بررسدی  2003) 1هیسریچ و آنتونیک اما (. 2002 دیگران، و هامسبی ؛ 1983 برگلمن،)دارد  موجود اشاره سازمان

 بش بایستی سازمانی رینیکارآف اند کش عقیده این بر آنها. شمردند بر سازمانی کارآفرینی برای را بعد هشت دادند، اناام کش هایی

 شدرکت  ایااد -1  از عبارتند ابعاد این. شود نگریستش مرتبط حین حال در ولی متمایز،( بعد هشت با) بعدی، چند مفهوم عنوان

 -6 تادیددی  خدود  -5 فرآیندد  در ندوآوری -4 خدمات، و محصول در نوآوری -3 جدید کار و کسب -2 مستقل واحدهای یا ها

    تهاجمی رقابت -8 امیپیشگ -7 پذیری ریسک

 توسعه اقتصادی(5-2

و گسترش و بهبود است. از نظر مفهومی، اقتصاددانان تعاریف مختلفی برای توسعش  "خروج از لفا "توسعش در لغت بش معنای 

طی یک  اند. براساس تعریف جرالد میر، توسعش اقتصادی عبارت است از فرآیند افزایش درآمد واقعی سرانش یک کشورارائش کرده

از نگاه ژوز  شومپیتر، توسعش اقتصادی عبارت است از تغییرات زندگی اقتصادی در اثر عوامل  (.1970دوره بلند مدت )میر، 

ی آمارتیا سن، نوشتش "توسعش بش مثابش آزادی "در کتاب(. 1367شود )فرهنگ، زایی کش عمدتا ابداع و ابتکار را شامل میدرون

عش توس(. 1380برند، تعریف شده است )سن، های واقعی کش مردم از آن بهره میتوسعش بش عنوان فرآیند بسط و گسترش آزادی

نظران، توسعش را علاوه بر اینکش بش از جملش مفاهیمی است کش تعاریف متعددی برای آن ارائش شده است. با این حال اکثر صاحب

دانند؛ آن را رشدی همراه تغییر در ساختارهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعش عنوان افزایش رشد طی مدت معین می

توان گفت، منظور از توسعش اقتصادی، وم و استمرار رشد تضمین شود. بش عبارت دیگر میکنند بش طوری کش تدانیز تلقی می

های فیزیکی، انسانی و های تولیدی اعم از ظرفیترشد اقتصادی همراه با تغییرات بنیادین در اقتصاد و افزایش ظرفیت

توان توسعش اقتصادی را بش رشد سان است، میباشد. در ماموع اگر بپذیریم کش هد  از توسعش، انسانی زیستن اناجتماعی می

  (.  1390پایدار در استانداردهای زندگی نیز تعبیر کرد )شیرخانی و واسعی زاده، 

 پیشینه تجربی -3

و فرضیش های اناام شده نیاز است تا آزمون های مطالعات پیشین مورد بررسی قرار گیدرد. بددین   برای بررسی صحت مطالعات 

 بش چکیده ای از پژوهش ها و مطالعات اناام شده مرتبط بامتغیرهای پژوهش اشاره می کند. 2سبب، جدول شماره 

 

 مرور اجمالی بر مطالعات اناام شده در خصوص متغیرها -2جدول 

                                                           
1 Antonic– Hisrich 
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محقدددق  

 سال

جامعش آمداری و   نعنوا

 نمونش آماری

 یافتش ها شیوه تحلیل داده ها

 ( 
ی
وس
دل
کن
م 
سلا
الا
  
شی
 و 
ی
یم
حک
د 
حم
ا

13
88

) 

جایگدداه رهبددری 

تحول آفدرین در  

کدددددددارآفرینی 

 سازمان  

جامعددش آمدداری  

پژوهش شدرکت  

خدددودرو ایدددران 

دیزل می باشد و 

بدددا اسدددتفاده از 

روش نمونددددددش 

گیددری تصددادفی 

طبقدددش ای بدددش  

نفدر   155تعیین 

ونددش پرداختددش نم

 شد.

از روش تحقیدددددددددق 

میدددددانی  -توصددددیفی

)پرسشددنامش( اسددتفاده  

شده است. تحلیدل داده  

  spssها با اسدتفاده از  

 اناام شده  

بر این مبندا و براسداس مبدانی نظدری، رهبدری      

تحول آفرین براساس مدل بس عبارتند از؛ نفدوذ  

آرمانی، انگیزش الهدام بخدش، ترغیدب ذهندی و     

ابعداد کدارآفرینی در    ملاحظش شخصی. همچنین

این تحقیق براساس مدل آنتونی هیسریچ شامل  

نددوآوری در  -2ایادداد کسددب و کددار جدیددد  -1

ندواوری در فرآیندد مدی     -3محصول   خدمات   

 باشد.

ن  
ارا
کدد
هم
 و 
رد
اگ
شدد
ف 
یدد
ی ل
دد
ید
ما

(
13
93

 ) 

دوسدددددوتوانی و 

نقددش رهبدددری  

تحول آفدرین در  

تحقق توانمندی 

 سازمانی

روش کتابخاندددددش ای و  

 کتشافیا

رهبران سازمان های امروزی پدیش از هدر چیدز    

باید بتوانند منابع انسانی موجدود سدازمان را بدا    

فعالیت های اکتشافی و بهره برداری سدطح بدالا   

هماهنگ نمایند. از مددیران انتظدار مدی رود تدا     

زمینش و شدرایطی را ایاداد نمایندد کدش اعضدای      

 ستادی را قادر برای استفاده قضاوت های فدردی 

و تقسیم زمان بین بهره برداری و کاوش توانمند 

 ساختش و تشویق نمایند.

ن )
ارا
مک
 ه
ی و
راد
م

13
93

) 
 هدددای سدددازمان

 دوسدددددددوتوان،

 هددایی سددازمان

 و پددذیز رقابددت

 کارآفرین

روش کتابخاندددددش ای و  

 اکتشافی

بددرای ایادداد تحددول در دنیددای کنددونی نیازمنددد 

شرکت هایی هستیم کش بش صدورت همزمدان در   

ار های با فناوری بالا و بدش حدد کمدال    کسب و ک

رسیده فعالیت کنند و دارایی های شرکت ها بدش  

آنها اجازه دهد کش قابلیت های ضروری جدید را 

توسعش دهند و در کسب و کار های جدید رقابت 

کنند و عرصش برای کدارآفرینی و ایاداد ندوآوری    

در آن شدرکت هددا مهیددا باشددد. همچنددین همددش  

مدی کنندد دوسدوتوان     شرکت هایی کدش تدلاش  

شوند موفق نیستند لذا این خیلی مفید است کش 

بدانیم چش چیزی ما بین اینها تمدایز ایاداد مدی    

 کند.        
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ن) 
ارا
مک
 ه
ی و
راد
م

13
93

) 

 سازمانی فرهنگ

 و دوسدددددوتوان 

 نقددش  عملکددرد

حیددددددددددداتی 

 دوسدددددددوتوانی

 سازمانی

 هدددای شدددرکت

 صدنایع  در فعال

 مندوان  بش غذایی

 جامعددش آمدداری 

 تخداب ان پژوهش

 شدددددددددددددند

 بدین  وپرسشنامش

 20 مدددددددیران

 توزیددع، شددرکت

 و آوری جمددددع

 شدددده تحلیدددل

 است

 معدادلات  سدازی  مددل 

 روش بددش سدداختاری

 با ئی جز مربعات حداقل

 Warpار  نرم افز کمک

PLS 

 نقدش میدانای   بررسدی  ، حاضدر  هدد  پدرژوه  

 فرهندگ  بدین  رابدط  در سدازمانی  دوسدوتوانی 

،  جنتدای  کدش  اسدت  عملکرد و دوسوتوان سازمانی

 مدثثر  نقدش  و رابطدش  این معناداربودن از حاکی

ایدن   زیرا با ورود ، است رابطش این در دوسوتوانی

 سدازمانی  فرهندگ  بین همبستگی میزان متغیر،

 و یافت کاهش زیادی حد تا عملکرد و دوسوتوان

  .رسید بش صفر

ح )
صال
ی 
راد
و م
ی 
یف
س

13
93

) 

 رهبدددری نقددش 

 در آفدرین  تحول

 کدددددددارآفرینی

 سازمانی

 آمدداری معددشجا

 را پدددددددژوهش

 یدددک کارکندددان

 آموزشددی مرکددز

 -می تشکیل آجا

 بددددا و دهنددددد

 روش از استفاده

 گیدددری نموندددش

 طبقددش تصددادفی

 تعیدددین بدددش ای

 پرداختددش نمونددش

 شد

 ها داده گردآوری روش

 حضدددوری پرسشدددنامش

 تحقیدق  روش از و بوده

 میدددددانی -توصددددیفی

 .است شده استفاد

 وجود از حاکی حاصلش، نتایج

 رهبدری  هدای  مولفدش  همدش  بین دار معنی رابطش

 .باشد می سازمانی کارآفرینی و آفرین تحول

ن )
ارا
مک
 ه
ی و
رج
ف

13
93

) 

بررسدددی نقدددش 

کددددارآفرینی در 

 توسعش اقتصادی

روش کتابخاندددددش ای و  

 اکتشافی

ش کارآفرینی در قبر ن ثیربررسی تأبش ، مقالشاین 

اده از مددل ارائدش شدده    تفادی با اسد صتوسعش اقت

در مددل   پرداختش اسدت. مکاران توسط توما و ه

ش اشدداره میشددود کددش، بددرای قالددارائدش شددده در م 

جامعدش بایدد    ادی درصد دستیابی بدش توسدعش اقت  

فعالیتهای کارآفرینی پایدا ایاداد کندیم و بدرای     

هایی بایاد از آموزش، سدنت  ایااد چناین فعالیت

هدای دولتدی   ت و حمایدت خکارآفرینی، زیدر سدا  

 ق شودحقادی مصاده کنیم تا توسعش اقتفاست
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ن )
ارا
مک
 ه
ی و
ضو
ر

13
94

) 

 تدددأثیر بررسدددی

 دوسدددددددوتوانی

 بدددر سدددازمانی

 کدددددددارآفرینی

 راهبردی

  گیری اندازه ابزار

 با ای پرسشنامش

 بود پرسش 22

 شدرکت  38 کش

 پاسدد  آن بددش

 دادن

 -روش توصددددیفی 

 بدش طدور   و همبسدتگی 

 مدل مبتنی بر مشخص

 -سدداختاری معددادلات

 آن روایدی  بررسدی  برای

 واگدرا  و همگراروایی  از

 از آن پایدددایی بدددرای و

 پایدایی  و کرونباخ آلفای

 -شدد  اسدتفاده  ترکیبی

 با ها داده تحلیل

    افدزار  نرم از استفاده

SmartPLS3  انادام 

 گرفت

 کدارآفرینی  بدر  دوسدوتوانی  داد نشدان  نتدایج 

 اثر راهبردی

 بدر  تمرکدز  بندابراین،  دارد؛ معنداداری  و مثبت

 کارآفرینی ارتقای و توسعش بش دوسوتوانی ارتقای

 راهبردی

 .شود می منار سازمان در

ن )
ارا
مک
 ه
ا و
زم
آ

13
95

) 

 تحددول رهبددری

خلاقیدت   آفرین،

 کارآفرینی و

 از نفدددر163

 واحدد  پرسدنل 

 توسعش و تحقیق

 43 در مددیر  و

 تولیدی شرکت

مصاحبش و پرسشدنامش و  

تحلیل آن با اسدتفاده از  

 اس پی اس 

 لشسلسد  خطی مدلسازی نتایج فردی، در سطح

 بین مثبت ای رابطش کش دهد می نشان مراتبی

 وجدود  کارکنان وخلاقیت آفرین تحول رهبری

 از آفدرین  تحدول  رهبدری  ایدن،  بر علاوه .دارد

 کدارآفرینی  بدر  رواندی  توانمندسدازی  طریدق 

 سدازمانی،  سدطح  در .گذارد می کارکنان تأثیر

 کدش  دهدد  مدی  نشدان  رگرسدیون  تحلیل نتایج

 و با نوآوری مثبت ارتباطی آفرین تحول رهبری

 معیارهدای  بدا  کدش  دارد سدازمانی  کدارآفرینی 

 در کشدورهای  برای خاص طور بش کش(بازارگرا 

 شده طراحی رشد حال وصنایع در  توسعش حال

 شود. می گیری است( اندازه

 

 مدل مفهومی -4

ین مدل رهبدری تحدول آفدرین بدش     زیر ارئ شده است. در ا میوبا توجش بش آنچش بیان شد و براساس مطالعات پیشین، مدل مفه

عنوان متغیر مستقل، فرهنگ سازمانی دو سوتوان نقش متغیر واسط، کدارآفرینی سدازمان نقدش متغیدر وابسدتش و مسدتقل در       

 کندارتباط با توسعش اقتصادی )متغیر وابستش( را ایفا می
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 روش تحقیق -5

ی تحول آفرین و فرهنگ سازمانی دوسوتوان بر کارآفرینی سازمان مدی باشدد. روش   هد  از اناام این تحقیق بررس تاثیر رهبر

تحقیق بش صورت اسنادی و با استفاده از مطالعات کتابخانش ای است. یافتش ها با اسدتفاده از کتدب، نشدریات و مقدالات موجدود      

، کتابخانش ای مدی باشدد.این پدژوهش    تحلیل شده است. با عنایت بش ماهیت پژوهش کش اسنادی است، روش گردآوری اطلاعات

گذشتش نگر است و تلاش دارد تا حد امکان از طریق مطالعش عمیق و با تفسیر و تحلیل رویددادها بدش روشدن سداختن مسدالش و      

درک بهتر رویدادها و عملکرد مدیریتی در حوزه مشخص کمک کند. با توجدش بدش مفداهیم و مبدانی نظدری و براسداس تحلیدل        

 دی و نتیاش گیری صورت گرفت.   موضوع، جمع بن

 :و جمع بندی نتیجه گیری -6

 بدش  . کدارآفرینی باشدند کارشناسان در سراسر جهان می طالعاتیمهم م تاوضوعادی، از مصهوم کارآفرینی و توسعش اقتفهر دو م

 فراینددی  عندوان  بش آفرینیکار و است خدمات نوین و کالاها ایااد طریق از ها، فرصت از برداری بهره و ارزیابی اکتشا ، معنی

 کدائو،  ؛ 1985 دراکدر،  ؛ 1983 برگامن،)گردد  محقق نوعی، هر و هراندازه در ها، سازمان همش در تواند می کش است شده تعریف

روز در توسعش اقتصادی نیز فرآیندی است جهت تبدیل ساختار یک اقتصاد بش سمت اقتصادی پیشدرفتش، معاصدر و بدش    (. 1989

در این راستا سازمانها برای رسیدن بش این دو دستاورد نیازمند یک سری پیش زمینش ها از  (.2008تولید ) نانود،  ارائش خدمت و

ماموعش از اررزشدها و هناارهدای سدازمانی را بدا     بش عنوان فرهنگ سازمانی دوسوتوان  جملش توجش بش فرهنگ سازمانی هستند.

تواند بدش  است، شناختش میشود.استقرار چنین فرهنگی در سازمان میمطرح « چشم انداز مشترک» و « تنوع سازمانی » عنوان 

 در آگاهاندش  نفوذ ی کش با فرآیند تعارضات موجود بین کارکنان را بش یک هدفواحد رساند. بعلاوه  رهبری تحول آفرین بش عنوان

کند، نیز میتواند در پیشبرد این آرمانهدا  می کمک کارکردهای سازمان و موجود وضع در تحول و تغییر ایااد شب ها گروه یا افراد

از این رو سازمانها میبایست با توجش بش فرهنگ سازمانی و نوع رهبری خود، بش کارآفرینی پرداختدش و موجبدات    موثر واقع گردد.

 توسعش اقتصادی جامعش را نیز فراهم آورند.

 

 منابع -6

رهبری تحول 

 آفرین

 

فرهنگ سازمانی 

 دوسوتوان
 توسعه اقتصادی کارآفرینی سازمان
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