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 از دیدگاه خبرگان بین المللی طراحی مدل دیپلماسی ورزشی با بهره گیری

 4، هادی جباری نوقابی3، محمد جواد رنجکش2پورطالب  ی، مهد1*امبیز عبدیک

 ردوسی مشدانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، گروه دانشگاه ف -1

 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه دانشگاه فردوسی مشهد -2

 انشگاه فردوسی مشهدداسی، دانشکده علوم اداری و اقتصادی، گروه علوم سیاستادیار  -3

 دانشیار گروه آمار، دانشکده علوم ریاضی، دانشگاه فروسی مشهد. -4

 

به  یهمنابع پا یلرا دارند. تبد 2به قدرت نرم یلتبد یتقابل "ورزش"از جمله فرهنگ، ارزش ها و  یهنابع پام ،1یجوزف نا یهبر طبق نظر مقدمه:

 یپلماسیمدل د یطراح پژوهش حاضر باهدف دارد. یماهرانه بستگ یلتبد یها یاستراتژ هدف و یها یژگیو ی،ا ینهزم یطقدرت نرم به شرا

 ی انجام گرفت.الملل ینخبرگان ب یدگاهاز د یریبا بهره گ یورزش

 از نوع پژوهش یباشد. از نظر استراتژ یتوسعه علم مبوده که به دنبال  یادیبن یپژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش ها روش تحقیق:

 یروش دلف . ازیرفتانجام پذ ینبه شمار می آید که به صورت آنلا یمایشیپ یقاتو از نظر چگونگی جمع آوری داده ها از نوع تحق یفیک یها

بودند.  یو ورزش یعموم یپلماسیحوزه د یالملل ینشامل خبرگان ب ینظر خبرگان استفاده شد. جامعه آمار حلیلو ت یجهت جمع آور یفاز

و  یورزش یدر پنل ها یفاز یدلف یهدفمند انتخاب و جهت شرکت در راند ها یرینفر خبره بود که به صورت نمونه گ 30ل امش ینمونه آمار

 شدند. یسازمان ده یاسیس

ن اه طبقه بندی شدند. نتایج تحلیل ها نشدست 3گان در از نگاه خبر 3منابع دیپلماسی ورزشیی، فاز یدو راند از دلف یپس از اجرا یافته ها:

ی دادهایرو رمیزبانی/ مشاکت د"، "ورزش زنان"، "زیکنان رشته های ورزشیبا"داد که بیشترین اجماع خبرگان به ترتیب در مورد گزاره های 

ان مهمترین منابع دیپلماسی ورزشی عنو به "معتبر یورزش یها گلی"و  "مربیان"،، "یو جهان یقاره ا ،یالملل نیب ،یمنطقه ا ورزشی

 ه برای بهره گیری به عنوان قدرت نرم را برای دولت مردان دارند.ه از نظر خبرگان سیاسی و ورزشی قابلیت و پتانسیل بالقوکشناسایی شد 

 یرسم یپلماسید ینب  یاهنگجام/همانس " یها یبه برآمدها، شامل استراتژ یورزش یپلماسیمنابع د 4ماهرانه( یها ی)استراتژ یلتبد یبزارهاا

؛ "8یمل یارزش ها یرانسف"و  "7یجهان یارزش ها یرانسف" یراستراتژیشامل دو ز "6یستهشا یفرهنگ یرانسف"؛ "5یورزش یپلماسیو د

؛ و "12یارتباط یراهبردها ینبهتر"و  "11یریتمد ینبهتر"،  "10یورزش یرکوردها ینکسب بهتر" یاستراتژ یرامل سه زش "9عملکرد بالا"

از نظر خبرگان بین المللی، در صورتی که منبع/منابع دیپلماسی ورزشی به صورت  یتا،انه بود. "13یپوشش گسترده رسانه ا" یاستراتژ

                                                           
1 Joseph Nye 

2 Soft Power 

3 Sports Diplomacy Resources 

4 Conversion Tools (Skillful Strategies): 

5 Official and Sports Diplomacy Solidarity 

6 Competent Cultural Ambassadors 

7 Universal values ambassadors 

8 National values ambassadors 

9 High Performance 

10 Best records 

11 Best management 
12 Best communication strategies 

13 Vast Media Coverage 
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ل به صورت ماهرانه اجرا شوند می توان برآمدهایی را برای تلاش های دیپلماسی ورزشی متصور بود. انتخاب شده و استراتژی های تبدی

 یلتحل یجشدند. نتا یطبقه بند 3ی/عمومیضمن یو برآمدها 2یژه/ویحصر یآمدهاراز نگاه خبرگان در دو دسته ب 1یورزش یپلماسید یهابرآمد

،  و "8شهرت کشور"، "7یبرند مل یت/تقویجادا" ،"6یاعتمادساز"، "5فهم و درک متقابل"، "4یفرهنگ ینارتباطات ب"یها نشان داد که برآمدها

 سطورزش است که تو یپلماسی/خاص دیحصر یار از تلاش هاانتظ دمور یبرآمدها ین، مهمتر"9توسعه صلح( -یی)تنش زدا یی/همسویهمراه"

 یتوسعه گردشگر"، "11توسعه صنعت ورزش" یبرآمدها یننگردد. همچ یو اجرا م یطراح 10وزارت امور خارجه و موسسات وابسته

 یپلماسید ی/عمومیضمن یش هااز تلا ظارمورد انت یبرآمدها ینمهمتر "یرند ملعه ب/توسیجادا"و  "13یاقتصاد-یتوسعه اجتماع"، "12یورزش

 .یردپذ یانجام م 14نهادها و موسسات خارج از وزارت امور خارجه و موسسات وابسته یرورزش است که توسط سا

 یلتبد یها یهدف و استراتژ یها یژگیو ی،ا ینهزم یطبه قدرت نرم به شرا یهمنابع پا یلتبدچنانکه نای متذکر شده است؛ نتیجه گیری: 

لذا اگرچه انتخاب متناسب منابع دیپلماسی ورزشی و اجرای ماهرانه استراتژی های تبدیل اهمیت حیاتی دارد اما  دارد. یماهرانه بستگ

ویژگی های مخاطبان ی به برآمدهای مطلوب دیپلماتیک، به دو عامل کلیدی شرایط زمینه ای داخلی و به ویژه خارجی و همچنین دستیاب

 هدف وابسته است. 

 

 دیپلماسی ورزشی، قدرت نرم، جوزف نای، برآمدهای دیپلماتیک، استراتژی های تبدیل :کلمات کلیدی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Sports Diplomacy Outcomes 

2 Explicit/ Specific Outcomes 

3 Implicit/ General Outcomes  

4 Cross-cultural communications 

5 Mutual understanding 

6 Trust building 

7 Nation Branding 

8 Country Reputation 

9 Co-Option (Conflict Normalization/ Peace Building) 

10 Outcomes derived from initiatives by the Ministry of Foreign Affairs and related agencies 

11 Sports industry development 

12 Sports tourism development 

13 Socio-economic development 

14 Outcomes derived from initiatives outside the Ministry of Foreign Affairs and related agencies 


