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 مطلوب برآمدهاي به ورزشی دیپلماسی منابع تبدیل هاي استراتژي شناسایی

  المللی بین خبرگان منظر از سیاسی

  

  09355330850، دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی، دانشگاه فردوسی مشهد، کامبیز عبدي*

  دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه فردوسی مشهد، پورمهدي طالب 

  استاد روابط راهبردي، دانشگاه ایالتی اوکلاهاما، جیمی فولرتون

  محمد جواد رنجکش، استادیار روابط بین الملل، دانشگاه فردوسی مشهد

  

   چکیده:

 منابع تبدیل. دارند را نرم قدرت به تبدیل قابلیت ورزش و ها ارزش فرهنگ، جمله از پایه منابع ناي، جوزف نظریه طبق بر

 حاضر مطالعه هدف. دارد بستگی "ماهرانه تبدیل هاي استراتژي" و هدف هاي ویژگی اي، زمینه شرایط به نرم قدرت به پایه

 هاي پژوهش نوع از هدف نظر از حاضر پژوهش. است نرم قدرت به ورزشی دیپلماسی منابع تبدیل هاي استراتژي شناسایی

 داده آوري جمع چگونگی نظر از و کیفی هاي پژوهش نوع از استراتژي نظر از. باشد می علم توسعه دنبال به که بوده بنیادي

 و آوري جمع جهت فازي دلفی روش از. پذیرفت انجام آنلاین صورت به که آید می شمار به پیمایشی تحقیقات نوع از ها

 آماري نمونه. بودند ورزشی و عمومی دیپلماسی حوزه المللی بین خبرگان شامل آماري جامعه. شد استفاده خبرگان نظر تحلیل

 هاي پنل در فازي دلفی هاي راند در شرکت جهت و انتخاب هدفمند گیري نمونه صورت به که بود خبره نفر 30 شامل

 منابع) ماهرانه هاي استراتژي( تبدیل ابزارهاي فازي، دلفی از راند دو اجراي از پس. شدند دهی سازمان سیاسی و ورزشی

  هماهنگی/انسجام " هاي استراتژي شامل که گرفت قرار ورزشی و سیاسی خبرگان اجماع مورد برآمدها، به ورزشی دیپلماسی

 و "جهانی هاي ارزش سفیران" زیراستراتژي دو شامل "شایسته فرهنگی سفیران" ؛"ورزشی دیپلماسی و رسمی دیپلماسی بین

 "مدیریت بهترین" ، "ورزشی رکوردهاي بهترین کسب" استراتژي زیر سه شامل "بالا عملکرد " ؛"ملی هاي ارزش سفیران"

  	.بود "اي رسانه گسترده پوشش " استراتژي و ؛"ارتباطی راهبردهاي بهترین" و

  تبدیل هاي استراتژي فازي، دلفی ورزشی، خبره سیاسی، خبره نرم، قدرتواژگان کلیدي: 

  

 :مقدمه

انسان است. جهت استفاده از ورزش  ياز ساخته ها ،خود نه سازنده است و نه مخرب؛ بلکه ورزش هم يورزش به خود

 ی. تبادلات ورزشردیانجام بگ یردولتیو غ یدولت يسازمان ها نیب یالملل نیب يها يهمکار دیبا یبه صلح جهان دنیرس يبرا

 نیدر روابط ب يا هیابزار حاش کیت نشان داده که ورزش تبادلا نیا ماتواند به عنوان معجزه عمل کند ا یدو کشور نم نیب

)، عوامل متعددي از 2011از نظر ناي ( .)1( کند يباز یالملل نیرا در روابط ب يتواند نقش سازنده ا یبلکه م ستین یالملل
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منابع پایه وجود دارد که از طریق استراتژي هاي ماهرانه، قابلیت تبدیل به قدرت نرم را دارند. این منابع پایه شامل مواردي 

اقتصادي موفق و یک نیروي نظامی شایسته  همچون فرهنگ، ارزش ها، سیاست هاي مشروع، مدل مثبت داخلی ، یک ساختار

می باشند. براي تبدیل منابع و ابزارهاي قدرت نرم به خروجی ها، نیاز به توانمندي هاي حساسی است که بتواند در اهداف 

 مورد نظر، کیفیت  هاي ادراك شده اي همچون مهربانی، شایستگی و کاریزما را ایجاد کند. این ادراکات ممکن است اشتباه

باشند(مانند اثر برخی از تبلیغ ها)؛ اما آنچه که موضوعیت دارد این است که اهداف مورد نظر به آن اعتقاد پیدا کرده و به 

 . )2(صورت مثبت و یا منفی به آن واکنش نشان دهند 

، )4(، )3(بر اساس استدلال ناي پیرامون قدرت نرم و با پذیرفتن اینکه دیپلماسی ورزشی بخشی از قدرت نرم کشورهاست (

) تلاش شده است تا بر اساس مدل ناي، منابع، مهارتها/استراتژي هاي تبدیل و )12(، )11(، )10(، )9(، )8(، )7(، )6(، )5(

طریق دریافت نظرات خبرگان سیاسی و ورزشی، شناسایی و در قالب یک مدل ارائه گردد. برآمدهاي دیپلماسی ورزشی از 

) مدل ارکان، مولفه ها و نحوه ارتباط 1پیشتر، عبدي و همکاران () مدل نهایی دپیلماسی ورزشی را معرفی نموده اند. شکل (

  بخش هاي  دیپلماسی ورزشی ورزشی را نشان می دهد.
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مومی و برآمدھا (ضمنی/ع

 صریح/خاص)

 

 

 

منابع 

دیپلماسی 

 ورزشی:

 سفیران فرھنگی شایستھ

سفیران ارزش ھای جھانی 

سفیران ارزش ھای ملی 

انسجام/ھماھنگی  بین دیپلماسی 

 رسمی و دیپلماسی ورزشی

 

 عملکرد عالی

بھترین رکوردھا 

بھترین مدیریت 

بھترین راھبردھای ارتباطی 

 پوشش گسترده رسانھ ای

ابزارھای تبدیل 
(استراتژی ھای 

 ماھرانھ):

 رویدادھای ورزشی 

 میزبانی/شرکت در رویدادھای
ورزشی منطقھ ای، بین المللی، قاره 

 ای و جھانی

لیگ ھای معتبر داخلی 

(ملی و باشگاھی) بازی ھای دوستانھ 

 بازی ھای خیرخواھانھ (ملی و
 باشگاھی)

 کنفرانس ھا و گردھم آیی ھای با
 محوریت ورزش

… 

 سرمایھ ھای انسانی ورزشی

بازیکنان 

مربیان 

(ملی، باشگاھی) ھواداران 

ورزش زنان 

ورزش معلولین 

 تبادل دانشگاھیان و پژوھشگران
 (دانشجویان و اساتید)

… 

 

 

 

تولیدکنندگان ورزشی و محصولات 
 ورزشی

(برندھا) کالاھای ورزشی 

رسانھ ھای ورزشی 

 تسھیلات سازندگان بین المللی

 ورزشی

 ،نشریات، مستندات، کتب
 انیمیشن و فیلم ھای ورزشی

… 

 

 صریح (ویژه)

ارتباطات بین فرھنگی 

فھم و درک متقابل/دوجانبھ 

اعتمادسازی 

 ضمنی (عمومی)

توسعھ صنعت ورزش 

توسعھ گردشگری ورزشی 

اقتصادی-توسعھ اجتماعی 

 ایجاد برند ملی

 شھرت کشور

 جذب

 ھمراھی/ھمسویی

 توسعھ صلح و دوستی)-(تنش زدایی

برآمدھای برآمده ازطرح ھا و ابتکارات 
وابستھ بھ  وزارت خارجھ و موسسات 

 وابستھ 

برآمدھای برآمده ازطرح ھا و ابتکارات 

 خارج از  وزارت خارجھ و موسسات وابستھ 

 

 (منابع، استراتژي هاي تبدیل و برآمدها) سیاسی و ورزشی بین المللی اجماع خبرگان حاصلمدل نهایی دیپلماسی ورزشی  . 3شکل 
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قاره  ،یالملل نیب ،يمنطقه ا يدادهایرو میزبانی/ شرکت در "، "بازیکنان رشته هاي ورزشی"بر اساس این مدل، منابعی چون

دیپلماسی ورزشی که قابلیت و پتانسیل را به عنوان مهمترین منابع  "معتبر یورزش يها گلی"و  "مربیان"،"ی جهان ایو  يا

بالقوه براي بهره گیري به عنوان قدرت نرم را براي دولت مردان دارند؛ معرفی شده است. همچنین عبدي و همکاران () 

برآمدهاي مورد انتظار دیپلماسی ورزشی از نگاه خبرگان را در دو دسته برآمدهاي صریح/ویژه و برآمدهاي ضمنی/عمومی 

 "، "ایجاد جاذبه "، "فهم و درك متقابل "، "اعتمادسازي"کردند. نتایج تحلیل آن ها نشان داد که برآمدهایی مانند  طبقه بندي

توسعه صلح و -همراهی/همسویی (تنش زدایی "و  "ایجاد/تقویت برند ملی "، "شهرت کشور "، "ارتباطات بین فرهنگی

ي صریح/خاص دیپلماسی ورزش است که توسط وزارت امور خارجه ، مهمترین برآمدهاي مورد انتظار از تلاش ها"دوستی)

، "توسعه گردشگري ورزشی"، "توسعه صنعت ورزش"و موسسات وابسته طراحی و اجرا می گردد. همچنین برآمدهاي 

مهمترین برآمدهاي مورد انتظار از تلاش هاي ضمنی/عمومی  "ایجاد/توسعه برند ملی"و  "اقتصادي-توسعه اجتماعی"

اسی ورزش است که توسط سایر نهادها و موسسات خارج از وزارت امور خارجه و موسسات وابسته از جمله وزارت دیپلم

  ورزش و جوانان، فدراسیون هاي ورزشی و بخش خصوصی انجام می پذیرد . 

عتبر ورزشی اما منابع خام دیپلماسی ورزشی چگونه به برآمدهاي مطلوب سیاستگذاران تبدیل می شوند؟ چگونه لیگ هاي م

زمینه توسعه گردشگري ورزشی را فراهم می کنند و یا در چه صورتی و با بهره گیري از کدام استراتژي ها برگزاري 

رویدادهاي بزرگ ورزشی مانند المپیک یا جام جهانی فوتبال منجر به توسعه برند ملی، شهرت کشور، جذب ملت ها و 

)، عوامل متعددي از منابع پایه وجود دارد که از طریق استراتژي 2011نظر ناي (همسویی آن ها می شود؟ چنانکه بیان شد؛ از 

. اکنون که در فرآیند دیپلماسی ورزشی، منابع و برآمدهاي آن معرفی )2(هاي ماهرانه، قابلیت تبدیل به قدرت نرم را دارند 

شده است لازم است بخش حیاتی و قلب تپنده فرآیند دیپلماسی یعنی مهارت ها / استراتژي هاي تبدیل منابع به برآمدهاي 

بر اساس ادبیات تحقیق و در نتیجه دریافت نظر خبرگان ورزشی و سیاسی، برخی از این مهارت دیپلماسی نیز شناسایی گردد. 

  ها/استراتژي هاي تبدیل شناسایی و در نهایت در معرض نظر نهایی خبرگان قرار داده شد.

 کننده تایید زنی رسمی دیپلماتیک مواضع بایست می ورزشی دیپلماسی از گیري بهره ) براي1392براي مثال گیاه شناس ( 

 طور به. شد خواهد منجر دیگري بر یکی تاثیري بی به مقوله دو این ناهمسازي اساسا باشد، کشور ورزشی  عمومی  دیپلماسی

 مسابقات در حاضر آمریکایی گیران کشتی با ایران سابق جمهوري ریاست نژاد احمدي محمود دکتر یادگاري عکس نمونه

 نژاد احمدي جمهور رییس که است حالی در این.  است کشور عمومی و رسمی دیپلماسی ناهماهنگی از بارزي نمونه تهران،

 و اذهان در چندانی بازتاب تنها نه جمهور رییس معنادار اقدام این چه اگر نکرد؛ روسیه تیم به چندانی اعتناي مراسم همان در

 سال نیافرید. به عنوان مثالی بارز، در آمریکایی مسوولان در نیز را برداشتی هیچ بلکه نکرده ایجاد آمریکا ملت عمومی افکار

 روابط فضاي تغییر جهت در موثري گام توانست چین به پونگ پینگ تیم اعزام با آمریکا وقت جمهور رییس نیکسون 1971

  . )13(است  شده یاد پنگ پینگ دیپلماسی عنوان به اقدام این از که نحوي به بردارد متحده ایالات و چین دوکشور

به تفصیل در مورد تاریخچه چگونگی حضور یافتن » هندبوك ورزش ها و رسانه«) در کتاب 2014( 1از طرف دیگر، رینی

رسانه ها در عرصه هاي ورزشی می پردازد و به نقش منحصر به فرد رسانه ها به ویژه رادیو و تلویزیون در بیشتر دیده شدن 

سانه ها شور و هیجان ورزش را به مردم انتقال دادند و ورزش در نزد مردم و سرمایه گذران اشاره می کند. وي اشاره دارد ر

ستاره هاي ورزشی همچون ستارگان هالیود ظهور پیدا کردند. رسانه ها خود حامی بزرگ مالی رویدادهاي ورزشی شدند و 

                                                           
1 -Raney 
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ا لیگ هاي ورزشی از طریق حضور یافتن در رسانه ها درآمدهاي هنگفتی را کسب کرده و توانستند فعالیت هاي خود ر

به  "رسانه هاي جدید، ورزش حرفه اي و اقتصاد سیاسی") در مقاله خود تحت عنوان 2014( 2. دارت)14(گسترش دهند 

اي را به مالکیت خود در می آوردند و عملکرد تیم ها در ارزیابی  تاریخچه اي اشاره دارد که رسانه ها، تیم هاي ورزشی حرفه

آنان براي خرید اهمیتی ویژه می یافت. در واقع آنان به خوبی می دانستند که پول خود را بر روي کدام تیم سرمایه گذاري 

رزشکاران و تیم هاي کنند. اساسا در دنیاي سرمایه داري توجیه اقتصادي شرط اساسی سرمایه گذاري است. در مورد و

ورزشی بخش بزرگی از این توجیه اقتصادي به عملکرد آنان در میادین ورزشی و جذب تماشاگران و رسانه هاي بیشتر ارجاع 

  . )15(داده می شود 

علاوه بر استراتژي هاي انسجام بین دیپلماسی رسمی و دیپلماسی ورزشی و پوشش رسانه اي گسترده، ادبیات تحقیق به 

ی ورزشی به برآمدهاي مطلوب، از جمله نقش صورت ضمنی، به برخی دیگر از استراتژي هاي تبدیل منابع دیپلماس

) و  اشاره دارد که در این )20(؛)19(ی ()، عملکرد بالاي ورزش)18(، )17(، )16(؛ )11(ورزشکاران به عنوان سفیران فرهنگی (

مطالعه در معرض نظر خبرگان حوزه سیاست و ورزش گذاشته شد. با توجه به معرفی مدل دیپلماسی ورزش، هدف از مطالعه 

  حاضر برجسته نمودن نظرات خبرگان بین المللی است که دو راند دلفی فازي ارائه نموده اند.

  

  :شناسی روش

پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش هاي بنیادي بوده که به دنبال توسعه علم می باشد. از نظر استراتژي از نوع 

به صورت آنلاین  از نظر چگونگی جمع آوري داده ها از نوع تحقیقات پیمایشی به شمار می آید کهپژوهش هاي کیفی بوده و 

جامعه  در بین خبرگان توزیع و جمع آوري شد. 45حساب کاربري دکتر جیمی فولرتون 3و با استفاده از نرم افزار سروي مانکی

آماري این مطالعه شامل تمام خبرگان/متخصصانی بودند که در سطح جهان، بالقوه امکان قرارگیري در پنل هاي خبره سیاسی 

ند اما به دلیل محدودیت هاي زبانی، زمانی و مالی، تنها به خبرگانی بسنده شد که امکان مشارکت و و خبره ورزشی را داشت

نفر از  200توانایی برقراري ارتباط به زبان انگلیسی را داشتند. از این رو، در نتیجه بررسی پیشینه و ادبیات تحقیق، حدود 

 یمطالعه شامل خبرگان نیا ينمونه آماراشته اند؛ شناسایی شدند. افرادي که در حوزه دیپلماسی ورزشی مطالعات آکادمیک د

ابزار  مطالعه شدند. ییوارد فاز اجرابه عنوان نمونه آماري خبره  30مشارکت داشتند. تعداد  يفاز یدلف يبودند که در راندها

باز  مهیبه صورت ن ،يفاز یدوگانه دلف ينظر خبرگان در راندها يجمع آور يشامل پرسشنامه محقق ساخت برا يریاندازه گ

هر سوال  نییبه همراه بخش نظرات/کامنت ها در پا کرتیل يریاندازه گ اسیدر مق يا نهیگز 5 یشد و شامل سوالات یطراح

  در این مطالعه، نظرات خبرگان بین المللی ارائه شده است. بود.

  

  :ها یافته

                                                           
2 Dart 
3 Survey Monkey  
4 Jami Fullerton 

دکتر فولرتون استاد دانشگاه ایالتی اوکلاھاما و دانشکده رسانھ و روابط استراتژیک، در فرصت کوتاه مطالعاتی میزبان بنده بھ عنوان  ٥
  ) بودند.visiting Scholarپژوھشگر بازدیدکننده (
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درصد و کمترین فراوانی مربوط به رده ي سنی زیر  43.6سال با  60تا  51بیشترین فراوانی سن خبرگان مربوط به رده ي سنی 

سال بود. همچنین، بیشترین فراوانی جنسیت مربوط  49درصد فراوانی می باشد و میانگین سن خبرگان بیش از  6.7سال با  31

 ی ملیت خبرگان، مربوط بهدرصد فراوان نیشتریب) 1د زنان؛ همچنین، بر طبق جدول (درص 36درصد در مقابل  63به مردان با 

امارات  وان،یتا ه،یروس ا،یاسترال يمربوط به کشورها یدرصد فراوان نیدرصد و کمتر 26.67با  کایمتحده آمر الاتیکشور ا

درصد آنان مدرك  6.7درصد خبرگان داراي مدرك دکتري و  93.3بود؛ درصد  3.3هنگ کنگ و کانادا با  ،یمتحده عرب

  کارشناسی ارشد داشتند. 

  : ملیت خبرگان سیاسی و ورزشی شرکت کننده در پیمایش1جدول 

  درصد فراوانی  فراوانی  کشور

ایالات متحده 

 آمریکا

8 26.7 

 20.0 6 بریتانیا

 13.3 4 ایران

 3.3 1 استرالیا

 6.7 2 چین

 3.3 1 روسیه

 3.3 1 تایوان

 10.0 3 نیوزیلند

 3.3 1 امارات متحده عربی

 3.3 1 هنگ کنگ

 3.3 1 آفریقاي جنوبی

 3.3 1 کانادا

 100.0 30 مجموع

  

)، ترجمه نظرات و دیدگاه هاي خبرگان بین المللی را در مورد استراتژي هاي تبدیل منابع دیپلماسی ورزشی به 2جدول (

  نشان می دهد.برآمدهاي سیاسی، 

  . دیدگاه هاي خبرگان حاصل از اجراي راند اول دلفی فازي2جدول 

  اهم نظرات خبرگان  سوالات

برخی ابزارهاي تبدیل (استراتژي هاي ماهرانه) 

وجود دارند که می توانند منابع دیپلماسی 

ورزشی را به برآیند هاي مطلوب دیپلمات ها 

 است  نیا آنچه مهم است وجود دارد، اما ياحتمالا ابزار / استراتژ

چه کسانی و به نفع  رندیگ یکه چگونه آنها مورد استفاده قرار م

 خواهد بود.
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 تبدیل کنند.

همه ابزارهاي تبدیل (استراتژي هاي ماهرانه) را 

عملکرد "بخش اصلی شامل  4می توان در 

انسجام بین دیپلماسی رسمی و "، "سطح بالا

 "فرهنگی شایستهسفیران "، "دیپلماسی ورزشی

 طبقه بندي کرد. "پوشش رسانه اي فراگیر"و 

 ان،یاقدام بشردوستانه در سطح ورزشکاران، مرب ه،یریبر خ علاوه 

و  یالملل نیو ب یمل یورزش يها، سازمان ها میباشگاه ها و ت

  ها. طرفداران جنبش

 عملکرد  نیاول ای "ناکارآمد"عملکرد  کیکنم که  یم شنهادیپ من

تواند  یم هم حتی نباشد ایباشد  زیآم تیشرکت کننده که موفق

که در  یباشد. به عنوان مثال، زنان عربستان لیابزار تبد کی

 یخوب اریلندن رقابت کردند، رقابت بس 2012 کیمسابقات المپ

بر شهرت کشور داشت. مثال  یمثبت رینداشتند، اما حضور آنها تأث

آنها توجه  ينابود تیاست که وضع کایجامائ 6باب اسلدرز گرید

  .را به خود جلب کرده است يادیز

 نیدر ا عوامل دیگري هم وجود داشته باشد امااست  ممکن 

  .رندیدسته ها قرار نگ

 مقامات و  یو افراد ورزش استمدارانیبه س دینبا یفرهنگ رانیسف)

شامل طرفداران، هنرمندان  دی) محدود شود. آنها باکنانیباز

  نوازندگان، هنرمندان عملکرد و عکاسان باشند گران،یخلاق، باز

 .واژه همه را بردارید 

همه منابع دیپلماسی ورزشی می بایست یک 

را به عنوان استراتژي  "عملکرد سطح بالا"

 تبدیل، از خود به نمایش بگذارند.

  تیجه معکوس نتیجه انتظار موفقیت آمیز هم نامکان دارد که

تواند اتهامات مربوط به  یمثال، عملکرد بالا م ي. براداشته باشد

شهرت و  يتواند برا یم نگیرا به بار آورد و شواهد دوپ نگیدوپ

را  یورزش یپلماسیباشد و اهداف د نهیپر هز اریاعتبار کشور بس

 .کند فیتضع

 پدل مانند گسترش در حالسرگرم کننده  يمورد شرکت ها در 

 ورزش چه؟ کیبه عنوان  7ستادهیا

 یم يریمختلف اندازه گ يها وهیها را به ش تیها موفق شرکت 

باخت در زمین بازي اهمیت دارد اما تنها به شرطی / بردکنند .... 

  .که بر روي منافع تاثیر داشته باشد

 در سطح آماتور بهتر از سطح ارشد و نخبه  یورزش یپلماسید

کردن و لذت بردن از  يساده باز اندازهاست. عملکرد بالا به 

  .ستیمهم ن 'يباز'

 بلکه  ان،یمرب کنان،یمعمول مانند باز افرادنه تنها  دیبا نیا بله

                                                           
6 bobsledders 
7 Stand-up Paddle 
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که در  یهنرمندان خلاق، طرفداران و همه کسان ،یمل کنانیباز

  شود یبالا ذکر شده اند را شامل م

 شامل می شود.از مردم را  یتنها گروه کوچک نیا  

 وجود داشته باشد که شما آن ها را جاذبه  گریتواند انواع د یم

 دستکم گرفته اید.

عملکرد سطح بالا را می توان در دو استراتژي 

  اصلی زیر دسته بندي کرد:

 بهترین رکوردها  

 بهترین مدیریت  

 

 ارتباطات؛ ياستراتژ نیبهتر  

  نیبهتر"منظور شما  ایآ - ستین مشخص رکوردها، نیبهترگزینه 

  است؟ ")یجهان رکوردهايدستاورد (

  برایم جالب است درك نکنم اما  یدرسترا به ممکن است مدل

به  -است  براي کدام بخش مناسب "بودجه"که کدام  بدانم

 تیمنابع) مز ریدارند (و سا يشتریب یکه منابع مال ییوضوح آنها

  .خواهند داشت

 نیتحس شدن هم از برنده ریغ ییزهایچ يبرا دیتوان یم شما 

  شوید.

  و  زبانیطرفداران (م یرفتار ورزش نیجمله بهتر ازموارد دیگري

مانند  یتهاجم يرفتارها دی؛ با زبانانیمملل مهمانان)، مقامات و 

را که اکثرا به  یاشکال نژادپرست گریو د مونیم يشعارها

شود را  یانجام م ییاروپا يدر اکثر کشورها ییقایآفر گرانیباز

  .کنار بگذارند

 کیکه  يدر مورد افراد -است  حساس فیتعر کیبالا  عملکرد 

عملکرد چندان خوبی ندارند مثبت دارند، اما  یعموم رشیپذ

را کسب  "فیکثبرد "یک که برنده هستند، اما  يافراد ای ؛چه؟

 می کنند؛ چه ؟

را  "بهترین رکوردها"منابع ورزشی می بایست 

بدست آورند تا بتوانند برآیندهاي مطلوب 

 دیپلماسی ورزشی را کسب کنند.

 بلکه  ست،ین يباز جیدرباره نتا یورزش یپلماسیاوقات د گاهی

) کتیپنگ و کر نگیپ یپلماسیشدن کشورها (د کیدر مورد نزد

 شدن است. دهیصرفا شرکت و د ایو 

  بخش از مدل را کاملا درك نکنم. نیممکن است ا -احتمالا 

 محرك ها ممنوع  ریالبته استفاده از مواد مخدر و سا نکهیمگر ا

 یدانیاز موارد لنس آرمسترانگ و دو و م یکیکه  یاست، در حال

 .دهد یرا مورد توجه قرار م یالملل نیب

بهترین شیوه "منابع ورزشی می بایست 

را اجرا کنند تا بتوانند برآیندهاي  "مدیریت

  برايتواند  یم فیضع دادیرو تیریمد کیمن موافقم که 

 .باشد رانگریشهرت کشور و
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شرکت ها  يرسد که به منطق حکومت و استراتژ ینظر م به  مطلوب دیپلماسی ورزشی را کسب کنند.

کرد تا  نییرا تع یتیریمد نیتوان بهتر یچطور م - بستگی دارد

اثر داشته آنها  یزندگ تیفیو ک معمولیآن بر شهروندان  ریتاث

 ؟باشد

مدیریت شامل مباحث مدیریتی بهترین شیوه 

  زیر است:

 بهترین امنیت و ایمنی ها  

  بهترین بزنامه ریزي، سازماندهی و

  رهبري

 بیشترین حمایت مردم محلی  

 بیشترین رضایت مردم خارجی 

 کننده  نییاز عوامل تع یکیتواند  یبر ورزش جامعه م دیتأک

 در ورزش باشد تیریعملکرد مد

 ها و ورزشکاران چه؟ میت تیریمورد مد در 

 یدر مورد مسائل مربوط به کار در جام جهان یعنوان مثال منف به 

 .دیقطر فکر کن

 يدادهایاز رو کیتیو ژئوپل ینژادپرست راتیتأث یکن شهیر 

 یحاک دیبا ،يو رهبر یسازمانده ،يزیبرنامه ر نیبهتر ،یورزش

که  برساندي نفع به افراد دیبا يگذار هیسرمااین باشد که  نیاز ا

و زمانی که رویداد تمام شد،  نه اینکه فقط متحمل بار مالی شوند

 نگریسته شود. 8به آنان به چشم فیل سفید

 ست؟یچ »تیرضا«و  »تیحما« تفاوت 

تبدیل منابع دیپلماسی ورزشی به برآمدهاي 

مطلوب دپپلماتیک زمانی موثرتر خواهد بود که 

بین دیپلماسی رسمی و دیپلماسی ورزشی "

 وجود داشته باشد. "انسجام و همسویی

 که  میداشته باش ادیبه  دی، گرچه ما بااین تعریف قابل فهم است

 بد باشد ایخوب و  امر کیتواند  یم نیا

 نباشد. استمدارانیحفظ س فقط به منظور دیبا نیا اما 

سرمایه انسانی "منابع دیپلماسی ورزشی، به ویژه 

 "شایستهسفیران فرهنگی "، باید نقش "ورزش

 را به عنوان استراتژي تبدیل، به خوبی اجرا کنند.

  که  ستمیباشد، اما مطمئن ن "تواند یم"من مطمئن هستم که

 .باشد "حتما"

 است و شامل  ریفراگ یفرهنگ رانیاز سف فیکه تعر یزمان تا

 یم یندگیتر نما نییکه از طبقات پا باشد یو کسان یجوامع محل

 .کنند

فرهنگی شایسته را می توان در استراتژي سفیر 

  دو استراتژي خرد زیر طبقه بندي کرد:

 سفیران ارزش هاي جهانی  

 سفیران ارزش هاي ملی 

 و نه  ینه مل دیکه شامل درك متقابل است که شا یروابط فرهنگ

 .است دو طرفهاست بلکه  یجهان

 بخوانممطلب  نیدر مورد ا شتریب دوارمیاست. ام ینکته جالب نیا. 

 ؟چهورزش  يبرا رانیمورد سف در 

یک  "سفیران ارزش هاي جهانی"نقش 

 استراتژي تبدیلی کارآمد است.

 رسد  یمن موافقم، اما به نظر م یمن به شدت موافقم به طور کل

 نیلغزش برجسته توسط ورزشکار برجسته در ا کی یکه حت

را در نظر  9پیستوریوس باشد. اسکار رانگریتواند و یم نهیزم

                                                           
8 white elephant 
9 Oscar Pistorius  
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 یجنوب يقایشهرت آفربه که چگونه اقدامات او  نیو ا دیریبگ

 .رسانده است بیآس

  عوامل  - کارآمد باشد  "تواند یم"بگوییمتر  قیدقاگر بخواهیم

 .وجود دارد ياریبس

 کند؟ یم نییرا تع یجهان يارزش ها یکس چه 

ارزش هاي جهانی که باید مورد احترام و اجرا 

  قرار گیرد شامل ارزش هاي زیر است:

 حقوق بشر  

 بازي جوانمردانه  

 لذت جویی در ورزش  

 مدارا با رقبا  

 حرفه اي گري 

 یکپارچگی  

 یکیتفکر اکولوژ همچنین  

 يعدالت اقتصاد ،یحقوق جنس ،یدسترس ،يبرابر نیهمچن من، 

تواند تحت  یم نی. گرچه ابه این موارد اضافه می کنمرا  رهیو غ

 "همه يورزش برا" دی. شاردیحقوق بشر قرار گ یعنوان عموم

  باشد؟ ستیدر ل دیبا

 تماشاي معلولان در  ياز جمله برا شمولیتبه تلاش،  احترام

 شرکت کنندگان و تماشاگران یمنیمشارکت، ا ایو  مسابقات

 کردن دارندورزش حق . زنان به اندازه مردان یتیجنس يو برابر. 

 منظورم  ست؟یحقوق بشر چ بستگی دارد به اینکه منظور شما از

 يها يبازبرگزاري که با  یمفهوم توسط کسان نیاست که ا نیا

قرار  سواستفاده، مورد مخالف بوند هیو روس نیدر چ کیالمپ

در  ندهیفوتبال آ یدر مورد جام جهانهمچنین  –گرفته است 

گرفتن  دهیناد عیب جویان مدعی.... معمولا انهیخاورم

 .ی هستندغرب يکشورها از طرفبشر  قوقسوءاستفاده از ح

 نجایرسد در ا یلذت بردن به نظر نم يحال، جستجو برا نیا با 

 مناسب است

 هارمونی 

یک استراتژي  "سفیران ارزش هاي ملی"نقش 

 تبدیلی کارآمد است.

 دارد و چقدر با  یمل يبه ارزش ها یبستگ نیکنم ا یمن فکر م

 .سازگار است یجهان يارزش ها

  کارآمد  "تواند یم" بگوییم باید از کلمه  تر قیدقاگر بخواهیم

 .وجود دارد ياریعوامل بس - ؛ استفاده کنیمباشد

ارزش هاي ملی بین ملت/کشورهاي گوناگون، 

فرهنگ، رسوم "متفاوت است اما بر آن دسته از 

تمرکز دارد که می تواند  "و سنت هاي ملی

احترام ملت هاي دیگر را نسبت به ملت 

 خویش، جلب کند.

 کاملا موافقم نم،یبیدو مفهوم را م نیا حاتیتوض که اکنون.  

 ایآ"کند:  یپرسش را مطرح م نیمساله متضاد است و ا کی نیا 

از آنها  ی؟ بعض"برابرند یفرهنگ يهمه ارزش ها / سنت ها

خیر معتقدند  گرید یاما برخکه بله برابرند کنند  یاستدلال م

کشور  کی. به عنوان مثال، اگر مردان و زنان در چنین نیست
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 کیبه عنوان  دیبا گرید يکشورها ایندارند، آ یحقوق مشابه

  احترام بگذارند؟به آن  ی/ سنت فرهنگ شارز

 که  یباشند، مثلا زمان و پروپاگندا غاتیدر مورد تبل دیآنها نبا اما

 بود فایف یجام جهان زبانیم نیدر آرژانت یژنو نظام

تبدیل منابع دیپلماسی ورزشی به برآمدهاي 

دیپلماتیک زمانی موثرتر خواهد بود که مطلوب 

رسانه "تلاش هاي دیپلماسی ورزشی از طریق 

در گستره اي جهانی دیده  "هاي بین المللی

 شود.

 در رسانه ها  یحوادث ورزشنحوه نمایش حال، کنترل  نیبا ا

توانند شهرت کشور را  یم یمنف يدشوار است و رسانه ها اریبس

 .خراب کنند

 دریافت هاکند .....  یرسانه را کنترل م یدارد که چه کس یبستگ 

جام  یزبانیرا در هنگام م یجنوب يقایو آفر قایقاره آفر یمنف

 چنین موردي در مورد . اما فوتبال را در نظر بگیرید 2010 یجهان

 نیب يدادهایرو و یو راگب کتیکر یجام جهان زبانیم هايکشور

 .پیش نیامدمانند گلف  یالملل

) اهم نظرات خبرگان را پیرامون استراتژي هاي مطرح شده به منظور تبدیل منابع خام دیپلماسی ورزشی به 2جدول (

برآمدهاي مطلوب دیپلمات ها را ارائه کرده است. بر اساس تحلیل هاي فازي و دیدگاه هاي خبرگان بین المللی که در مطالعه 

یدي به راند دوم اضافه شده و گزاره هاي پیشین نیز در قالب جملات و عبدي و همکاران ارائه شده است، گزاره هاي جد

) بازتاب تغییرات گزاره ها و اهم 3گزاره هاي جدید مجددا طراحی و در معرض نظر همان خبرگان قرار گرفت. جدول (

  نظرات خبرگان در راند دوم دلفی فازي است.

  . نظرات خبرگان در راند دوم دلفی فازي3جدول 

  نظرات خبرگان  سوالات

برخی ابزارهاي تبدیل (استراتژي هاي ماهرانه) وجود دارند که می 

توانند منابع دیپلماسی ورزشی را به برآیند هاي مطلوب دیپلمات 

 ها تبدیل کنند.

 گرفتن  دهیاثبات / ناد يبرا يواقعا شواهد

 .وجود نداردموضوع  نیا

 4را می توان در  مهمترین ابزارهاي تبدیل (استراتژي هاي ماهرانه)

انسجام بین دیپلماسی "، "عملکرد سطح بالا"بخش اصلی شامل 

و  "سفیران فرهنگی شایسته"، "رسمی و دیپلماسی ورزشی

 طبقه بندي کرد. "پوشش رسانه اي فراگیر"

 ابزار به شدت  ی: وزن نسبدیمراقب باش

 دارد.وابسته به موارد انتخاب شده 

 جیممکن است نتا یورزش یپلماسیعملکرد، منابع د شیبا افزا

 .دناوریرا به ارمغان ب بهتري کیپلماتید
 

عملکرد سطح بالا را می توان در سه استراتژي اصلی زیر دسته 

  بندي کرد:
 



  دومین کنفرانس حکمرانی و سیاستگذاري عمومی

  1397بهمن  14و  13 -تهران 

  سالن همایش هاي صدا و سیما

 بهترین رکوردها  

 بهترین مدیریت 

 بهترین استراتژي هاي برقراري ارتباط  

 

 مانند: رکوردها نیبهتر

 ک،یالمپ يها يمانند باز یالملل نیمعتبر ب يدادهایحضور در رو _

 .رهیو غ یورزش یجام جهان يها يباز

 در مسابقات يمدال / رتبه بند نیبهتر _

 ورزشی محصولات يبرا تی/ رضا تیفیک نیبهتر _

  بهبود  ست؟یچ یپلماسیدمنظور شما از

 ایجاد برندروابط کشورها، قدرت نرم، 

   ؟یمل

کنند؛ امکان بهتر ثبت  رکوردهاي ،یورزش یپلماسیمنابع د هرچه

 خواهد بود.بیشتر مطلوب تر  کیپلماتید جینتا کسب
 وجود دارد ياریاحتمالا  عوامل بس. 

  بهترین شیوه مدیریت شامل مباحث مدیریتی زیر است:

 بهترین امنیت و ایمنی  

 بهترین بزنامه ریزي، سازماندهی و رهبري  

 بیشترین حمایت مردم محلی  

 بیشترین رضایت مردم خارجی 

 

مدیریت بهتري در انجام امور  ،یورزش یپلماسیمنابع د هرچه

بیشتر  ،مطلوب تر کیپلماتید جینتا داشته باشند؛ امکان کسب

 خواهد بود.

 رد کردن  تیحما يبرا يبه شواهد ازین /

 .این مدعا هست

استراتژي هاي ارتباطی بهتري را به  ،یورزش یپلماسیمنابع د هرچه

خواهد بیشتر  ،مطلوب تر کیپلماتید جینتا کار بگیرند؛ امکان کسب

 بود.

 

 پلماتهایمطلوب د جیبه نتا "یورزش کیپلماتیمنابع د" لیتبد

دیپلماسی و  یرسم یپلماسید"رود که  یانتظار م شتریب یزمان

 .داشته باشند "ی انسجام و همبستگی مثبتورزش

 توجه داشته  دیبله اما دوباره با یبه طور کل

  .وجود دارد ياریعوامل بس دیباش

 یاز همبستگ قیدق اریبس فیتعر کیبه  ازین 

 .ی داریدورزش کیپلماتید

 یانسان هیسرما" ژهیبه و ،یورزش کیپلماتیمنابع د هر چقدر

، انتظار بهتر ایفا کنندرا  "شایسته یفرهنگ رانیسف"نقش  "یورزش

 موثر تر باشد. کیپلماتید جیرود که نتا یم

 

 رمجموعهیتوان به دو ز یم شایسته را یفرهنگ ریسف ياستراتژ

ارزش  رانیسف - یجهان يارزش ها رانیسف -: کرد میتقس یاصل

 کشورها  انیارزش ها به شدت در م

مانند  ییها دهیبا ا دیمتفاوت است، با
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  یمل يها

 

  .دیمراقب باش اریارزش ها و فرهنگ بس

 عبارتند از: رندیمورد احترام قرار گ دیکه با یجهان يارزش ها

 حقوق بشر _

 /مداراتحمل _

 جوانمردانه يباز _

 نگیدوپ ی عاري ازورزش طیمح _

 يگر يحرفه ا _

  ستیز طیاحترام به مح _

 به ندرت در  نهایاست که ا نیا تیواقع

دهد  یورزش نخبگان وجود دارد، نشان م

آنچنان که باید، به خوبی کار  یپلماسیکه د

  .نمی کند

 چه؟  "همه يورزش برا"مورد مفهوم  در

 وانات؟یح بهزیستی 

کارآمد  یلیتبد ياستراتژ کی "یجهان يارزشها رانیسف"نقش 

 است.

  سخت است که اثرات بلند مدت آنرا

 مشخص کنید.

ارزش هاي ملی بین ملت/کشورهاي گوناگون، متفاوت است اما بر 

دارد که می تمرکز  "فرهنگ، رسوم و سنت هاي ملی"آن دسته از 

 تواند احترام ملت هاي دیگر را نسبت به ملت خویش، جلب کند.

 شده مانند  میتقس يدر کشورها نیاحتمالا ا

که در آن نژاد  ستیمتحده درست ن الاتیا

  هستند.مهم  طبقه اجتماعیو 

 يبا ارزشها یمل يکه ارزشها یزمان تا 

 مقابله نکنند. یجهان

 کارآمد است. یلیتبد ياستراتژ کی "ملی يارزشها رانیسف"نقش 

 یبرخ یفرهنگ يارزش ها -دارد  یبستگ 

مخالف هستند؛ هرگونه  اریاز کشورها بس

لحظات در احتمالا  ک،یپلماتیدستاورد د

  .استو به صورت تعارف مودبانه 

 يبا ارزشها یمل يکه ارزشها یزمان تا 

 مقابله نکنند. یجهان

برآمدهاي مطلوب دیپلماتیک تبدیل منابع دیپلماسی ورزشی به 

زمانی موثرتر خواهد بود که تلاش هاي دیپلماسی ورزشی از 

 در گستره اي جهانی دیده شود. "رسانه هاي بین المللی"طریق 

 

  

  :جمع بندي و نتیجه گیري

 یپلماسید لیتبد يابزارهابدون شک مهمترین یافته پژوهش حاضر، اجماع خبرگان بین المللی ورزشی و سیاسی در مورد 

است. با وجود اینکه همه استراتژي هاي مطرح شده توانستند مورد اجماع خبرگان قرار  ماهرانه) يها ي(استراتژ یورزش

بگیرند اما در این میان برخی گزاره ها و استراتژي ها اجماع قوي تري را به دست آوردند. بیشترین اجماع در مورد گزاره 

ي، و رهبر یسازمانده ،يزیبزنامه ر نیبهتری، منیو ا تیامن نیبهتراز جمله  یتیریشامل مباحث مد تیریمد وهیش نیبهتر"

که زیراستراتژي استراتژي عملکرد بالا به حساب می آید.  "ی استمردم خارج تیرضا نیشتریبی ومردم محل تیحما نیشتریب
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 طیمح، جوانمردانه يباز، تحمل/مدارا، حقوق بشر :عبارتند از رندیمورد احترام قرار گ دیکه با یجهان يارزش ها"گزاره 

مربوط به استراتژي سفیران فرهنگی شایسته (سفیران  " ستیز طیاحترام به مح ي،گر يحرفه ا، نگیاز دوپ يعار یورزش

 يراهبردها نبهتری"ارزش هاي جهانی) در جایگاه دوم از نظر اجماع خبرگان قرار دارد. در جایگاه سوم، زیر استراتژي 

مربوط به استراتژي عملکرد بالا قرار دارد. سپس استراتژي پوشش رسانه اي گسترده قرار دارد. همچنین، در مطالعه  "یارتباط

صورت گرفته براي جلوگیري از ایجاد ابهام در مورد واژگان و اصطلاحات، تعریف و منظور گروه تحقیق از اصطلاحات نیز 

، "ارزش هاي ملی"،  "ارزش هاي جهانی"داده شده است تا به فهم مشترکی از اصطلاحاتی مانند در معرض نظر خبرگان قرار 

  ). 3حاصل شود (ارجاع به جدول  "بهترین سبک مدیریتی"و  "بهترین رکوردها"

نان با بر طبق نظرات ارائه شده، علی رغم اجماع نظر به وجود آمده در مورد مدل دیپلماسی ورزشی ارائه شده، خبرگان همچ

جالب و  اریمدل بس نیا "دیدگاهی توام با احتیاط و تحسین به این مدل می نگرند. براي نمونه یکی از خبرگان می گوید 

اثبات ارزش  يبرا رهیو غ یخیبا استفاده از موارد تارآن تست  قیاز طر نیاز به ارائه برخی شواهد و مدارك  است اما ستهیشا

در نظر گرفته  دیقطعا با يو اقتصاد یاجتماع يرهایمتغ گریمدل جالب است، اما د نیا "و نظر دیگر اینکه  "است. آن یکل

.  با توجه به نظر خبرگان مبنی بر اینکه مدل پیش رو می بایست قابلیت تبیین رویدادهاي دیپلماتیک ورزشی گذشته و "شود

ی از مطالعات صورت گرفته ذکر می شود که هر کدام به بخشی از استراتژي پیش بینی رویدادهاي آینده را داشته باشد؛ برخ

نتیجه گرفتند که ) 1394( يآباد زیعز يو محمد این یامیالتهاي تبدیل، منابع و برآمدهاي دیپلماسی ورزشی اشاره دارند. 

از  يموارد هم بوده که برا یدر برخ یکند ول يبه خصوص صلح باز یالملل نیرا در روابط ب يتواند نقش سازنده ا یورزش م

شود  یموضوع اشاره م نیبه ا ،يریگ جهیاستفاده شده است. در بخش نت یدشمن کیو تحر زیصلح آم يها تیبردن موقع نیب

انسان است. جهت استفاده از ورزش  يبلکه ورزش هم از ساخته ها ب؛خود نه سازنده است و نه مخر يکه ورزش به خود

 ی. تبادلات ورزشردیانجام بگ یردولتیو غ یدولت يسازمان ها نیب یالملل نیب ییها يهمکار دیبا یلح جهانبه ص دنیرس يبرا

 نیدر روابط ب يا هیحاش ارابز کیتبادلات نشان داده که ورزش  نیتواند به عنوان معجزه عمل کند اما ا یدو کشور نم نیب

از این مطالعه می توان چنین نتیجه گرفت که  کند. يباز یالملل نیرا در روابط ب يتواند نقش سازنده ا یبلکه م ستین یالملل

التیامی نیا و محمدي ضمن برجسته نمودن این نکته اساسی که می بایست انتظار ما از ورزش به عنوان یک ابزار دیپلماتیک 

به عنوان  "یردولتیو غ یدولت يسازمان ها نیب یالملل نیب ییها يهمکار "یک انتظار سنجیده و واقع بینانه باشد؛ به راهکار 

یک راهبرد براي کسب موفقیت در فرآیند دیپلماسی ورزشی اشاره دارد که این مهم با استراتژِي انسجام بین دیپلماسی رسمی 

فوتبال،  ي: پوشش رسانه ااستیورزش و س بیترک"خود با عنوان  قی) در تحق2003دلگادو  (. )1(و ورزشی همسو می باشد 

کند  یم انیب نیچن يت. ودر ورزش پرداخ استینقش س ی، به بررس"کایدر مقابل آمر رانیفرانسه، رقابت ا 1998 یجام جهان

متحده  الاتیا نیارتباط ب يبرقرار يبرا يادیز غاتیفرانسه، تبل 1998 یجام جهان يدر زمان برگزار کایآمر يکه رسانه ها

 يجوانمردانه ا شینما رانیفوتبال ا یمل میرا به هم دادند. ت ییایهدا میدو ت ،يانجام دادند. در قبل از شروع باز رانیو ا کایآمر

نشان  ژهیو غاتیتبل اهمراه ب ياز رسانه ها داشت. پوشش رسانه ا تیشواهد نشان از تبع نیاز خود نشان داد. ا يباز نیدر زم

خود استفاده  کیدئولوژیو ا یاسیاز ورزش در جهت اهداف س استمدارانیشده است و س ختهیآم استیداد که ورزش با س

لذا دلگادو نقش رسانه ها را به عنوان ابزار یا استراتژي لازم جهت تسریع موفقیت دیپلماسی ورزشی، برجسته می  کردند.

 میبه حضور ت "رانیمتحده و ا الاتیا نیب یورزش یپلماسید" رامونیپ ی) در پژوهش2001(  یچهاب. در همین راستا، )21(سازد

کند و با اشاره  یم ادی یورزش کیپلماتیمنبع و عمل د کیدر فرانسه به عنوان  1998فوتبال  یدر جام جهان رانیفوتبال ا یمل

 کردیرو ی، خاتم1997در سال  رانیا يجمهور استیردر انتخابات  یمحمد خاتم دیس دنیبعد از به قدرت رس نکهیبه ا
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 کایبا مردم آمر رانیتماس مردم ا شنهادیپ 1997در سال  یگرفت. خاتم شیدر پ ایمختلف دن يرا در برابر کشورها يدوستانه ا

متحده  الاتیو ا رانیفوتبال ا یمل میفرانسه، ت 1998 یدو کشور شکسته شود. در جام جهان نیروابط ب يرا مطرح کرد تا سرد

بهبود روابط  يبرا یپلماسیکرد که از ورزش به عنوان ابزار د شنهادیپ 1998در سال  یگروه قرار گرفتند. خاتم کیدر  کایآمر

و  کایمتحده آمر الاتیا نیب یورزش ياستفاده شود. تماس ها کسونیپونگ ن نگیپ یپلماسیدو کشور همانند د نیب یاسیس

 میمتحده ت الاتیا شنهادیبا پ 2000دو کشور شده بود. در سال  نیب یاسیباعث بهبود روابط س يتا حدود 1998در سال  رانیا

 يدو کشور در دست ها يدوستانه کردند. پرچم ها يداریبا هم د ایفورنیمتحده در کال الاتیا یمل میبا ت رانیفوتبال ا یمل

) 2003باتوجه به مطالعه دلگادو ( .)22(را برطرف کرد لتدو م نیب یروابط سرد قبل يتا حدود یرانیو ا ییکایتماشاگران آمر

انسجام بین "، "ورزشکاران به عنوان سفیران فرهنگی شایسته") می توان به راحتی نقش و اثر استراتژي هاي 2001و چهابی (

را براي به ثمر نشستن دیپلماسی ورزشی بین ایران و  "پوشش رسانه اي گسترده"و  "دیپلماسی رسمی و دیپلماسی ورزشی

 نیپردازد که چ یموضوع م نی) به ا2017( نیمارس کلیمات متحده در زمان ریس جمهور خاتمی برجسته ساخت. ایالا

 رزش،از و ياستثمار نیچن یکند. به تازگ یسالهاست که از ورزش استفاده م یاسیبه اهداف س یابیدست ياست که برا يکشور

 نیو همچن ،یورزش يدادهایرو یزبانیم قیهدف از طر نیشده است. ا تیکشور هدا نیا یالملل نیمطلوب ب ریبه شکل تصو

 یالملل نیمسئله استفاده از عملکرد در ورزش ب یهدف مقاله بررس نیشود. بنابرا یانجام م زین یورزش يها يروزیپ قیاز طر

مشاهده می شود که مارسین کسب رکوردهاي ورزشی را براي موفقیت دیپلماسی  است. نیچ یالملل نیب ریبهبود تصو يبرا

  . )19(ورزشی چین ضروري می داند

می گیرد و در مسیر تکامل نظري و عملی قرار  نتیجه اینکه، مطالعات حوزه دیپلماسی ورزشی هر روز ابعاد تازه اي به خود

دارد. اما به نظر می رسد هم فضاي علمی و پژوهشی کشور و هم دیپلمات ها در ایران، اقبال چندانی براي این حوزه نوظهور 

ا به قائل نیستند و اگرچه اولین مدل در حوزه دیپلماسی ورزشی در سطح جهان توسط دانشجویان ایرانی  مطرح شده است ام

  . مانند بسیاري از بخش هاي دیگر، نخبگان و سرمایه هاي فکري کشور، از جایگاه مناسب و درخوري برخوردار نیستند.

  

  :منابع

1. Eltiaminia R, Azizabadi MM. Subordinate and accelerating role of sport in providing peace conditions 
among governments. Political and international research. 2015;7(22):149-79. 

2. Nye J. The Future of Power: PublicAffairs; 2011. 

3. Grix J, Houlihan B. Sports Mega-Events as Part of a Nation's Soft Power Strategy: The Cases of 

Germany (2006) and the UK (2012). The British Journal of Politics and International Relations. 2013;16(4):572-
96. 

4. Murray S, Pigman GA. Mapping the relationship between international sport and diplomacy. Sport in 
Society. 2014;17(9):1098-118. 

5. Deos A. Sport and relational public diplomacy: the case of New Zealand and Rugby World Cup 2011. 
Sport in Society. 2014;17(9):1170-86. 

6. Gilbert K, Bennett W. Sport, peace, and development. Champaign, IL: Common Ground Pub. LLC; 
2012. 

7. Donos M. Communicating Sport Mega-Events and the Soft Power Dimensions of Public Diplomacy. 
Faculty of Arts: University of Ottawa; 2012. 



  دومین کنفرانس حکمرانی و سیاستگذاري عمومی

  1397بهمن  14و  13 -تهران 

  سالن همایش هاي صدا و سیما

8. Grix J, Lee D. Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States: The Lure of the Politics of 

Attraction. Global Society. 2013;27(4):521-36. 

9. Nygård HM, Gates S. Soft power at home and abroad: Sport diplomacy, politics and peace-building. 
International Area Studies Review. 2013;16(3):235-43. 

10. Castro ASe. 2014 FIFA WORLD CUP AND 2016 OLYMPICGAMES: BRAZIL’S STRATEGY ‘TO 

WIN HEARTS AND MINDS’ THROUGH SPORTS AND FOOTBALL. Public Diplomacy. 2013:28-35. 

11. Pigman GA. International Sport and Diplomacy's Public Dimension: Governments, Sporting 
Federations and the Global Audience. Diplomacy & Statecraft. 2014;25(1):94-114. 

12. Grix J, Brannagan PM, Houlihan B. Interrogating States’ Soft Power Strategies: A Case Study of Sports 

Mega-Events in Brazil and the UK. Global Society. 2015;29(3):463-79. 

13. Giahshenas J. Sports diplomacy and opportunities ahead. Industry and Development 2013;7(67):55-76. 

14. Raney AA, Bryant J. Handbook of sports and media. New York; London: Routledge, Taylor & Francis 
Group; 2014. 

15. Jon D. New Media, Professional Sport and Political Economy. Journal of Sport and Social Issues. 

2012;38(6):528-47. 

 .1395 ;ی: دانشگاه خوارزمرانیا یاسلام يجمهور یورزش یپلماسیتوسعه د يراهبرد يالگو نیحسن پم. تدو .16

17. Moghadam AN. The Relationship Between World Cup Football and Foreign Relations: Tarbiat 

Modares University; 2012. 

18. BUSOLO ME. THE ROLE OF SPORTS DIPLOMACY IN AFRICAN INTERNATIONAL 
RELATIONS: THE CASE OF KENYA: UNIVERSITY OF NAIROBI; 2016. 

19. Marcin KM. Sports Performance and Shaping International Image of a China: Towards Beijing 2008 

Olympic Games. Polish Political Science Yearbook. 2017;46(1):138–50  

20. Salazar-Sutil N. Maradona Inc. International Journal of Cultural Studies. 2008;11(4):441-58. 

21. Delgado F. The Fusing of Sport and Politics. Journal of Sport and Social Issues. 2003;27(3):293-307. 

22. Chehabi HE. Sport diplomacy between the United States and Iran. Diplomacy & Statecraft. 
2001;12(1):89-106. 

  



  دومین کنفرانس حکمرانی و سیاستگذاري عمومی

  1397بهمن  14و  13 -تهران 

  سالن همایش هاي صدا و سیما

Identifying the strategies for converting sports diplomacy 
resources into desirable political outcomes from the 

perspective of international experts 
 

KambizAbdi 
Ph.D. Candidate in Sports Management, Ferdowsi University of Mashhad (FUM), Iran, 

goodkambiz@gmail.com  
 

Mahdi Talebpour 
Associate Professor in Sports Management, Ferdowsi University of Mashhad (FUM), Iran 

m.talebpour@yahoo.com 
 

Jami Fullerton 
Professor and Peggy Welch Chair in Strategic Communications, Oklahoma State University, USA 

 

Mohammad Javad Ranjkesh 
Assistant Professor of Department of Politics Science, Faculty of Economics and Administrative sciences, 

Ferdowsi University of Mashhad (FUM), Iran 
 

Abstract  
According to Joseph Nay's theory, basic resources, including culture, values, and sports, are 
capable of becoming soft power. The conversion of base resources to soft power depends on 
the context, target, and "skillful conversion strategies”. The purpose of this study was to 
identify strategies for converting resources of sports diplomacy into soft power. The research 
is a fundamental research that aims to develop science. It is a qualitative research, in terms of 
strategy.in terms of how data is collected, is a survey type that was conducted online. Delphi 
method was used to collect and analyze experts' opinions. The statistical population included 
international experts in the field of public and sports diplomacy. The statistical sample 
consisted of 30 experts who were selected through targeted sampling and organized into sport 
and political panels. After implementing two rounds of Delphi, the tools for converting 
(skillful strategies) of sport diplomacy resources to the outcomes were the consensus of 
political and sports experts, including strategies for "Solidarity between formal diplomacy and 
sport diplomacy," "competent cultural ambassadors "Includes two sub-strategies of "Universal 
Values Ambassadors" and "National Values Ambassadors"; "High Performance "includes 
three sub-strategies: “the Best Records", " Best Management" and "Best Communication 
Strategies"; and "Broad Media Coverage". 
 

Keywords: Soft Power, Political expert, Sports expert, Delphi Method, Conversion 
Strategies.  

 

 

  

 

 

 


