
 

 1 

 
هادرمدیریتآموزشیهایفرهنگیفرارویتوسعهشایستگیدام  

 

 سارا نخعی، محمدرضا آهنچیان، مرتضی کرمی
 (nakhae@ymail.com)دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه فردوسی مشهد -1

 (rezaahanchian@gmail.com)استاد فلسفه تعلیم و تربیت دانشگاه فردوسی مشهد -2

 دانشیار برنامه ریزی درسی دانشگاه فردوسی مشهد -3

چكيده

نظام آموزشگاهی برای  کرش شراپو اوکرا ی مر کاکد نرا  ی  پ       
هرا    توسرهه شاکسرتگی     ها نظرام آموزشری   . طلب  شاکسته می

هاگونه ی تقرا پ توسرهه      .   اا نگی یسد م کا آموزشی  غ غه
ی  مختصرا    پجو  اا ه.  ه  بستا مناسب فاهنگی خو   پ  می

توینر  مسر ا تققرد هر    ی نراه وی ی پ       فاهنر،ی مری     کش 
   یکن مقاله با توجره بره   .  ست ابی به توسهه  ی به تهوکد ب ان یز 

شو  تا با ش وه مراپ   باخری یز    ا چ  گی فاهن، ی نوشش می
تاکن موینر  فاهنر،    مسر ا توسرهه شاکسرتگی مر کای         مهم

 :آموزشی یکای  شامل یز

جروکیی ارا ی یکم    ی ت انزگایکریی ببرا   اذکا  تق کاگایکی پ تلق ن
 پ  پ خو م ی   مو   با سری ررای     جامهه ح اکتی پ سند تش

 .گ ا 

 

:هایكليدیواژه
 های فرهنگی  توسعه شایستگی، مدیریت آموزشی، دام 

 

 مقدمه -1

مرا یمی  . طوفا  ا چ  گی عاصه آ یم سازما   ی   نو  ک هی زن، خطا م کاکد به ص ی    آم ه پ زما  حاند فای  س  ه یسد
ها  ساعد هم نوی ش ه ین  اسن ک ه ن سد م کاکد به عنوی  رلب تپنر ه   ها پ تقولا   ینفجا   با حاند عقابه نه  گاگونی

  آ  مر کاکد آموزشری یز یکرن     نظام اایه  د آموزشی پ    هسرته . و  انها  ب ان ها  نانا آم  خ سازما     لابه لا  نقاب
هرا    یفرزیکش تططرم  . طلب   آموزشی اایناژ  پ نا آ می چه بسا نه ها تقاک پ تقولی    جامههی نظام. راع ه مستثنی ن سد

توسهه نظامرا   . خوین  ی نو   یفکن   میها پ طاح تاکن جز نها آموزشی به توسهه توین ن   مق طی ی م  سه  ی به عنوی  مهم
نا گ ا  یفای  شاکسته نل ر  موفق رد هرا     ینتخاب پ به.  هن  ها  مثبد شاکستگی  ی    عاصه ع ل پ نظا می ج ک  نوک  نگاه
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. آموزشی ن زی ککی یز موضوعا  مطاح    یکن زم نه توسهه شاکستگی م کای  یسرد      م کاکد م  سه پ نظام. سازمانی یسد
هرا پ   هرا  مطلروب پ ته ر ن سربش     ها  آموزشی باشن  توجه به نگاش چه خویها  یصطحا     مق ط  کای  آموزشی چنا م

 .  ] 1 [.نااذکا یسد یجتناب   پککا ها  م کاکتی نوکن چو  م کاکد مبتنی با شاکستگی
  پنری بره  پ  یز  پککا هرا      نگاینه به یبها  توسهه شاکستگی پ توجه ع  رد بره ن ازهرا     گایکانه پ ژ   نگاه پیر 

هرا  ترا کخی پ فاهنگری    شرناخد  توسرهه       شرو   کهره   ها چه تا کخ به جلو  ین ه می. تا کخی پ فاهنگی غ ام کن یسد
ما ی  ا ون  ب هتا  برا فاهنر، ینگ ختره شر ه بره       سالا      ب ن ما می تخبگا  پ  پلد شاکستگی با یبها  مفهومی شاکسته

 . ]7[خو    تهب اناپ  می
 ست ابی  به توسههی به طو  عام   ها سازما  پ به طو  خاص    سازما  آموزشی ن ازمنر  بسرتا فاهنگری مناسرب     

چرای  رامرز فاهنر، زمرانی     . یسد پ هاگونه تطشی ب پ  یکجا  تغ  ا    ساختا ها  فاهنگی یما  مقطهی پ  پبناکی یسرد 
هرا  نراه وی  فاهنر، جامهره شر هی پ       ها پ چاله  کاکد گافتا   یمسالا      م شو  نه توسهه شاکستگی پ شاکسته  پشن می

یکنجاسد نره طراح چنر     . مان  ها  زکاکن فاهن، نهفته ش ه یز ی یمه حاند پیمی مانن  نوه کخی نه رس تی یز آ     لاکه به
 کرز ی   زشری پ بانامره  ها  عل ی بس ا    زم نره مر کاکد آمو   چای    حال حاضا با پجو  ا هافد:  سویل یساسی یه  د  ی  

هرا    مر کاکد آموزشری براآپ  ه      تغ  ا پ تقول    م  سه پ بس ا   تغ  ای   کگای ینتظا ی  جامهه یز ح ث توسهه شاکستگی
ها  تقول یز ج له سرن  تقرول بن را کن پ بانامره تهرالی مر کاکد م  سرهی         شو ؟ چای با پجو  طاح ش   یسنا  پ بانامه ن ی

 صو   کش سویل مبهم بای  ه گا  باری مان ه یسد؟  سالا   آموزشی یکای  به ظام  کوی ه چنا  ناشاکستگی    ن
ینر  پ مران  توسرهه شاکسرته سرالا            ها  فایپینی    نظام آموزشی یکای   کهه  پینر ه  اوش  ه ن سد نه چالش

هرا پ   ه به ا چ  گی فاهنر، یکاینری پ  یم  یما با توج.  پ   ه ص ساله  ی کش شبه ا  و  ین  پ ینتظا  ن ی هسته م کاکتی آ  ش ه
: هرا  فاهنگری یز ج لره    ها  م کاکد آموزشری یکرن مقالرهی بره باخری یز  یم      ببا  آ     مس ا توسهه شاکستگی ها  بی ه گا

 .اا یز   پ  پ خو م ی   می جوکیی اا ی یکم جامهه ح اکتی پ سند تش اذکا ی ت انزگایکیی ببا  تق کاگایکی پ تلق ن
 

يشينهمرورپ

توی  یز ساکا مباحث  ها چن  می. با تتب     یکن مطالههی اژپههی به طو  مستق م پ مستقل به یکن موضوو نپا یخته یسد
 .مطاح ش ه    یکن زم نهی به یرتضا  موضوو پ تناسب بقث یستفا ه نا 

مفهومشناسیفرهنگ

هرا    هرا پ عقاکر  پ گرایکش    ی  یز ی زش یک را  پ برا مج وعره   ها فاهنگیی با نظامی یز  فتا ی یع ال پ ن ا ها پ    نانو  آ ی 
هرا    ها لاکه یکن مولفه. ها  مختلفی  ی   فاهن، کهنی مهافد مهتاک نه مولفه. نن  مابوط به یکن مج وعه ی هوکد ا  ی می

سنخ یعتقرا ی ی ههن رد پ    ب نیی باپ  پ آنچه  یز ی لاکه فکای ب نشی جها (زکاکن)لاکه یپل ه .  هن  متفاپ  فاهن،  ی تهک ل می
هرا   یپ   یفرای     هاسدی مرطک  آنچه نه یز سنخ ی زش. هاسد لاکه  پمی لاکه ی زش. گ ان  مهافد یسد    لاکه یپل رای  می

لاکره  . لاکه  پم متابا یز لاکه یپل یسد. ننن  جهد ت اکط  یفای   ی ب ا  می. نسبد به خوبیی ب  ی زکباکیی زشتی پ غ اه یسد
لاکه چها می لاکه ن ا های به مهنا  ن ا ها  نطمی پ غ ا نطمری ی کهنری یعرم یز    . که یلگوها   فتا   پ هنجا هاسدسومی لا

 . ]1[نای موس قیی طایحی پ مه ا   یسد زبا  نتابد پ زبا  گفتا   پ ن ا ها  غ ا نطمی مثل ه
 

 هایتمدنیفرهنگیایرانلایه

                                                
1 . Competency 
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 هوکرد  ا ر یکش  برا  هرا  یکن یز باخی پ بو ه طبقاتی ن ز پ فاهنگی پ رومی ی ی منطقه مقلی ها  شکا   ی ی  یگاچه یکای 
 ککی یز مهرم  ها  مختلف ها    عاصه شاکستگی توسهه نظا یز نه  س  می نظا به ل کن ین ی گذیشته نامطلوب تأب ا ملی پیح 

هرا  گونراگو  ترا کخی  ی     ها  پ ه با توجه به یکنکه یکاینی  .باش  فاهنگی کا م نی شکا  ها  یکای  جامهه ها  شکا  تاکن
گ ا  هوکد فاهنگیی سه لاکه فاهنگری   ها  مختلف    تکوکن پ شکل ب نی ها پ جها  ین  تقد تاب ا ین کهه اهد سا گذیشته

 سروی   هرم   پ  یز ی یکرا     فهلی فاهن، پ ت   . ین  ین  پ یز آنها    ساما  بخه    به هوکد خو  سو جسته  ی تجابه نا ه
: ینر یز  سه لاکه یصرلی فاهنگری عبرا     . یسد ش ه تهک ل ت  نی لاکه سه) نه   م زپج پ آم خته    پ تان ب کهنی( نا  

    هرم  ن اکنر گانی  گراه  گه نه ر کم یکای  فاهن، پ ت    .فاهن، یکای  باستا ی فاهن، یسطمیی م  ن ته کا فاهن، غابی
 پ یسرد  کافتره  ضرهف  پ ش   گاه گه زمانه مقتض ا  باحسب آ   عاپ  یسطمی نه فاهن، پیسد   یشته جامههها  عاصه
 پینرنش  نره  ح   تا گذیشته شگا  تأب ای  یکای  جامهه مختلف ها  حوزه    یسد را  ککی  پ نه غابی فاهن، پ ت   

 یکرای   مهاصرا  ترا کخ     یخ ا فاهنگی کا ت  نی گایکش  پ پکژه به .یسد باینگ خته  ی فاهن، یسطمی پ ش   م ایث تویفقی

 .]9[ س  می نظا نااذکا به آشتی ح پ   تا پ ین  مهم



توسعهشایستگی

توی  آ   ی شامل فاآکن  کا گ ا  فا    نا  با ه شو  بای  مثال می توین  با مهانی مختلف به یصططح توسهه شاکستگی می
: شو  یز ج له نل ه یر یماتی نه بای  تام ن شاکستگی ینجام می یزیکن  پ. ینجام    نظاگافد نه به توسهه شاکستگی می

 کز  ش ه بای  توسهه  ی ی اوکاکی م کای آموزش م کای  یز طاکد مناب   یخلی پ خا جیی تغ  ای  بانامه  کز  حافه بانامه
 ]1 [ی   نظا گافد ها  توسهه شاکستگ توی  به عنوی  بانامه پظاکفی توسهه شغلی پ کا گ ا  غ ا س ی م کای   ی می

 

مقایسهرویكردهایفرهنگیدربارهشایستگی

 پککا  آماککاکی به شاکسرتگیی ب هرتا فتا     . ها  فاهنگی یسد    نهو ها  مختلفی  پککا ها  فاهنگی ناشی یز تفاپ 
   حرالی نره     پککرا  ینگل سری باکتان راکیی      . جرو  تهرالی یسرد    پجنبه فا کد مثبد پ با گرایکش فا گایکانرهی    جسرد   

یکرن موضروو    فاینسره پ    . شو  اکستگی    نا با ها  شغلی توجه میها با پظ فه پ شغل مت انزن  پ به نا با  ش شاکستگی
سرویل ار ش   . شرون   ترا   ی شرامل مری    گای مت انز بو ه پ یبها   فتا   پ نا نا   ا چ ر ه  آل ا  به  پککا  چن به   پ نلی

 چ ر گی فاهنر، یکاینری پ     س   پککا  یکاینی با توجه بره ا  نظا می ها  شاکستگی یکاینی چگونه یسد؟ به آک   پککا  م ل می
آنچره نره مرا  ی یز هرا جهردی    تهرخ         . تا  باخو  ی  باش  ها  گستا ه پ بی ببا      فتا  پ نا نا  یز یبها  ا چ  ه  یم

 هر  رر    کرش     ی  م کای  تقد تراب ا ررای  مری    ها  شاکستگی ع لکا  شغلی پ حافه ها  شاکستگی پ شناساکی  یم م ل
هرا    نن  نه یکن خو  گایکش یکای   ی بره صرو   تان بری یز مر ل     پ ا چ  ه شاکستگی  ی بازگو می یلگو  تقل لیی چن به  

توین  به  ل ل ع م یستقطل پ پیبسرتگی هرا بخرش یز     یکن موضوو می.  ه  آماککاکیی ینگل سی پ فاینسو ی پ آل انی نها  می
عطپه با یکرن ینرویو شاکسرتگی    . ا    ساختا  یپل ه تقل ل نا گونه نهو ه ها با توجه به نفوه مستق م پ غ ا مستق م یکن سازما 

هرا  شاکسرتگی م کرن یسرد         ها ن یم یز  یم. ها پ فاهن، توسهه یز یبها  گوناگونی باخو  ی  یسد با توجه به بلو  سازما 
تگی برا یسرام مقو هرا     یبها  فا  ی گاپهیی م کاکتیی مبتنی با نت جه پ نا با ی شاکستگی با مبنا  ع لکا  باتا کا شاکسر 

 . ]7[نل    یز تنوو پ گوناگونی باخو  ی  باش  
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یسد  یعتقا  پ باپ   فاهنگی پ گاپهی ( فاتال سم)تق کاگایکی پ کا به ب ا  لات ن  :تقدیرگراییوتلقينپذیری - 

ها  ی    ح ا  یجت اعی خوکش به نا نا  ن اپها پ عویمل  نه بنا ب ی  شخ  تق کاگایی نل ه یمو  پ ه ه ا ک ه
یکن .  ین  پ یکن ن اپها  ی    ه ه یحویل ناظا با یع ال پ  فتا  خو  می.  ه  ماپ یلهطب هه پ متاف زککال نسبد می

فا  خا گای مهتق  . گ ا  قابل خا گایکی پ ت ب اگایکی رای  میباپ  بخهی یز رل اپ فاهن، عامه یسد پ    نقطه م
های    زن گی فا  مبتنی با یربال پ  باش ی یما    تق کاگایکی ه ه یمو  ا ک ه یسد نه را   به تغ  ا سانوشد خو  می

ل    ینق ا  پ ی  یسد نه بایسام آ  ت ام  پک ی ها پ یع ا آموزه ق کاگایکی    رل اپ فلسفهی  پیر  ت. شانس یسد
 .]1 [   یکن گایکش ی ی ه آزی ی نقهی ن ی  . یست ط  تق کا کا سانوشد رای   ی ن 

یما    . ین کهی پ خا پ ز  یکاین ا  زبانز  ه گا  بو ه یسد یز  کاباز    فاهن، یکاینیی یلگو  مثبد
اذکا ی  ها  منفی چو  تلق ن  نگاه   ل ل نوو حکومد یکای  پ تاب ا ساکا یرویم با آنها  فته  فته طول زما  پ به

تا جاکی نه تا کخ حانی یز آ  یسد نه یکاین ا     گذشته خو   ی . اذکا  پ تق کاگایکی ن و  ا  ی نا ه یسد تسل م

 ]111 [به نقل یز  صفا ]1[طباطباکی . نا ن  نا ه پ آ   ی تق کا پ سانوشد تلقی می تسل م یرویم شو شی می
تاکن  ل ل شکسد    مقابل مغولا  بو ه  نن  نه  پح ه تسل م اذکا  پ تق کاگایکی یکاین ا  مهم    تا کخ ب ا  می

 . یسد

تا به یماپز . ی  یسد یجت اعی توسهه    یبها  مختلف    ها جامهه_تق کاگایکیی ککی یز موین   فاهنگی
وی  عاملی مهم بای  تغ  ا گاکز  بو ه پ یفای  با ن تاکن گ ا یکاین ا  یسد پ گاهی به عن یکن  پح ه پ خصلد  یمن

تطش یفای  با یکن یسد نه یمو   پزینه خو   ی با سطمد بگذ ینن  پ . ننن  ها می مقاپمد خو   ی تسل م ناگوی  
یتفارا  بای  آنها شایکط بابد یسد پ فا  باک  تاب  مق ط پ .   توسههی ا هافد پ تسلط با شایکط  ی ن ی ن  ین کهه

 .آ  باش 

بای  » ی « ما نه شانس ن ی کم»: شون  ها ج طتی یکن چن نی بس ا  شن  ه می    م ا  تو ه یعضا  یکن سازما 
ها تقد تاب ا شایکط سازم نی  یکن رب ل پکژگی« توین م شو ی ن ی ن ی» ی « ها آ زپهاشا  خویسته یسد پ بای  ما  پکا ی پااکی

رتصا  ی فاهنگی پ س اسی    گاپهی یز یفا  شکل گافته پ یستقای  کافته پ با تغ  ا شایکط پ پ بوم شناختیی یجت اعیی ی
 سه  ی به  ما یمی نه م کا آموزشی تق کاگای پ یس ا شانس پ یربال شو  م. ساختا ها پ آموزش م کن یسد رابل تغ  اباشن 

یش چن ی   نا  ته  ن ش ه یسد پ خو  فا  پ ی ی ه   یکن  پککا  فا  تصو ش یکن یسد نه عاربد . نهان  پ طه سقوط می
یز یکن  پ م کا  فتا  به . توین  با تغ  ا آ  موبا باش  پ   پیر  عامل د خو  یفای     یکن  ک گاه چن ی  جاکگاهی ن ی   ن ی

تا جاکی بای  نق  بز گ یکن تفکا سپا   ه ه یمو  به تق کا یسد پ ن .  ه  یصططح ها چه با یبا   ی یز خو  نها  می
 سوخ  .نن  با یکن  پککا  ن اپها  خا جی مثل تق کا پ شانس  ی جانه ن اوکاکی پ خطر د می. مان  سهی پ نوشش می

ها  آموزشی نهو ها  ا هافته     را  حاضا با نگاهی به نظام.  ین  چن ن تفکای  نهن پ تا کخی ما  ی به عقب می یکن
ا    تطش بای  پ پ   پککا ها  نوکن شاکستگی هستن  م کای  ما مساکل  ی با ع نش ه کاب م   حالی نه م کای  آ    می

ب نم تا سخن یز نظام آموزشی    نهنگی  ی یز تن م کای  ب  کم؟ به پفو  می آکا زما  آ  فای ناس  ه نه جامه. نگان  شانس می
ین نی تفکا بای  کش شخ  سالم نافی یسد تا .  ننن یلفا ق می ی  آ   ی متهم به ر ام م  آک  ع ه نهو ها  ا هافته می

چگونه یز م کا  نه خو   ی    . ین  ها  ا هافته فلسفه نوگایکی پ شاکسته سالا    ی سالوحه نا  خو  نا ه   ک نن  نظام
شانس ا ون  توی  ینتظا   فتا   یبابخش  یشد؟ م کاینی نه آغاز پ ینتها  نا شا   ی با  بن  شانس پ یربال گافتا  نا ه می

  ک تق کاگایکانه یز زن گی موضهی بن ا      سپها ههنی بس ا  یز . ننن  زنن  ع ط سقوط خو  پ سازما   ی تسه ل می می

                                                
1. fatalism 
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طب هی یسد چن ن نگاشی چه . شو  صو   تسل م پ  فتا ها   نباله  پینه ن اکا  می پ تاج ا  آ  به. م کای  ناشاکسد یسد
 . م  سه خویه  یشد ی     ننن ه ا ام ها  پکای 

تا جاکی نره بسر ا   یز شراعای        یکای  تق کاگایکی  کهه ع  قی    ههن ا  پ خلق ا  ی با پ شهای ن ز  یشته یسد 
بای  مثرال   ین  ی زش ن اکان ه    ظاها به تناسب راف ه پ    باطن به  لاکل مقتویکی ت ب ا  ی    بایبا تق کا رای   ی ه پ آ   ی بی

 ]1[« ها  تق کا نبو  آگه زباز              حسابی باگافد یز  پ  ت ب ا»: وک گ نظامی می
 

 (ترسازتغيير)جوییثبات_1
های یکجا  فضا  ب گ انیی ترام یز   تام یز ناشناخته: شو  نه عویملی یز ج له با نگاهی به مطالها  گذشته یکن یما   کافد می

هرا  فاهنگری پ  پیبرط گاپهریی فقر ی  نرا  ینی پ        یمن د شغلیی فاپااشی سرند شکسد پ نانامیی یز  سد  ی   جاکگاه پ 
نرا     نگاه مهطو  به گذشتهی پ نپذکافتن تغ  را پ مقافظره  . نن  جوکی    م کای  پ نا ننا   ی تقوکد می خصلد ببا  یضهف

نره عنصرا ج کر  پ نا آمر  پ     ش ک     عاصه م کاکد آموزشی ن زی سبب ش ه نه م کای  سبش پ یمکانا  ر ک ی  ی با ها گو
 .متقولی تاج ح  هن 

ها  تق کاگایکی ه  هه    فضاکی یز یبهرام     پح خروکشی صربا پ     یز طافی بخاطا یس ا بو      بهضی یز  ک گاه
.  هر  پ ن راز  ن سرد خرو  پ مق ط را   ی تغ  را  هر م        اذکان  پ با یکن باپ ن  نه آنچه مکتوب یسد  خ می شک باکی  ی می

ها  مهطو  به تطش  ی با نایم    ینجرام   شون ی فهال د ی  بای  خو  متصو  ن ی جوکانه  ی ن  آکن ه ی نه  ک گاهی ببا م کاین
گونره مر کای  مران  یز پ پ      یکرن . زننر   طلبی ا ونر  مری   ننن  پ    پیر  آ   ی با رناعد  هن ی   بایبا پض  موجو  ساخم می می

 هنر  پ خرو   ی ه را ه برا      ها تن به  کسرش ن ری   شون  پ با تام یز ناگوی   ا  نوکن میه هاگونه تغ  ای ی تکنولوژ  پ  پش
 .ننن  ها  آموزشی پ م کاکتی ر ک ی ساگام می ش وه

جروکی    یصرل براپز     طلبری پ ا ونر  آ  برا ببرا      طلبی    فاهن، یکاینی یعتبا  کافته یسدی   پیرر  رناعرد   رناعد
 ی   ترا مبرا ی    نن  بکوش  نه خو   ی نسبد به پض  موجو   یضی نگره  یکن حالد سهی میینسا     . سازگا   با نایم    یسد

سازگا   با نایم       باخی یز م کای  ما چنا  بن  نا ه یسرد نره ینگرا  رر    بره تصرو        . پض  یزیکن نه هسد ب تا شو 
مانر  نره    آک     یکن حالی ه  ن می نا شا  می ینن  نه نا  پ نوشش به چه  پ یصط ن ی. ین  آپ    پض  بهتا  ی یز  سد  ی ه

 . ]1 [ننن   ینن  چ سد تق ل می پض  نامطلوب موجو   ی با ینتظا  نه    آنچه می
 

 تمركزگرایی_4

نرا ی نره سانوشرد     ی ی نظام  کوینی چنا  با یرت ی  پ مت انز ع ل می ها  تخصصی پ حافه    عه  باستا  با توجه به نانو 
ینضرباط  کروینی یکاین را  چنرا  فایگ را پ بره  پ  یز       . ش  نام تخد ج ه   ببد پ ضبط می نا     نظام  کوینیی    مانزکتی به

نظام ی ی   هخامنه ا ی چنا  ینصرباطی  یشرد   ». ]7[زبانز  عام پ خاص بو ه یسد  ها  حکومتی بو ه نه    عه  خو   یند
نه به گویهی یلویح کا  ش هی حتی ملکه یز تقوکل  س   بای    کا فد سه  ه ه ایهانش    سفاها   س ی یز تخد ج هر    

ین را     طرول سرال ا  ت انزگرای پ     سرالا   یکا  نن  نظام  کوی  ککی یز  لاکل مقک ی نه یببا  می. ]4[« مها  نبو ه یسد
 .باش   پلتی بو ه ه  ن می

هرا پ نها هرا   سر ی برا یتخراه       ی  نه  پلد گونه ین  به ها ی تباط خص انه با ما م  یشته    طول تا کخ یکای ی  پلد
  پ برالاتب   سرالا   یکرای   نوو حکومرد پ یلگوهرا  سرنتی حرانم برا  کروی       . نا ن  تص   ا  بالای آ   ی به ما م تق  ل می
گذشرد زمرا  یکرن    . ها  توسهه شاکستگی  پ یست ای  حکومد ما می  ی یکجرا  ننر    ت انزگایکی    طول زما  نتوینسد ااکه
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تراکن نظامرا  یز ج لره آمروزش پ اراپ ش   گ را مصرا ب         خصلد نها ها   س ی    یکای   ی مقو نکا  پ تا به یماپز مهرم 
 .ت انزگایکی هستن 

عویمل ناهش ن ف د    نظام آموزشی پ به تبر  آ     مر کاکد آموزشری ت انزگایکری شر ک        تاکن ککی یز بن ا  
ب پ  توجه به گوناگونی شایکط جغایف اکی پ تنوو فاهنگی موجرو     آ  تهرک ط  ی ی   آمروزش پ    . حانم با یکن نظام یسد

 رزه مر کای     سرطوح مر ی م  ی یز بر ن      نظام ت انزگرای خطر رد پ ینگ  . ااپ ش ت انزگای بو ه پ گستاش بی  پکه  یشتن 
ننن  عویمل نم ی زشی هستن  نه نقهها  ا اپ  یز یپیما  یسد نه    رالب بخرش نامره یز مانرز     با  پ آنها یحسام می می
نظام ی ی   آموزش پ اراپ ش بره  ل رل ت انزگایکریی بری تروجهی بره        . شو  صو   ککنویخد بای  ه ه مناطد ی سال می به

ه شاکستگیی تقل    بو  ی غ ا رابتی بو  ی بز گ بو   حجم پ ین یزه پ پیبستگی زکرا  بره بو جره جرا   بره      ها  توسه م ل
سرتا  مانرز  پزی     . گری شر ه یسرد    ز گی پ  پزماه ش      یتخاه تص   ا  نط ی    طول سال ا  گذشتهی  چا  س اسد

گرذی   مری    ز  پزی   آموزش پ اراپ ش هرم س اسرد   هسته مان. جاکی نقش مبتط ش ه یسد هآموزش پ ااپ ش به بل ۀ جاب
 نن  پ هم ش وه یجای  منوکا  خو   ی بره سایسرا نهرو  بخهرنامه مری      نن ی هم بانامه می نوکس ی هم یز طا  مهلم فکا می

 .ما   ی برره ه ررایه نرر ی   گررو ن سررد چررو  مهررا ند پ مفاه رره نا ننررا  سرراز     یکررن شرر وه مرر کاکتیی ااسررخ  . ننرر 
ت انز تصر  م گ را  پ بو جره پ    . ااپ ش باک  ظایفد ها   پحی پ شخص تی نا ننا  خو   ی لقاظ نن یز طافی آموزش پ 

مر کای   . کد آزی  ِ ع ل ب ش یز ککص  هزی  م کای  م ی م نهو  ش ه یسرد  یمکانا  باعث ناهش ش ک  یخت ا ی  پ مق پ
  .نر  ی مقر پ کد هرا  فایپینری مویجره     م ی م بای  یجرای  یکر ه هرا پ نروآپ   هرا  آموزشری پ ااپ شری    م  سره برا         

پرتی پزی   آموزش پ ااپ ش ترا نقطره سراخط هرا س اسرد پ      . ستا  مانز ی ب هتا یتاق فامان هی یسد تا مقل تول   فکا
ت انزگایکری بر ش یز حر ی باعرث فاپناسرد      . بانامه  ی ته  ن می نن ی  کگا جاکی بای  خطر د پ نوآپ   آموزشی ن ی مان 

   نهو  نها  می  ه  نره هاچره زپ ترا    با م کاکد م ی م  یبای  نااسن  ت انزگایکی . طل م ی م ش ه یسدیرت ی  پ یستق
 . ]1[باک  ستا  مانز  پ مت انز آموزش پ ااپ ش یز تنِ فابه ی ی ی  خو  بکاه  پ با ب   نق ف پ  نجو  م  سه ب فزیک 

 

پارادایمجامعهحمایتی_5

 کزی  نرط  نظرام آموزشری  ی     برن بسرد       ها  یز ا ش ته ن ش ه پ غ ا رابتی م کای  پ بانامهجامهه ح اکتیی با ی ی ه یلگو
سالا      نظرام آموزشری بپرا یز      جا  یکنکه به تقوکد  پککا ها  نوکن ن فی    زم نه شاکسته نن  پ به روین ن خو  یس ا می

جاسد نه مر کای  بالا سرتی تنهرا بره تر پکن پ طراح        یکن .نن  جوکی یکجا  می مق طی نایمن پ گای  بای  نوین کهی پ ن ال
  پیرر  نظرام آموزشری یسرتقطلی     . مانن  ننن  پ    ع ل یز حاند به س د آ  بازمی طلبی ینتفا می ها   پکاکی مطلوب بانامه

سرتگی  ی ینتظرا    تروی  توسرهه شاک   ی  چگونه مری     چن ن جامهه. ی  جز رناعد به ح اکد  پلد ن ی   بای  ی یمه مس ا پ چا ه
باینگ ز  یسد نه م  سه ن ز به اراپ ش یفرای        مه وب کافد؟ نکته تامل  یشد؟ چگونه باک   یهی بای  نجا  یزکن چاخه

   حرالی نره   . ها  پزگا  بگذ یننر   ها باش  تا مگا بتوینن  زکا سقف ح اکد آ  سو  بالا ستی اا یز  نه چهم پ  ستها  به می
 . ها یعم یز فکا ی یجت اعی پ یرتصا   مستقل ع ل ننن  به تاب د یفای   بپا یز  نه    ت ام زم نه پ  م  سه  ینتظا  می

هرای تقرولا  پ    ااکا  عصا ح اکد فای س  ه یننو  زما  آ  یسد  نه  پلد نظام آموزشی  ی بره سر د  گاگرونی   
تاب د پ گ ا    م کاینی یر یم ننر  نره بره     چه ن ش خویه    خه   نظام آموزشیی یگا به. ها  هن و  ساز  توسهه شاکستگی

نا  ی تقل  گایکی پ ظاهاب نی با یستقطل پ جسو ینه ع ل نننر  پ بره تر پکن پ رراب نرا          پ  یز ها گونه ح اکدی مقافظه
یز آپ   پ  یهری برای  اراپ    م کا شاکسته حجرم رفرس  ی تراب ن ری    . یه ی  بلن ااپیزینه بسن ه نکنن  پ    ین کهه  هاکی باشن 

 . کاب  می
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رویوخودمداریسنتتک_6

فرو     پ آنری    پیسرطه  بری  خصوصری  پ شخصی مصالح پ مناف  تققد یها ن از  ف   مق پ ه    زن گی به ینسانی گایکش
 .شرو  می مهنو  پ ما   گاپه  پ ها مصالحی شامل پ مناف  ن ازهای تها کف   یکنی شو  می ی ی ه خو م ی   تهاکف عنوی  بای 

پ  ترطش   کگرا  سو  یز پ یسد ع ومی یجت اعی مناف  پ ن ازها یز آنها ج یکی مها  سو کش یز بو نها  خصوصی پ شخصی
هرا   خو مر ی       براعکسی  کرا   .گ را  بامی     ی یپ زن گی فهال د ه ه نه کاب می گستاش چنا  فا  زن گی حوزه    تقط

پ  ن ازهرا  یکرن  فو کرد . کابر  مری  تقول آ  با کا پ شو می گافته نظا    زن گی خصوصی پ شخصی  حوزه به متهلد فهال تی
زنر گی      یسرتغایق  تروی   مری   ی زنر گی  خصوصری  پ شخصی  حوزه    یستغایق. آنهاسد بو    پزماه ن ز مصالح پ مناف 

 .]9[ ینسد  پزماگی کا  پزماه
ها  نط     مس ا توسهه شاکستگی م کای  آموزشیی یز ح ث تاس م چهم ین یزی پ ته ره    کز  با پجو  باخی بانامه

هرا  توسرهه    س اسردی  یهبا هرا پ بانامره   . شرو   نگرا  مری   نقهه  یه یجایکی بلن م  ی ماحله ع ل اتی  چا  یبهرام پ بخهری  
تا زمرانی  . ینسجامی ع  تا تاب  تص   ا  فا گاینه پ خو م ی ینه یسد جا  ت انز با نقاط یستایتژکشی ا وستگی پ شاکستگی به

ی  پ  صرو   حافره   نه نظام آموزشی نتوین  با ت انز با تفکا یستایتژکشی یز طاکد یستقای  س سرتم متقرول پ چنر متغ اهی بره    
هرا    گایکانره    نظرام   جانبره   کش توین  یز باپز  فتا ها  فا گایکانه پ تخصصی با یمو   یهبا   پ بلن م   مت انز شو ی ن ی

پ    نت جه ها گونه صقبد یز یستقای  پ نها کنره نرا   توسرهه شاکسرتگی آب    هراپ       . گ ا  م انهد به ع ل آپ   تص  م
لازم یسد نظام آموزشی    ه ه یبها  با یسام یلزیما  بومی پ مقتض ا  فاهنگیی م نیی پ تهاپنی سرازمان هی  . نوب    یسد

 . ]7[سالا    ی ه وی  ساز   ی  مس ا توسهه شاکسته ی  پ عه اه  پ  ش   یز تص   ا  خو م ی  ی سل قهش ه پ با 
 بره  نره  فاهنگری   .باش  یجت اعی – س اسی فاهن،    سنتی ب نش پ هنجا  کش توین  مهلول  پ  می تش  پح ه 

     ی خو  فا    ه  مناف می تاج ح ه وی ه فا  تلقی طاز چن ن با باش  متکی خو  به باک  منافهش تام ن بای  آموختهی فا 
ی  یما  ناگوی  برای  مر کا آموزشری     تفکا جزکاه .نن  تأم ن حزبی پگاهی گاپهی ها مها ند یز ب هتا هاچه گزکنی  پ  
ی ی بان گایکانه پ خو م ی ینه  ی   یز پ پ  ها گونه تغ  ایتی نه به منافهش آسر ب بزنر  جلروگ ا      م کا  نه تفکا سل قه. یسد
  شاکسرته   پ   ی به س د ساختا ها  ههنی پ نگاشی مثبدی  فتا ها صطح آ  یسد نه م کای  گافتا     سند تش. نن  می

 .ها  مختلف نظام آموزشی بکهان م متنوو پ اوکا    عاصه
 

بندیگيریوجمعنتيجه

  تقولا  فاپ  فته یسد یما آکا با توجه به شایکط ننونی توینسرته یسرد سرایفایز      کازمانی یسد نظام تهل م پ تاب د    پ طه
 . ی نهو ها  ا هافته نظام ما یز رافله عقب مان ه یسدها  آموزش یز یکن  ن ا  ا چ  گی ب اپ  آک ؟    مقاکسه با نظام

گهراک  ینر نی    ی  ن ری  ین  تنها مکتوب نا   یکن سخن گراه    نظام آموزشی پیر  ش ه تاکن نقطه م کای  آموزشی    حسام
تراکن   سری یسا. پضوح خال سرد     نظام آموزشی ما جا  ع ل به. تنها شها  پ نظا نافی ن سد. طلب  تفکا مخلوط با ع ل می

 س    به ها مقصو   موینهی برا سرا   . م کای  آموزشی یسد ها  ن ش به بهبو  یپضاو    ناک یکن نظامی توسهه شاکستگی
ها ن رز    پکم  یم تا ش ه یسد یما ها چه به جلو ا ش می     پ  هه یخ ا توسهه شاکستگی م کای  آموزشی خوش  ن،.  یه  ی  

   یکرن  . گسرتاین   ها  ب هتا     مس ا توسهه شاکسرتگی مری   یش  یم   چن گانه پ ا چ  هفاهن، با مهنا. ننن  خو ن اکی می
جروکیی ارا ی یکم    اذکا ی ت انزگایکیی ببا  تق کاگایکی پ تلق ن: شون  چو  مقاله به موینهی نه یز  ل فاهن، ب اپ  نه  ه می

بره  پز حصرا  بر ن مر کای  آموزشری پ توسرهه        هرای  پز  یکرن  یم . اا یخته شر   پ  پ خو م ی    جامهه ح اکتی پ سند تش
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چره  . شون  یعت ا      ما م پ جامهه نه ینتظا ی  بالاکی یز نظام  ی ن  می ننن  پ باعث تقوکد  کوی  بی شاکستگی  ی تنومن  می
ف    جامهره  ها  ت  نی مختلر  پجو  لاکه. ننن  بسا نه زم نه گستاش ناشاکستگی پ ینق ا  یهها  م کای  آموزشی  ی فایهم می

بسرتا فاهنگری مناسرب        توسرهه  چن نی ش ه یسد با ها یببا  ش ه یسرد لازمره   ها  فاهنگی یکن یکای ی باعث باپز خصلد
شو  نه حرانی یز نروو نگراه خاصرش بره ینسرا ی        ها جا توسهه به تجابه نهسته یسد کش فاهن، مهخ   پکد می. یسد

حساب ب اکن  چای نه تغ  ا عرا ی  پ باپ هرا     تاکن موین  به توینن  لاعطج ی میموین  فاهنگ. باش  فهال د ینسا   پ جها  یپ می
شاکسرته یسرد نهرا     . ها  فاهنگی مختلف رای   ی ن  به مایتب سخد خویه  برو   شکل گافته    یفای   نه تقد تاب ا لاکه

برا  . ها  فاهنگی    مسر ا توسرهه باهاننر     مهای یه   پ  یهبا ها  م کاکتیی نل نظام  ی یز  ی تهل م پ تاب دی با ت پکن آ ما 
ها  حذ  موین  فاهنگی برای  توسرهه شاکسرتگی آکنر گا  آمروزش        یه تاکن شاه توی  گفد ککی یز مهم ب نانه می نگاهی پیر 

   کرش  .    پیر  یز ماسد نه برا ماسرد  . ع نش م کای  یماپز ساخته پ اا یخته ه  ن نظام یسد. صق ح نو نا  یماپز یسد
یهت ام نظام تهلر م پ تاب ردی باکر  برا     .   نظام آموزشی  ی ن ازمن کم یکم پ یننو  سخد تغ  ا چهاه   مه وب رای  گافته هچاخ

ها پ  پککا ها  نوکنی فاآکن ها  نوآپ ینه    عاصه مر کاکد آموزشریی حضرو  اا نر، مر کای  متههر ی        خلد پ آفاکنش یک ه
پ ز  پ    نهاکرد   ای  ینتقا اذکا  ب هتای توسهه تفکا پ ین کهرهی جسرا    خطق پ متخص     عاصه ع لی یکجا  فضاکی ب

 .ها  م کاکتی باش  توسهه شاکستگی
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