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Extended Abstract  
Abstract 

Psychological ownership is one of the main issues taken into account by 

management theorists and experts in recent years in an effort to motivate 

employees. In this regard, the research objectives included the identification and 

prioritization of antecedents and consequences of psychological ownership in 

public organizations. The present study is developmental in terms of objective 

and analytical exploratory survey in terms of methodology. In the first stage of 

study which was qualitative, systematic review method has been used for 

identification of antecedent and consequences components. For data collection 

and evaluation of model variables, questionnaire has been used, the validity and 

reliability of which had been previously confirmed. The statistical population of 

study included the employees working in public organizations under 

supervision of 16 ministries in Bushehr city, out of which 333 subjects were 

selected as sample through stratified random method. For analysis of collected 

data, structural equation modeling through AMOS software has been used. The 

findings showed that using precedents of this study can lead to promotion of the 
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psychological ownership and as a consequent, the achievement of the intended 

consequences in the studied organizations are expected..   

Introduction 

Public services organizations represent government in practice; therefore, the 

government seeks to promote these organizations more than before. Recently, 

psychological approach toward increasing organizations' performance has been 

taken into account; based on which the promotion of psychological aspects in 

organization could elevate the organizational performance more than other 

factors. One of the organizational variables considered in recent years is 

psychological ownership. The investigations indicate that there are various 

factors (organizational, individual and contextual) that provide the ground for 

formation of psychological ownership. Moreover, through creating internal 

motivation, the psychological ownership highly affect the organizational 

variables such as organizational commitment, responsibility, job satisfaction, 

organizational citizenship behavior, organizational competitiveness and etc. The 

searching of databases shows that there is no reliable integrated model for 

realization and prioritization of antecedents and consequences of psychological 

ownership in public sector. This study seeks to identify and prioritize the 

constituting factors and the consequences of this variable in public 

organizations.  

Case Study 

For identification of antecedents and consequences of psychological ownership, 

the statistical population of study included texts related to subject matter in 

local and foreign books and journals. In addition, for their prioritization, the 

management experts with orientations of organizational behavior, public 

management and human resources of 8 superior universities of the country and 

Persian Gulf University of Bushehr (as a result of local context) and the 

managers of organizations and deputies of human resources of public services 

organizations of 16 ministries in Bushehr city have been taken into account. 

From this population, 30 experts and 32 managers and deputies have been 

selected as the sample of the study. In second stage, for testing final model, the 

statistical population included the employees working in abovementioned 

organizations. Using Cochran formula, the minimum volume of sample had 

been specified as 333 subjects.  

Materials and Methods 

The present study is developmental in terms of objective and it has been carried 

out based on positivism paradigm and consequently comparative approach. To 

determine the validity of questionnaire, content and construct validity have been 

used. The reliability of the study has been examined through Cronbach Alpha. 
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The collected data have been analyzed through Structural Equation Modeling 

via AMOS.  

Discussion and Results 

The results of Friedman test showed that four factors of person-job fit, 

participation in decision-making, transformational leadership and perceived 

control are the main influential factors and organizational commitment, job 

motivation, organizational citizenship behavior and job satisfaction are the main 

consequences of psychological ownership. For testing hypothesis, partial index 

(p-value) and significant number have been used. Concerning p-value and 

significant number of hypotheses which are respectively less than 0.05 and 

more than 1.96; it can be concluded that all research hypotheses are confirmed 

at reliability level of 95%. Therefore, the relationship between antecedents and 

consequences and psychological ownership is meaningful and the mediating 

role of psychological ownership in antecedents and consequences relation is 

confirmed.  

Conclusion 

The confirmation of relationship between person-job fit and psychological 

ownership indicates that person-job fit highlights the mediating role of this 

variable (psychological ownership) in addition to forming psychological 

ownership. This finding shows the significance of designing jobs and careers in 

organizations. Consideration of this issue not only enhances the feeling of 

ownership, it also has a good predictability role in enhancing occupational 

attitudes including organizational commitment, job satisfaction, organizational 

citizenship behavior and job motivation of employees. This is also true in 

relation with participation in decision making, perceived control and 

transformational leadership. Through participating in decision making, 

individuals feel that they have freedom of action in determining the fate of 

organization which is indicative of the feeling of ownership. More importantly, 

participation in decision making has been effective in prediction of individual 

consequences as previously mentioned (commitment, satisfaction, citizenship 

behavior and motivation). Out of 4 effective factors on attitudinal and 

behavioral consequences through psychological ownership, participation in 

decision making has higher predictability power in comparison with other three 

predictors. As far as transformational leadership mostly reminds human identity 

in comparison with transactional leadership, it has been effective in shaping 

psychological ownership as well as enhancing the consequences mostly related 

to individual level the same as two former antecedents. Finally, the perceived 

control which embeds to some extent assurance and predictability indicates that 

providing the ground for delegation of responsibility to employees not only 

enhances the empowerment, it also could be effective in shaping effective 
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psychological ownership and have good predictability role in enhancing the 

occupational attitudes (organizational commitment, job satisfaction and 

citizenship behavior and job motivation of employees. This factor is in the 

second rank in terms of importance from among four effective factors on 

attitudinal and behavioral consequences.  
 

KeyWords: Antecedents; Consequences; Psychological ownership; Public 

Organizations; Bushehr city 
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شناختی  شناسایی و تبیین پیشآیندها و پسآیندهای مالکیت روان

 1در سازمان های دولتی استان بوشهر
 

  فریبرز رحیم نیادکتر -ضویسعید مرتدکتر - اسد حصیری

علیرضا خوراکیاندکتر 
 

 

 چکیسُ 
یکی اس ساس ٍ کارّای هْوی کِ زر سال ّای اذیز تزای ایجاز اًگیشُ زر کارکٌاى هَرز تَجِ ًظزیِ      

ضٌاذتی است. ّسف ایي پژٍّص پززاساى ٍ کارگشاراى هسیزیت قزار گزفتِ است ساسُ هالکیت رٍاى

ّای زٍلتی است. ضٌاذتی زر ساسهاىتٌسی پیطأیٌسّا ٍ پسأیٌسّای هالکیت رٍاىَیتضٌاسایی ٍ اٍل

تاضس. زر ای، ٍ استزاتژی آى پیوایطی اس ًَع اکتطافی تحلیلی هیپژٍّص حاضز اس حیث ّسف تَسؼِ

 هٌسّای پیطأیٌس ٍ پسأیٌس اس رٍش هزٍر ًظامهزحلِ اٍل پژٍّص کِ هاّیتی کیفی زارز جْت احصاء هَلفِ

ّایی کِ رٍایی ٍ پایایی آى گیزی هتغیزّای هسل اس پزسطٌاهِّا ٍ اًساسُاستفازُ ضس. تزای گززآٍری زازُ

زاًطگاُ تزتز  8هَرز تاییس قزار گزفت استفازُ ضس. جاهؼِ آهاری ترص کیفی را ذثزگاى حَسُ هسیزیت 

 هٌاتغ حَسُ ٍ هؼاًٍیي کل ٍ ّوچٌیي هسیزاى تَهی( تافت زلیل کطَر ٍ زاًطگاُ ذلیج فارس تَضْز )تِ

ایي  زر ضاغل تَضْز ٍ زر ترص کوی کارکٌاى ضْز زر ٍسارتراًِ 16 ًظز تحت زٍلتی ّایاًساًی ساسهاى

ًفز آًْا تِ ػٌَاى ًوًَِ اًتراب ضس. تزای  333ای تؼساز ّا تطکیل زازًس کِ تِ رٍش تصازفی طثقِساسهاى

افشار آهَس  یاتی هؼازلات ساذتاری تَسط ًزم هسلآٍری ضسُ اس رٍش  ّای جوغتجشیِ ٍ تحلیل زازُ

تَاى اهکاى ارتقاء کِ تا تِ کارگیزی پیطأیٌسّای حاصل اس ایي پژٍّص هیاستفازُ ضس. ًتایج ًطاى زاز 

 .ّای هَرز هطالؼِ اًتظار زاضتآى پیاهسّای هَرز ًظز را زر ساسهاى ضٌاذتی ٍ تِ تثغسطح هالکیت رٍاى
 

 ّای زٍلتی، ضْز تَضْزضٌاذتی، ساسهاىٌسّا، پسأیٌسّا، هالکیت رٍاىپیطأی های کلیدی:واژه

                                                 
 قس.بثاٗي همبلِ ثطگطفتِ اظ ضؾبلِ زوتطٕ هٖ 1
  ٍ ٕالتهبزٕ، زاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس، هكْس، زاًكدَٕ زوتطٕ هسٗطٗت ضفتبضٕ، گطٍُ هسٗطٗت، زاًكىسُ ػلَم ازاض

 اٗطاى.


 ، هكْس، اٗطاى.اؾتبز گطٍُ هسٗطٗت، زاًكىسُ ػلَم ازاضٕ ٍ التهبزٕ، زاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس -ًَٗؿٌسُ هؿئَل 

mortazavi@um.ac.ir 
 ٕزاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس، هكْس، اٗطاى.اؾتبز گطٍُ هسٗطٗت، زاًكىسُ ػلَم ازاضٕ ٍ التهبز ، 
 .زاًك٘بض گطٍُ هسٗطٗت، زاًكىسُ ػلَم ازاضٕ ٍ التهبزٕ، زاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس، هكْس، اٗطاى 

mailto:mortazavi@um.ac.ir
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 هقسهِ

وٌس. قْطًٍساى ثبظٗگطاى انلٖ ّط حىَهتٖ زض پطتَ هطزهبى وكَضـ ّؿتٖ پ٘سا هٖ     

ضاثُِ آًْب ثب زٍلتوطزاى ثِ ََض ولٖ ٍ  اظ اٗي ضٍ ،فؼل ٍ اًفؼبلات زضٍى ٍ ث٘ي خَاهغ ّؿتٌس

ذبل ضهع ثمبء ٍ تساٍم ح٘بت حىوطاًٖ زض ّط وكَضٕ اؾت. ثط  ّبٕ زٍلتٖ ثِ ََضؾبظهبى

وٌٌس ّط چِ ث٘كتط هطزم ضا حبهٖ ٍ پكت٘جبى ذَز لطاض زٌّس. ّب تلاـ هٖاٗي اؾبؼ زٍلت

ّبٕ اؾت. ؾبظهبى "ذسهبت ػوَهٖ"ّب ثطإ تحمك اٗي اهط ٗىٖ اظ اثعاضّبٕ ول٘سٕ زٍلت

ٕ اضتجبَٖ انلٖ هطزم ٍ غ حلمِذسهبت ػوَهٖ تدلٖ زٍلت زض ػول ّؿتٌس ٍ زض ٍال

ّب زض گطٍُ اضائِ ذسهبت لبثل لجَل اٗي ثبقٌس. اظ آًدبٖٗ وِ همجَل٘ت حىَهتّب هٖزٍلت

ّب وٌٌس ػولىطز اٗي ؾبظهبىّب تلاـ هّٖب اظ ًظط قْطًٍساى اؾت، اظ اٗي اهط زٍلتؾبظهبى

ّب ٍـ وبضوٌبى ؾبظهبىثبض انلٖ ذسهبت ػوَهٖ ثط ز ؾَٖٗضا ّط چِ ث٘كتط اضتمبء زٌّس. اظ 

ثبقس پؽ ثطإ ضايٖ ًگِ زاقتي قْطًٍساى اثتسا ثبٗس وبضوٌبى ضا ثِ َطق هسٗطٗتٖ هٖ

 ,Lazarus 1991; Sansone & Harackiewicz) هرتلف ضايٖ ًگِ زاقت. هحممبى هرتلف

 ّب ً٘بظ ثِحلضؾس ّوِ اٗي ضاُاًس، ٍلٖ ثِ ًظط هٖپ٘كٌْبز زازُ ضٍٗىطزّبٕ هتفبٍتٖ (2000

-ّبٕ هسٗطٗت زض ثرف زٍلتٖ ًبزٗسُ گطفتِ قسُپ٘ف ً٘بظٕ زاضًس وِ تبوٌَى زض پػٍّف

اؾت.  هَضز تَخِ لطاض گطفتِ ،ّبقٌبذتٖ ثِ افعاٗف ػولىطز ؾبظهبىضٍٗىطز ضٍاى اؾت. اذ٘طاً

تَاًس ػولىطز ؾبظهبًٖ ضا ث٘كتط ّبٕ ضٍاًٖ زض ؾبظهبى هٖثط اؾبؼ اٗي ضٍٗىطز، اضتمبء خٌجِ

 ;Pierce, Kostova & Dirks, 2001;2003; Blau, 1999)س ػَاهل افعاٗف زّاظ ؾبٗط 

Poutsma, Eert & Ligthart, 2015)  ٗىٖ اظ هتغ٘طّبٕ ؾبظهبًٖ زض اٗي ضٍٗىطز وِ زض

قٌبذتٖ اؾت. هحممبى هؼتمسًس وِ لطاض گطفتِ اؾت هبلى٘ت ضٍاى ّبٕ اذ٘ط هَضز تَخِؾبل

َز ػلالِ ضٍاًٖ پ٘سا وٌٌس ٍ اظ حؽ هبلى٘ت اگط وبضوٌبى ًؿجت ثِ ؾبظهبى ٍ قغل ذ

تؼلك، ٍ ذَزوبضآهسٕ ث٘كتطٕ ذَاٌّس  ثطذَضزاض قًَس، احؿبؼ هؿئَل٘ت، پبؾرگَٖٗ،

ثَز، ٍ تلاـ ث٘كتطٕ ثطإ تحمك  تط ذَاٌّسزاقت ٍ زض ثطاثط ثمبء ٍ هَفم٘ت ؾبظهبى هؿئَل

 ;Avey, Avolio, Crossley & Luthans, 2009)زٌّس اّساف ؾبظهبى اظ ذَز ًكبى هٖ

Pierce et al., 2001;2003; Van Dyne & Pierce, 2004.)  اظ ؾَٕ زٗگط ثط اؾبؼ

ضؾبًٖ ثطتط ثِ هٌظَض اضتمبء ؾُح ّبٕ ولٖ ًظبم ازاضٕ ثط ذسهت٘بؾتثٌسّبٖٗ اظ ؾ

پصٗطٕ ٍ پبؾرگَٖٗ ٍ تىطٗن قْطًٍساى، ضيبٗتوٌسٕ ػوَهٖ، اقبػِ فطٌّگ هؿئَل٘ت
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( تبو٘س 20،17ٍ21 ٍ فطٌّگ ذَزوٌتطلٖ )ثطإ هثبل ثٌسّبٕ وبضٕؾبظٕ ٍخساىًْبزٌِٗ

، 1404اًساظ خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى زض افك  )ؾٌس چكن اؾت. ؾبٗط اؾٌبز ثبلازؾتٖقسُ

ً٘ع ثِ ثطاًگ٘رتي لبًَى اؾبؾٖ(  44ّبٕ ولٖ انل  ؾبلِ پٌدن تَؾؼِ، ؾ٘بؾت 5ثطًبهِ 

اظ آًدبٖٗ  اًس.ّبٕ زٍلتٖ اقبضُ وطزُبظهبىٍضٕ ؾوبضوٌبى زض ثرف زٍلتٖ ثطإ اضتمبء ثْطُ

وِ هسٗطٗت تَؾؼِ هلٖ زض اٗطاى ثٌب ثِ قطاٍٗ التهبزٕ ٍ اختوبػٖ ػوستب ثب هحَضٗت زٍلت 

اًگ٘عُ ب تطزٗس، وبضوٌبى ثّبٕ زٍلتٖ ّؿتٌس. ثٖگ٘طز اثعاض ول٘سٕ زٍلت، ؾبظهبىاًدبم هٖ

ؾِ ّب زض ََض ولٖ پػٍّف ّب تحمك ثرف اٗي چكن اًساظ هلٖ ذَاٌّس ثَز. ثِاٗي ؾبظهبى

تَاًس وبضوٌبى ضا زّس وِ هبلى٘ت وبضوٌبى تحت قطاٍٗ ذبنٖ هًٖكبى هٖزِّ گصقتِ 

 ;Brown, Pierce & Crossley, 2014) ضا ثْجَز زّس ثطاًگ٘عاًس ٍ ػولىطز ؾبظهبى

Mayhew, Ashkanasy, Bramble & Gardner, 2007; van Dyne & Pierce, 2004) .

گ٘طٕ ؾبظ قىلإ اظ ػَاهل ٍخَز زاضًس وِ ظهٌِ٘زّس وِ تٌَع گؿتطزُهّٖب ًكبى ثطضؾٖ

زضًٍٖ،  قٌبذتٖ ثب اٗدبز اًگ٘عـقٌبذتٖ ّؿتٌس، ّوچٌ٘ي هبلى٘ت ضٍاىضٍاى هبلى٘ت

 پصٗطٕ، ضيبٗتؾبظهبًٖ ٍ هؿئَل٘تس اثطگصاضٕ ثؿ٘بضٕ ثط هتغ٘طّبٕ ؾبظهبًٖ اظ خولِ تؼْ

ّبٕ خؿتدَٕ پبٗگبُ پصٗطٕ ؾبظهبًٖ ٍ ... زاضز.ثتؾبظهبًٖ، ضلب قغلٖ، ضفتبض قْطًٍسٕ

ثٌسٕ زّس وِ هسل ٗىپبضچِ لبثل اتىبٖٗ ثطإ تكر٘م ٍ اٍلَٗتاَلاػبتٖ ًكبى هٖ

قٌبذتٖ زض ثرف زٍلتٖ ٍخَز ًساضز، ثٌبثطاٗي ثب تَخِ پؿأٌٗسّبٕ هبلى٘ت ضٍاى پ٘كأٌٗسّب ٍ

هَخَز زض ازث٘بت ؾبظهبًٖ،  قٌبذتٖ ثط اؾبؼ تؼبضٗفثِ هفطٍو ثَزى هفَْم هبلى٘ت ضٍاى

ّبٕ احهبء ػَاهل اٗدبز وٌٌسُ ٍ پؿأٌٗسّبٕ اٗي هتغ٘ط زض ؾبظهبى زًجبل اٗي پػٍّف ثِ

ذسهبت ػوَهٖ ثط پبِٗ هُبلؼبت اًدبم گطفتِ زض زاذل ٍ ذبضج وكَض ٍ ػطيِ آى ثِ فؼبلاى 

ثبقس وِ هٖ ّبٕ زٍلتٖ اٗطاى خْت اضظٗبثٖ اظ ؾَٕ آًْبحَظُ ذسهبت ػوَهٖ زض ؾبظهبى

-ثِ اضتمبء زاًف ثَهٖ ٍ هْوتط اظ آى ظهٌِ٘ ؾبظٕ ثطإ اضتمب هبلى٘ت ضٍاى تَاًس هٌدطهٖ

 قَز.     ّبقٌبذتٖ زض اٗي ؾبظهبى
 

 هثاًی ًظزی پژٍّص

تهَضات اٍلِ٘ ث٘كتط افطاز ضاخغ ثِ هؼٌب ٍ هفَْم هبلى٘ت، ث٘كتط ثط هبلى٘ت اظ هٌظط زاضا 

ّب ٍ اق٘بء ٍ وطوع زاضز. هبلى٘ت ثِ اضتجبٌ ث٘ي اًؿبىت 2، ٍ تؼلك ثِ ذَز1، زاضا1ٖٗثَزى

                                                 
1-Having 
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. زض اٗي ضاؾتب، (Grunebaum, 1978) گطززاًس ثطهّٖبٖٗ وِ تَؾٍ آًْب احبَِ قسُپسٗسُ

تَاى آى ضا تؼطٗف قٌبذتٖ چ٘ؿت ٍ چگًَِ هٖقَز وِ هبلى٘ت ضٍاىاٗي پطؾف هُطح هٖ

( هبزٕ غ٘ط ٍ هبزٕ) اق٘بء ٍ افطاز ث٘ي ضاثُِ ث٘بًگط قٌبذتٖضٍاى وطز؟ ثِ ٗه هؼٌب هبلى٘ت

 ثِ تجسٗل ٍ زاضز "3ذَز" ثب ًعزٗىٖ اضتجبٌ قئٖ، قَزهٖ احؿبؼ وِ إگًَِ ثِ اؾت

 ٗه قٌبذتٖضٍاى اظ اٗي هٌظط هبلى٘ت .(Belk, 1988)قَز هٖ ٗبفتِ گؿتطـ ذَز اظ ثركٖ

-ضٍاى ح٘ث اظ ٍ اؾت اؾتَاض افطاز هبلى٘ت احؿبؼ ثط وِ اؾت ػبَفٖ-قٌبذتٖ ؾبظُ

 ,.Pierce et al) زاضز غ٘ط هبزٕ ٍ هبزٕ هبّ٘ت وِ ذَضزهٖ گطُ ّبٖٗپسٗسُ ثِ قٌبذتٖ

پطؾس وِ چمسض هي قٌبذتٖ زض حَظُ ؾبظهبًٖ اٗي ؾئَال ضا هٖهبلى٘ت ضٍاى. (2001

ثِ ػجبضت  .(Van Dyne & Pierce, 2004) وٌن اٗي ؾبظهبى هتؼلك ثِ هي اؾت؟احؿبؼ هٖ

وٌٌس وِ هبله ؾبظهبى ٗب قٌبذتٖ حبلتٖ اؾت وِ وبضوٌبى احؿبؼ هٖزٗگط هبلى٘ت ضٍاى

-قٌبذتٖ ضا هْن هٖثركٖ اظ آى ّؿتٌس ٍ ؾبظهبى هتؼلك ثِ آًْبؾت. آًچِ هبلى٘ت ضٍاى

وٌس وِ ثؿ٘بضٕ اظ ضهَظ ؾبظهبى ضا ضهعگكبٖٗ ؾبظز اٗي اؾت وِ هبلى٘ت ثِ هب ووه هٖ

ّبٕ زض تَي٘ح ٍ تفؿ٘ط ثؿ٘بضٕ اظ پسٗسُقٌبذتٖ تَاى لبثل تَخْٖ وٌ٘ن. هبلى٘ت ضٍاى

تَاى زض ؾِ قٌبذتٖ ضا هّٖبٕ هبلى٘ت ضٍاىضٗكِ ّبٕ وبضٕ زاضز.زضٍى ٍ ثطٍى ؾبظهبى

ٍ زاقتي هىبى ٗب  5َّٗتٖ؛ ذَز4گصاضٕاًگ٘عُ اًؿبى خؿتدَ وطز: اًگ٘عُ وبضآهسٕ ٍ تبث٘ط

ذت٘بض زاقتي اهَال اظ ً٘بظ اًگ٘عُ زض ا. (Pierce et al., 2001)خبٖٗ وِ زض آى ظًسگٖ وٌس 

-گصاضٕ ٍ تَاًبٖٗ اٍ ثطإ اٗدبز پ٘بهسّبٕ هَضز ًظطـ زض هحٍ٘ ًبقٖ هٖفطز ثطإ تبث٘ط

قَز. ه٘ل ثِ تدطثِ تبث٘ط گصاضٕ اٍلِ٘، هٌدط ثِ تلاـ خْت وؿت هبلى٘ت اق٘بء زض هحٍ٘ 

اؾت. اهَال  قٌبذتٖ، ً٘بظ ثِ ذَز َّٗتٖقَز. زٍه٘ي ظٗطثٌبٕ اًگ٘عقٖ هبلى٘ت ضٍاىفطز هٖ

وٌٌس. افطاز اظ ً٘ع ػول هٖ "ذَز"ػلاٍُ ثط وبضوطز اثعاضٕ، ثِ ػٌَاى حبلات ًوبزٌٖٗ اظ 

هبلى٘ت ثطإ تؼطٗف ذَز، ث٘بى َّٗت ذَز ثِ زٗگطاى ٍ حفظ ثمبء ذَز زض ََل ظهبى 

وٌٌس. هبلى٘ت ػلاٍُ ثط اٌٗىِ ثِ فطز ًؿجت ثِ زٗگطاى لسضت ث٘كتطٕ هٖ ثركس، اؾتفبزُ هٖ

قَز. طز ضا ثِ زٗگطاى ًكبى زازُ ٍ هَخت وؿت پطؾت٘ػ اختوبػٖ ٍ قٌبذتٖ هَّٖٗت ف

                                                                                                                       
1 - Holding  

2 - Belonging to Oneself 

3 - Self 
4 - Efficacy and effectance   
5 - Self-identity  
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( زض 1981) 1افطاز زاضإ ً٘بظ هىبًٖ شاتٖ ّؿتٌس، ٗؼٌٖ ً٘بظ ثِ هبلى٘ت هىبى ذبل. زاًىي

وٌٌس وِ ضٗكِ زض ً٘بظّبٕ قٌبذتٖ ٗبز هٖٕ ضٍاىثحث هبلى٘ت ذبًِ، اظ آى ثِ ػٌَاى پسٗسُ

قٌبذتٖ تب حسٍزٕ ضٗكِ زض زاقتي ذبًِ ٗب هىبًٖ ًگ٘عُ هبلى٘ت ضٍاىاًؿبى زاضز. ثٌبثطاٗي ا

 ذهَنٖ زاضز.

قٌبذتٖ اظ تٌَع ٍ تؼسز ثطذَضزاض اؾت اگط چِ ههبزٗك هبلى٘ت ٍ ثِ تجغ آى هبلى٘ت ضٍاى

قٌبذتٖ هجتٌٖ ثط اهب زض حَظُ ؾبظهبًٖ زض زٍ ًَع هتوبٗع قٌبؾبٖٗ قسُ اؾت: هبلى٘ت ضٍاى

-هبلى٘ت ضٍاى .(Mayhew et al., 2007) 3قٌبذتٖ هجتٌٖ ثط قغلىٍ هبلى٘ت ضٍا 2ؾبظهبى

قٌبذتٖ هجتٌٖ ثط ؾبظهبى ثب احؿبؼ هبلى٘ت فطز ًؿجت ثِ ؾبظهبى ٍ ضاثُِ ضٍاى قٌبذتٖ 

قٌبذتٖ هجتٌٖ ثط قغل ثب احؿبؼ هبلى٘ت فطز اٍ ثب ول ؾبظهبى هطتجٍ اؾت. هبلى٘ت ضٍاى

ٌٗىِ افطاز ثب هتؼلك زاًؿتي آى قغل ثِ قَز ٗؼٌٖ اًؿجت ثِ هكبغل ذبل ذَز هطثٌَ هٖ

تَاًٌس زض ذَزَّٗتٖ ٍ وبضآهسٕ ٍ اثطگصاضٕ ذَز ثِ احؿبؼ ضيبٗت ثركٖ ًبٗل ذَز هٖ

                 .    (Mayhew et al., 2007) قًَس

 ضٌاذتیرٍاى پیطأیٌسّا ٍ پسأیٌسّای هالکیت

 تٌَع قٌبذتٖ ثط ضٍٍٕاىهبلى٘ت ض هَيَع ثب ًظطٕ ٍ تدطثٖ وبضّبٕ ّبٕ اذ٘طزض ؾبل

ّبٕ فطزٕ، ّب ٍ اضظـقٌبذتٖ هبًٌس اًگ٘عُضٍاىهبلى٘ت  ٕثبلمَُ پ٘كأٌٗسّبٕ اظ إگؿتطزُ

(Pierce et al., 2003)ضّجطٕ  ، فطٌّگ ؾبظهبًٖ، ؾجه(Park,  Kim & Song, 2015)؛ 

 ;O’Driscoll, Pierce &  Coghlan, 2006)آهَظـ وبضوٌبى، ه٘عاى ٗب زضخِ توطوع گطاٖٗ 

Pierce et al, 2003; Brown et al., 2014) ٗبفتِ اؾت. ّوچٌ٘ي هبلى٘ت ضٍاى توطوع-

تؼْس اظ خولِ قٌبذتٖ ثب پؿأٌٗسّبٕ اًگ٘عقٖ، ًگطقٖ ٍ ضفتبضٕ هثجت ٍ هٌفٖ هتؼسزٕ 

 Luoma, 2015; VandeWalle, Van Dyne)ث٘كتط ثِ ؾبظهبى، افعاٗف ضفتبضّبٕ فطاًمكٖ 

& Kostova, 1995)، بٗت قغلٖ ث٘كتط ضي(Liu, Chow, Xiao & Huang, 2017)،  ػولىطز

 ,Shukla, 2019Liu )ضفتبض قْطًٍسٕ ؾبظهبًٖ ، (Wagner et al., 2003)ؾبظهبًٖ ثْتط 

Wang, Hui & Lee; 2012;)  ٖضفتبضّبٕ اًحطاف ٍ(Robinson & Bennett, 1995)  ُّوطا

 ثَزُ اؾت. 

                                                 
1-Duncan 
2-Organisation-based psychological ownership  

3-Job-based psychological ownership  

https://www.emeraldinsight.com/author/Shukla%2C+Amit
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 ضٌاسی پژٍّصرٍش

إ ٍ هجتٌٖ ثط پبضازاٗن اثجبت گطاٖٗ ٍ ثِ تجغ آى پػٍّف حبيط اظ ح٘ث ّسف، تَؾؼِ     

اتربش ضٍٗىطز ل٘بؾٖ اًدبم قسُ اؾت. ًظط ثِ پطاوٌسُ ثَزى هُبلؼبت زض لبلت فْطؾت 

ثركٖ اظ آى اقبضُ قس يطٍضت  هتٌَػٖ اظ پ٘كأٌٗسّب ٍ پؿأٌٗسّبٕ پ٘ك٘ي ثِ ًحَٕ وِ ثِ

ثٌسٕ اٗي ؾبظٕ هُبلؼبت پطاوٌسُ اظ ٗه ؾَ ٍ اظ ؾَٕ زٗگط آگبّٖ اظ اٍلَٗتٗىپبضچِ

ؾبظز ٍ تحم٘ك ّبٕ زٍلتٖ ضا ثطخؿتِ هٖهتغ٘طّب زض ظٗؿت ثَم ؾبظهبًٖ ثِ ٍٗػُ زض ؾبظهبى

ْت احهبء اٍل پػٍّف خاؾت. زض هطحلِ  حبيط ٍخِْ ّوت ذَز ضا زض اٗي ضاؾتب لطاض زازُ

 ثب هطتجٍ ّبٕقٌبذتٖ، خبهؼِ آهبضٕ پػٍّف ضا هتيضٍاى هبلى٘ت پؿأٌٗسّبٕ ٍ پ٘كأٌٗسّب

 ثٌسٕ آًْب،اٍلَٗت ذبضخٖ تكى٘ل زازُ ٍ خْت ٍ زاذلٖ هدلات ٍ وتت زض هَخَز هَيَع

 8 اًؿبًٖ هٌبثغ ٍ زٍلتٖ هسٗطٗت ؾبظهبًٖ، ضفتبض ّبٕگطاٗف ثب هسٗطٗت حَظُ ذجطگبى

قْ٘س ثْكتٖ؛ ػلاهِ َجبَجبٖٗ؛ ق٘طاظ؛  كَض )زاًكگبُ تْطاى، تطث٘ت هسضؼ؛و ثطتط زاًكگبُ

 ٍ( ثَهٖ ثبفت زل٘ل ثِ) ثَقْط فبضؼ ذل٘ح زاًكگبُ فطزٍؾٖ هكْس؛ انفْبى ٍ تجطٗع( ٍ

 16 زٍلتٖ ذسهبت ّبٕازاضات ول ٗب ؾبظهبى اًؿبًٖ هٌبثغ حَظُ هؼبًٍ٘ي ٍ هسٗطاى ّوچٌ٘ي

 ًفط اظ ذجطگبى )وِ 30إ ثِ تؼساز زٌّس وِ ًوًَِتكى٘ل هٖ ثَقْط قْط زض ٍظاضتربًِ

ّبٕ فَق ٍ هؼبًٍ٘ي ؾبظهبى هسٗطاى اظ ًفط 32ثبلا ثَزًس( ٍ  ثِ زاًك٘بضٕ زضخِ زاضإ حسالل

 ثب هطتجٍ تطخ٘حب ل٘ؿبًؽ حسالل تحه٘لات ٍ هسٗطٗتٖ ؾبثمِ ؾبل 5 اظ ث٘ف زاضإ )وِ

. زض هطحلِ زٍم پػٍّف ربة قسًسهسٗطٗت ثَزًس( اًت خولِ اظ اختوبػٖ ػلَم ّبٕضقتِ

 ّبٕ ؾبظهبى ٗب ول ازاضات زض قبغل خْت آظهَى هسل ًْبٖٗ، خبهؼِ آهبضٕ ضا وبضوٌبى

 زٌّس وِ ثب اؾتفبزُ اظتكى٘ل هٖ ثَقْط قْط زض ٍظاضتربًِ 16 ًظط تحت زٍلتٖ ذسهبت

 گ٘طًٕوًَِ هكرم گطزٗس. زض اٗي هطحلِ اظ 333حسالل حدن ًوًَِ  وَوطاى فطهَل

 ثطإ تؼ٘٘ي ًوًَِ اؾتفبزُ قس. اَلاػبت هَضز ً٘بظ هطحلِ اٍل پػٍّف ثب إَجمِ بزفٖته

 زض هَخَز هَيَع ثب هطتجٍ همبلات (Systematic review)هٌس ًظبم هطٍض ضٍـ اظ اؾتفبزُ

ّبٕ اؾتبًساضز ثِ هسٗطٗتٖ ٍ زض هطحلِ زٍم ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ّبٕفهلٌبهِ ٍ هدلات

(، 2002) 1قغل اظ پطؾكٌبهِ و٘جل ٍ زٕ ضٍٕ-تٌبؾت فطزؾٌدف هتغ٘ط زؾت آهس. ثطإ 

                                                 
1 - Cable &  DeRue 
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(، هتغ٘ط ضّجطٕ 1975) 1گ٘طٕ اظ پطؾكٌبهِ ضٕ، ٍاٗت ٍ ٍٍزهكبضوت زض تهو٘ن هتغ٘ط

(، هتغ٘ط وٌتطل زضن 1990) 2گطا اظ پطؾكٌبهِ پَزؾبوَف، هه وٌعٕ، هَضهبى ٍ فِتطتحَل

 4ؾبظهبًٖ اظ پطؾكٌبهِ وَن ٍ ٍال ؼْس(، هتغ٘ط ت1995) 3قسُ اظ پطؾكٌبهِ اؾپطٗتعض

(، هتغ٘ط 1990) 5قغلٖ اظ پطؾكٌبهِ لَوبؼ، ثبثبوبؼ ٍ اٌٗگطام(، هتغ٘ط ضيبٗت 1980)

(، هتغ٘ط ضفتبض قْطًٍسٕ ؾبظهبًٖ اظ پطؾكٌبهِ 1990) 6اًگ٘عـ وبضٕ اظ پطؾكٌبهِ ثبلسٍٗي

طؾكٌبهِ إٍِ، اٍلَ٘، قٌبذتٖ اظ پهبلى٘ت ضٍاىهتغ٘ط ٍ (، 2000) 7اِؾتَٕ فٌج٘ل ٍ ّبضتع

 ٖبًدً٘مف ه ٖثِ ثطضؾّوچٌ٘ي پػٍّف  يٗاسُ اؾت. ( اؾتفبزُ ق2009) وطٍؾلٖ ٍ لَتبًع

هؿتمل ثط ٍاثؿتِ ثب  ٕطّب٘هتغ ن٘طهؿتم٘اثط غ عاى٘پطزاذتِ اؾت، ه قٌبذتٖضٍاى ت٘هبلى

 ط٘غاثط هت bٍ  ٖبًد٘هؿتمل ثط ه ط٘اثط هتغ aفطهَل  يٗوِ زض ا قَزٖ هحبؾجِ ه طٗفطهَل ظ

 .ثط ٍاثؿتِ اؾت ٖبًد٘ه

 
   

اثط  ٕثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ؾَثل، هؼٌبزاض تَاىٖ ه ن٘طهؿتم٘اثط غ عاى٘ه ٔػلاٍُ ثط هحبؾج

 ت.اؾ ظٗطنَضت  هحبؾجِ وطز وِ ضٍـ آى ثِ ع٘ضا ً ن٘طهؿتم٘غ

 
اؾتبًساضز اثط هؿتمل  ٕذُب عاى٘ه sa ،ٖبًد٘هؿتمل ثط ه ط٘اثط هتغ عاى٘ه aفطهَل  يٗا زض

ثط  ٖبًد٘اؾتبًساضز اثط ه ٕذُب عاى٘ه sbثط ٍاثؿتِ ٍ  ٖبًد٘اثط ه عاى٘ه b ،ٖبًد٘ه ثط

)وبهلاً  1إ ل٘ىطت )گعٌِٗ 5ّبٕ اٗي پطؾكٌبهِ اظ هم٘بؼ ثطإ ؾٌدف گَِٗ ٍاثؿتِ اؾت.

 اظ ّط زٍ پطؾكٌبهِ ضٍاٖٗ تؼ٘٘ي ثطإ )وبهلاً هَافمن( اؾتفبزُ قسُ اؾت. 5هربلفن( تب 

 اؾبؼ ثط پطؾكٌبهِ اٗي هحتَإ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ضٍاٖٗ ؾبظُ اٖٗضٍ ٍ هحتَا ضٍاٖٗ

 .پصٗطفت نَضت پطؾكٌبهِ زض ّبٕتؼسٗل ٍ خطح ٍ گطفت لطاض ثطؾٖ هَضز اؾبت٘س ًظطات

                                                 
1 - Run, White & Wood  

2 - Podsakoff, MacKenzie, Moorman & Fetter   
3 - Spreitzer  
4 - Cook & Wall 

5 - Lucas, Babakus & Ingram 

6 - Baldwin 

7 - Staufenbiel and Hartz 



 

 

 

 

 

 
   1399 پاییش ،  ّای هسیزیت ػوَهی  پژٍّص 

 

42 

 .قس اًدبم 1آهَؼ افعاض تبٗ٘سٕ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم ػبهل تحل٘ل اظ ؾبظُ ضٍاٖٗ ؾٌدف ثطإ

آهسُ   ٕ وطًٍجبخ نَضت گطفت. همساض يطٗت ثسؾتثطضؾٖ پبٗبٖٗ ثب اؾتفبزُ اظ يطٗت آلفب

اضائِ قسُ اؾت. ثب تَخِ ثِ  1ثطإ هتغ٘طّبٕ تحم٘ك ثؼس اظ اًدبم ضٍاٖٗ ثِ قطح خسٍل 

تَاى گفت وِ اثعاض اظ  ثبقس هٖ هٖ 7/0ّب ٍ اثؼبز آى اٗي همساض ثبلإ  وِ ثطإ توبم هتغ٘ط اٗي

 پبٗبٖٗ هٌبؾت ثطذَضزاض اؾت. 
 ی کزًٍثاخ هتغیزّای اصلی تحقیق: ضزیة آلفا1جسٍل 

 آلفای کزًٍثاخ هتغیزّا آلفای کزًٍثاخ اتؼاز اتؼاز هتغیزّا
 895/0 - ّبٕ فطزٕالعاهبت قغلٖ ٍ تَاًبٖٗ تٌبؾت فطز ثب قغل

 844/0 - - گ٘طٕهكبضوت زض تهو٘ن

 

 

 گطاضّجطٕ تحَل

 885/0 اًساظقٌبؾبٖٗ ٍ تؼطٗف چكن

849/0 

 865/0 اضائِ هسل ضفتبضٕ هٌبؾت

 891/0 تطٍٗح پصٗطـ اّساف گطٍّٖ

 728/0 اًتظبض ػولىطز ثبلا

 817/0 حوبٗت فطزٕ

 912/0 ثطاًگ٘رتي فىطٕ

 874/0 - - وٌتطل زضن قسُ

 

 تؼْس ؾبظهبًٖ

 791/0 ؾبظهبًَّٖٗت

 773/0 ػد٘ي قسى ثب ؾبظهبى 761/0

 719/0 ٍفبزاضٕ ؾبظهبًٖ

 864/0 - - ضيبٗت قغلٖ

 821/0 - - گ٘عـ وبضٕاً

 878/0 - - ضفتبض قْطًٍسٕ ؾبظهبًٖ

 

 قٌبذتٖهبلى٘ت ضٍاى

 755/0 پبٖٗ للوطٍ

790/0 

 822/0 ذَزوبضآهسٕ

 756/0 پبؾرگَٖٗ

 841/0 پصٗطٕتؼلك

 776/0 ذَزَّٗتٖ

                                                  

 ّای پژٍّصیافتِ

 ًظام هٌس زٍره ترص ّای یافتِ

 ؛"وبضوٌبى هبلى٘ت" ؛"هبلى٘ت" ّبٍٕاغُ ول٘س اظ اؾتفبزُ ثب ازث٘بت خؿتدَٕ اٍل، گبم زض

؛ "قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت پ٘كأٌٗسّبٕ" ؛"قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت" ؛"هبلى٘ت ّبًٕظطِٗ"

 قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت" ؛"قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت پؿأٌٗسّبٕ"؛ "قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت اثطات"

                                                 
1 - Amos 
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-ؾبل ث٘ي ظثبى زض ًكطٗبت اًگل٘ؿٖ "وبضٕ هحٍ٘ زض قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت" ؛"هبىؾبظ زض

 209 قٌبؾبٖٗ ثِ هٌدط ّبٕ اَلاػبتٖ آغبظ قس وِهَخَز زض پبٗگبُ 2018 تب 1991 ّبٕ

 همبلِ 3 وٌفطاًؽ؛ همبلِ 2 ًبهِ؛پبٗبى 4هَيَع؛  ثب هطتجٍ همبلِ 10391 ثب ػلوٖ هدلِ

 ّسف ثب هٌبؾت همبلات اًتربة ثطإ ؾپؽ .قس ةفهل وتب 3 ٍ ًكسُ هٌتكط ّوبٗف

 اضتجبٌ ٍ تبث٘طات ٍ ّبٕ خؿتدَ زض ػٌَاى)ٍخَز ول٘س ٍاغُ قٌبذتٖضٍـ هؼ٘بض زٍ پػٍّف

 4 هدلِ؛ 53 اظ همبلِ 73 قٌبؾبٖٗ ثِ هس ًظط لطاض گطفت وِ هٌدط هتغ٘طّب( ؾبٗط ثب آى

 قٌبؾبٖٗ خْت .قس وتبة فهل 3 ٍ ّوبٗف همبلِ 3 وٌفطاًؽ؛ همبلِ 2 ًبهِ؛پبٗبى

 هَضز ًْبٖٗ قسُ اًتربة هُبلؼبت ّوِ قٌبذتٖ،ضٍاى هبلى٘ت ّبٕپ٘كأٌٗسّب ٍ پؿأٌٗس

پ٘بهس هبلى٘ت  48گصاض ٍ هَلفِ اثط 37گطفت وِ هٌدط ثِ قٌبؾبٖٗ  لطاض هُبلؼِ ٍ ثطضؾٖ

 زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى ثبفت زض وِ ّبٖٗهَلفِ تؼ٘٘ي خْت ؾپؽگطزٗس.  قٌبذتٖضٍا

 .پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قس غٗاظ زٍ هطحلِ تَظ اّو٘ت آًْب زضخِ تؼ٘٘ي ً٘ع ٍ تط ثَزًسهْن اٗطاى

 ثِ ّب پطؾكٌبهِ ول زض وِ ًوطاتٖ هدوَع پطؾكٌبهِ، 48 خوغ آٍضٕ پؽ اظ اٍل زض هطحلِ

هَلفِ  15ٍ پؽ اظ تؼ٘٘ي ًمُِ ثطـ  گطزٗس هحبؾجِ ثَز قسُ زازُ ّبهَلفِ اظ ٗه ّط

 ّبًٕوطُ ثبلاتط اظ ًمُِ ثطـ ثَزًس ثِ ػٌَاى هَلفِ ٕوِ زاضا ٌسٗأهَلفِ پؿ 24ٍ  ٌسٗكأ٘پ

 (.2)خسٍل سًسٗاًتربة گطز كتط٘ث ت٘اّو ٕزاضا

 

  ضسُ احصاء پسأیٌسّای ٍ پیطأیٌسّا تِ راجغ زٌّسگاىپاسد ًظز آهاری : تَصیف2جسٍل 
فْزست پیطأیٌسّای احصاء ضسُ اس  رزیف

 ازتیات

 

-تؼساز پاسد

 ّا

  هیشاى اّویت

تسیار  یاًگیيه 

 کن

(1) 

 کن

(2) 

 هتَسط

(3) 

 سیاز

(4) 

تسیار 

 سیاز

(5) 

 54/4 29 16 3 0 0 48 گ٘طٕهكبضوت زض تهو٘ن 1

 33/4 27 13 5 3 0 48 گطاتحَل ضّجطٕ 2

 54/3 13 14 11 6 4 48 هكبضوت وبضوٌبى 3

 29/4 25 14 8 0 1 48 ه٘عاى وٌتطل زضن قسُ 4

 52/3 10 12 20 5 1 48 ّبُه٘عاى لسضت ٍ تَاى اًگ٘ع 5

 93/3 17 19 6 4 2 48 قغلٖ پ٘چ٘سگٖ 6

 52/3 12 13 12 10 1 48 تؼلك احؿبؼ 7

 97/3 20 13 10 4 1 48 ثركٖ ؾبظهبًَّٖٗت 8

 89/3 15 22 5 3 3 48 ضّجطٕ اذلالٖ 9

 39/4 22 23 3 0 0 48 ؾبظهبًٖ خَ 10
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 هبلى٘ت ثِ هسٗطٗت فلؿفٖ گ٘طٕخْت 11

 وبضوٌبى

48 2 20 15 4 7 87/2 

 54/3 14 8 18 6 2 48 ؾبذتبض هحٍ٘ وبضٕ 12

 54/3 14 13 10 7 4 48 ازضان ػسالت ؾبظهبًٖ 13

 75/2 3 9 15 15 6 48 َّـ هؼٌَٕ 14

 22/3 8 12 16 11 1 48 گطاٖٗگطاٗف ثِ خوغ 15

 39/4 25 17 6 0 0 48 قغل -فطز تٌبؾت 16

 56/3 3 25 16 4 0 48 اػتوبز هتمبثل 17

 95/3 20 13 9 5 1 48 إهطاٍزُ ضّجطٕ 18

 29/4 20 25 2 0 0 48 هحل وبضٕ اػتوبز 19

 79/3 12 19 13 3 1 48 خَ ذَز تؼ٘٘ي وٌٌسگٖ 20

 93/3 20 10 14 3 1 48 وبضوٌبى تَؾٍ قسُ زضن إضٍِٗ ػسالت 21

 89/3 15 17 12 4 0 48 خَ ت٘وٖ ذَز گطزاى 22

 60/2 4 3 18 22 1 48 ؾبظهبًٖ ذبؾتگبُ 23

 59/2 3 2 25 15 3 48 هبلى٘ت اًتظبضات 24

 16/3 8 10 15 12 3 48 تؼْس ثِ هٌبفغ ػوَهٖ 25

 47/3 11 14 13 7 3 48 ضّجطٕ ذ٘طذَاّبًِ 26

 31/3 9 8 20 11 0 48 هبله -ضاثُِ ًعزٗه هسٗط 27

 79/2 2 12 13 16 5 48 ّبٕ فطزٕ ٍ فطٌّگٖتفبٍت 28

 54/3 5 20 20 2 1 48 ّجطتَاًوٌسؾبظٕ ض 29

 87/3 16 13 16 3 0 48 تَاًوٌسؾبظٕ وبضوٌبى 30

 37/3 2 18 25 2 1 48 آظازٕ َطاحٖ قغل 31

 41/3 4 9 20 15 0 48 َّـ ّ٘دبًٖ 32

 18/3 8 8 17 15 0 48 تؼْس ػبَفٖ 33

 93/2 3 11 16 16 2 48 زؾت٘بثٖ ثِ اَلاػبت هطثٌَ ثِ قغل 34

تن هسٗطٗت هٌبثغ اًُجبق زضًٍٖ ؾ٘ؿ 35

 اًؿبًٖ

48 5 17 12 6 8 89/2 

 54/3 12 12 15 8 1 48 ضّجطٕ هكبضوتٖ 36

 91/3 17 16 10 4 1 48 ػد٘ي قسى وبضوٌبى 37

 

 رزیف

 

فْزست پسأیٌسّای احصاء ضسُ اس 

 ازتیات

 پسأیٌسّای هثثت

-تؼساز پاسد

 ّا

 هیاًگیي هیشاى اّویت

تسیار 

 کن

تسیا  سیاز هتَسط کن

 سیاز

 22/4 19 22 6 1 0 48 ضفتبض قْطًٍسٕ ؾبظهبًٖ 1

 58/4 28 20 0 0 0 48 تؼْس ؾبظهبًٖ 2

 45/4 25 20 3 0 0 48 قغلٖ ضيبٗت 3

 12/4 17 21 9 1 0 48 (ذسهت )هحل وبض لهس تطن وبّف 4

 10/4 19 17 10 2 0 48 ؾبظهبًٖ ػولىطز ثْجَز 5

 93/3 14 22 8 3 1 48 تؿْ٘ن زاًف 6

 91/3 11 25 10 1 1 48 ؾبظهبى ثط جتٌٖه ًفؽ ػعت 7
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 33/4 24 17 6 1 0 48 پصٗطٕهؿئَل٘ت 8

 16/3 8 10 15 12 3 48 فساوبضاًِ ضفتبضّبٕ 9

 27/3 6 15 16 8 3 48 افعاٗف اًؿدبم گطٍّٖ 10

 14/4 22 15 8 2 1 48 ذبزه٘ت 11

 35/3 9 12 16 9 2 48 ضفتبضّبٕ حوبٗتٖ 12

 14/3 7 10 17 11 3 48 ثْجَز ػولىطز قغلٖ 13

 20/4 19 21 7 1 0 48 ّوىبضٕ وبضوٌبى 14

 31/3 10 10 15 11 2 48 ؾبظهبًٖ ٍضٕثْطُ افعاٗف 15

 20/3 5 12 20 10 1 48 تطٍٗح  تغ٘٘ط ؾبظهبًٖ 16

 16/4 16 24 8 0 0 48 وبضٕ اًگ٘عـ تمَٗت 17

 56/3 3 25 16 4 0 48 قٌبذتٖتَاًوٌسؾبظٕ ضٍاى 18

 12/3 8 9 14 15 2 48 بىحفظ وبضوٌ 19

 70/2 4 9 14 11 10 48 اٗدبز ضفتبضّبٕ وبضآفطٌٗبًِ 20

 70/2 3 4 19 20 2 48 ضفتبضّبٕ هطالجتٖ 21

 89/3 14 19 11 4 0 48 اثطثركٖ ؾبظهبًٖافعاٗف  22

 22/4 20 19 9 0 0 48 پبؾرگَٖٗ وبضوٌبى 23

 27/2 1 2 12 27 6 48 ضفتبضّبٕ اًحطافٖ ؾبظًسُ 24

 97/2 1 19 10 14 4 48 ضفتبضّبٕ ًَآٍضاًِ فطزٕ 25

 20/2 0 3 12 25 8 48 پصٗطٕ فطزٕافعاٗف ضٗؿه 26

 75/2 0 9 20 17 2 48 ثْجَز اؾتطاتػٕ ٍ فطآٌٗس ازاضُ ؾبظهبى 27

 16/3 1 20 15 10 2 48 ضفتبضّبٕ زضٍى ًمكٖ 28

 39/3 8 14 18 5 3 48 ثْجَز ًگطـ وبضوٌبى ًؿجت ثِ ؾبظهبى 29

 41/2 0 6 15 20 7 48 وبّف فطؾَزگٖ قغلٖ 30

 06/3 1 15 20 10 2 48 زضگ٘ط قسى وبضوٌبى زض وبض 31

 66/2 3 10 11 16 8 48 اؾتفبزُ اثطثرف اظ فٌبٍضٕ 32

 47/2 1 7 10 23 10 48 حفبظت اظ اَلاػبت ؾبظهبى 33

 52/4 30 13 5 0 0 48 تؼْس قغلٖ 34

 45/3 6 18 16 8 0 48 ٖ گطٍّٖضٍاً ت٘اهٌ 35

 04/4 14 23 10 1 0 48 گطٍّٖ ٕط٘بزگٗ 36

 93/2 4 8 20 13 3 48 اٗدبز ضٍحِ٘ ت٘وٖ 37

 93/2 4 8 18 17 1 48 ّبٕ ؾبظهبًٖپ٘طٍٕ اظ لَاً٘ي ٍ ضٍِٗ 38

 04/3 6 11 11 19 1 48 ٍفبزاضٕ ؾبظهبًٖ 39

 52/2 0 8 12 25 3 48 ذؿتگٖ )ٍاهبًسگٖ( هفطٌ 40

 هیاًگیي شاى اّویتهی  پسأیٌسّای هٌفی 

-تؼساز پاسد

 ّا

تسیار 

 کن

تسیا  سیاز هتَسط کن

 سیاز

 97/3 16 20 7 5 0 48 للوطٍگطاٖٗ  ٕضفتبضّب 41

 47/3 8 10 27 3 0 48 وبضٕ ث٘گبًگٖ )ث٘عاضٕ( 42

 06/4 15 22 10 1 0 48 اؾتطؼ قغلٖ 43

 91/3 15 19 10 3 1 48 تغ٘٘ط ثطاثط زض همبٍهت 44
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 89/3 12 19 10 5 1 48 اخطإ هسٗطٗت هكبضوتٖپطّ٘ع اظ  45

 50/3 8 20 10 8 2 48 پطّ٘ع اظ اخطإ وبض گطٍّٖ 46

 47/3 7 18 15 7 1 48 ػسم تفَٗى اذت٘بض 47

 95/3 20 13 9 5 1 48 وبض هحٍ٘ اًحطافٖ ضفتبضّبٕ 48
 

 ي٘٘تؼ ٕاٍل ثطا اًتربثٖ هطحلِ ٌسٗهَلفِ پؿأ 24ٍ  ٌسٗكأ٘هَلفِ پ 15، زٍم زض هطحلِ

ًظط  ؿتثبٖٗه بىٗلطاض گطفت. پبؾرگَ اػًبٕ ًوًَِ بض٘آًْب هدسزا زض اذت ت٘زضخِ اّو

 ّبٕزض ؾبظهبى ٕكتط٘ث ت٘فَق اظ اّو ّبٕؾئَال وِ تب چِ حس هَلفِ يٗذَز ضا ضاخغ ثِ ا

. وطزًسٖهَخَز زض همبثل آًْب اػلام ه ّبٌِٕٗاظ گع ٖىٗثطذَضزاض ّؿتٌس ثب اًتربة  ٖزٍلت

ٍ ً٘ع  گ٘طٕقىل ثط هَثط ػَاهل ثٌسٕاٍلَٗت ، خْتّبآٍضٕ پطؾكٌبهِوغخ اظ پؽ

خساٍل  زض آى ًتبٗح وِ اؾتفبزُ قس فطٗسهي آظهَى اظ قٌبذتٖضٍاى پ٘بهسّبٕ هبلى٘ت

 .اؾت قسُ اضائِ 7،6،5،4
 :  ًتایج تَصیفی آسهَى فزیسهي4جسٍل 

 ضاذص هقسار
 آهبضُ وٖ زٍ 148/130

 زضخِ آظازٕ 14

 ح هؼٌبزاضٕؾُ 000/0
 

 رٍاًطٌاذتی هالکیت پیطأیٌسّای تٌسی اٍلَیت :5جسٍل
هیاًگیي  پیطأیٌسّا رزیف

 رتثِ

هیاًگیي  پیطأیٌسّا رزیف اٍلَیت

 رتثِ

 اٍلَیت

 ًْن 21/6 جَ ساسهاًی 9 اٍل 64/10 ضغل -فزز تٌاسة 1

هطارکت زر تصوین  2

 گیزی

ضسى  ػجیي 10 زٍم 08/10

 کارکٌاى

 زّن 21/6

 یاسزّن 43/5 رّثزی اذلاقی 11 سَم 81/8 گزالتحَ رّثزی 3

 ذَز تیوی جَ 12 چْارم 35/7 ضسُ زرک کٌتزل 4

 گززاى

 زٍاسزّن 36/5

 زرک ایرٍیِ ػسالت 5

 ضسُ

 تؼییي ذَز جَ 13 پٌجن 98/6

 کٌٌسگی

 سیشزّن 39/5

 چْارزّن 04/5 پیچیسگی ضغلی 14 ضطن 51/6 کارکٌاى ساسی تَاًوٌس 6

ای هزاٍزُ رّثزی 15 ّفتن 30/6 اراػتواز زر هحیط ک 7

 ای()هثازلِ

 پاًشزّن 14/4

     ّطتن 19/6 َّیت ترطی ساسهاًی 8

 



 

 

 

 

 

 
 ... ضٌاذتی زر ضٌاسایی ٍ تثییي پیطأیٌسّا ٍ پسأیٌسّای هالکیت رٍاى     

 
 

47 

 ثِ تَخِ ثب ّباٍلَٗت ثَزى ٗىؿبى فطو زّسهٖ ًكبى ً٘ع 4 خسٍل ًتبٗح وِ ّوبًگًَِ    

 هرتلف ػَاهل ضتجِ ه٘بًگ٘ي اؾبؼ اٗي ثط قَز،هٖ ضز 05/0 اظ هؼٌبزاضٕ ؾُح قسى ووتط

 هكبضوت قغل،-فطز تٌبؾت ػبهل وِ چْبض زّسهٖ ًكبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت ثط گصاض اثط

 . ثبقٌسهٖ اّو٘ت ث٘كتطٗي زاضإ قسُزضن وٌتطل ٍ گطاتحَل ضّجطٕ گ٘طٕ،تهو٘ن زض
 

 : ًتایج تَصیفی آسهَى فزیسهي6جسٍل 

 ضاذص هقسار
 آهبضُ وٖ زٍ 894/181

 زضخِ آظازٕ 48

 ؾُح هؼٌبزاضٕ 000/0
 

 : اٍلَیت تٌسی پسأیٌسّای هالکیت رٍاًطٌاذتی7جسٍل 

ف
زی

ر
 

هیاًگیي  پیاهسّا 

 رتثِ

 اٍلَیت

ف
زی

ر
 

هیاًگیي  پیاهسّا

 رتثِ

 اٍلَیت

 ؾ٘عزّن 19/11 تؿْ٘ن زاًف 13 اٍل 95/16 تؼْس ؾبظهبًٖ 1

 چْبضزّن 10/11 ؾبظهبًٖ ػولىطز 14 زٍم 35/16 وبضٕ اًگ٘عـ 2

قْطًٍسٕ  ضفتبض 3

 ؾبظهبًٖ

ضفتبضّبٕ اًحطافٖ   15 ؾَم 05/16

 وبض هحٍ٘

 پبًعزّن 88/10

 قبًعزّن 67/10 ٗبزگ٘طٕ گطٍّٖ 16 چْبضم 89/15 قغلٖ ضيبٗت 4

 هجتٌٖ ًفؽ ػعت 5

 ؾبظهبى ثط

 ّفسّن 64/10 اؾتطؼ قغلٖ 17 پٌدن 11/15

 ّدسّن 48/10 ضفتبضّبٕ للوطٍپبٖٗ 18 قكن 35/14 ّوىبضٕ وبضوٌبى 6

 ًَظزّن 23/10 اذت٘بض تفَٗى ػسم 19 ّفتن 32/14 پبؾرگَٖٗ وبضوٌبى 7

تَاًوٌسؾبظٕ   8

 قٌبذتٖضٍاى

 ث٘ؿتن 54/9 ث٘گبًگٖ وبضٕ 20 ّكتن 28/14

پطّ٘ع اظ اخطإ وبض  21 ًْن 21/41 ذبزه٘ت 9

 گطٍّٖ

 ث٘ؿت ٍ ٗىن 27/9

 ث٘ؿت ٍ زٍم 26/9 اهٌ٘ت ضٍاًٖ گطٍّٖ 22 زّن 19/14 تؼْس قغلٖ 10

هؿئَل٘ت پصٗطٕ  11

 فطزٕ

پطّ٘ع اظ هسٗطٗت  23 ٗبظزّن 96/13

 هكبضوتٖ

 ث٘ؿت ٍ ؾَم 00/9

وبّف لهس تطن  12

 ذسهت

 ث٘ؿت ٍ چْبضم 70/8 همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط 24 زٍاظزّن 39/13

 

 ثِ تَخِ ثب ّب اٍلَٗت ثَزى ٗىؿبى فطو زّس هٖ ًكبى ً٘ع 6 خسٍل ًتبٗح وِ ّوبًگًَِ    

 پ٘بهسّبٕ ضتجِ ه٘بًگ٘ي اؾبؼ اٗي ثط قَز، هٖ ضز 05/0 اظ هؼٌبزاضٕ ؾُح قسى ووتط
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 ضفتبض وبضٕ، اًگ٘عـ ؾبظهبًٖ، تؼْس ػبهل چْبض وِ زّس هٖ ًكبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت

 . ثبقٌس هٖ اّو٘ت ث٘كتطٗي زاضإ قغلٖضيبٗت  ٍ ؾبظهبًٖقْطًٍسٕ 
 

 هسل هفَْهی پژٍّص

 قسُ قٌبؾبٖٗ قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت پؿأٌٗس ٍ پ٘كأٌٗس هتغ٘طّبٕ ظٗبز تؼساز ثِ تَخِ ثب    

هتغ٘ط  4هتغ٘ط پ٘كأٌٗس ٍ  4 فمٍ ّوِ آًْب ث٘ي ضٍاثٍ ثطضؾٖ ازث٘بت ٍ ػسم اهىبى اظ

ثب  پػٍّف هسل انلٖ هتغ٘طّبٕ ػٌَاى ثِ ّؿتٌس ثبلاتطٕ ضتجِ ه٘بًگ٘ي زاضإ وِ پؿأٌٗسٕ

 زض ًْبٗت زض قسًس وِ گطفتِ ًظط فطو ٍخَز پطؾكٌبهِ هؼتجط ثطإ ؾٌدف هتغ٘طّب زض

اػًبٕ ًوًَِ  ث٘ي زض هفَْهٖ هسل آظهَى ثطإ ٍ تٌظ٘ن پػٍّف انلٖ پطؾكٌبهِ لبلت

ّبٕ هتغ٘طّب ضا زض لبلت هسل هفَْهٖ ّوطاُ ثب فطيِ٘ 2قىل . قس تَظٗغ ثرف ووٖ

  زّس:هؿترطج ًكبى هٖ

 

 
    

                                                                                    

                                                  

 

 

 
 

 

 : هسل هفَْهی پژٍّص2ضکل 

 پژٍّص ّایفزضیِ
 تبث٘ط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت ثط قغل ثب فطز تٌبؾت -

 . زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

 ذسهبت زٍلتٖ ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت ثط گ٘طٕ تهو٘ن زض هكبضوت -

 . زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت تبث٘ط ثَقْط

 تؼْس ؾبظهبًٖ

 رضایت ضغلی

 اًگیشش کاری

رفتار ضْزًٍسی 

 ساسهاًی

ضغل-فزز تٌاسة  

 هطارکت زر

تصوین گیزی   

 

گزارّثزی تحَل  

 

 هالکیت رٍاى

             ضٌاذتی
             

 کٌتزل زرک ضسُ

 پسأیٌسّا پیطأیٌسّا
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 تبث٘ط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت ثط گطاتحَل ضّجطٕ -

 . زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

 تبث٘ط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت ثط قسُ زضن وٌتطل -

 .زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

 تبث٘ط آًْب ؾبظهبًٖ تؼْس ثط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت -

 .زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

 تبث٘ط آًْب قغلٖ ضيبٗت ثط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت -

 .زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

 تبث٘ط آًْب وبضٕ اًگ٘عُ ثط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى ٖقٌبذتضٍاى هبلى٘ت -

 .زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

 تبث٘ط آًْب قْطًٍسٕ ضفتبض ثط ثَقْط زٍلتٖ ذسهبت ّبٕؾبظهبى وبضوٌبى قٌبذتٖضٍاى هبلى٘ت -

 .           زاضز هؼٌبزاض ٍ هثجت

قسُ زض اٗي هُبلؼِ ًمف ه٘بًدٖ قٌبذتٖ ث٘ي پ٘كأٌٗسّب ٍ پؿأٌٗسّبٕ هُطح هبلى٘ت ضٍاى -

 زاضز.

 پژٍّص کوی ترص ّاییافتِ

 اظ اَوٌ٘بى اظ اؾت. پؽ قسُ اؾتفبزُ ؾبذتبضٕ هؼبزلات اظ تحم٘ك ّبٕفطيِ٘ آظهَى خْت

 ظٗط ؾبذتبضٕ هؼبزلات هسل ًبهِ، پطؾف ّبٕ زازُ تحل٘ل ثب تحم٘ك، اثعاض پبٗبٖٗ ٍ ضٍاٖٗ

 .اؾت قسُ حبنل
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 تاری: هسل هؼازلات ساذ3ضکل

  ساذتاری هسل تحلیل

 لطاض پطزاظـ هَضز فطيِ٘ ّط ثطإ قسُ تسٍٗي ًظطٕ هسل ثبٗس اثتسا ّب، فطيِ٘ تحل٘ل ثطإ

 حوبٗت هَضز ضا ًظطٕ هسل اًساظُ چِ تب قسُ آٍضٕ خوغ ّبٕ زازُ وِ قَز هكرم تب گ٘طز

 هسل ثطاظـ ووٖ ّبٕ قبذم اظ ؾؤال اٗي ثِ پبؾد ثطإ وِ زّس هٖ لطاض

(CFI,GFI,RMR)… ُّوطاُ ثِ هسل ثطاظـ ّبٕ قبذم 8خسٍل  .قَز هٖ اؾتفبز 

 .زّس هٖ ًكبى ضا هُلَة همبزٗط
 تحقیق ًظزی هسل تزاسش ّای ضاذص :8جسٍل

هقسار تسست  هقسار ایسُ ال هقسار قاتل قثَل ًام ضاذص

 آهسُ زر هسل 

 1442 - - (dfزضخِ آظازٕ )

 2df ≤ χ2 ≤ 3df 0 ≤ χ2 ≤ 2df 981/3716 (χ2وبٕ اؾىَئط )

 2 <χ2/df  ≤ 3 0 ≤ χ2/df  ≤ 2 577/2 (df /χ2) وبٕ اؾىَئط ثٌِْ٘ قسُ

 80 ≤ GFI< .95 .95 ≤ GFI ≤ 1.00 866/0. (GFI) ً٘ىَئٖ ثطاظـ )

 RMR)) 0 <RMR ≤ .10 0 ≤ RMR ≤ .05 052/0ضٗكِ ه٘بًگ٘ي هطثؼبت ثبلٖ هبًسُ

 90 ≤ CFI< .97 .97 ≤ CFI ≤ 1.00 937/0. (CFI) قبذم ثطاظـ تُج٘مٖ

 05 <RMSEA ≤ .08 0 ≤ RMSEA ≤ .05 074/0. (RMSEAٕ ه٘بًگ٘ي هطثؼبت ذُبٕ ثطآٍضز ) ضٗكِ

 50 ≤ PGFI< .60 .60 ≤ PGFI ≤ 1.00 523/0. (PGFIقبذم ً٘ىَٖٗ ثطاظـ اٗدبظٕ )

 50 ≤ PNFI< .60 .60 ≤ PNFI ≤ 1.00 557/0. (PNFIقبذم ثطاظـ اٗدبظٕ ٌّدبضقسُ )
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 ًظطٕ هسل وِ گطفت ًت٘دِ تَاى هٖ ثطاظـ ووٖ ّبٕ قبذم ٍ فَق خسٍل ثِ تَخِ ثب    

هسل  زضٍى ضٍاثٍ ثِ تَاى هٖ حبل پؽ اؾت، لجَل لبثل هسلٖ تحم٘ك ًظطٕ هسل ثِ هطثٌَ

 قبذم اظ فطيِ٘ آظهَى ثطإ. پطزاذت پٌْبى هتغ٘طّبٕ ث٘ي ضگطؾًَٖ٘ يطٗت همبزٗط ٍ

 اٗي ضاثُِ ٗه ثَزى هؼٌبزاض قطٌ ٍ اؾت ُقس اؾتفبزُ هؼٌبزاضٕ ػسز ٍ (p-value) خعئٖ

 همساض ٗب ٍ  05/0 اظ تط ون ًظط هَضز ضاثُِ ثطإ (p-value) اٍل قبذم همساض وِ اؾت

ًكبى هٖ زّس  9خسٍل ّوبًگًَِ وِ ًتبٗح  .ث٘كتط ثبقس ±96/1 اظ (t-value) زٍم قبذم

پػٍّف ثِ ثطضؾٖ  اٗيًْن   ّوچٌ٘ي، فطيِ٘. ّب اٗي قطاٍٗ ضا زاضا هٖ ثبقٌسّوِ فطيِ٘

پطزاذتِ اؾت، ه٘عاى اثط غ٘طهؿتم٘ن هتغ٘طّبٕ هؿتمل قٌبذتٖ ًمف ه٘بًدٖ هبلى٘ت ضٍاى

اثط هتغ٘ط هؿتمل ثط ه٘بًدٖ ٍ  aقَز وِ زض اٗي فطهَل  ثط ٍاثؿتِ ثب فطهَل ظٗط هحبؾجِ هٖ

b .اثط هتغ٘ط ه٘بًدٖ ثط ٍاثؿتِ اؾت 
 (1ضاثُٔ 

 

تَاى ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ؾَثل، هؼٌبزاضٕ اثط  ٘ن هٖػلاٍُ ثط هحبؾجٔ ه٘عاى اثط غ٘طهؿتم

 اؾت: 2نَضت ضاثُِ  غ٘طهؿتم٘ن ضا ً٘ع هحبؾجِ وطز وِ ضٍـ آى ثِ

               (2ضاثُٔ 
 

ه٘عاى ذُبٕ اؾتبًساضز اثط هؿتمل  saه٘عاى اثط هتغ٘ط هؿتمل ثط ه٘بًدٖ،  aزض اٗي فطهَل 

ه٘عاى ذُبٕ اؾتبًساضز اثط ه٘بًدٖ ثط  sbٍ  ه٘عاى اثط ه٘بًدٖ ثط ٍاثؿتِ bثط ه٘بًدٖ، 

قَز، همساض يطٗت هؿ٘ط  هكبّسُ هٖ 3گًَِ وِ زض قىل  ّوبىثِ ػٌَاى هثبل ٍاثؿتِ اؾت. 

ٍ ثطإ  12/0ثطاثط ثب قغل ٍ هبلى٘ت ضٍاًكٌبذتٖ -تٌبؾت فطزثطإ ضاثُٔ ث٘ي زٍ هتغ٘ط 

زؾت آهس. ثٌبثطاٗي،  ثِ 63/0 ثطاثطهبلى٘ت ضٍاًكٌبذتٖ ٍ تؼْس ؾبظهبًٖ ضاثُٔ ث٘ي زٍ هتغ٘ط 

قٌبذتٖ قغل ثط تؼْس ؾبظهبًٖ اظ َطٗك هبلى٘ت ضٍاى-تٌبؾت فطزه٘عاى اثط غ٘طهؿتم٘ن 

ثطإ اثط غ٘طهؿتم٘ن  t-valueهمساض  2اؾت. ثب خبٗگعٌٖٗ اػساز زض ضاثُٔ  075/0ثطاثط ثب 

بلى٘ت ًمف ه٘بًدٖ گطٕ هاؾت، اظ اٗي ضٍ  ±96/1هحبؾجِ قس وِ ذبضج اظ ثبظٓ  610/3

ٍ اٗي  اؾتقٌبذتٖ زض ضاثُِ ث٘ي تٌبؾت فطز قغل ٍ تؼْس ؾبظهبًٖ هَضز تأٗ٘س ضٍاى

ثطإ ؾبٗط هتغ٘طّب ً٘ع ّو٘ي فطآٌٗس َٖ قسُ وِ ًتبٗح آًْب  .ه٘بًدٖ گطٕ وبهل هٖ ثبقس
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ََض ذلانِ زض خسٍل  ّبٕ پػٍّف، ثِ ًت٘دٔ آظهَى فطيِ٘اضائِ قسُ اؾت.  9زض خسٍل 

 سُ اؾت.ق ًكبى زازُ  9قوبضُ 
 : ًتایج آسهَى فزضیِ ّای پژٍّص9جسٍل 

یِ
ض

فز
 

 هسیز هستقین
ضزیة 

 هسیز

p-

value 

ػسز 

 ًتیجِ هؼٌازاری

 هؼٌبزاض 450/2 014/0 12/0 قٌبذتٖهبلى٘ت ضٍاى← تٌبؾت فطز ثب قغل  1

 هؼٌبزاض 847/6 000/0 66/0 قٌبذتٖهبلى٘ت ضٍاى ←گ٘طٕ هكبضوت زض تهو٘ن 2

 هؼٌبزاض 293/6 000/0 35/0 قٌبذتٖبلى٘ت ضٍاىه ←گطا ضّجطٕ تحَل 3

 هؼٌبزاض 014/6 000/0 37/0 قٌبذتٖهبلى٘ت ضٍاى← قسُ  وٌتطل زضن 4

 هؼٌبزاض 321/7 000/0 63/0 تؼْس ؾبظهبًٖ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى 5

 هؼٌبزاض 313/6 000/0 54/0 ضيبٗت قغلٖ← قٌبذتٖ  هبلى٘ت ضٍاى 6

 هؼٌبزاض 060/7 000/0 68/0 اًگ٘عُ وبضٕ← قٌبذتٖ  هبلى٘ت ضٍاى 7

 هؼٌبزاض 620/7 000/0 76/0 ضفتبض قْطًٍسٕ← قٌبذتٖ  هبلى٘ت ضٍاى 8

 هؼٌبزاض 620/3 000/0 075/0 تؼْس ؾبظهبًٖ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← تٌبؾت فطز ثب قغل  9

 هؼٌبزاض 799/4 000/0 28/0 تؼْس ؾبظهبًٖ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گ٘طٕ هكبضوت زض تهو٘ن 10

 هؼٌبزاض 866/4 000/0 22/0 تؼْس ؾبظهبًٖ ←قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گطا ضّجطٕ تحَل 11

 هؼٌبزاض 728/4 000/0 23/0 تؼْس ؾبظهبًٖ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← قسُوٌتطل زضن 12

 هؼٌبزاض 166/3 000/0 064/0 قغلٖ ضيبٗت ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← تٌبؾت فطز ثب قغل  13

 هؼٌبزاض 866/3 000/0 24/0 ضيبٗت قغلٖ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گ٘طٕ هكبضوت زض تهو٘ن 14

 هؼٌبزاض 901/3 000/0 189/0 ضيبٗت قغلٖ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گطا ضّجطٕ تحَل 15

 هؼٌبزاض 829/3 000/0 19/0 ضيبٗت قغلٖ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← قسُ  وٌتطل زضن 16

 هؼٌبزاض 681/3 000/0 08/0 اًگ٘عُ وبضٕ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← ز ثب قغل تٌبؾت فط 17

 هؼٌبزاض 943/4 000/0 30/0 اًگ٘عُ وبضٕ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گ٘طٕ هكبضوت زض تهو٘ن 18

 هؼٌبزاض 016/5 000/0 23/0 اًگ٘عُ وبضٕ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گطا ضّجطٕ تحَل 19

 هؼٌبزاض 865/4 000/0 25/0 اًگ٘عُ وبضٕ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←قسُ  وٌتطل زضن 20

 هؼٌبزاض 836/3 000/0 09/0 ضفتبض قْطًٍسٕ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← تٌبؾت فطز ثب قغل  21

 هؼٌبزاض 341/5 000/0 34/0 ضفتبض قْطًٍسٕ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى ←گ٘طٕهكبضوت زض تهو٘ن 22

 هؼٌبزاض 243/5 000/0 28/0 ضفتبض قْطًٍسٕ ← قٌبذتٖ ت ضٍاىهبلى٘ ←گطا ضّجطٕ تحَل 23

 هؼٌبزاض 260/5 000/0 28/0 ضفتبض قْطًٍسٕ ← قٌبذتٖ هبلى٘ت ضٍاى← قسُ  وٌتطل زضن 24
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 گیزی  تحث ٍ ًتیجِ

ّبٕ هطحلِ اٍل گطزز، تج٘٘ي ووّٖ هتغ٘طّبٕ ثط گطفتِ اظ ٗبفتِّوبًَُض وِ هلاحظِ هٖ    

بفتِ هىول، نحت ضٍاثٍ ثِ زؾت آهسُ ضا هَضز تبٗ٘س لطاض زازُ اؾت. تبٗ٘س ثِ ػٌَاى ٗه ٗ

-زّٖ ثِ هبلى٘ت ضٍاىقغل حبوٖ اظ اٗي هَيَع اؾت وِ ػلاٍُ ثط قىل-ضاثُِ تٌبؾت فطز

گطٕ اٗي هتغ٘ط ضا ً٘ع ثطخؿتِ هٖ ؾبظز. اٗي ٗبفتِ اّو٘ت َطاحٖ قٌبذتٖ ًمف ه٘بًدٖ

وكس. تَخِ ثِ اٗي هَيَع ًِ تٌْب حؽ هبلى٘ت ضا ّب ضا ثِ تهَٗط هٖهكبغل زض ؾبظهبى

ّبٕ قغلٖ اظ خولِ تؼْس ؾبظهبًٖ، ضيبٗت تمَٗت هٖ وٌس ثلىِ زض خْت تمَٗت ًگطـ

قغلٖ، ٍ ضفتبض قْطًٍسٕ ٍ ّن چٌ٘ي اًگ٘عـ وبضٕ وبضوٌبى اظ ًمف پ٘ف ثٌٖ٘ وٌٌسگٖ 

 Han et al., 2015; Cable)ّبٕ لجلٖ ّبٕ پػٍّفهٌبؾت ثطذَضزاض اؾت. اٗي ٗبفتِ ثب ٗبفتِ

& DeRue, 2002; Kristof-Brownet et al., 2005)  ٌّورَاًٖ زاضز. اٗي پسٗسُ زض اضتجب

گطا ً٘ع نبزق اؾت. هكبضوت قسُ ٍ ضّجطٕ تحَلگ٘طٕ، وٌتطل زضنثب هكبضوت زض تهو٘ن

گ٘طٕ ثِ هثبثِ ثطذَضزاضٕ اظ ًَػٖ اؾتملال اؾت وِ ذَز هبّ٘تٖ اًگ٘عقٖ ثِ زض تهو٘ن

وٌٌس زض تؼ٘٘ي ؾطًَقت ؾبظهبى اظ آظازٕ ػول اُ زاضز چَى افطاز احؿبؼ هّٖوط

ثبقس ٍ هْوتط اٗي وِ اظ اٗي َطٗك هكبضوت زض ثطذَضزاضًس وِ ذَز هَٗس حؽ هبلى٘ت هٖ

تهو٘ن گ٘طٕ تَاًؿتِ اؾت زض پ٘ف ثٌٖ٘ پ٘بهسّبٕ فطزٕ آى چٌبى وِ پ٘ف اظ اٗي هُطح 

-ًگ٘عـ( ً٘ع هَثط ٍالغ قَز، اٗي ٗبفتِ اظ تبٗ٘س ٗبفتِقس )تؼْس، ضيبٗت، ضفتبض قْطًٍسٕ ٍ ا

 (Han et al., 2010; Torp & Nielsen, 2018; Liu & et al., 2012)زٗگط ّبٕ پػٍّكگطاى 

ػبهل اثط گصاض ثط پ٘بهسّبٕ  4لبثل شوط اؾت ثط اؾبؼ هُبلت فَق، زض ث٘ي  ثطذَضزاض اؾت.

گ٘طٕ زض همبٗؿِ غ٘ط هكبضوت زض تهو٘نقٌبذتٖ هتًگطقٖ ٍ ضفتبضٕ اظ َطٗك هبلى٘ت ضٍاى

وٌٌسگٖ ثطذَضزاض اؾت. اظ آًدب وِ ثٌٖ٘ث٘ي زٗگط اظ ث٘كتطٗي لسضت پ٘فثب ؾِ ػبهل پ٘ف

إ ث٘كتط ثِ تؿْ٘ل ٍ تحى٘ن ضٍاثٍ تب ثسُ گطا زض همبٗؿِ ثب ضّجطٕ هجبزلِضّجطٕ تحَل

ؾبظز ضا ثِ شّي هتجبزض هّٖبٕ التهبزٕ تبو٘س زاضز ٗب ثِ ػجبضت زٗگط هبّ٘تٖ اًؿبًٖ ثؿتبى

قٌبذتٖ هَثط ٍالغ گطزز ثلىِ ثِ زّٖ ثِ هبلى٘ت ضٍاىلصا ًِ تٌْب تَاًؿتِ اؾت زض قىل

هبًٌس زٍ پ٘كأٌٗس لجلٖ ثِ تمَٗت پ٘بهسّبٖٗ وِ زض اٗي هُبلؼِ ث٘كتط ثِ ؾُح فطزٕ 

 ّبٕ پػٍّكگطاى زٗگط ّوؿَ اؾتهؼَُف اؾت هَثط ٍالغ قَز. اٗي ٗبفتِ ً٘ع ثب ٗبفتِ

(Park et al., 2013; Pierce et al., 2003;  Avey et al., 2009).  زض ًْبٗت وٌتطل زضن ٍ
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وٌٌسگٖ اؾت حبوٖ اظ ثٌٖ٘ثركٖ ٍ زاقتي تَاى پ٘فقسُ وِ زض ثطگ٘طًسُ ًَػٖ اَوٌ٘بى

-اٗي اؾت وِ وِ زض نَضت فطاّن ثَزى ثؿتط لاظم زض تفَٗى اذت٘بض ثِ وبضوٌبى تَاًوٌس

ّبٕ قَز. اٗي ٗبفتِ اظ تبٗ٘س ٗبفتِثْتط لسضتوٌسؾبظٕ تمَٗت هٖ ؾبظٕ ٗب ثِ ػجبضت

 ,Pierce et al., 2004; Peng & Pierce; 2015; Asatryan & Oh)پػٍّكگطاى زٗگط 

2008; Asatryan et al., 2013)  ػبهل اثطگصاض ثط پ٘بهسّبٕ  4ثطذَضزاض اؾت. زض ث٘ي

-ض زضخِ زٍم اّو٘ت ٍ اثطگصاضٕ هٖقٌبذتٖ، اٗي ػبهل زضفتبضٕ ٍ ًگطقٖ هبلى٘ت ضٍاى

  ثبقس.
قٌبذتٖ ٍ پ٘كأٌٗسّب ٍ چِ ًتبٗح اٗي پػٍّف زضن هب اظ هفَْم هبلى٘ت ضٍاى اگط

زّس، ً٘بظ يطٍضٕ ثطإ گؿتطـ پػٍّف ّبٕ ث٘كتط ضاخغ ثِ پؿأٌٗسّبٕ آى ضا افعاٗف هٖ

قغل ٍ  ّبٕ فطاتط اظقٌبذتٖ ًؿجت ثِ هَيَػبت هرتلف ٗب وبًَىاحؿبؼ هبلى٘ت ضٍاى

ّب ٍ گطٍّْب( ٍخَز زاضز. پ٘كٌْبز هٖ قَز ّب، ت٘نؾبظهبى )هبًٌس افطاز؛ هكبغل، پطٍغُ

ّبٕ هرتلف هبلى٘ت ضٍاى قٌبذتٖ ثط ّبٕ آتٖ ثِ ثطضؾٖ ه٘عاى تبث٘طگصاضٕ وبًَىپػٍّف

تَاًٌس ثب تغ٘٘ط ؾُح تدعِٗ ٍ ّبٕ آٌٗسُ هٖپ٘بهسّبٕ وبضٕ ثپطزاظًس. ّوچٌ٘ي پػٍّف

هتمبثل ؾبذتبض اختوبػٖ )ثِ ػٌَاى هثبل، اًساظُ گطٍُ، ٌّدبضّب، ٍؾؼت ًمف،  تحل٘ل، اثطات

ٍاثؿتگٖ هتمبثل، ٍ فطٌّگ( ٍ هبلى٘ت ضٍاى قٌبذتٖ ضا هَضز اضظٗبثٖ لطاض زٌّس. ثب تَخِ ثِ 

گ٘طٕ احؿبؼ هبلى٘ت ضٍاى قٌبذتٖ ؾبظ قىلاٌٗىِ زض اٗي پػٍّف ثِ ثطضؾٖ ػَاهل ظهٌِ٘

ّب ٍ ضفتبض ؾبظهبًٖ گ٘طٕ اٗي احؿبؼ ثط ًگطـٍ پ٘بهسّبٕ قىلوبضوٌبى ًؿجت ثِ ؾبظهبى 

ّبٕ آتٖ هحممبى ػَاهلٖ ضا وِ ثِ ََض گطزز زض پػٍّفوبضوٌبى پطزاذتِ قس؛ پ٘كٌْبز هٖ

قٌبذتٖ ثط ضٍٕ پ٘بهسّبٕ وبضٕ هرتلف ضا تؼسٗل هٖ وٌٌس هَضز ثبلمَُ اثط هبلى٘ت ضٍاى

 ّٕبسگبُٗز ّبٕ آتٖ ثطذٖ اظزض پػٍّفگطزز ثطضؾٖ لطاض زٌّس. ّوچٌ٘ي پ٘كٌْبز هٖ

 ٕضا ثطا 3ٖتىبهل ًِٗظط ٍ 2ٖتجبزل اختوبػ ًِٗظط ؛1ٖاختوبػ تَّٗ ًِٗظطاظ خولِ  ًٕظط

هَضز  ٕوبض ٍ٘هح ٕبهسّب٘ثط پ ٖضٍاى قٌبذت ت٘هبلى ط٘ووه ثِ زضن ًحَُ گؿتطـ ٍ تبث

 .ثطضؾٖ لطاض گ٘طز

                                                 
1 - Social Identity Theory 

2 - Social Exchange Theory 
3 - Evolutionary Theory 
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