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  چكيده 

بود. جامعه آماري    1397هندبال ايران در سال    ليگ برتر  هايباشگاه هاي نامشهود  اقتصادي دارايي  گذاريارزش هدف از اين پژوهش طراحي مدل  
نفر و در بخش كمي به دليل نامشخص بودن حجم جامعه آماري با استفاده از فرمول كوكران حجم    45پژوهش حاضر در بخش كيفي شامل  

هندبال ايران    هايباشگاه هاي نامشهود  يينفر برآورد شد. اين پژوهش از نوع كاربردي و به روش پيمايشي اجرا گرديد. ابتدا دارا  386نمونه برابر با  
با  از طريق مدل   هاداده  وتحليلتجزيهدر اين پژوهش به روش كيفي شناسايي و سپس در رويكرد كمي پژوهش   سازي معادلات ساختاري و 

هندبال    هايباشگاه هاي نامشهود  ياقتصادي داراي  گذاريارزش در    تأثيرنتايج نشان داد كه بيشترين    بود.  22SPSSو    3PLS  افزارنرم استفاده از  
) و  890/0ضريب مسير،  (  انساني)، سرمايه  0/ 900ضريب مسير،  (  ارتباطي، سرمايه  0)/902  مسيرايران را به ترتيب سرمايه معنوي با (ضريب  

هندبال    هايباشگاه مشهود  هاي نااقتصادي دارايي  گذاريارزشتوان از گفت در  بنابراين مي  ؛) داشتند885/0ضريب مسير،  (  ساختاريسرمايه  
بهسازي و آموزش منابع  ، در سرمايه معنوي، محبوبيت باشگاه، در سرمايه ارتباطي ايماهواره حق پخش تلويزيوني و هايي همچون ايران شاخص

انساني و   بين ساير شاخص  هايبرنامه انساني در سرمايه  را در  ارزش  بيشترين  و منظم در سرمايه ساختاري    هايمؤلفه هاي  ارزيابي منسجم 
  دارا بودند.   هندبال ايران  هايباشگاه هاي نامشهود  دارايي

  .  3PLS، ليگ برتر،هاي نامشهود،  دارايي،  هندبالهاي باشگاهاقتصادي،  گذاري ارزشكليدي:   واژگان
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  قدمه م
تحولات   كه  دنيايي  دورة    گسيختهلجامدر  «تافلر»  قول  به  و  مديريت    جايي جابههستند  بحث  است،    هايداراييقدرت 

مهم،    اي پديده  عنوان به  90و مديريت كيفيت فراگير دهة    80بعد از موضوعات مهندسي مجدد دهة    ها سازمان  1نامشهود 
نامشهود در حال حاضر كليد    هاي دارايي.  )1(  است قرار داده    تأثيرافق تحولات مديريت را تحت    اي جانبههمه  صورتبه

اقتصادي كه در آن  ). 2(  هستند به اقتصاد مبتني بر دانش  شدن وارد در حال   ها سازمان) 1ت ( اس ها سازمان موفقيت براي
و   و    ترينمهم  عنوانبهنامشهود    هاي داراييدانش  رقابتي  مزيت  و  توليد  براي    ترينمهمعامل  نوآوري    هاسازمانمنبع 
عامل اصلي توليد ثروت در مقايسه با    عنوان بهنامشهود    هايداراييبه دانش و    محوردانشدر اقتصاد    .)3(  اند شدهشناخته

طريق  كسب سهم بيشتر بازار از    ها سازماندر بازارهاي رقابتي فعلي كه هدف  ،  شودميمشهود نگريسته    هاي داراييساير  
هاي است كه ماهيت فيزيكي  هايي در يك واحد اقتصادي، شامل تمام داراييچنين دارايي).  4(  استرقابتي    هاي مزيتايجاد  
و    كارگيري بهموفقيت سازمان در گروي  ).  5(  هستند د اما داراي فوايد و منافع مهمي براي موفقيت واحد اقتصادي  ندارن

ر  سازماني است. دارايي نامشهود در حال حاضر به اشكال مختلف د  و دارايي نامشهود در تمامي ابعاد مديريت عنصر دانش  
  هسته   عنوان بهورزشي    هايباشگاه.  )4(  پردازد ميعي به ايفاي نقش  تكنولوژي و اجتما  ، فرآيند توسعه اقتصادي، مديريتي

،  ماهر  انساني   نيروي   امكانات،   و   تجهيزات   از   گيري بهره  با و    كنندمي  عمل  اقتصادي   بنگاه ورزش، همانند يك    صنعت  اصلي 
  تحولات   از   بسياري   ساززمينهو    ساخته  مبدل ثروت است،    توليدكنندهكه    صنعتي  به  را ، خود  اثربخش  مديريت  و  متخصص

پرهزينه    هايباشگاهآن در جهت توانمندي اقتصادي  وسيلهبهتوان يكي از راهكارهايي كه مي). 6( اندهورزش شد دنياي در
بررسي روندهاي مالي و    .استورزشي    هاي باشگاهورزشي كمك كند، توجه به بخش بازاريابي و نيز رويكردهاي اقتصادي  

مرور نتايج تحقيقات مختلف نشان    اما اقتصادي دارد؛    - ورزشي ايران نشان از يك معضل بزرگ بنيادي  هايباشگاهي  داقتصا
  را با خود به   شماري بي  2هايها و ارزش ها، داراييقابليت  و هندبال  ل و واليبال هاي توپي همچون فوتبادهد كه ورزشمي

كه اين مهم از    اقتصادي و درآمدي را با خود به همراه دارند؛   ة به يك مولف   شدن تبديلها، قابليت  اين توانايي  و همراه دارد  
برحسب پول كه   شدهبيانارزش اقتصادي عبارت است از يك مبلغ  .استاقتصادي قابل حصول  گذاري ارزشطريق فرآيند 

بنابراين ارزش    فاده از دارايي، قابل پرداخت است؛در ازاي كسب دارايي يا حقوق ناشي از دريافت منافع آينده، از طريق است
آن   پولي  ارزش  همان  دارايي  هر  (اقتصادي  راستا،  7است  همين  در   كل ارزش بار، اولين براي )٣١٩٩( 3موناسينگ). 

 هايارزش گروه دو به را  مصرفي غير هايو ارزش  6مصرفي  غير و 5مصرفي  هايارزش اصلي  شاخه دو به را 4اقتصادي 

اقتصادي صورت گرفته    گذاريارزشهاي  مدلتحقيقات زيادي در زمينه    ).٨(  است كرده بندي تقسيم ميراثي و وجودي

) اشاره كرد كه ارزش بازاري را به دو بخش ارزش دفتري و دارايي  1997( ينسونادوبه پژوهش    بينينازاتوان  است كه مي
) دارايي نامشهود يك سازمان  1996(  7). بروكينگ9است (بندي كرده  تقسيمنامشهود (سرمايه انساني و سرمايه ساختاري)  

.  )10(  كند هاي بازار تقسيم ميهاي زير ساختاري و مالكيت معنوي و سرمايههاي انساني و سرمايهسرمايهرا به چهار بخش  
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- سرمايه انساني، سرمايه ساختاري و سرمايه ارتباطي تقسيم هاي نامشهود را به سه بخش  ) دارايي1997(  همكاران و    1روس
يادگيري و آموزش، تجربه و تخصص،  (  انساني سرمايه  ها را به چهار بخش  ) دارايي2002(  2. بونتيس )11(  كردندندي  ب

سرمايه   نوآوري)،  و  برنامه(  ساختاري خلاقيت  و  سرمايه  سيستم  معنوي)،  امتيازات  حق  توسعه،  و  تحقيق    ارتباطيها، 
و مشتري، كسب دانش در خصوص مشتري) و دارايي يا مالكيت   كنندگان تأمينها و توقعات، ارتباط با مشتري، استراتژي(

هاي يك  ) دارايي2004(  همكارانو    3. چن )12(  اندبندي كردهوري، سودآوري و ارزشمندي در بازار) تقسيمبهره(  معنوي
.  )13(  كند بندي مي سرمايه نوآوري و سرمايه ساختاري) تقسيمسازمان را به چهار بخش (سرمايه انساني، سرمايه مشتري، 

دارايي2008(  4جوركزاك سرمايه)  به  را  تقسيمهاي  ارتباطي  و  سازماني  انساني،  لوپز )14(  كردبندي  هاي   .5  )2009  (
كه دو عامل ديگر   داندميسرمايه ساختاري    و)  يك سازمان را متشكل از دو عامل اصلي سرمايه ارتباطي (مشتري  ها دارايي

ها را به سه دسته  بندي ديگر، اين دارايي) در يك تقسيم2012(  1. چن )15(  هستند دانش عيني و دانش ضمني مكمل آن  
ها با تغييرات محيط اقتصادي، تغيير  بندي كرد كه ارزش آنسرمايه ساختاري، سرمايه ارتباطي و سرمايه انساني تقسيم

هاي نامشهود  هاي المپيك و اثرات دارايي) در پژوهشي با عنوان ارزش موفقيت2012(  همكاران  و  6ويكر .  )16(  كردخواهد  
از طريق ورزشكاران سبب  رويدادهاي ورزشي در كشور آلمان، نشان دادند كه دارايي ايجاد احساس غرور،  هاي نامشهود 

وحدت ملي، رضايت از عملكرد، شهرت ملي، احساس شادي، احساس افتخار، داشتن عملكرد كاري بالا در جامعه، بالا بردن  
و    7. كاپيلا)17(  برندورزشي را بالا مي  هاي باشگاهها و  انگيزه، ترويج عدالت شده و همچنين تمايل به پرداخت براي تيم

به چهار بخش سرمايه انساني، سرمايه  دارايي)  2012(  8لونيوس و لانكويس و سا  ) 2012(  همكاران  هاي يك سازمان را 
) در پژوهشي با  2012( همكارانو  9. پينارگورل )19، 18( است معنوي، سرمايه ساختاري و سرمايه ارتباطي تقسيم كرده 

ليگ برتر فوتبال تركيه را    هايباشگاههاي نامشهود  فوتبال تركيه، دارايي  هاي باشگاههاي نامشهود  گيري داراييعنوان اندازه
انگيزه، دانش   فردي مانند استعداد، تجربه، دانش و شايستگي كاركنان و مديران،  هايمهارتبه سه دسته سرمايه انساني (

افزارهاي تبديل اطلاعات  و نرم  افزارهاسختعملياتي،    هايبرنامه،  هااستراتژيساختار سازماني،  (  ساختاري و مهارت) سرمايه  
  كنندگان تأمينها با يكديگر، روابط با حاميان و  روابط باشگاه(   مشتري و فرهنگ سازماني) و سرمايه ارتباطي يا سرمايه  

را به سه بخش    ها دارايي)  2013(  همكاران و    10ژانگ.  )20(   كردندبندي  اي) تقسيممالي، روابط با هواداران، روابط رسانه
) در پژوهشي با عنوان رفاه شخصي و  2014(  همكاران  و  11تام.  )21(  كردندبندي  سرمايه انساني، معنوي و تجاري تقسيم

ها را به سه بخش دارايي يا سرمايه انساني (شايستگي افراد  هاي باشگاهفوتبال دارايي  هايباشگاهدارايي نامشهود مربيان  
هاي اداري،  زيرساخت(  ساختاريهاي فردي و دانش)، سرمايه  ، وفاداري، مهارتكار  كيفيتوري،  منبع بهره  عنوانبهباشگاه  
دانش سازماني، مالكيت معنوي) و سرمايه  پايگاه داده،  با ذينفعان  باشگاه، تصو  الملليبينروابط  (  ارتباطيهاي  روابط  ير، 
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) در پژوهشي  2015(  1ديميتروپلاس و كوماناكوس  .)22(  اندبندي كردههاي جمعي) تقسيمخارجي، تصوير باشگاه در رسانه 
فوتبال اروپا به اين نتيجه رسيدند كه رابطه مثبت   هايباشگاههاي نامشهود) و سودآوري در  دارايي( فكريبا عنوان سرمايه  

در    شده استفادههاي نامشهود  ها وجود دارد. لازم به ذكر است داراييبين دارايي نامشهود و سودآوري باشگاه  داري معنيو  
) در پژوهشي با عنوان  2015(  همكاران و    2. ريسي )23(  استسازماني، انساني و ارتباطي    هاي سرمايهاين پژوهش شامل  

  هاي باشگاههاي نامشهود  فوتبال به اين نتيجه رسيدند كه دارايي  اي حرفه  هاي باشگاهسرمايه فكري و عملكرد تجاري در  
  .)24(  داردها رابطه مثبتي  بر عملكرد ورزشي باشگاه   مؤثري  طوربهورزشي (سرمايه ساختاري/ ارتباطي و دارايي انساني)  

هاي ملي به  گيري داراييهاي اندازهاي مدل) در پژوهشي با عنوان بررسي مقايسه2015(   3الكناويسيتراسا ماسورسكين و  
ها در كشورهاي مختلف همپوشاني زيادي وجود دارد و اين ابعاد بين  هاي سازماناين نتيجه رسيد كه بين ابعاد دارايي

) در  2015( 4. شو و ليو)25(   است بين چهار تا نه بعد با توجه به محيط جوامع مختلف تغيير كرده    شده انجامهاي  پژوهش
نامشهود ورزشي در چين تحت نظر توسعه پايدار به اين نتيجه رسيدن    هاي داراييتوسعه و استفاده از  پژوهشي با عنوان  

رف دولت در اين كشور وجود دارد شامل: كسب اعتبار  هايي كه از طهاي نامشهود ورزشي با توجه به محدوديتكه دارايي
  گذارينام، حقوق  الملليبينهاي محصولات ورزشي كشور چين از برگزاري رويدادهاي ورزشي در سطح  اجتماعي شركت

نام تجاري، حق پخش مسابقات تلويزيوني، احترام در بين جامعه، پذيرش محصولات ورزشي از راه تبليغ ستارگان ورزشي  
ميراث رويداد ورزشي (سهم حاضر در    گذاريارزش) در پژوهش خود معيارهاي  2016(  همكارانو    5. گودايتيت )26(  است

اين    گذاري ارزشقرار داد. وي جهت    موردبررسي   2013تا    2007ال  آينده) را در مسابقات بسكتبال قهرماني اروپا از س 
(سرمايه اجتماعي    غيرمستقيمها و بازگشت سرمايه) و  ها، حاميان مالي، توريستهاي مستقيم (زيرساخترويدادهاي از ارزش

گيري  چارچوبي براي اندازه ) در پژوهشي با عنوان  2017(  همكاران و    6. بالديني )27(  كرد و معنوي و نيز ارتباطات) استفاده  
نوع   را شامل سه  بازده فروش، درصد  (  ارتباطي  سرمايهدارايي نامشهود، دارايي يك سازمان  بازار، تعداد مشتريان،  سهم 

  انساني  سرمايه ها، ارتباطات از فضاهاي مجازي)  فروش، تصوير شركت، اعتماد مشتري، قراردادها، همكاري با ديگر سازمان
مندي از كاركنان، مشاركت با  تعداد كاركنان، سن كاركنان، تجربه كاركنان، سابقه كاركنان، تحصيلات كاركنان، رضايت(

ا،  شاخص رشد سازماني، ثبت اختراع، صدور مجوزه(  سازماني   سرمايه افراد متخصص، انگيزه كاركنان، آموزش كاركنان) و  
- هاي تحقيق) تقسيمگذاري در سيستم اطلاعاتي، نوآوري سازماني، هزينههاي تجاري، مزاياي كاركنان، سرمايهتعداد علامت

هاي  بر دارايي  تأثيريهاي اجتماعي چه  ) در پژوهش خود با عنوان شبكه2017(  همكارانو    7. لاردو )28(  كردندبندي  
نتيجه رسيدند كه معيارهاي محبوبيت در    هايباشگاه ارزش    كنندهتعييناجتماعي عامل    هايرسانهفوتبال دارند به اين 

هاي يك باشگاه را به  همچنين در اين پژوهش اجزاي دارايي  .اي فوتبال استحرفه  هايباشگاهسرمايه انساني و ارتباطي در  
) در پژوهشي با عنوان  2018(  همكاران و    8. بخشا )29(  اندكرده  ندي بتقسيمساختاري، انساني و ارتباطي    سرمايه سه بخش  

هاي يك سازمان شامل سه بخش  هاي نامشهود بخش آموزشي در ايران به اين نتيجه رسيدند كه داراييشناسايي دارايي
هاي ديگر، قابليت بازاريابي،  رقبا، رضايت مشتري، ارتباط با سازمان  و   كنندگان تأمينسرمايه ارتباطي (ارزش برند، ارتباط با  

 
1. Dimitropoulos & Koumanakos 
2. Ricci 
3. Macerinskiene & aleknaviciuterasa 
4. Shou & Liu 
5. Gudaityte 
6. Baldini 
7. Lardo 
8. Bakhsha 
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بازار)، سرمايه   به  (   ساختاري وفاداري مشتري و شدت رقابت در  فرهنگ، ساختار سازماني، يادگيري سازماني، دسترسي 
و  هاي  سيستم نگرش  كاركنان،  خلاقيت  كاركنان،  انگيزه  كاركنان،  (تجربه  انساني  سرمايه  اطلاعات)،  سيستم  و  جديد 

  در  چندي   مطالعات   ،سويك   از هاي بالا نشان از آن دارد كه  بندي نتايج پژوهشجمع  .)30(  هستند شايستگي كاركنان)  
  جانبههمه  و  جامع  مطالعه  اما  و  پذيرفته  صورت   غيرورزشي  هاي سازمان هاي نامشهود دراقتصادي دارايي  گذاريارزش  حوزه

  هايباشگاه  كه  است  نشده  مشخص  و  گشته  واقع   غفلت  مورد  ايران  ورزشي   هايباشگاهدر    ويژهبهورزشي    هايسازمان  در
و به عبارتي با    دارند  نياز  هاييشاخص  چه  به  هاي نامشهود خوددارايي  گذاريارزش  براي  ورزش  مختلف  سطوح  در  ورزشي

  عدم  ريشه  نگارندگان،  اعتقاد  به  ديگر،  سوي  از  كارآمد در اين حوزه طراحي نشده است؛  مدليتوجه به شرايط هر كشور  
  مربيان   و  بازيكنان  به  مربوط  مسائل  كنار  در  گذشته،  هايدهه  در   را  كشور  ورزشي  هايباشگاه  ضعيف  موفقيت  يا   و   موفقيت
  جهت   ايران  هندبال   هايباشگاههاي نامشهود  دارايياقتصادي    گذاريارزشمدلي براي    نبود  در زمينه   بايدامكانات، ميو نبود  

  امر اندركاراندست غفلت مورد هنوز فراوانش اهميت عليرغم كه  موضوعي كرد، جستجو واگذاري به بخش خصوصي كشور
  زمينه   در  موجود  عديده  مشكلات  مشاهده   با  هاي نامشهود اقتصادي دارايي  گذاريارزش  موضوع  به  محققين  توجه.  است

  گرفتهشكل  اجرايي  و  آكادميك   در محافل  بارهيندرا  موجود  فراوان  هايبحث  و  ورزشي به بخش خصوصي  هايباشگاهواگذاري  
  ، ايران  هندبال  هاي باشگاههاي نامشهود  اقتصادي دارايي  گذاريارزش  براي  مناسب  الگويي  داشتن  محققين،   زعم به.  است

  كامل   تحقق  هرچند.  سازدمي  آماده  نيز  را  خارجي  و  داخلي  عرصه  در  ما  ورزش  موفقيت  براي  لازم   هاي زمينه  و  بسترها
  به  رسيدن  كه  باشد  يآل  يدها  امر  يك   عمل  در  است  ممكن  در بخش دارايي نامشهود  ويژهبهاقتصادي    گذاريارزش  مفهوم

  هدف  با  حاضر  پژوهش  روينازا.  كرد  خواهد  ترفراهم  امر  اين  براي  را  ها زمينه  مناسب،  الگويي  داشتن  اما  نباشد  مقدور  آن
  .است گرفته  صورت  ايران هندبال  هايباشگاههاي نامشهود دارايياقتصادي  گذاري ارزش طراحي مدل 

  روش تحقيق 
همبستگي (معادلات   - آوري دادهها از نوع توصيفي روش جمع نظر از ماهيت و هدف از نوع كاربردي و  نظر از  تحقيق  اين 

است لحاظ ش  ساختاري)  به  پيمايشي  و  نوع  از  اجرا  اطلاعات  استيوه  انواع   از ي موردن.  از  استفاده  با  پژوهش  انجام  براي 
كيفي    صورت بهاين پژوهش در دو بخش،    است.   آمدهدستبهاي، مشاهده، پرسشنامه و مصاحبه  ميداني، كتابخانه  هايروش

  اقتصاد و نيز   و   ورزشي  مديريت  علمي هيات  آماري در بخش كيفي در اين پژوهش شامل اعضاي   جامعه و كمي انجام شد  
بود  نامعلوم    پژوهش  اين  لحاظ تعداد در به    جامعه آماري در بخش كمي   نفر).  45(  بودندايران    هندبال   هايباشگاه  مديران

  مربيان،  ورزشكاران، اقتصاد، و ورزشي  مديريت علمي  هيات  اعضاي: شامل نفر  386 معادل   مورگان با استفاده از فرمول  كه
.  گرفت  انجام  ايطبقه تصادفي  صورت به  گيرينمونه  صورتبهاقتصادي    گذاريارزش  موضوع  با  مطلع  كارشناسان  و  مديران

بعد از تعريف مسئله پژوهش، ابتدا  تحقيق كيفي،    ايران از روش   هندبال  هاي باشگاههاي نامشهود  كشف دارايي  منظوربهابتدا  
گيري  هدفمند به شكل نمونه  صورتبههايي را  و سپس نمونه  ه شدهاي صورت گرفته در اين حوزه پرداختبه مطالعه پژوهش

كارشناسان مطلع با موضوع    و   مديران   مربيان،   ورزشكاران،   اقتصاد،  و  ورزشي   يريت مد  علمي   هيات   گلوله برفي از بين اعضاي
را در    يدي كه محقق اطلاعات جد  ايمرحله(تا    اطلاعاتي  اشباع  حد  تا  هانمونهتعداد    .اقتصادي انتخاب شد  گذاري ارزش
  ي علم  ات يه  ي شده توسط اعضامطرح  هاي شاخص  ا يو    آوردنميبه دست    رانيهندبال ا  هايباشگاهنامشهود    هاي داراييمورد  

  ي و تكرار  كسان ي   ياقتصاد   گذاريارزشو كارشناسان مطلع با موضوع    ران يمد  ان، يو اقتصاد، ورزشكاران، مرب  ي ورزش   تيريمد
صورت    يصورت حضورو به ق يعم  ي ها-شده مصاحبهانتخاب ي از اعضا ر نف  17كه در مجموع با   ياگونهرفت، به ش يبود) پ 

  ،يارتباط   ه ياز ابعاد سرما  كي در هر    ران يهندبال ا  هايباشگاهنامشهود    هاي دارايي  هاي مؤلفه) و از  افتهيساختار ن(  يرفت پذ
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لازم به ذكر است موضع    شد.  يبردارادداشتي  هاآنشده توسط  مطرح  يساختار  هيو سرما  يانسان  هيسرما  ،يمعنو  هيسرما
با    ها مصاحبهمتن پياده شدة    وتحليل تجزيهمشاركت جويانه بود. با توجه به اينكه    صورت بهگر در شرايط مصاحبه  مصاحبه

ها  ي مؤلفهبنددستهشود در اين پژوهش از روش ساختاري جهت  مي  ليوتحلهيتجزسه روش كمّي، ساختاري و تفسيري  
 را متن در  موجود يهاهيمادرون و  عبارات ها،واژه و خوانده بار  چندينرا  هامصاحبه محققين متن كه يطوربهاستفاده شد، 

 گرفته بهره هاي پيشينپژوهش منابع از و نشد اكتفا هامصاحبه به صرفاً بيشتر تحقيق روايي نمود. همچنين براي مشخص
 هاي جمله و  هاعبارت ها،دريابد، واژه كرد سعي داشت،  منابع ديگر و پيشين  متون مطالعه از كه  ي بادانش محقق ، درواقع  .شد

جديدتر و همچنين    هايمؤلفهبه جهت شناسايي و استخراج    محقق  ادامه  در  باشند. توانند داشتهمي هاييپيام چه توصيفگر
ليگ برتر هندبال به بررسي اين متغيرها و تشكيل پنل دلفي و با استفاده از    هاي باشگاهدر    ذكرشده  هاي مؤلفهيا رد    تأييد

تكنيك از    اين  . آيدميبه شمار    نگاري آينده  يحوزهذهني ـ شهودي    هاي روشاز جمله  روش دلفي    پرداخت.روش دلفي  
از يك گروه    درپيپي  12يك سري ميزگردهاي   دهندگانپاسخ  عنوانبه)  نظرانصاحبكارشناسان ( نظرات  براي استخراج 

  اي پرسشنامهمتخصصان در مورد يك موضوع يا يك سؤال است و يا رسيدن به اجماع گروهي از طريق يك سري مراحل  
گمنامي   حفظ  پ  دهندگانپاسخبا  اعضاي  به  نظرات  بازخورد  با  ؛  كندمياستفاده  نل  و  فرآيند  اين  طريق    45در  از  نفر 

ها تا حد  نمونه  ساختاريافته صورت گرفت.  سؤالات   صورتبهنيمه عميق و    هايمصاحبهدفمند،  گلوله برفي ه  گيرينمونه 
  به دستايران    هندبال  هايباشگاههاي نامشهود  را در مورد دارايي  اي كه محقق اطلاعات جديديتا مرحله(  اطلاعاتياشباع  

  و  مديران   مربيان،   ورزشكاران،   اقتصاد،   و  ورزشي   مديريت  علمي  هيات   توسط اعضاي  شدهمطرحهاي  آورد و يا شاخصنمي
  قرار   تأييد   مورد   شاخص  45  ، درنهايت اقتصادي يكسان و تكراري بود) پيش رفت،  گذاري ارزشكارشناسان مطلع با موضوع  

  ارزشي  پنج   ليكرت   مقياس   مبناي  بر هندبال ايران    هايباشگاههاي نامشهود  اقتصادي دارايي  گذاري ارزشپرسشنامه    و  گرفت 
  آماري   روش.  تنظيم شد)  ارزشمند  بسيار:  پنج  ارزشمند،  :چهار  متوسط،  ارزش:  سه  ارزش،  كم :  دو  ،ارزشكم  بسيار:  يك   از(

تحقيق،   مورداستفاده اين  آمار  در  بخش  ميانگين،   هاييآزمون،  توصيفي   در  آزمون  معيار  انحراف  فراواني،  همچون   ،
  روش   به  ساختاري  معادلات  يابي  مدل   از  استنباطي  آمار  بخش  و در  22SPSS  افزار نرم  با استفاده ازاسميرنوف  -كولموگوروف

  .شد استفاده 3Smart PLS  افزارهانرم با استفاده از . مربعات حداقل

  پژوهش  هاييافته 
، ضمن  ليگ برتر هندبال ايران  هاي باشگاهنامشهود    هاي دارايياقتصادي    گذاريارزشجهت شناسايي متغيرهاي دخيل در  
مرتبط و مصاحبه با برخي از كارشناسان موضوع، كليه محورها و متغيرها    هاييشينهپ  مطالعه كتب، اسناد، مدارك، مقالات، 

لازم را دارند. در اين قسمت از بين متغيرهاي متعدد، پس از    پوشاني همنمود كه جامع و    ادعا قرار گرفته تا    يموردبررس
موضوع جهت بررسي و    خبرگاناين حوزه رسيديم كه در قالب پرسشنامه به    متغير در  45بررسي و حذف موارد مشابه به  

نفر    27و    زنر  نف   18افراد پاسخگو  از  نفر    45از    ،، ارائه گرديد (روش دلفي)متغيرهااز اين    هركداممعيار و ارزش    سنجش
نفر افراد پاسخگو  12مجموع  در ،سال بودند 78تا  25بودند كه بيشترين رده سني پاسخگو در اين تحقيق افراد بين  مرد

، ليسانس به پايين و  دهندهپاسخاين افراد    از  نفر  9  ؛ كهنفر مدير باشگاه بودند  9نفر داور و    8نفر مربي و    16پيشكسوت،  
در مرحله اول، بر    گيري معدلاز    گيريبهرهبا  ،  نفر داراي مدرك دكتري بودند  4و    ليسانس فوقنفر    11نفر ليسانس و    21

مبناي متغيرهاميانگين:    5  -0:  گيريمعدل  اساس  از    همه  دست  3بيشتر  تعداد    در  ، آمد  به  با  دوم  سؤال،    45مرحله 

 
1.Computer Networks of Experts 
2.Panel Surveys 
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  به دست  3عدد از  بالاتر ميانگين: 5  -0به جامعه آماري ارائه شد كه بر اساس مبناي معدل:  مجدداً  شدهينتدوپرسشنامه 
  متغير   45به    موردقبول، تعداد نهايي و  خبرگانگرديد و نهايتاً در مرحله سوم، با رأي  ننيز حذف  متغيري    مجدداً آمد و  
  آورده شده است. 1نتايج آن در جدول  ؛ كهرسيد

  در دورهاي دلفي شدهيي شناسا. نتايج متغيرهاي اثرگذار 1جدول 
 تعداد خبرگان   نفر  15  نفر  15 نفر  15

ره 
ما

ش
ال 

سؤ
  

ص
اخ

ش
  

  انحراف 
  معيار

  امتياز 
  دور سوم 

  امتياز 
  دور دوم 

  امتياز 
  دور اول 

 اثرگذار نام عامل 

 1 وفاداري هواداران  33/3 27/4 80/3 941/0.

ص 
اخ

ش
ي

اط
رتب

ه ا
ماي

سر
 

  2 محبوبيت باشگاه  07/4 27/4 20/4 775/0.
  3 شخصيت برند باشگاه  80/3 67/4 93/3 594/0
  4 آگاهي از برند باشگاه  27/3 33/4 53/3 640/0
  5 از باشگاه  شدهادراككيفيت  53/3 67/3 67/3 047/1
  6 تداعي برند باشگاه  73/3 80/3 67/3 900/0

  7 تصوير اجتماعي باشگاه  53/3 07/4 80/3 941/0
  8 گذاران و شركا ارتباط با سرمايه 20/3 27/4 27/4 704/0
  9 هويت باشگاه 46/3 87/3 07/4 594/0

  10 تبليغات  47/3 27/4 27/4 799/0
  11 (بازيكن و كادر فني)  نامي خوش  80/3 33/4 60/4 632/0

  12 مزيت رقابتي  20/3 00/4 87/3 743/0
  13 ها و جايگاه فعلي باشگاهرضايت هواداران از مقام 67/3 07/4 33/4 617/0
  14 رسيدگي به انتقادات هواداران  87/2 53/3 67/3 175/1
  15 تعداد هواداران  53/3 20/4 20/4 941/0

ي
سان

ه ان
ماي

سر
ص 

اخ
ش

  
  16 ها استعداديابي در هندبال توسط باشگاه 67/3 46/4 33/4 976/0
  17 مديريت قراردادها  13/3 07/4 67/3 976/0

  18 بهسازي و آموزش منابع انساني  13/4 13/4 33/4 113/1
  19 پيشكسوتان باشگاه  47/3 20/4 80/3 082/1
  20 تعداد بازيكنان ملي شاغل در باشگاه 00/4 27/4 33/4 724/0
  21 ها شفافيت مالي در باشگاه 27/3 33/4 13/4 125/1

  22 سطح تحصيلات كادر فني  40/3 13/4 00/4 845/0
  23 حق پخش (تلويزيوني، راديويي و ...) 87/3 07/4 67/4 617/0

ص 
اخ

ش
ه 

ماي
سر

  24 هاي باشگاه موفقيت 07/4 27/4 40/4 632/0
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  25 المللي هاي بينعضويت در سازمان 00/4 40/4 00/4 000/1

  26 شركت در مسابقات حق  47/3 93/3 07/4 704/0
  27 سرمايه اجتماعي  00/3 67/3 07/4 799/0
  28 هاي باشگاه مجوزها و پروانه 40/3 80/3 20/4 862/0
  29 شده توسط باشگاهافتخارات كسب 13/4 47/4 60/4 737/0

  30 المللي) رنكينگ باشگاه (ملي، بين 87/3 33/4 60/4 632/0

  31 ارزش سهام نسبت به رقبا  20/3 87/3 93/3 704/0

  32 قدمت باشگاه  93/3 00/4 00/4 655/0.

ي
ار

خت
سا

ه 
ماي

سر
ص 

اخ
ش

  

  33 كيفيت مالكين و سهامداران  33/4 87/3 20/4 775/0
  34 )...انداز، مأموريت وسند توسعه (چشم 87/3 73/3 73/3 884/0
  35 شهرت باشگاه  80/3 33/4 07/4 799/0

  36 اي سهميه حضور در ليگ حرفه 93/3 20/4 40/4 737/0

  37 فرهنگ سازماني  47/3 27/4 87/3 834/0
هاي  تحقيقات و انتشارات در زمينه توسعه برنامه 93/2 67/3 80/3 676/0

 آتي باشگاه 
  

38  
  39 وري در باشگاه كارايي و بهره 47/3 07/4 93/3 799/0
  40 باشگاه حقوق مالكيت  60/3 53/3 93/3 961/0

  41 هاي ارزيابي منسجم و كارآمدبرنامه  20/3 20/4 73/3 961/0

  42 موقعيت جغرافيايي باشگاه  20/3 13/3 67/3 900/0
  43 سبك رهبري مديران باشگاه  13/4 40/4 20/4 775/0
  44 داشتن مديريت مؤثر در باشگاه  53/3 40/4 53/4 516/0

  45 هاي الكترونيكي افزاري و سيستمهاي نرمبسته 93/3 07/4 73/3 884/0

  
پرسشنامه    هايافتهبا استفاده از اين    ان . محقق دهدمي  ذكرشدهگويه    ٤٥  تأييد نشان از  دلفي  دورهاي  حاصل از    هاييافته

بخش كمي جامعه   و به توزيع در  ههندبال ايران را تنظيم كرد هاي باشگاههاي نامشهود اقتصادي دارايي گذاري ارزش

  مردنفر    180و    درصد)  3/53(  زن نفر    206  در اين بخش از پژوهش،  نفر افراد پاسخگو  386از  ؛  ندتحقيق پرداخت 

سال قرار گرفته است و كمترين رده سني افراد    35  تا  25شترين رده سني افراد پاسخگو بين  بي.  درصد) بودند  5/46(

  ٧٨و    ١٥به ترتيب    دهندگانپاسخشد كه مينيمم و ماكسيمم سن    مشاهده   و  ندبودنفر    2سال است، كه    15پاسخگو  

  دهندگان پاسخ  توصيفي مربوط به ميزان تحصيلات  آمار  .است  سال   ١٣/٢٧  با  برابر  دهندگان پاسخ  سن   ميانگين  سال و 

نفر از افراد    386از مجموع  .  باشندميدرصد)، ليسانس    6/34(  دهندگان پاسخنشان داد كه ميزان تحصيلات اكثر  
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نفر مدير    6نفر داور و    11نفر مربي و    39و    پيشكسوت نفر افراد پاسخگو    28در مجموع    در اين بخش،  تحت نمونه

 بودندنفر هوادار    45و    )1397در سال    ليگ برتر هندبال ايران  دهندهپاسختيم    16از  (  بازيكننفر    257باشگاه و  

  كه   داداسميرنوف نرمال بودن متغيرهاي پژوهش مورد بررسي قرار  -با استفاده از آزمون كولموگوروف   محقق  سپس

. نتايج اين آزمون  گرددميدر معادلات ساختاري استفاده    1در صورت برقرار بودن اين شرط از روش نسبت درستنمايي 

  آمده است  ٢در جدول 

اسميرنوف-نتايج آزمون كولموگوروف -2جدول   

آماره    متغير 
  كلومواسميرنوف

  نتيجه   سطح معناداري  درجه آزادي 

  غيرنرمال  00/0  386  84/0  سرمايه ساختاري 
  غيرنرمال  00/0  386  122/0  سرمايه معنوي 
  غيرنرمال  00/0  386  097/0  سرمايه ارتباطي 
  غيرنرمال  00/0  386  109/0  سرمايه انساني 

متغيرها نرمال نيستند، لذا از    است بنابراين  ترنييپا  0٥/0سطح معناداري متغيرها از عدد    ٣جدول    هاييافتهبا توجه به  
  مرحله   دو  در   كه   ؛ استفاده كرد  جزئيمربعات    حداقل بايستي از روش    بنابراين؛  معادل ناپارامتري استفاده شد  هايآزمون
  در   و   شد  بررسي  تأييدي  عامل  تحليل  و  پايايي   و   روايي  هايتحليل  طريق  از   گيرياندازه  مدل  مرحله،  اولين   در .  شد  انجام

).  ٣1شد (  بررسي   مدل   برازش  هاي شاخص  تعيين   و  متغيرها  بين   مسير  برآورد  وسيلهبه  ساختاري   مدل  مرحله،   دومين
  محتوا،  روايي  راستا،  اين  در  و  شده   گرفته   نظر  در   سازه  روائي  و  منطقي   روايي  نوع  دو   پرسشنامه،  روائي   سنجش   منظوربه

  اس   ال   پي   اسمارت   افزار نرم  از   استفاده   با   ها آزمون  اين   تمامي  شدند،   بررسي )  عاملي تحليل(  عاملي   اعتبار   و   ظاهري  اعتبار
)3Smart PLS (آورده شده است. ٣جدول روايي و پايايي در  هايتحليلنتايج مربوط به  است، گرفته انجام  

 PLS  افزارنرمروايي و پايايي مدل تحقيق در  هايتحليلنتايج مربوط به  -٣جدول 

 AVE  پايايي تركيبي  آلفاي كرونباخ   متغير 

  504/0  868/0  804/0  سرمايه ساختاري 
  532/0  870/0  779/0  سرمايه معنوي 
  530/0  894/0  821/0  سرمايه ارتباطي 
  520/0  857/0  769/0  سرمايه انساني 

  528/0  949/0  945/0  نامشهود  هاي دارايي

 
1. Maximum likelihood 
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  است   0/٥،  AVEو براي    0/ ٧براي پايايي تركيبي    ٧/0كرونباخ    آلفايمقدار مناسب براي    ازآنجاكه،  ٣نتايج جدول    بر اساس
مناسب بودن وضعيت پايايي و روايي    توانميو تمامي معيارها در قسمت سنجش بارهاي عاملي مقدار مناسبي دارند،  

  مورداستفاده  )1٩٨1رنل و لاكر (ودر اين تحقيق براي تفسير مقادير بارهاي عاملي، نگرش ف   كرد.  تأييدهمگراي تحقيق را  
  براي   عاملي  بارهاي  آنكه  اول  رود،مي   كار  به  عاملي  تحليل  براي  معيار  دو  ،)1٩٨1(  1فورنل و لاركر  عقيده  به  قرار گرفت
  تربزرگ  بايد  موردنظر  عامل  كنندهانيب  متغيرها  مجموع  پايايي  ثانياً  و   باشد  0٥/0  از  تربزرگ  بايد  شده مشاهده  متغيرهاي

نتايج تحليل    ). ٣٢(  هستند   برخوردار   مناسبي  اعتبار  از  0/ ٧  از  تربزرگ  عاملي   بارهاي   محتاطانه،  نگرشي  در.  باشد  0/0٨
  آورده شده است  ٤در جدول عاملي و مقادير آماره تي  

  نتايج تحليل عاملي تائيدي متغيرها  - 4ل جدو

   اثرگذارنام عامل   بار عاملي  آماره تي

 وفاداري هواداران  707/0 59/23

ي 
اط

رتب
ه ا

ماي
سر

ص 
اخ

ش
 

 محبوبيت باشگاه 723/0 15/25

 شخصيت برند باشگاه  211/0 07/2

  آگاهي از برند باشگاه 593/0 46/14

 از باشگاه   شدهادراككيفيت   641/0 89/14

 تداعي برند باشگاه  547/0 16/11

 تصوير اجتماعي باشگاه  706/0 91/21

 گذاران و شركا ارتباط با سرمايه 632/0 67/16

 هويت باشگاه  556/0 61/10

 تبليغات  666/0 56/20

 (بازيكن و كادر فني) ناميخوش 610/0 35/19

 مزيت رقابتي  667/0 05/18

 ها و جايگاه فعلي باشگاهرضايت هواداران از مقام 553/0 40/13

 رسيدگي به انتقادات هواداران 538/0 44/12

شا  تعداد هواداران 559/0 41/11 خ

 
1. Fornell & Larcker 
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 ها استعداديابي در هندبال توسط باشگاه 689/0  42/21

 مديريت قراردادها  611/0 43/13

 بهسازي و آموزش منابع انساني  727/0 27/23

 پيشكسوتان باشگاه 624/0 28/17

 تعداد بازيكنان ملي شاغل در باشگاه  597/0 37/14

 ها باشگاهشفافيت مالي در  716/0 52/21

 سطح تحصيلات كادر فني  704/0 37/21

 حق پخش (تلويزيوني، راديويي و ...)  731/0 69/29

ي 
نو

مع
ه 

ماي
سر

ص 
اخ

ش
  

 هاي باشگاه موفقيت 692/0 29/23

 المللي هاي بينعضويت در سازمان 717/0  57/22

 حق شركت در مسابقات  633/0 37/17

 سرمايه اجتماعي  621/0 51/22

 هاي باشگاه مجوزها و پروانه 635/0 67/18

 شده توسط باشگاهافتخارات كسب 604/0 49/13

 المللي)رنكينگ باشگاه (ملي، بين 690/0 33/21

 ارزش سهام نسبت به رقبا  547/0 40/11

 قدمت باشگاه  315/0 57/2

ي 
ار

خت
سا

ه 
ماي

سر
ص 

اخ
ش

  

 كيفيت مالكين و سهامداران  461/0 33/8

 ) ...انداز، مأموريت وسند توسعه (چشم 359/0 40/2

 شهرت باشگاه  355/0 39/2

 اي سهميه حضور در ليگ حرفه 572/0 76/12

 فرهنگ سازماني  678/0 11/20

 هاي آتي باشگاهتحقيقات و انتشارات در زمينه توسعه برنامه 629/0 97/17

 باشگاهوري در كارايي و بهره 688/0 85/19

 حقوق مالكيت باشگاه  657/0 18/22

 هاي ارزيابي منسجم و كارآمد برنامه 711/0 31/25

 موقعيت جغرافيايي باشگاه  448/0 83/7

 سبك رهبري مديران باشگاه  675/0 76/21
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 داشتن مديريت مؤثر در باشگاه 657/0  59/19

 هاي الكترونيكي سيستمافزاري و  هاي نرمبسته 465/0 25/9

  ر يمس گويه تداعي برند باشگاه با ضريب    ء به جز  ٤/0بيشتر از    ها مؤلفهاكثر    عاملي   كه بارهاينشان داد    ٤نتايج جدول  
از  ٢11/0( ارتباطي و گويه هاي قدمت باشگاه و  متغير    هايزيرشاخه)  توسعه  سرمايه  باشگاه و شهرت    اندازچشمسند 

مدل نهايي پژوهش حذف شدند،  از    است   ٤/0  از   كه كمتر   ٣٥٥/0و    ٣٥٩/0و    ٣1٥/0باشگاه به ترتيب با ضريب مسير  
نشان    ٢  نمودارو    1  نموداراره تي در  كه ميزان ضريب مسير و آم ترسيم كردند  اين محققان مدل نهايي پژوهش را  بنابر

  داده شده است 

 

 مدل نهايي پژوهش ضريب مسير  مقادير . نمودار
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 پژوهش مدل نهايي   . مقادير تي نمودار

  4/0بيشتر از    عامليبا بارهاي    شدهانتخاب  سؤالات نشان داد كه در آن    1  نمودارمدل پژوهش در    هاييافتهبر اساس  
براي  لذا  ،  كنندميدر مدل تحقيق فراهم    موردمطالعه  متغيرها و ابعاد  گيرياندازهعاملي مناسبي را جهت    ساختارهاي

  96/1و مقادير آماره تي بيشتر از    4/0و بالاتر از  شود بايستي مقادير ضريب مسير مقداري مثبت    تأييد مدلي    كهآن
  شده است  آورده 5در جدول ضريب مسير و آماره تي باشد نتايج نهايي  

  مرتبط با مسيرهاي مدل تحقيق   هايفرضيه نتايج تحليل عاملي جهت ٥جدول  

ضريب    رابطه 

  مسير

آماره  

  تي

  نتيجه 

  دارايي اقتصادي  گذاري ارزش    سرمايه ارتباطي 
  نامشهود 

  تأييد  ٤٧/٧٥  ٩00/0

اقتصادي دارايي   گذاري ارزش    سرمايه انساني 

  نامشهود 

  تأييد  ٧٧/٧٣  ٨٩0/0

اقتصادي دارايي   گذاري ارزش    ساختاري سرمايه 

  نامشهود 

  تأييد  ٦٤/٧1  0/٨٨٥

اقتصادي دارايي   گذاري ارزش    سرمايه معنوي 
  نامشهود 

  تأييد  ٧٥/٨٥  0/٩0٢
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و همچنين در تمام ابعاد    است  ٤/0از متغيرها مقداري مثبت و بالاتر از    هركدامميان  ضريب مسير  ميزان    ٥جدول  طبق  

  مثبت و معناداري   يرابطهگفت كه    توانميدرصد    ٩٥با اطمينان    جهي درنت  استبيشتر    ٩٦/1مقدار آماره تي از عدد  
  دارد  وجود  سرمايه ارتباطي، سرمايه انساني، سرمايه ساختاري، سرمايه معنوي) با دارايي نامشهود ابعاد (بين هر يك از 

شود. در  اس)، كيفيت و برازش مدل با استفاده از چندين شاخص سنجيده ميالمربعات جزئي (پيدر رويكرد حداقل  
 ) افزونگي  يا  حشو  اعتبار  بررسي  ( CV-Redundancyشاخص  متقاطع  روايي  يا  اشتراك  اعتبار  بررسي  و   (CV-

Communalityيا  تبيين  باشد. ضريب) اعداد مثبت نشانگر كيفيت مناسب مدل مي  R2  متغيرهاي كه    دهد مي  نشان  

  مقادير   براي  ملاك  مقدار   عنوانبه  67/0  و   33/0  ،19/0  مقدار  سه  كه  گذاردمي  تأثير  وابسته  متغير  بر  اندازه   چه  مستقل 
  . )33( شود مي گرفته   نظر در  قوي و  متوسط ضعيف،

  برازش مدل  هايشاخصمقادير  - ٦جدول  

  CV-Red  CV-Com  R2  متغير 

 ٧٨٤/0 ٢٥٥/0 ٢٧٦/0  سرمايه ساختاري 

 ٨1٣/0 ٢٧٨/0 ٣٢٤/0  سرمايه معنوي 

 ٨10/0 ٢٩٣/0 ٢٩٨/0  سرمايه ارتباطي 

 ٧٩٢/0 ٢٧1/0 ٣1٨/0  سرمايه انساني 

) و بررسي اعتبار اشتراك  CV-Redundancyاعتبار حشو يا افزونگي (داد كه  نشان    ها يافته،  6با توجه به اطلاعات جدول  
قرار    قوي   بوده و در محدوده   67/0  بالاتر از   R2همچنين  بوده،  مثبت  همگي    ) CV-Communalityيا روايي متقاطع (

  دهنده كيفيت مناسب مدل آزمون شده است.كه نشان گرفته است
  بحث و بررسي

مدل   طراحي  حاضر  پژوهش  از  ويژگي  هندبال   هاي باشگاهاقتصادي    گذاري ارزشهدف  توصيفي  تحليل  بود.  هاي  ايران 
پاسخجمعيت كه  شناختي  داد  نشان  از  دهندگان  افراد    6/34بيش  از  مدرك    كنندهشركتدرصد  داراي  پژوهش  اين  در 

افراد    ليسانستحصيلات   كه  داشت  اين  از  نشان  خود  كه  مورد    كنندهشركتبودند  در  كافي  دانش  از  پژوهش  اين  در 
نيز    كننده شركتدر مورد وضعيت سني افراد    ايران برخوردار بودند.  هندبال   هاي باشگاههاي  اقتصادي دارايي  گذاري ارزش
سال قرار داشتند كه تركيبي از جواني و تجربه    50تا    15درصد) در بازه سني    75ها حاصل از آن بود كه بيشتر افراد (يافته

  است.گر وضعيت مناسب سني افراد را نشان داده و بيان 
هاي نامشهود  اقتصادي دارايي گذاري ارزشرا بر  تأثيربيشترين  معنوي سرمايه  مؤلفه  نشان داد كهپژوهش   هاي يافته نتايج 

هندبال    هايباشگاههاي سرمايه معنوي  بارهاي عاملي شاخص  ؛ كه)902/0ضريب مسير=  دارد ( ايران    هندبال  هايباشگاه
  ي الملل بينهاي مرتبط  ، عضويت در سازمان731/0اي و غيره) با  حق پخش (تلويزيوني، راديويي، ماهواره  ايران به ترتيب

 )IHF  با با  موفقيت  ، 717/0)  باشگاه  و  692/0هاي  باشگاه (ملي  رنكينگ  با  الملليبين،  پروانه690/0)  و  با  ، مجوزها  ها 
  شده كسب، افتخارات  621/0، سرمايه اجتماعي با  633/0با    الملليبينيدادهاي ملي و  ، حق شركت در مسابقات و رو635/0

  دهندهپاسخيا اهميت را از ديدگاه گروه    بار عاملي بيشترين    547/0رزش سهام نسبت به رقبا با  او    0/ 604توسط باشگاه با  
)، كاپلا  2008جوركزاك ()،  2002( يسبونت)،  1996( ينگبروكآمده در پژوهش حاضر با پژوهش    به دست داشتند. نتايج  
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)،  2015(  يسيتراساالكناو)، ماسورسكين و  2013همكاران ()، ژانگ و  2012(   يس لانكو)، سالونيوس و  2012همكاران (و  
  شدهييشناساهاي  و شاخص  مؤلفهاز نظر    و همكاران  كارانصاحب  منتشرنشدهو پژوهش    ) 2016(  همكاران گودايتيت و  

  سازماني برون، سودآوري و ارزشمندي در محيط درون و  وريبهره).  27،  25،  21،  19،  18،  14،  12  ،10داشت (همخواني  
خواهد شد. برآورد وزن هر يك از عوامل    ها باشگاهمحيطي آن موجبات مزيت رقابتي در مقايسه با ساير    تأثيرات باشگاه و  

  بيشتري قرار گيرد.   موردتوجهتواند در پيشبرد ارزشمندي و توليد ثروت باشگاه  سرمايه معنوي در مقايسه با ساير عوامل مي
هاي نامشهود  اقتصادي دارايي گذاري ارزشبر  تأثيرگذاركه سرمايه ارتباطي دومين مولفة نشان داد  هايافتههمچنين نتايج 

هاي سرمايه  ). همچنين نتايج نشان داد كه بارهاي عاملي شاخص900/0ضريب مسير=  هستند ( هندبال ايران    هايباشگاه
ترتيب    هايباشگاهارتباطي   به  ايران  با  هندبال  باشگاه  با  وفادا  ، 724/0محبوبيت  هواداران  با    ، 704/0ري  رقابتي  مزيت 

با  670/0 تبليغات  با    شدهادراك، كيفيت  664/0،  توسط هواداران  باشگاه  با  ارتباط با سرمايه ،  644/0از  گذاران و شركا 
و رضايت    556/0هويت باشگاه با    ، 590/0، آگاهي از برند باشگاه با  612/0بازيكن و كادر فني) با  (  ينامخوش،  636/0

، رسيدگي به  0/ 551تداعي برند باشگاه توسط هواداران با  ،  0/ 555ها) و جايگاه فعلي باشگاه با  مدالها (هواداران از مقام
آمده در    به دست داشتند. نتايج    دهندهپاسخيا اهميت را از ديدگاه گروه    بار عاملي بيشترين  ،  542/0انتقادات هواداران با  

)،  2012همكاران ()، پينارگول و  2012همكاران ()، كاپيلا و  2008جوركزاك ()،  2002(  يسبونتاين پژوهش با پژوهش  
و پژوهش    ) 2018همكاران () و بخشا و  2017همكاران ( )، لاردو و  2017همكاران ( )، بالديني و  2014همكاران ( تام و  

،  22،  20،  18،  14  ،12داشت (همخواني    شدهييشناسا هاي  و شاخص  مؤلفهاز نظر    ، و همكاران  كارانصاحب  منتشرنشده 
نامشهود باشگاه با ذينفعان بايستي    هايداراييحوزه عملكرد كليدي    عنوانبهسرمايه ارتباطي    رسدمي  به نظر  .)30،  29،  28

اين مهم    موردتوجهبيشتر   توجه مديران  گردديبرمقرار گيرد. شايد  به معطوف ساختن  امور    هاباشگاه،    سازماني درونبه 
د موجبات تقويت  توانمياستراتژيك و عملياتي    هايبرنامهبنابراين داشتن  ؛  اندركاراندستيعني بازيكن، مربي و    هاباشگاه

پذيري هر    تأثيري تحقيقات ارزيابي  را فراهم سازد كه در اين زمينه    ها باشگاه  سازمانيبروندرون و    اي سرمايهارتباط عوامل  
  قلمداد گردد.   مؤثري كنندهكمك د توانمينامشهود  هايدارايي  سازمانيبرونيك از عوامل 

اين محققين در اين پژوهش به اين نتيجه رسيدند كه سرمايه انساني سومين مولفة     گذاريارزشبر    تأثيرگذار علاوه بر 
). همچنين نتايج نشان داد كه بار  890/0ضريب مسير=  هستند (هندبال ايران    هايباشگاههاي نامشهود  اقتصادي دارايي
به ترتيب    هايباشگاههاي سرمايه انساني  عاملي شاخص مديران، مربيان،  (  يانسان بهسازي و آموزش منابع  هندبال ايران 

و   با  ...بازيكنان  باشگاه727/0)  در  با  ، شفافيت مالي  با  0/ 716ها  فني  كادر  در  703/0، سطح تحصيلات  استعداديابي   ،
، تعداد  611/0مديريت قراردادها با  ،  0/ 624، پيشكسوتان باشگاه با  689/0) با  سالاري شايستهها ( هندبال توسط باشگاه

با   باشگاه  در  شاغل  ملي  با  ،  597/0بازيكنان  هواداران  عامليبيشترين    559/0تعداد  گروه    بار  ديدگاه  از  را  اهميت  يا 
نتايج    دهندهپاسخ دستداشتند.  با    به  پژوهش  اين  در  و  1996(  ينگ بروك)،  1997(  ينسونادوآمده  روس  همكاران  )، 

)،  2012همكاران ()، پينارگول و  2012همكاران ()، كاپيلا و  2012چن ()،  2008جوركزاك ( )،  2002(   يس بونت)،  1997(
)،  2015(  كوماناكوس ديميتروپلاس و  )،  2015همكاران ( )، ريسي و  2014همكاران (و    )، تام 2013همكاران (ژانگ و  

و    كاران صاحب منتشرنشدهو پژوهش    ) 2018( همكاران) و بخشا و  2017(  همكاران )، لاردو و  2017(  همكاران بالديني و  
عنصر دارايي نامشهود    ترينمهم  عنوانبهانساني    يهسرما  .داشتهمخواني    شدهييشناساهاي  و شاخص   مؤلفهاز نظر    ،همكاران 
(  تأملقابلباشگاه   تحصيلات،  )30،  29،  28  ، 23،  24،  22،  21،  20،  18،  16،  14،  12  ، 11،  10،  9است  به  توجه   .
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بهسازي و بهزيستي    عنوانبهعوامل بسترساز و آموزش    عنوانبههاي سرمايه انساني  هاي فردي، تجربه و شايستگيمهارت
  هاي افزايش ارزش باشگاه قلمداد گردند. محرك عنوان بهتواند سرمايه انساني مي

هاي  اقتصادي دارايي  گذاريارزشبر    تأثيرگذار  مؤلفه  چهارمينسرمايه ساختاري    مؤلفهكه  نشان داد    هايافتههمچنين نتايج  
نتايج نشان داد كه بارهاي عاملي شاخص0/ 885ضريب مسير=  است (ايران    هندبال   هايباشگاهنامشهود   هاي سرمايه  ). 

با  داشتن برنامه  ايران به ترتيب  هندبال  هايباشگاهساختاري   كارايي و    ،721/0هاي ارزيابي منسجم و كارآمد در باشگاه 
حقوق مالكيت باشگاه  ،  678/0فرهنگ سازماني با    ، 679/0، سبك رهبري مديران باشگاه با  702/0وري در باشگاه با  بهره

  ، 0/ 634هاي آتي باشگاه با  تحقيقات و انتشارات در زمينه توسعه برنامه،  0/ 666در باشگاه با    مؤثرداشتن مديريت  ،  657/0با  
، كيفيت  0/ 474هاي الكترونيكي با  افزاري و سيستمهاي نرمبسته  كارگيري به  ، 0/ 579اي با  سهميه حضور در ليگ حرفه

با   سهامداران  و  با  ،  456/0مالكين  باشگاه  عاملي  بيشترين  445/0موقعيت جغرافيايي  گروه    بار  ديدگاه  از  را  اهميت  يا 
)،  1997همكاران ()، روس و  1996(  ينگ بروك)،  1997(  ينسون ادوداشتند. نتايج پژوهش حاضر با پژوهش    دهندهپاسخ

)،  2012(  يسلانكو)، سالونيوس و  2012همكاران ()، ويكر و  2012چن ( )،  2004همكاران ()، چن و  2002(  يسبونت
) و بخشا و  2017همكاران ( )، لاردو و  2015همكاران ()، ريسي و  2014همكاران ()، تام و  2012همكاران (نارگول و  يپ

) پژوهش  )  2018همكاران  همكاران  كارانصاحب  منتشرنشدهو  نظر  ،  و  همخواني    شدهييشناساهاي  و شاخص  ؤلفهماز 
يعني تقويت    هازيرساختتوجه به توسعه    روازاين.  )30،  29،  24،  22،  20،  19،  17،  16،  13،  12،  11،  10،  9داشت (
نامشهود  هاي  در دارايي  سازمانيبرونموفقيت باشگاه و تقويت عوامل درون و    ساززمينهتواند  سازماني باشگاه مي  هايورودي

- همراه مديريت دانش و ايجاد چابكي باشگاه در استراتژيه  باشد. عواملي همچون ساختار سازماني و پشتيباني نرم و سخت ب 
آن بر فرآيندها و نقش    تأثيرو    ساززمينه. توجه گسترده به عوامل  سازدميهاي عملياتي زمينه ورود به فرآيندهاي را مهيا  

  طلبد.اشگاه جاي بررسي بيشتري را ميهاي نامشهود بآن بر دارايي
پژوهش مي  طوركليبه اين  نتايج  به  توجه  بسترساز  با  معيارهاي  اذعان داشت كه  نامشهود  دارايي  گذاري ارزشتوان  هاي 

عواملي همچون حق پخش (تلويزيوني، راديويي،    شاخص،  ترين مهم  عنوانبه  در سرمايه معنوي  ايران  هندبال  هايباشگاه
در سازمانماهواره عضويت  و  غيره)  و  مرتبط  اي  توسط    شدهكسبافتخارات    كه درحالي  باشدمي)  IHF(  يالملل بينهاي 
هاي انتهايي اين پژوهش قرار گرفته است. شايد در اين زمينه بتوان اذعان  و ارزش سهام نسبت به رقبا در اولويت  باشگاه

  ي موردبررستر بايستي  آن در تحقيقات بيش  تأثيربوده كه ميزان    تأثيرگذارهندبال ايران    هايباشگاهداشت كه شرايط محيطي  
  هاي باشگاههاي نامشهود  دارايي  گذاري ارزشدر  ديگر  . با توجه به اينكه سرمايه ارتباطي يكي از معيارهاي اثرگذار  قرار گيرد

گردد و عواملي چون محبوبيت باشگاه، وفاداري هواداران، مزيت رقابتي از اولويت خاصي در اين پژوهش  محسوب مي   هندبال
آيد.    حساببههندبال ايران    هايباشگاههاي  اقتصادي دارايي  گذاريارزشتواند از وزن نسبي بالاتري در  برخوردار بود، مي

هاي تداعي برند باشگاه توسط هواداران، رسيدگي به انتقادات هواداران از وزن نسبي كمتري برخوردار بوده  عامل  كه درحالي
  گذاريارزشاست. لذا در شرايط ديگر ساير كشورها نيازمند تحقيقات بيشتري است. علاوه بر اين در معيار سرمايه انساني در  

) و شفافيت  ...مديران، مربيان، بازيكنان و  (  يانسانهاي بهسازي و آموزش منابع  د باشگاه در عاملهاي نامشهواقتصادي دارايي
ها از ارجعيت بالاتري برخوردار شد. ليكن تعداد بازيكنان ملي شاغل در باشگاه و تعداد هواداران در اولويت  مالي در باشگاه

ازهاي لازم براي جذب بازيكنان ملي شاغل در باشگاه و ايجاد  رود در اين زمينه بسترس بعدي قرار گرفت كه احتمال مي
ت  بايستي تحقيقا   روازاينواقع شده است؛    موردتوجههندبال ايران كمتر    هاي باشگاهي جهت افزايش تعداد هوادار در  هايبرنامه 

وري  كارآمد در باشگاه، كارايي و بهرههاي ارزيابي منسجم و  برنامهعواملي چون  بيشتري در اين زمينه صورت گيرد. همچنين  



16  
 

  

كيفيت مالكين و سهامداران،  باشند و  در سرمايه ساختاري ميدر باشگاه، سبك رهبري مديران باشگاه، فرهنگ سازماني  
  گذاري ارزشتواند دقت  تر ميرسد تحقيقات دقيقاز وزن نسبي كمتري برخوردار است. به نظر ميموقعيت جغرافيايي باشگاه  

توجه به عوامل  كه مسئولين    شودميپيشنهاد    درنهايت   ها تعيين نمايداين زمينه از طريق برآورد هر يك از شاخص  را در
نامشهود    هايدارايياقتصادي    گذاري ارزشدر اين پژوهش را كه عوامل كليدي در    ذكرشدهشاخص    چهار  تأثيرگذاراولويتي و  

  دهند.قرار هندبال هستند را در اولويت كاري خود  هايباشگاهدر 

 و مآخذ  منابع

1. Castilla-Polo F, Ruiz-Rodríguez C. Content analysis within intangible assets disclosure: a structured 
literature review. Journal of Intellectual Capital. 2017 Jul 10;18(3):506-43. 

2. Giju GC, Badea L, Ruiz VR, Peña DN. Knowledge Management-the Key Resource in the Knowledge 
Economy. Theoretical & Applied Economics. 2010 Jun 1;17(6). 

3. Harris R, McAdam R, McCausland I, Reid R. Knowledge management as a source of innovation and 
competitive advantage for SMEs in peripheral regions. The International Journal of Entrepreneurship and 
Innovation. 2013 Feb;14(1):49-61. 

4. Aref Mensh Z, Rahmani, A. Presentation of a model for the valuation of intangible assets in companies 
admitted to the Tehran Stock Exchange. Management Accounting, 2015; 8 (26): 81-112.(in Persian) 

5. Damodaran A. Investment valuation: Tools and techniques for determining the value of any asset. John Wiley 
& Sons; 2012 Mar 16. 

6. Adams A, Armitage S. Mutuality for football clubs? Lessons from the financial sector. Studies in Economics 
and Finance. 2004 Jan 1;22(1):26-41. 

7. Johnson BK, Whitehead JC. Value of public goods from sports stadiums: The CVM approach. Contemporary 
economic policy. 2000 Jan;18(1):48-58. 

8. Munasinghe M. Environmental economics and sustainable development. The World Bank; 1993 Sep 1.p:55-
61. 

9. Edvinsson L, Malone MS. Intellectual capital: The proven way to establish your company's real value by 
finding its hidden brainpower. Piatkus; 1997.. 

10. Brooking A. IC. Core Asset for the Third Millennium Enterprise. Journal of Intellectual Capital. 1996. 
11. Roos G, Roos J. Measuring your company's intellectual performance. Long range planning. 1997 Jun 

1;30(3):413-26. 
12. Bontis N, Fitz-Enz J. Intellectual capital ROI: a causal map of human capital antecedents and consequents. 

Journal of Intellectual capital. 2002 Sep 1;3(3):223-47.. 
13. Chen J, Zhu Z, Yuan Xie H. Measuring intellectual capital: a new model and empirical study. Journal of 

Intellectual capital. 2004 Mar 1;5(1):195-212.. 
14. Jurczak J. Intellectual capital measurement methods. Economics and organization of enterprise. 2008 Jan 

1;1(1):37-45. 
15. Lopes IT, Rodrigues AM. Intangible Assets Identification and Valuation--a Theoretical Framework 

Approach to the Portuguese Airlines Companies. Electronic Journal of Knowledge Management. 2007 Jun 
1;5(2). 

16. Chen L. A mixed methods study investigating intangibles in the banking sector (Doctoral dissertation, 
University of Glasgow). 2012.35-37. 

17. Wicker P, Hallmann K, Breuer C, Feiler S. The value of Olympic success and the intangible effects of sport 
events–a contingent valuation approach in Germany. European sport management quarterly. 2012 Sep 
1;12(4):337-55 

18. Käpylä J, Kujansivu P, Lönnqvist A. National intellectual capital performance: a strategic approach. Journal 
of Intellectual Capital. 2012 Jul 20;13(3):343-62. 

19. Salonius H, Lönnqvist A. Exploring the policy relevance of national intellectual capital information. Journal 
of Intellectual Capital. 2012 Jul 20;13(3):331-42. 

20. Gurel S, Dagli Ekmekci Y, Küçükkaplan İ. Measuring intellectual capital for football clubs: evidence from 
Turkish first division football league. Pamukkale Spor Bilimleri Dergisi. 2012;4(1):36-47. 



17  
 

  

21. Zhang XP, Shang RH, Zhang XY. Managing Intangible Assets of Sports Celebrities in China. InProceedings 
of 20th International Conference on Industrial Engineering and Engineering Management 2013 (pp. 845-
855). Springer, Berlin, Heidelberg. 

22. Tomé E, Naidenova I, Oskolkova M. Personal welfare and intellectual capital: the case of football coaches. 
Journal of Intellectual Capital. 2014 Jan 7;15(1):189-202.. 

23. Dimitropoulos PE, Koumanakos E. Intellectual capital and profitability in European football clubs. 
International Journal of Accounting, Auditing and Performance Evaluation. 2015;11(2):202-20. 

24. Ricci F, Scafarto V, Celenza D, Gilvari IS. Intellectual Capital and Business Performance in Professional 
Football Clubs: Evidence From a Longitudinal Analysis. Journal of Modern Accounting and Auditing. 2015 
Sep;11(9):450-65 

25. Mačerinskienė I, Aleknavičiūtė R. Comparative evaluation of national intellectual capital measurement 
models. Business: Theory and Practice. 2015 Mar 30;16:1. 

26. Shou ZQ, Liu P. Development and Utilization of Sports Intangible Assets in China under Sustainable 
Development Perspective. Open Cybernetics & Systemics Journal. 2015;9:3018-23.. 

27. Gudaityte G, Jasinskas E, Balciunas M, Streimikiene D. EVALUATION OF THE LEGACY OF A 
SPORTING EVENT: A CASE OF EUROBASKET 2007-2013. Transformations in Business & Economics. 
2016 May 1;15(2). 

28. Baldini MA, Bronzetti G, Sicoli G. A Framework to Measure Intellectual Capital. InCountry Experiences in 
Economic Development, Management and Entrepreneurship 2017 (pp. 527-537). Springer, Cham. 

29. Lardo A, Dumay J, Trequattrini R, Russo G. Social media networks as drivers for intellectual capital 
disclosure: Evidence from professional football clubs. Journal of Intellectual Capital. 2017 Jan 9;18(1):63-
80. 

30. Bakhsha A, Afrazeh A, Esfahanipour A. Identifying the Variables of Intellectual Capital and Its Dimensions 
with the Approach of Structural Equations in the Educational Technology of Iran. EURASIA Journal of 
Mathematics, Science and Technology Education. 2018 Jan 1;14(5):1663-82. 

31. Hulland J. Use of partial least squares (PLS) in strategic management research: a review of four recent 
studies. Strategic management journal. 1999 Feb;20(2):195-204. 

32. Fornell C, Larcker DF. Evaluating structural equation models with unobservable variables and measurement 
error. Journal of marketing research. 1981 Feb;18(1):39-50. 

33. Chin WW. The partial least squares approach to structural equation modeling. Modern methods for business 
research. 1998 Jan;295(2):295-336 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2  
 

, Tel:09128238302  mtalebpour@um.ac.ir Corresponding Author: Email:   

Designing the Economic Valuation Model of Intangible 
Assets of Iranian Handball Clubs 

4hammad keshtedar, Mo*3, Mehdi Talebpour 2, Hossein Peymanizade 1Herati Mohsen  

  
1-Ph.D  Sport Management Mashhad Azad University Iran. 2- Associate Professor of Islamic Azad 

University, Mashhad Iran. 3- Associate Professor, Ferdowsi University of Mashhad Iran. 4- Associate 
Professor, Ferdowsi University of Mashhad Iran. 

(Receive:27/02/2019 – Accepted:03/07/2019 ) 

abstract 

The purpose of this research was to design a model for economic valuation of intangible assets of Iranian handball 
clubs in 1397. The statistical population of the present study was 45 individuals in the qualitative section and the 
sample size was 386 in the quantitative section due to the uncertainty of the population size using the Cochran formula. 
This research was applied in a survey method. After verifying content validity by 17 sports and economics 
management professors, reliability of the research questionnaire was confirmed using Cronbach's alpha coefficient. 
At first, the intangible assets of Iranian handball clubs were identified by qualitative method and then analyzed in a 
quantitative research approach through structural equation modeling. The data were analyzed using PLS3 and SPSS22 
software. The results of data analysis showed that the greatest impact on the economic valuation of intangible assets 
of Iranian handball clubs was as follows: spiritual capital with (coefficient of route 902), communication capital (path 
coefficient, 0.99), human capital (Path coefficient, 0.890) and structural capital (path coefficient, 0.858). Therefore, it 
can be said that in the economic valuation of intangible assets of Iranian handball clubs, indicators such as television 
and satellite rights in intellectual capital, the popularity of the club in communication capital, the improvement and 
training of human resources in human capital and evaluation programs Coherent and regular in structural capital had 
the highest value among other indices of indices of intangible assets of Iranian handball clubs. 

Key Words: "Economic valuation", "Intangible assets", "Handball clubs", "PLS3", "Premier League". 

 

 
  

 


