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آباد صالح يمرز شهرستان يروستاها در یتیظرف توسعه مطلوب يراهبردها  
  رانیاي روستایی، دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد، زیر برنامهاستادیار جغرافیا و  - 1مریم قاسمی

ي روستایی، دانشگاه زیر برنامهاسی ارشد جغرافیا و دانشجوي کارشن -عبدالغوث عبدالصمدي 
 فردوسی مشهد

ي روستایی، دانشگاه فردوسی زیر برنامهدانشجوي دکتري جغرافیا و  -آبادي لیدا علیزاده دولت
  مشهد

  25/09/98: پذیرش تاریخ                   11/07/98: دریافت تاریخ
  چکیده

و  ظرفیتی منـاطق مـرزي   توسعه الگوي به توجه بالأخص جوامع روستایی،سرزمینی  هر پیشرفت اساسی ارکان از یکی
پژوهش حاضر در پی شناسایی راهبردهاي مناسب . باشد تفکر توسعه از درون می ساز است که زمینه آن مدیریت نحوه

. اسـت  آباد واقع در استان خراسان رضوي مرزي شهرستان صالح مدیریتی، جهت افزایش توسعه ظرفیتی در روستاهاي
 243جامعه آماري  .و میدانی بوده است اي کتابخانهصورت  و گردآوري اطلاعات به تحلیلی -توصیفی پژوهش،روش 

 .باشــدمـی  خـانوار تکمیـل   20روسـتاي بـالاي    81در ) اســلامی شـوراهاي  اعضـاي  دهیـاران، ( محلـی  نفـر از خبرگـان  
 خبرگـان  تحلیـل  واحـد . صـورت پـذیرفت   SWOT-QSPMتحلیلـی   هاي ماتریس با استفاده از ها دادهوتحلیل  تجزیه

 .اسـت  بوده تحقیق موضوع با ارتباط در) اعضاي شوراهاي اسلامی/دهیاران( خارجی و داخلی محیط به آشنا روستایی
 پـیش  تنگناهاي و محدودیت عنوان به تهدید و ضعف نقطه 20 و مزیت عنوان به فرصت و قوت نقطه 11 هایافته بر اساس

آمـده در   دسـت  با توجه به امتیاز نهایی به .گردید شناسایی آباد یتی در نواحی روستایی شهرستان صالحتوسعه ظرف روي
هـاي   ، اسـتراتژي EFE (43/2( یخـارج و در مـاتریس ارزیـابی عوامـل     19/2 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامـل داخلـی   

نتایج حاصـل از  . هستند» تدافعی«هاي  يآباد از نوع استراتژ صالح شهرستان روستاهاي مرزي ظرفیتی در مطلوب توسعه
» تلاش متولیان جهت ایجاد محیطی توانا ساز از طـرق مختلـف  «نشان داد راهبرد  تهیه ماتریس راهبردهاي کمی استراتژیک

 توسـعه  توسـعه همـواره،   ادبیـات  در کـه  است توجه شایان .مطرح است 60/2با امتیاز ترین راهبرد  عنوان اولین و مهم به
  .گیرد می قرار موردتوجه محلی و اي پایه هاي سازمان و افراد توانمندسازي با مراهه ظرفیتی

  آباد توسعه ظرفیتی، توانمندسازي، روستا، شهرستان مرزي صالح :ها کلیدواژه
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  مقدمه
 جوامـع  و نهادهـا  ،هـا  سـازمان  ،هـا  گروه افراد، آن وسیله به که است فرآیندي ظرفیتی توسعه

 کـرده  درك اهـداف،  به دستیابی و مسائل حل اجرایی، عملکردهاي ايبر را هایشان توانایی
 الگـوي  یـک  در و تـر  وسـیع  زمینـه  یـک  در خـود  توسـعه  نیازهـاي  ساختن برطرف جهت و

 بـر  تمرکـز  را ظرفیتی توسعه ملل، سازمان). 4 :1383پیربابایی،(دهند  می سامان را آن پایدار،
ــایی روي ــایی فضــاهاي هــاي توان ــراي جغرافی ــه اســتفاده جهــت در شــرایط ادایجــ ب  از بهین

 سـازي  ظرفیـت  تعریف، این در. داند می پایدار شیوه یک در موجود منابع و فنی هاي ظرفیت
 بـه  و توجـه  اعضـا  نیازهـاي  بـه  کنـد  مـی  سعی که است اي توسعه رویکرد سوي به تغییر یک

 کنـد  کمـک  شـان  توسـعه  اهـداف  بـه  بـردن  پـی  و شناسـایی  بـراي  نهادها و مؤسسات مردم،
ایـن حساسـیت بـراي توسـعه مردمـانی کـه در        ).164: 1391بـدري،  و افتخـاري  الدین رکن(

ــد و بــه منــاطق پیرامــونی کشــور زنــدگی مــی  هــا و  طورمعمــول از کــانون توجــه برنامــه  کنن
عـدم توجـه بـه منـاطق پیرامـونی      . هـاي توسـعه بـه دور هسـتند، بیشـتر اسـت       گذاري سیاست

این نواحی خلـل وارد کـرده اسـت و     در روند توسعه بخصوص مناطق مرزي در طول تاریخ
هاي شغلی، نازل بودن درآمدها، عدم دسترسی  باعث ایجاد مشکلاتی ازجمله کمبود فرصت

هـایی چـون    به نیازهـاي اولیـه در ایـن نـواحی شـده و زمینـه را بـراي معضـلات و نابسـامانی         
 امـر  ایـن  ).18: 1390ران،زاده و همکـا  ابـراهیم (اسـت  را فـراهم کـرده   ... مهـاجرت، فقـر و   

 سـمت  بـه  در ایـن قبیـل جوامـع    ریـزي  برنامـه  مبـانی  اخیـر،  هـاي  سال در شده تا موجب

 یـزي ر برنامـه  از روسـتایی  ریـزي  برنامـه  اي یهپا مفهوم و یابد سوق مشارکتی ریزي برنامه

 را خـود  اساس اول، وهله در نوین نگرش .کند تغییر مردم با یزير برنامه به مردم براي

 مدیریت پایین سطوح و محلی يها حکومت به ها مسؤولیت واگذاري و تمرکززدایی بر

 غیردولتـی  هاي سازمان و نقش مردم یزي،ر برنامه شیوه این در .است داده قرار روستایی

بـا ایـن   ). 112: 1396قادرمرزي و جمینی،(کند  یم پیدا محوري جنبه و شده برجسته کاملاً
 تغییر کننده تسریعمع روستایی بخصوص در مناطق مرزي، هاي جوا اوصاف، توسعه ظرفیت
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 شیافـزا  تـوان  را میمفهوم  نیتوجه به ا لیترین دلا مهم .توسعه است هاي برنامه تحولات و
 گونـه  لازم ازایـن  یبانیبـدون پشـت   فیاز گسـترش وظـا   یناش ـ یهـاي محل ـ  فشار بر حکومت

حکومـت   ییکارا شیزاضرورت اف ،يکمک حکومت مرکز و یدولت ع، کاهش منابجوامع
هـاي   دولـت  لی ـو تما ییارائـه خـدمات روسـتا    نـه یروزافـزون هز  شیافـزا  ،ی در مرزهـا محل

فراهم کردن موجبـات   ،ییو خوداتکا ییها، اعتقاد به اصل خودکفا به کاهش هزینه يمرکز
ــوروزي و همکــاران،( دانســت مشــارکت مــردم در حقیقــت ایــن نگــرش را  ). 652: 1396ن

سلسله مراتبی شدن قدرت و تقسـیم آن همـراه بـا مشـارکت مـردم، ظرفیـت       مثابه  توان به می
: 1391افتخاري و همکـاران، ( سازي نهادهاي محلی براي این مناطق دانست پذیري و ظرفیت

و  نـش دا رتمهـا  انمیـز  کننـده  مـنعکس  محلـی منـاطق مـرزي،    هـاي  در حقیقت ظرفیت). 3
ویسـی و  ( باشـد  کمروایی مطلوب میاجراي ح موفقیت کننده تضمینو  دهبو ادفرا کترمشا

از آبـاد یکـی    شهرستان صـالح  يزمر ستایی حاشیهرو هاي سکونتگاه). 107: 1397همکاران،
 نـد از رو هـاي اخیـر   رود که طی سـال  تژیک محور توسعه شرق بشمار میاسترو ا مهم مناطق
شهرستان از  1397است، شاید به همین دلیل است که در سال  دهوـبدور  هـب تا حدي توسعه
عنوان بیسـت و نهمـین شهرسـتان اسـتان خراسـان رضـوي موجودیـت         جام منفک و به تربت
اي مدون براي این منـاطق جهـت توسـعه ظرفیتـی و سـازگار بـا        برنامه لذا نیاز است تا .یافت

ــومی و مــرزي  ــا ظرفیتــی متناســب توســعه چنانچــه". شــوند ســاماندهی شــرایط ب  یطاشــر ب
 حالــتدارد و از  لنبـا د بـه را  ديقتصــاا شـکوفایی  ،باشـد  ديقتصــاو ا فرهنگـی  ،فیـایی اجغر

و  دکـر  هـد اخو ممانعـت  لتـی دو هـاي  برنامهاز  نستائیارو هاي فعالیت كنفکاو ا برنامگی بی
 دسـنا و ا رکشـو  ريجـا  نیناقو ،بالا به پاییناز  توسعه دیکررو يستاو در را گام به گام توسعه
لازم بـه ذکـر اسـت کـه     ). 110: 1390ان،کـامران و همکـار  ("اي ظهور خواهـد کـرد   توسعه
 توجـه ) مکـانی  حقوق و انسانی حقوق( روستایی مناطق یافتگی توسعه حق به ظرفیتی، توسعه

در  .دهـد  مـی  قـرار  موردتوجـه  روسـتایی  محیط در را ذینفعان همه جمعی توافق و دارد ویژه
ــتاهاي  ــر روس ــال حاض ــتان،  ح ــن شهرس ــرزي ای ــا م ــددي  ب ــکلات متع ــل از مش ــا قبی  ئلمس
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 مناطق این هاي توان و ها قابلیت به توجه عدم و سو یک از اقتصادي و اجتماعی اکولوژیکی،
هـاي متمرکـز و    برنامـه  برخـی اجـراي   تـی، یدر کنار مسـائل امن  .هستند مواجه دیگر، سوي از

اي و  دستوري بدون توجه به متفاوت بودن جایگاه مرزي و حاکم بودن روابط سنتی، طایفـه 
اسـت   دهش ـ تـی یتوجه جمع هاي قابل به جابجاییهاي بالقوه این منطقه، منجر  محلی و ظرفیت

 روبـرو  جمعیتـی  شـدید  کـاهش  بـا  اخیـر  هـاي  دهه طی شهرستان این که روستاهاي طوري به
گویی به این پرسش است کـه راهبردهـاي مطلـوب    لذا پژوهش حاضر در پی پاسخ. اند بوده

  آباد چیست؟ حتوسعه ظرفیتی نواحی روستایی شهرستان صال
  پیشینه پژوهش

 میــزان بـر  اجتمـاعی  ســازي ظرفیـت  نقـش  بررسـی بــه  )1393( حیـدري سـاربان و همکـاران   
از  دهد نشان میاند نتایج این پژوهش عمرانی پرداخته هاي در فعالیت روستایی آن مشارکت

 آمـوزش، احسـاس مسـئولیت،   (سازي اجتماعی تعداد ده مورد  متغیر مرتبط با ظرفیت 29بین 
ســازي  نقــش ظرفیــتواریــانس درصــد از  1/92 بــه میــزان ...)اعتمــاد بــه نهادهــاي دولتــی و

موسـی   .کنـد  تبیـین مـی  هاي عمرانـی را   اجتماعی بر میزان مشارکت روستایی آن در فعالیت
سـازي در راسـتاي    جهـت بررسـی نقـش ظرفیـت    در پژوهش خود  )1395( زاده و همکاران

آیـا   -: انـد  کـرده هـاي بنیـادین زیـر اسـتفاده      ز پرسشکاهش اثرات مخاطرات طبیعی زلزله ا
هاي موجود در محدوده موردمطالعه براي کاستن از میزان تأثیرات زلزله در وضعیت  ظرفیت

هاي موجـود جهـت کاسـتن از اثـرات زلزلـه، ظرفیـت        مناسبی قرار دارد؟ آیا در بین ظرفیت
ظرفیـت بـالاي   نشـان داد   نتـایج  کالبدي از زمینـه بیشـتري جهـت توسـعه برخـوردار اسـت؟      

اقتصـادي   -فضایی و نهادي و ظرفیـت پـایین در بعـد اجتمـاعی      -در ابعاد کالبدي  روستاها
 سـازي  ظرفیـت  نقش با عنوان تحلیلدر پژوهش خود  )1396( محمدي و همکاران .باشد می
به بررسی گرگان،  روستایی شهرستان در مناطق) زلزله( طبیعی مخاطرات ریسک کاهش در

 زیسـت  محیط حفاظت راستاي در محلی جامعه ظرفیتی توسعه در نهاد مردم هاي انجمن نقش
نشـان از  هـا   نتـایج آن . پردازنـد  مـی  )چیا سبز محیط زیست انجمن: موردي مطالعه( روستایی
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منظور حفاظت  نهاد چیا در توسعه ظرفیتی روستایی آن به هاي انجمن مردم نقش مؤثر فعالیت
همچنـین بـین سـطح توسـعه ظرفیتـی      . ره قبل و بعد از فعالیت داردزیست در دو دو از محیط

هـاي آموزشـی و ترویجـی انجمـن چیـا در       برخوردار از فعالیـت  روستاهاي برخوردار و غیر
 ویسی و همکاران .داري وجود دارد زیست روستایی، تفاوت معنی راستاي حفاظت از محیط

ادغام و تجمیع روسـتاهاي مـرزي بـا     سنجی اجراي طرح در پژوهشی با عنوان امکان) 1397(
) بخش خاوومیرآباد شهرستان مریـوان : مطالعه موردي(تأکید بر توسعه ظرفیتی روستایی آن 

و  ديقتصـا ا دبعـا در ا ویـژه  به نستاییارو ظرفیتی توسعه سطح دنبو نامناسب دهنده نتایج نشان
 بـا  جمعیـت  انین میـز ب ـ منفـی و  دارمعنا طتباار همچنین. ستا تجمیعو  مغااد جهت دي،نها

 بـه  نسـتاییا رو تمایـل  بـا  ظرفیتی توسعه سطح مثبت طتباو ار نستاییارو ظرفیتی توسعه سطح
پژوهشـی بـا    در )2006( و همکـاران   1ببینگتـون  .داردوجـود   تجمیـع و  مغـا اد حطر ايجرا

 هـا و اقتصـاد سیاسـی توسـعه روسـتایی در انـدونزي       ظرفیت محلی، مدیریت دهکـده عنوان 
وتحلیـل صـریح    همراه تجزیـه  به ها وتحلیل توزیع دارایی مبتنی بر تجزیه مقالهاین ند پرداز می

پیوندها بین فرآیندهاي تشکیل دولت، پیوندهاي دولت و تجـارت و اشـکال محلـی سـرمایه     
توان یک رویکرد سیاسی و اقتصـادي را بـه    حاکی از آن است که مینتایج . است اجتماعی

توانـد   چنین تحلیلی می .هاي اخیر سرمایه اجتماعی پیوند داد زيسا توسعه روستایی با مفهوم
هـایی کـه صـرفاً اقتصـاد سیاسـی یـا        روش اثربخشی اقدامات جمعی در سطح روستاها را بـه 

ك دربــه بررســی  )2009( 2دیــویس .ســازدروشــن نیســتند را رویکــرد ســرمایه اجتمــاعی 
در ایـن مقالـه   . پردازنـد  مـی  لیامحلی در ایجاد ظرفیت جوامع روستایی در اسـترا  حکمروایی

بـا   حکمروایـی هـاي آمـوزش    هاي توسـعه روسـتایی و برنامـه    در سیاست حکمرواییمفهوم 
 حکمرواییاز  حاکی این مطالعهنتایج که  درحالی .شود محلی مقایسه می حکمرواییماهیت 

وزش هـاي آم ـ  طور کـه در برنامـه   اي، همان هاي معامله مهارت است، لذادر جوامع روستایی 

                                                             
1 . Bebbington 
2 . Davies 
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چنـین  امـا  آمیز پروژه مهـم اسـت،    شود، براي مدیریت موفقیت آموزش داده می حکمروایی
و همکـاران   1جیکـوبس  .شود هایی لزوماً منجر به بهبود ظرفیت سازگاري جامعه نمی مهارت

در روسـتاي   دهیـاري مـورد دو  : از طریق طراحی مشترك یتوسعه ظرفیتبررسی  به )2019(
از طریـق یـک    هـا  دهیاريدر این مقاله چگونگی بهبود ظرفیت . ندپرداز می آفریقاي جنوبی

در یک مطالعه مـوردي از دو  . گیرد سیستم فناوري اطلاعات و ارتباطات موردبحث قرار می
روســتایی آفریقــاي جنــوبی، ظرفیــت قبــل و بعــد از اجــراي یــک سیســتم فنــاوري   دهیــاري

پـس از   دهیـاري ظرفیـت در هـر دو   نشـان داد کـه   نتـایج   .اطلاعات و ارتباطات ارزیابی شد
فعلـی   هـاي  ظرفیـت هـا نشـان داد کـه درك و     یافتـه . یافته اسـت  افزایش ICT اجراي سیستم

گذاري در طراحی سیستم فناوري اطلاعات و ارتباطات منجر به تأثیر  ذینفعان و زمان سرمایه
  .ده استقبل شبیشتر از 

دهـد هریـک از    روستایی نشان مـی  بررسی تحقیقات مرتبط با موضوع توسعه ظرفیتی نواحی
وجـه  . اند هاي روستایی در حیطه مفهومی تحقیق پرداخته منظر خود به بررسی توسعه ظرفیت

هاي داخلـی   شده در این موضوع، تأکید بر پتانسیل تمایز این پژوهش با سایر تحقیقات انجام
بـه لحـاظ    زيمـر  يسـتاها روظرفیت  و خارجی توسعه ظرفیتی نواحی روستایی است چراکه

مناسـب تـا حـدود زیـادي      ریـزي  برنامـه  بـا  تـوان  مـی  توسعه متفاوت از سایر مناطق بوده کـه 
  .دنمو دهستفااعنوان فرصت  ها به هاي به وجود آمده کاست و از آن چالش

  مبانی نظري
طورقطـع بـا توسـعه پایـدار      سازي در مناطق محروم بخصوص نواحی مرزي به اندیشه ظرفیت

گونـه جوامـع    سـازي در ایـن   ظرفیـت "رو  ازایـن ). Barker,2005:12(پیوند خـورده اسـت   
شان بـه سـطحی از دانـش،     شده که در آن مردم براي بهبود زندگی عنوان فرایندي تعریف به

ــی  مهــارت ــل م ــا و اعتمــاد نائ ــار   ).Rifkin,2003:172("شــوند ه ــین اظه بســیاري از محقق
ــد، ظرفیــت داشــته ــا رشــد اقتصــادي  ان  Cheers et( همــراه نیســت ســازي جامعــه تنهــا ب

                                                             
1 . Jacobs 
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al,2005:12.( ریــزي  منظــور پــی بلکــه همچنــین توســعه اجتمــاعی در جوامــع روســتایی بــه
هــاي خــوب دربــاره نظــارت بــر منــابع طبیعــی، انســانی، فرهنگــی را نیــز در    گیــري تصــمیم

 توانـد در هـر زمـان برقرارشـده و بهبـود یابـد       اي اسـت کـه مـی    گیـرد؛ همچنـین شـیوه    برمی
)Putnam,2005: 12.(       همچنین این مفهوم در ارتباط بسـیار زیـادي بـا توسـعه روسـتایی و

 & Merino( "باشـد  الخصوص مناطق مـرزي مـی   هاي توسعه روستایی علی پایداري پروژه

Carmenado,2012:96 .(اي و نیـز سـرمایه    طـورکلی، تأکیـد بـر منـابع محلـی و منطقـه       به
ناطق روستایی از طریق ایجـاد و توسـعه   هاي درونی م اجتماعی و تحرك بخشیدن به ظرفیت

تـر و میسـرتر خواهـد     نهادهاي مؤثر و کارآمد، تحقق بخشی توسعه پایدار روستایی نیز سهل
سـازي فرآینـدي اسـت کـه از طریـق       درواقـع ظرفیـت  ). 27:1390افتخاري و همکاران،( بود

 سازد را توانمند میها  کند و آن نهادسازي جامعه را تشویق به استفاده از امکانات موجود می
که تنهـا   سازي قبل از آن ظرفیت "دیگر،  عبارت به). 60:1387پور صادقی،افتخاري و رجب(

شده است  عنوان توسعه نهادي و سازمانی شناخته عنوان توسعه منابع انسانی شناخته شود، به به
)UNESCO,2010; Maare & Weber,2012:961 .(   اي، اگـر   در هـر مفهـوم توسـعه

نهادي براي از پیش بردن خدمات یا یک هدف بنیادي وجود نداشته باشد، تباهی و  ظرفیت
، ظرفیـت  )1998(بـه پیـروي از هیلـی    ". ناپـذیر اسـت   هاي خدماتی اجتناب اضمحلال سیستم

باشد کـه همگـی    نهادي شامل سه بعد منابع دانش، منابع ارتباطی و ظرفیت براي تحرك می
 يواکـاو ). Van Horen,2002:114( "یت متقابـل هسـتند  به هم وابسته بوده و داراي حما

 يهـا  برنامـه  تیاست که ماه تیواقع نیدهنده ا نشانبه توسعه ظرفیتی  مربوط اتیمتون و ادب
نظـام   وگیـرد   مـی شـکل  گونه توسعه  ، اینآن هیدارد که بر پا یهایی بستگ به نظریهروستایی 

). 1387پور صـادقی، افتخاري و رجب( ندک ي خود را بر این اساس دنبال میها برنامهحاکم، 
منـاطق   درلـت  از دو ارگذ شاهد جهانی توسعه ظرفیتی در ابعاد تبیادر اد ،خیرهاي ا در دهه

 باشـیم  مـی  یی مطلوبواحکمر یعنی ستاییرو حیانواداره نوین  يیندهاافر سوي به ستاییرو
)Cheshire,2007:2.( سالاري محلی و  مردم ستایی تجلیرو مناطقدر  مطلوب ییواحکمر
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ضرورت توجه بـه ایـن   ). Kardos,2012:166( سازوکاري براي تحقق توسعه پایدار است
هـایی   شـاخص  1برنامـه توسـعه سـازمان ملـل متحـد     مـیلادي   2000امر باعث شد که در سال 

هاي اصلی حکمروایی خوب ارائه دهد، که تحقق توسعه پایـدار را مسـتلزم    عنوان شاخص به
انــد از مشــارکت عمــومی، پاســخگویی،  هــا عبــارت اســت ایــن شــاخصاجــراي آن دانســته 

پذیري، قانون محوري، شفافیت، کـارآیی و اثربخشـی، عـدالت و برابـري، اجمـاع       مسئولیت
 سـتایی رو شایسـته  یـی واحکمر هیافـت ر شگستر وزهمرا لیلد همین به ،گرایی و مشروعیت

 هـاي  شـبکه  صـورت  بـه  یمـدن  هـاي  تشـکل در  سـتایی رو معاجوو  دممر که ستآن ا ممستلز
 هایشــان خلاقیــتو  هاادســتعدو ا هــا توانــاییاز  تــا شــوند دهــی ســازمان جتمــاعیا کوچــک

 Chaskin,2001; Marré( بپردازنـد هـا   آن مـدیریت  به کنند و دهتفاـسا مناسب اي گونه به

& Weber, 2010:93.( سـتایی رو ارپایـد  توسـعه  ینـد آفر تیاورضـر از  هایی نگرش چنین 
بسان » مشارکت«و » توانمندسازي« ،»سازي ظرفیت« يهارکازوسا طریقاز  که دمیشو ادقلمد

از  کـه  سـت ا لگـویی ا سـتایی  رو مطلـوب  یـی وادرواقع حکمر. شودمی محقق دينها سرمایه
 متما »اي هاي توسعه ظرفیت«و همچنین ایجاد » توانمندي«افزایش و  »کترمشا« جلب طریق

و  قتفــر جــاي بــه یــیاهمگر جــایگزینیو  ییفیــااجغر حســطو متمــاو  يدعملکــر يهــاونیر
زاده  شـریف ( هم کندافررا  ستاییرو حیانودر  مدرآکاو  ارپاید توسعه مینهز ندابتو ییاگروا

  ).108: 1396و همکاران،
  ییخوب روستا ییشده در خصوص حکمروا مطرح اتیخلاصه نظر .1شماره جدول 

و کلیدي مؤثر در  عناصر اصلی  عناصر اصلی و کلیدي مؤثر در نظریه  نظریه
  حکمروایی خوب روستایی

  توانمندسازي

فرایندهاي گروهی چند سطحی، توسعه 
ها، نقش داشتن در  ها بر اساس واقعیت ظرفیت

ها، توزیع و تسهیم  گروه، افزایش مهارت
  قدرت بین افراد

مشارکت حداکثري، توافق جمعی، توسعه 
زا، شبکه اجتماعات روستایی، رهبري  درون

  ها و یادگیري مشارکتی مهارت تکثرگرا،

ریزي  پذیري، برنامه خگویی و مسئولیتپاسفرایند جامع، پویا، همبسته، یکپارچه، توسعه 

                                                             
1 . United Nations Development Programme 
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چندبعدي، چند فرهنگی، ایجاد ظرفیت محلی   مشارکتی

مشارکت، تواناسازي براي مشارکت در 
هاي  ریزي و عمل، توجه به اقشار و گروه برنامه

ده و فقر، شراکت، قدرت تفویض ندر حاشیه ما
  شده، کنترل و نظارت

غیرمتمرکز و چند سطحی، تعامل سه نهاد 
دولت، بخش خصوصی و جامعه، ارتباطات باز، 

هاي مدنی  و برابر قدرت، تشکل مند توزیع نظام
  قوي، آزادي عمل در برابر کنترل، تفوق مردم

توسعه 
  ظرفیتی

مند،  رویکرد فرا بخشی، تفکر نظام
ها، افزایش مهارت،  د و تشکلتوانمندسازي افرا

یادگیري و انطباق مداوم، توسعه منابع انسانی، 
نظارت و تسهیلگري، دانش بومی، مشارکت 

  مردم، ارزیابی و نقد مدیران محلی

اي کردن  پذیري مردم محلی، شبکه مسئولیت
ها، ارتباطات و وابستگی بین عناصر،  فعالیت

یافتگی،  شفافیت و پاسخگویی، حق توسعه
  ادسازي و تقویت نهادها، ظرفیت موجودنه

  توسعه نهادي

الگوي رفتاري منظم براي رفع نیازهاي اساسی، 
توجه به سرمایه اجتماعی، جامه مدنی، آموزش 

عمومی، پیوندهاي نیرومند درون اجتماعی، 
روابط حمایتی بین کنشگران دولتی و 

  گري خصوصی، عدم تصدي

هاي  ها، شبکه تکثرگرایی، شنیدن درخواست
انبوه اجتماعی، کنش جمعی، ساختار سازمانی 

افقی، تمرکززدایی، شفافیت و پاسخگویی 
  مدیران، قانون محوري

مدیریت 
  محیطی

سازي، توانمندسازي  نظریات مشارکتی، ظرفیت
و نهادسازي، رهبري فراگیر محیطی، محیط 

هاي محیطی،  عاري از آلودگی، آموزش
شفافیت  برداري بهینه از محیط، گواهی بهره

  محیطی زیست

بهبود کیفیت زندگی، تقویت نهادهاي پشتیبان 
ها و  یافتگی انسان بوم، حق توسعه زیست

ها، آموزش،  ها، کارایی و اثربخشی فعالیت مکان
شفافیت، مشارکت، قانونمندي، مدیریت 

  سرزمین
  )1392الدین افتخاري و بدري، رکن: (منبع

ی توسـعه کشـاورزي، توسـعه ظرفیتـی را اقـداماتی      الملل ـ سازمان بین: توسعه ظرفیتی -الف
منظور تقویت دانش، مهارت و تجربه افراد روستایی جهت تغییر جامعه، انجـام   داند که به می

). 12:2011برنامــه توســعه ســازمان ملــل متحــد، (گــردد  و ســبب ایجــاد تغییــرات مثبتــی مــی
در جریــان  هــاي جامعــه روســتایی، ســبب جلــب مشــارکت گســترده روســتایی آن  ظرفیــت

نفس و انتخاب آگاهانـه و   شود، از دیگر سو موجب تقویت اعتمادبه حکمروایی مطلوب می
طـور خلاصـه    بـه  ).Wendy,2007:8(گـردد   ها در بـین روسـتایی آن مـی    تفاوتی کاهش بی
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گیـري   سـازي بـراي شـکل    محـور زمینـه   سازي اجتماع توان چنین نتیجه گرفت که ظرفیت می
هاي اجتماعی با اتکا بر تصمیم اجتماعات محلـی   دیریت سرمایهاداره خوب محلی، جهت م

 طـور مـداوم و   این فرایند بـه  ).Matachi,2006:4(در چارچوب قواعد کار اجتماعی است 
اي ضمن ارتقاي سـطح آمـوزش و آگـاهی     هاي درون محله پایدار و با استفاده از منابع دامنه

گـــردد  ل مختلـــف حیـــات مـــیشـــهروندان ســـرانجام بـــه ارتقـــاي کیفیـــت آن در مراحـــ
 مـردم  بـه  قدرت اعطاي معناي به توانمندسازي :توانمندسازي -ب ).103: 1388محمدي،(

 انجـام  براي آنان توانا ساختن و توانایی ارتقاي یعنی مردم به قدرت اعطاي و. است شده بیان
 انعنـو  بـه  توانمندسـازي  تقویـت  بـا ). 744: 1395افتخـاري،  و سـاربان حیـدري (اقدام  و عمل

 جمعـی  منـافع  بـا  فردي محلی، منافع افراد مشارکت تقویت و قدرت به دسترسی و سازوکار
: 1396امیـري،  اسـدي ( یندنما می نقش ایفاي و قرارگرفته اجتماعی حیات فرایندهاي متن در
 سـاختارهاي  و محـیط  ظرفیـت  چـارچوب  در کـه  شـود  می نهادینه زمانی توانمندسازي). 18

 مـدیریت  زنجیـره  و حلقه کننده تکمیل ظرفیتیتوسعه رو  ازاین پذیرد صورت مناسب نهادي
منظـور از   :مشـارکت  -ج .کرد توجه آن به باید که است پایدار روستایی توسعه در فراگیر

هـا و   گیـري  بـر تصـمیم  مـردم  مشارکت در حکمروایی خوب روستایی، قدرت تأثیرگذاران 
). 47: 1393ی فضلی و همکـاران، رحمان(کـه بـه سرنوشتشان است است هایی  تصمیم سازي

صرف تأکید بر اهمیت مشـارکت در رونـد توســعه روسـتایی دلیـل کـافی بـراي مشـارکت         
زیرا مشارکت حداکثري روستاییان در روند اجـراي حکمروایـی مطلـوب     ،روستاییان نیست

هاي موجـود در روسـتاها    ها و نیز شناخت درست ضعف ها و قابلیت نیازمند شناخت ظرفیت
زمینـه را بـراي   ) سـازي  ظرفیـت (هـاي فعلـی    تا از این طریق بتـوان بـا افـزایش ظرفیـت    است؛ 

 دربـاره  گیـري  تصمیم ).90: 1395حیدري و مجنونی،(مشارکت حداکثري آنان فراهم نمود 
 هسـتند،  ذینفـع  و مؤثر آن در که گیرد انجام کسانی همه توسط باید روستایی ظرفیتی توسعه

 عهـده  بـر  ازپـیش  بـیش  گیـري  تصـمیم  و ریزي برنامه اختیارات است نیاز امر این تحقق براي
ــاي ــات نهاده ــی، اجتماع ــاي محل ــومتی، غیــر نهاده ــوراهاي حک ــی ش  واگــذار... و محل
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در توسعه روستاهاي مناطق مرزي شش ظرفیت مهـم   ).3: 1391همکاران، و افتخاري("شود
هـاي فـردي،    فیـت هـاي اقتصـادي و ایجـاد اشـتغال ظر     ظرفیـت : برشمرده شده است، ازجمله

هاي اجتمـاعی ـ فرهنگـی     محیطی، ظرفیت هاي حفاظتی و زیست هاي امنیتی، ظرفیت ظرفیت
صـورت   هاي بالقوه موجـود در روسـتاها را بـه    لذا براي تبدیل ظرفیت. هاي سیاسی و ظرفیت

بالفعل، باید موضوعاتی از قبیل مشارکت روستایی آن در امور مختلف کـه باعـث خلاقیـت    
عنوان یک مکانیسم اساسی به سمت کاهش فقـر و   سازي به د، همچنین ظرفیتشو سازي می

توسعه روستایی که در مقایسـه بـا مالکیـت و مـدیریت قـوي محلـی و توانمندسـازي منتهـی         
هـا در سـطح منـاطق روسـتایی      که منجـر بـه توسـعه ظرفیـت    ییان شود، و توانمندي روستا می
  ).1393:132کاران،صادقی و هم( یمشود را موردتوجه قرار ده می

  روش پژوهش
؛ باشــد یتحلیلــی مــ-پــژوهش حاضــر بــه لحــاظ هــدف کــاربردي و ازنظــر روش توصــیفی 

ــع ــتفاده از روش  آوري داده جم ــا اس ــا ب ــدانی  ه ــنادي و می ــاي اس ــت  ه ــورت گرف ــزار . ص اب
جهت تعیین روایـی ابـزار تحقیـق از    . باشد پژوهش، پرسشنامه محور می این مورداستفاده در

روسـتاي   81در ) اسـلامی  شـوراهاي  اعضـاي  دهیـاران، ( محلـی  از خبرگـان  نفر 243کمک 
) اعضـاي شـوراهاي اسـلامی   /دهیاران( خارجی و داخلی محیط به خانوار که آشنا 20بالاي 

 هـا بـا اسـتفاده از    وتحلیـل داده  تجزیـه  .گردیـد  بودنـد، اسـتفاده   تحقیـق  موضوع با ارتباط در
از ضـریب   1براي پایـایی همچنین . رفتصورت پذی SWOT-QSPMتحلیلی  هاي ماتریس

استفاده گردیـده اسـت کـه ایـن مقـدار بـراي کـل پرسشـنامه برابـر بـا عـدد             آلفاي کرونباخ
  . باشد که از ثبات بالایی برخوردار است می) 889/0(

  محدوده مورد مطالعه
 .سـت در مرز ایران و افغانسـتان ا ) 1397(آباد  منطقه موردمطالعه شهرستان تازه تأسیس صالح

سـابقه بخشـداري و از    1316از سال  است که چهار دهستاندو بخش و شامل این شهرستان 

                                                             
1. Reliability 
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روسـتا بـا جمعیـت     81داراي آبـاد   شهرستان جدیـد صـالح  . سابقه شهرداري دارد 1342سال 
نفـر از خبرگـان محلـی     3هـا بـه کمـک     وجود دارد که در هـر یـک از آن  خانوار  20بالاي 

  .پرسشنامه تحقیق تکمیل گردید) سلامی و معلمان بومیدهیاران، اعضاي شوراهاي ا(

 
  آباد موقعیت جغرافیایی روستاهاي واقع در شهرستان صالح. 1شماره شکل

  ها بحث و یافته
 .ده اسـت بو سال 51و بیشترین سن  25بوده و کمترین سن سال  33میانگین سن پاسخگویان 

زن % 2/26مـرد و  % 8/78ظ جنسـیت،  ازلحا. قرار دارند 20-40بیشترین گروه سنی در گروه 
ازلحـاظ میـزان   . کشاورزند% 4/2شغل آزاد و % 1/7کارمند، % 5/90ازلحاظ اشتغال  .اند بوده

 ،%8/42دیـپلم   تحصیلات، توزیع سواد در دهستان به ایـن صـورت اسـت کـه دیـپلم و فـوق      
  .باشد می% 1/7 یلیو تحصیلات تکم% 9/42لیسانس 

مرحلـه اول  . شـود  مرحله به ترتیب دنبال و اجـرا مـی   5وات در در این مطالعه مدل تحلیلی س
 7 تعـداد  اسـت در ایـن مرحلـه درمجمـوع     )IFE( و داخلی )EFE( ارزیابی عوامل خارجی

 خارجی تهدید 5 برابر در خارجی فرصت 4 تعداد و داخلی ضعف 15 برابر در داخلی قوت
 ترتیـب  بـدین . شناسایی شد آباد صالح شهرستان در روستایی نواحی ظرفیتی توسعه زمینه در

 عنـوان  بـه  تهدید و ضعف نقطه 20 و مزیت عنوان به فرصت و قوت نقطه 11 تعداد درمجموع



 121/   آباد صالح يمرز شهرستان يروستاها در یتیظرف توسعه مطلوب يراهبردها 

 

 روسـتایی  خـانوار  20در روسـتاهاي بـالاي    ظرفیتـی  توسـعه  روي پیش تنگناي و محدودیت
ل مرحلـه سـوم تشـکی   هـا،   مرحله دوم تطبیق و تعیین اسـتراتژي . است قرارگرفته موردبررسی

اـي   ، هاي اجرایی و اولویت) IE( یماتریس داخلی و خارج اـتریس راهبرده مرحله چهارم تهیه م
هـاي اجرایـی    و مرحله پنجم پیشنهاد سیاست )گیري مرحله تصمیم) (QSPM(کمی استراتژیک 

  .است
  )IFE( و داخلی )EFE( ارزیابی عوامل خارجی: مرحله اول

جی و داخلی، بـر مبنـاي اهمیـت هرکـدام بـر      به عوامل فهرست شده در ماتریس عوامل خار
ضـریب هـر یـک از عوامـل     . اي وزنی از یک تا صـفر داده شـد   اساس روش تخصیص نقطه

سـپس   .شده اسـت  داخلی و خارجی بر اساس پرسشنامه خبرگان محلی و دهیاران، استخراج
بندي بـر   هرد پس ازبراي تعیین رتبه عوامل شد،  تعیین رتبه عوامل خارجی و داخلیاقدام به 

رتبـه   معمولی، به فرصت و قوت 4اي به قوت عالی و فرصت استثنایی رتبه  اساس وزن نقطه
اختصاص داده  1و به موانع جدي و ضعف بحرانی رتبه  2، به موانع و ضعف معمولی رتبه 3

بـدین  . در ادامه به تعیین امتیاز نهایی عوامل داخلی و خارجی و ارزیابی آن پرداخته شد .شد
ور ابتدا وزن هر عامل از عوامل خارجی و داخلی در رتبه مربوط به همـان عامـل ضـرب    منظ

گردید تا امتیاز وزنی هر یک از عوامل به دست آید، سـپس همـه امتیازهـاي وزنـی عوامـل      
  .خارجی و داخلی جمع شد تا مجموع امتیاز نهایی عوامل خارجی و داخلی به دست آید

  )IFE1( یداخلعوامل  ماتریس ارزیابی.  2شماره  جدول

وزن   عوامل داخلی سیستم
  اي نقطه

وزن 
  استاندارد

رت
  به

امتیاز 
  نهایی

ت 
(نقاط قو

Strenght)
  

S1 .125/0 3 0416/0  677/2  پذیري و سازگار بودن جوامع روستایی انعطاف 

S2 .174/0 4  044/0  786/2 وجود روحیه مشارکتی و همدلی در روستاها 

S3 .126/0 3  042/0 690/2 گیري و اجراء مردم در تصمیم یزهانگ بالا بودن تمایل و  
S4 . 149/0 3  050/0 190/3  )اهل سنت(قدرت و نفوذ بالاي رهبران مذهبی محلی در مردم  
S5 .152/0 4  0381/0  439/2 التحصیلان دانشگاهی در روستا وجود فارغ  

                                                             
1. Internal Factor Evaluation (IFE) 
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S6 .1776/0 4 044/0  829/2 وجود نیروي کار فراوان در روستاها  
S7 .179/0 4  045/0  878/2 رغم دوگانگی مذهبی وجود اتحاد در نواحی روستایی علی  

 083/1 مجموع امتیاز نهایی نقاط قوت

ف 
نقاط ضع

)
W

eakness)
 

W1 .082/0 2 041/0 619/2  گرایی و تعصبات نابجاي اهالی روستا قوم  
W2 .041/0 1  041/0 595/2 نگري نسبت به مسائل روستا سطحی  
W3 .081/0 2 041/0  605/2 پایین بودن سطح سواد روستائیان 

W4 .089/0 2  044/0  833/2 برداري در روستا کارآمدي پایین نظام بهره  
W5 .هاي  عدم تنوع منابع درآمدي و وابستگی اقتصادي ساکنین به فعالیت

 بخش کشاورزي

857/2 045/0  2 089/0 

W6 .040/0 1  040/0  585/2 عدم توجه به قانون و رابطه مداري  
W7 .089/0 2 045/0  854/2 دسترسی نامناسب به خدمات  
W8 .091/0 2  046/0  929/2 )براي توسعه صنایع در روستاها(هاي اساسی  ضعف زیرساخت 

W9 .046/0 1  046/0  95/2 هاي روستایی نگري نسبت به ظرفیت سطحی  
W10 .هاي بسیار در  تبع آن محدودیت محرومیت بالاي منطقه و به

 هاي مختلف زمینه

190/3 050/0  1  050/0  

W11 .094/0 2  048/0  024/3 هاي مواصلاتی مناسب در سطح منطقه عدم وجود جاده 

W12 .050/0 1  050/0  195/3 وجود فقر گسترده در سطح روستاهاي منطقه  
W13 .050/0 1  050/0 190/3 آباد پائین بودن سطح کلی توسعه در روستاهاي بخش صالح  
W14 . مهاجر فرست بودن اغلب روستاهاي منطقه به دلیل فقدان
 هاي شغلی در منطقه فرصت

381/3  053/0  2 106/0  

W15 .رغم قرارگیري سد دوستی در بخش  عدم داشتن حقابه علی
 آباد صالح

739/3  059/0  2 117/0  

115/1 مجموع ضریب نهایی نقاط ضعف  
199/2  مجموع ماتریس داخلی  

رغم دوگـانگی   وجود اتحاد در نواحی روستایی علی« S7طبق ماتریس عوامل داخلی مولفه 
پـذیري و   انعطـاف « S1ترین نقطه قـوت و مولفـه    عنوان مهم به 180/0با امتیاز نهایی » مذهبی

ترین نقطه قـوت در   اهمیت با عنوان کم 0.125 با امتیاز نهایی» سازگار بودن جوامع روستایی
ظرفیتی نواحی روستایی با تأکیـد بـر حکمروایـی مطلـوب روسـتایی در بخـش       زمینه توسعه 
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همچنین در میان عوامل موردبررسی در نقـاط  . باشد جام مطرح می آباد شهرستان تربت صالح
» آباد رغم قرارگیري سد دوستی در بخش صالح عدم داشتن حقابه علی« W15ضعف مولفه 

عـدم توجـه بـه قـانون و     « W6مولفـه   ضـعف و  ن نقطهتری عنوان مهم به 117/0با امتیاز نهایی 
ضعف در مـاتریس داخلـی    ترین نقطه اهمیت عنوان کم به 040/0 ییبا امتیاز نها» رابطه مداري
با توجه به اینکه در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مجموع امتیـاز نهـایی قـوت    . مطرح است

در این ماتریس نقاط ضـعف بـر    است لذا 115/1کمتر از مجموع امتیاز نهایی ضعف  083/1
 .دهد جدول زیر ماتریس عوامل خارجی مدل را نشان می. قوت غلبه دارد

  (EFE( یخارجماتریس ارزیابی عوامل . 3شماره جدول
وزن   عوامل خارجی سیستم

  اي نقطه
وزن 

  استاندارد
امتیاز   رتبه

  نهایی

ت
نقاط فرص

  
(O

pportunities)
  

O1 .381/2 ر بیرون از روستاوجود افراد بومی صاحب نفوذ د  0911/0  3 273/0  

O2.       مرزي بودن بخش و مجـاورت بـا کشـور ترکمنسـتان و افغانسـتان
هاي مرزي و ایجاد تحرك اقتصادي در  امکان ایجاد و تقویت بازارچه(

 )منطقه

905/2  111/0  4 444/0  

O3. 833/2 هاي کلان کشور مورد تأکید بودن روستاهاي مرزي در برنامه  108/0  3 325/0  

O4.   نقـش اســتراتژیک روســتاهاي منطقــه بــه لحــاظ موقعیــت سیاســی
 )کمک در برقراري ثبات و پایداري در کشور(

143/3 120/0 4 480/0  

 524/1  مجموع امتیاز نهایی نقاط فرصت 

نقاط تهدید
 (T

hreats)
  

T1 .  گــذاري بخــش خصوصــی و دولتــی بــه      عــدم تمایــل ســرمایه
667/2  گذاري در منطقه سرمایه  102/0  2 204/0  

T2. جواري با کشورهاي افغانستان و ترکمنستان و تبعات سوء مواد  هم
 مخدر در منطقه

780/2  106/0  1 106/0  

T3.    خروج آب سد دوستی از منطقه، با توجه به کمبـود آب در بخـش
 کشاورزي

071/3  117/0  2 235/0  

T4. 190/3 بست بودن منطقه فاصله زیاد تا مرکز استان و بن  122/0  2 244/0  

T5. 121/0 1 122/0  171/3 خشک ازلحاظ اقلیمی قرارگیري روستاها در منطقه خشک و نیمه 

 911/0  مجموع امتیاز نهایی نقاط تهدید 
 434/2  مجموع ماتریس خارجی 
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نقـش اسـتراتژیک   « O4 شـده در مـدل، مولفـه    طبق نظرات پاسـخگویان و محاسـبات انجـام   
» )کمک در برقراري ثبات و پایداري در کشـور (ه لحاظ موقعیت سیاسی روستاهاي منطقه ب

وجـود  « O1جـام و مولفـه    آباد تربـت  ترین فرصت در بخش صالح مهم 481/0با امتیاز نهایی 
هـا قـرار    در انتهاي فرصت 273/0با امتیاز نهایی » افراد بومی صاحب نفوذ در بیرون از روستا

تـرین   مهـم  244/0بـا امتیـاز نهـایی    » فاصله زیاد تـا مرکـز  « T4در میان تهدیدات مولفه . دارد
جواري با کشورهاي افغانستان و ترکمنستان و تبعـات سـوء مـواد     هم« T2ازآن  تهدید و پس

با توجـه بـه   . ترین تهدید قرار دارد اهمیت عنوان کم به 106/0با امتیاز نهایی » مخدر در منطقه
بیشـتر از   524/1جمـوع امتیـاز نهـایی فرصـت     اینکه در مـاتریس ارزیـابی عوامـل خـارجی م    

لذا در این ماتریس نقـاط فرصـت بـر تهدیـد غلبـه       ،است 911/0مجموع امتیاز نهایی تهدید 
  .دارد

  ها تطبیق و تعیین استراتژي: مرحله دوم
هـاي   ابتدا مرحلـه تـدوین اسـتراتژي   . ها شامل دو مرحله است مرحله تطبیق و تعیین استراتژي

هـاي   شـده اسـت و سـپس مرحلـه انتخـاب اسـتراتژي       انجـام  SWOTاتریس اولیه از طریق م
درخور قبول یا پذیرفتنی، از طریق ماتریس داخلی و خارجی بـه ترتیبـی کـه در ادامـه ذکـر      

 ارزیـابی  مرحلـه  هـا،  اسـتراتژي  تـدوین  در چـارچوب  .گـردد صـورت گرفتـه اسـت     مـی 

 محـیط  از مرحلـه ارزیـابی   آمـده  دسـت  بـه  اطلاعـات  به متکی است ابزارهایی دربرگیرنده

 منظـور عوامـل   همـین  بـه  .اسـتراتژیک  عوامـل  وتحلیـل  تجزیه ۀو خلاص و داخلی خارجی

 .گـردد  پـذیر تـدوین   امکـان  هـاي  اسـتراتژي  در ماتریس قرار گرفتنـد تـا   و داخلی خارجی
جـام در   آبـاد شهرسـتان تربـت    هاي توسعه ظرفیتی نواحی روستایی در بخش صالح استراتژي

و  فرصـت  تعیـین : گـام اول  .گردیدنـد  شوند تـدوین  می تشریح در دنباله مطلب که گام سه
درزمینه الگوي مناسب  شده شناسایی ها و تهدیدهاي فرصت گام در این: موجود تهدیدهاي

آباد در  توسعه ظرفیتی نواحی روستایی با تأکید بر حکمروایی مطلوب روستایی بخش صالح
  .قرار گرفت SWOTماتریس  ايخارجی، در سطره محیط ارزیابی مرحله
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 شده شناسایی و ضعف قوت نقاط گام در این: موجود و ضعف قوت نقاط تعیین: گام دوم

زمینه الگوي مناسب توسعه ظرفیتی نـواحی روسـتایی بـا تأکیـد بـر حکمروایـی مطلـوب         در
 SWOT سیهاي ماتر داخلی، در ستون محیط ارزیابی آباد در مرحله روستایی بخش صالح

 .گرفتقرار 

 داخلی قوت نقاط گام در این: WT - ST - WO – SOهاي  استراتژي تدوین: گام سوم

و  داخلـی  ضـعف  تهدیدهاي خارجی و نقـاط  و داخلی قوت خارجی، نقاط هاي فرصت و
شـدند   با یکدیگر مقایسـه  خارجی و تهدیدهاي داخلی ضعف و نقاط خارجی هاي فرصت

، )SO(فرصـت   -قـوت  اسـتراتژي  گـروه  بـه  بـوط هـاي مر  در خانه ترتیب به ها آن جهینت و
در جـدول زیـر درج    )WT( دی ـتهد -و ضعف (ST) تهدید-، قوت)SO(فرصت  -ضعف

بـا اسـتفاده از    SOهـاي   در اجـراي اسـتراتژي   ).130: 1390زاده و همکـاران،  ابراهیم( دیگرد
 جـراي ا در. بـرداري را نمـود   هاي خارجی حداکثر بهره توان از فرصت نقاط قوت داخلی می

 تـأثیر  از جلوگیري براي داخلی، قوت نقاط از استفاده با تا شود می تلاش ST هاي استراتژي
 .یابـد  کـاهش  تهدیـدات  اثـر  تـا  شـود  گرفته پیش در سازوکارهایی خارجی تهدیدات منفی

 در اسـت،  نهفتـه  هـا  فرصت در که هایی مزیت از که است این WO هاي استراتژي از هدف
 مناسـبی  بسیار هاي فرصت روستا از خارج در گاهی شود، استفاده ضعف نقاط جبران جهت
 برداري بهره ها فرصت این از تواند نمی داخلی ضعف داشتن سبب به روستا ولی دارد، وجود
 از پرهیـز  و داخلـی  ضـعف  نقـاط  کـردن  کـم  WT هـاي  اسـتراتژي  اجراي در هدف .نماید

 ایـن  هـدف  SWOT سیماتر در است ذکر به لازم. است خارجی محیط از ناشی تهدیدات
. اسـت  اجـرا  قابـل  راهبردهـاي  تعیـین  هدف بلکه گردد، مشخص راهبردها بهترین که نیست

 نخواهنـد  اجـرا  و انتخاب گردند، می ارائه SWOT سیماتر در که راهبردهایی همه بنابراین
  .شد
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  ، تدافعی، تنوع، بازنگريهاي رقابتی استراتژي .4جدول شماره 

  ترکیب عوامل موردنظر  تژينوع استرا  ردیف  

استراتژي
 

ي
ها

 
رقابتی

/
تهاجمی
 

SO
 )

ت
قو

ها 
 و 

ت
فرص

ها 
( 

SO1 مساعی بین عاملان توسعه براي دستیابی بـه محـیط    تقویت تشریک
-هاي بین روستائیان و متولیـان و برنامـه   برگزاري نشست(توانا ساز 

  )ریزان

S1-S2-S7 O1-O2-O4 

SO2  موزشـی در سـطوح مختلـف در    هـاي آ  ها و دوره برگزاري کارگاه
  خصوص توسعه ظرفیتی

S2-S7 O2-O3-O4 

SO3  ــریک ــت تش ــتفاده از     تقوی ــراي اس ــعه ب ــاملان توس ــین ع ــاعی ب مس
مـدیران و مسـئولین محلـی و     -نفعـان  ذي(هاي مفید منطقـه   ظرفیت

  ....)برنامه ریزان و 

S1-S2-S7 O1-O2-O4 

SO4   تحصیلان دانشگاهیال فارغ(استفاده از ظرفیت نیروي انسانی خاص (
  )عاملان اجتماعی(جهت دستیابی به توسعه 

S5-S6 O3-O4 

SO5 بنیاد مسکن، جهـاد کشـاورزي و   (هاي بین سازمانی  تقویت فعالیت
(... 

S4-S5-S6 O1-O4 

SO6   توجـه بــه توســعه منــابع انســانی بــراي همــه کنشــگران و بــازیگران
 ...)جوانان و  -زنان( ییروستا

S5-S6 O3 

SO7  جوانان و  -زنان(تأکید بر استفاده از ظرفیت همه منابع انسانی(... S5-S6 O3 
SO8    هــاي  تشـویق مــردم بــه ارزیـابی و نقــد مــدیریت محلـی و سیاســت

 اي برنامه

S2-S3-S7 O3-O4 

SO9 دهیاري و (هاي موجود  ارتقاء عملکرد سازمان(... S4-S5-S6 O1-O4 

استراتژي
 

ي
ها

 
تنوع

 ST
 

)
تهدیدها

 و 
ت

قو
( 

ST1      اصلاح تفکر حاکم و نگاه بالا به پـائین در مسـائل مختلـف توسـعه
مشـارکت سـاکنین در تمـام مراحـل     (روستایی در سطوح مختلف 

  )هاي توسعه اجرا و نظارت بر برنامه -گیري تصمیم

S2-S3-S7 T1-T2 

ST2       توجه به اسـتفاده از راهبردهـاي مشـارکتی و اسـتفاده از مشـارکت
  با مسائل مختلف روستایی محلی در مواجهه

S2 T4 

ST3  تشویق و ترغیب روسـتائیان  ) (نهادسازي(تقویت و گسترش نهادها
  NGO)به تشکیل نهادهاي غیردولتی 

S1-S2-
S3-S7 

T1 

استرا
تژي
يه 

ا
 WO1 منظـور   سازي فضـاي مناسـب بـراي نـوآوري یـا خلاقیـت بـه        فراهم

  هاي جدید ظرفیتآفرینش و ایجاد 
O2-O3 W2-W4-

W9 
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WO2  هـاي   و مـدیریت -هـا  طـرح  -هـا  برنامـه ) تعادل و انطبـاق (سازگاري

  هاي موجود شده بر نواحی روستایی بر اساس ظرفیت اعمال
O3-O4 W9-W4 

WO3 ایجاد رضایتمندي در بین ساکنین از طریق برقراري عدالت  O2-O3 W4-W10-
W13 

WO4 بخـش خصوصـی،   (کنندگان بیرونی  کمک هاي استفاده از ظرفیت
  ....)نخبگان بومی ساکن در خارج روستا و 

O1 W9 

استراتژي
 

ي تدافعی 
ها

W
T

 
)

ف
تهدیدها و ضع

ها 
( 

WT1 ها تأکید بر کاهش فقر و رفع محرومیت  T1 W5-W14-
W12 

WT2 نیروي انسانی، (هاي موجود  سازي براي استفاده بهتر از ظرفیت زمینه
  ...)منابع محیطی و 

T3-T4-
T5 

W9-W13 

WT3 هـاي موجـود نـواحی روسـتایی و تـدوین و تنظـیم        شناخت ظرفیت
  هاي موجود هاي ظرفیت و تحلیل ظرفیت نقشه

T3-T4-
T5 

W9 

WT4 هاي محلی توانمندسازي افراد و سازمان  T1-T4-
T5 

W5-W10-
W14 

WT5  بهبود(تلاش متولیان جهت ایجاد محیطی توانا ساز از طرق مختلف 
  )ها بخشی ارائه خدمات و زیرساخت

T1-T3-
T5 

W7-W8-
W11-W13 

  هاي اجرایی و اولویت) IE1( یخارجتشکیل ماتریس داخلی و  -مرحله سوم
جمـع  . هـاي اجرایـی داراي دو بعـد اصـلی و نـه خانـه اسـت        ها و اولویـت  ماتریس استراتژي

ش درآمده و جمع امتیـاز  به نمای ها Xامتیازهاي نهایی ارزیابی عوامل داخلی بر روي محور 
جمـع   نقطـه تلاقـی  . شـده اسـت   نوشـته  هـا  Yنهایی ارزیابی عوامل خـارجی بـر روي محـور    
کننده موقعیت این بخـش در   ، تعیینها Yو  ها Xامتیازهاي عوامل خارجی و داخلی بر روي محور 

مـاتریس   امتیـاز نهـایی در  با توجه بـه اینکـه   . هاي اجرایی است و اولویت ها ماتریس استراتژي
 EFE( 43/2( یخـارج و در مـاتریس ارزیـابی عوامـل     19/2 (IFE)ارزیابی عوامل داخلـی  

» راهبردهاي تـدافعی «نمودار قرارگرفته و ماتریس  )V(باشد، استراتژي منتخب در سلول  می
  .کند را مشخص می

  

                                                             
1. Internal- External (IE) Matrix 
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  SWOTهاي اجرایی  ها و اولویت استراتژي .2شماره شکل 

تـوان نتیجـه گرفـت     ی در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مـی با توجه به امتیاز نهای
که الگوي مناسب توسعه ظرفیتی نـواحی روسـتایی داراي نقـاط ضـعف و تهدیـدهاي نسـبتاً       

  .ها تهدیدها را کاهش داد توان ضمن پرهیز از ضعف زیادي بوده و با ایجاد آن می
 )گیري مرحله تصمیم) (1QSPM( تهیه ماتریس راهبردهاي کمی استراتژیک - مرحله چهارم

وتحلیـل علمـی و    قبـول، از طریـق تجزیـه    هاي مناسب و قابل گیري در مورد استراتژي تصمیم
ریـزي راهبـردي کمـی     گیـرد و بـا اسـتفاده از مـاتریس برنامـه      قضاوت شهودي صورت مـی 

(QSPM) ریــزي  در اجــراي مــاتریس برنامــه. شــود امتیــاز نهــایی هــر راهبــرد مشــخص مــی
هاي مرحله اول و نتیجه حاصل از مقایسـه عوامـل داخلـی و     وتحلیل ي کمی از تجزیهراهبرد

اجـرا   هاي عینی راهبردهـاي قابـل   وسیله آن شیوه شود تا به خارجی در مرحله دوم استفاده می
صورت عینی راهبردهاي گوناگون را که  توان به مشخص شوند با استفاده از این ماتریس می

). 130 :1390زاده و همکـاران،  ابـراهیم ( نمـود دهـا هسـتند، مشـخص    در زمـره بهتـرین راهبر  
شـده،   هـاي اسـتراتژیک انتخـاب    یک از مؤلفه کند که کدام درواقع این تکنیک مشخص می

هـا و ابزارهـا نیازمنـد     این تکنیک نیز ماننـد اکثـر تکنیـک   . کند پذیر و واقعیت پیدا می امکان

                                                             
1 . Quantitative Strategic Planning Matrix 
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پـذیري   ن مـاتریس بـراي ارزیـابی امکـان    ای. باشد یک قضاوت خوب، خبرگی و آگاهی می
روش کـار بـه   . باشـد  راهکارهاي پیشنهادي در مواجهه با شرایط محیطی و وضع موجود می

هـاي   ها و ضـعف  ها و تهدیدات خارجی و قوت این صورت است که در مرحله اول فرصت
فهرسـت کـرده، ایـن اطلاعـات بایـد مسـتقیماً از        QSPMداخلی را در ستون سمت راست 

در مرحلـه دوم بـراي هـر عامـل بحرانـی موفقیـت       . حاصل شـوند  IFEو  EFEهاي  تریسما
 يهـا  این امتیـازات بـا توجـه بـه مـاتریس     . شود امتیازي در نظر گرفته می) داخلی و خارجی(

IFE  وEFE شـوند  باشد و در ستون دوم در برابر عوامل بحرانی موفقیت قـرار داده مـی   می .
تن مرحله دوم فرمولـه کـردن، یعنـی مرحلـه تلفیـق و ترکیـب،       در مرحله سوم با در نظر گرف

ها را در ردیـف بـالاي مـاتریس     شود و آن اجرا در نظر گرفته می هاي شدنی و قابل استراتژي
QSPM 5در مرحله چهارم امتیازهاي جذابیت . دهند قرار میAS هـا را   شود و آن تعیین می

باشـند، تعریـف    بی هـر اسـتراتژي مـی   دهنـده جـذابیت نس ـ   صورت مقادیر عددي که نشـان  به
زمـان عوامـل بحرانـی و موفقیـت و طـرح ایـن        امتیاز جذابیت با در نظر گرفتن هـم . کنند می

» گـذارد؟  آیـا ایـن عامـل در انتخـاب اسـتراتژي مـذکور اثـر مـی        «شود کـه   سؤال حاصل می
از  بنـدي بـین عـدم جـذابیت تـا بسـیار جـذاب        شده اگر مثبت باشد در یک کلاس داده پاسخ
هـا را بـه دسـت آورده،     در مرحله پنجم جمع امتیازهاي جـذابیت . گیرد قرار می 4تا  1امتیاز 

شـود و   این کـار بـا ضـرب امتیـاز هـر عامـل در امتیـاز جـذابیت در هـر ردیـف حاصـل مـی            
امتیـاز بـالاتر بـه معنـاي جـذابیت بیشـتر آن       . باشد دهنده جذابیت نسبی آن استراتژي می نشان

  ).153: 1392فال سلیمان و صادقی،( شدبا استراتژي می
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  )QSPM( کیاستراتژماتریس ارزیابی راهبردهاي تدافعی بر اساس روش کمی . 5شماره  جدول

 1راهبرد  2راهبرد  3راهبرد  4راهبرد  5راهبرد 
امتیاز 
 نهایی

عوامل 
 کلیدي

جمع 
 نهایی

نمره 
 جذابیت

جمع 
 نهایی

نمره 
 جذابیت

جمع 
 نهایی

نمره 
 جذابیت

 جمع
 نهایی

نمره 
 جذابیت

جمع 
 نهایی

نمره 
 جذابیت

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
082/0  w1 

ف
ضع

ط 
نقا

 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
041/0  w2 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
081/0  w3 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
089/0  w4 

0  
0 

 
0 

 
35/0 4 357/0  4 089/0  w5 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
040/0  w6 

0  
0 

 
267/0 3 0 

 
0 

 
089/0  w7 

0  
0 

 
274/0 3 0 

 
0 

 
091/0  w8 

184/
0 

4 184/0 4 0 
 

0 
 

0 
 

046/0  w9 

0  
0 

 
0 

 
149/0 3 0 

 
050/0  w1

0 

0  
0 

 
378/0 4 0 

 
0 

 
094/0  w1

1 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
150/0 3 050/0  w1

2 

0  
150/0 3 150/0 3 0 

 
0 

 
050/0  w1
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0  
0 

 
0 

 
422/0 4 422/0 4 106/0  w1

4 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
117/0 w1

5 
0  

0 
 

0.816 4 612/0 3 612/0 3 204/0  T1 

دید
ط ته

نقا
 

0  
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
106/0  T2 

704/
0 

3 470/0 2 470/0 2 0 
 

0 
 

235/0  T3 

732/
0 

3 732/0 3 0 
 

488/0 2 0 
 

244/0  T4 

121/
0 

1 243/0 2 2436/0 2 243/0 2 0 
 

1218/0 T5 
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742/
1  

779/1 
 

260/4 
 

272/2 
 

541/1 
  

 جمع جذابیت

  
مـورد   21شـده در   هـاي ارائـه   هـاي صـورت گرفتـه کـل اسـتراتژي      وتحلیـل  بر اسـاس تجزیـه  

تلاش متولیان جهت ایجاد محیطی «که اولویت اول با ) مورد راهبرد تدافعی 5(شده  گنجانده
باشد که بر اسـاس   می) ها بهبود بخشی ارائه خدمات و زیرساخت(توانا ساز از طرق مختلف 

ــاتریس  ــالاترین  QSPMم ــی  ب ــاز یعن ــت  598/2امتی ــوده اس ــب نم ــتراتژي. را کس ــاي  اس ه
هـاي   سازي بـراي اسـتفاده بهتـر از ظرفیـت     زمینه«، »هاي محلی توانمندسازي افراد و سازمان«

هاي موجود نـواحی روسـتایی و تـدوین و تنظـیم      شناخت ظرفیت«، »)نیروي انسانی( موجود
» هـا  بر کاهش فقر و رفع محرومیتتأکید «و » هاي موجود هاي ظرفیت و تحلیل ظرفیت نقشه

هـاي بعـدي جـدول قــرار     در رتبـه  541/1و  743/1، 779/1، 272/2بـه ترتیـب بـا امتیازهـاي     
 .دارند

نواحی روستایی با تأکید بر حکمروایی  بندي راهبردهاي توسعه ظرفیتی اولویت. 6شماره  جدول
  آباد مطلوب روستایی در شهرستان صالح

امتیاز   رتبه
QSPM  

 راهبرد

بهبـود بخشـی ارائـه    (تلاش متولیان جهت ایجاد محیطی توانا ساز از طـرق مختلـف     598/2 1
 ...)ها و  خدمات و زیرساخت

 هاي محلی توانمندسازي افراد و سازمان  272/2  2

3  779/1  
نیروي انسانی، منابع محیطی و ( هاي موجود سازي براي استفاده بهتر از ظرفیت زمینه

(... 

4  743/1  
هـاي ظرفیـت و    هاي موجود نواحی روستایی و تدوین و تنظیم نقشه ظرفیت شناخت

 هاي موجود تحلیل ظرفیت

 ها تأکید بر کاهش فقر و رفع محرومیت  541/1  5

  گیري نتیجه
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 توسـعه  يهـا  برنامـه  اجـراي  در هـا  آن توانـایی  میـزان  دهنده انعکاس جوامع، ظرفیتی توسعه

 توسـعه  هـاي  برنامـه  و هـا  طـرح  از بسیاري اجراي یتموفق بنابراین. است مطلوب اي گونه به

 بـین  دراین .نمود تبیین جوامع، ظرفیتی توسعه سطح به توجه با توان می را اي منطقه و محلی

 جوامع ظرفیتی توسعه سطح با تنگاتنگی ارتباط آن، مطلوب اجراي که هایی برنامه از یکی

روسـتاهاي   .باشـد  مـی  اهاي مـرزي روست نواحی مدیریت راهبردي هاي طرح دارد، روستایی
ــت  مــرزي ــه جــام بخصــوص در شهرســتان ترب ــا ســاختارها و   ب ــوان شــکلی از روســتاها ب عن

و فرآیند توسعه،  ها يزیر برنامهها، در  کارکردهاي خاص، با توجه به موقعیت جغرافیایی آن
عوامـل داخلـی و خـارجی     که در صورت شـناخت  باشند یم ییها چالشو  ها تیظرفداراي 

بـا توجـه بـه امتیـاز نهـایی      . وري لازم را داشـت  بهـره  تـوان  یم، هدیدکننده یا فرصت بخشت
و در ماتریس ارزیـابی عوامـل    19/2 (IFE)آمده در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  دست به

ــلول EFE( 43/2( یخــارج ــب در س ــتراتژي منتخ ــاتریس   )V( ، اس ــه و م ــودار قرارگرفت نم
اـي کمـی     نتـایج حاصـل از   . کنـد  یرا مشـخص م ـ » راهبردهاي تـدافعی « اـتریس راهبرده تهیـه م

نشان از پنج راهبرد اصولی در راسـتاي موقعیـت تـدافعی ظرفیـت پـذیري توسـعه        استراتژیک
بـین، راهبـرد    ازایـن . هاي حکمروایی مطلـوب داد  نواحی روستاهاي مرزي بر اساس شاخص

ود بخشی ارائه خـدمات و  بهب(تلاش متولیان جهت ایجاد محیطی توانا ساز از طرق مختلف «
  .شده است ارائهاول عنوان راهبرد اولویت  به» ...)ها و  زیرساخت

هاي اجرایی پیشنهادي براي هر راهبرد جهت بهبود توسعه ظرفیتی  در این مرحله سیاست
  :شود ارائه می نواحی روستایی به شرح ذیل

جاد محیطی توانـا سـاز از   تلاش متولیان جهت ای"با عنوان راهبرد  در راستاي راهبرد اول
بحـث اسـت؛ تـدوین و     اجرایی اسـت بـه ایـن صـورت قابـل      که قابل "طرق مختلف سیاستی

 شیسند برنامه عمل پـا  نیتدو ساله توسعه پایدار روستایی، 5انداز  مصوب نمودن سند چشم
ســازي  پیــاده ی،جوامــع محلــ يدر توانمندســاز یاســتیس -یهــاي اجتمــاع شــبکه یابیــو ارز

اجـراي  ، هـاي ابلاغـی   نامـه  هـا و آیـین   نامـه  حـوزه راهبـري در چـارچوب نظـام     هـاي  سیاست
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هــاي  هــاي لازم روش آمـوزش ، هــاي توانمندسـازي روســتایی آن بــا کمـک دهیــاران   طـرح 
اي  هاي کشور و سازمان آموزش فنی و حرفه ها و دهیاري کارآفرینی میان سازمان شهرداري

بهینـه کـردن    هاي ایجـاد اشـتغال و   ینه روشهاي آموزشی لازم در زم برگزاري دوره، کشور
هـاي   توانمندسـازي افـراد و سـازمان   "با عنـوان   در راستاي راهبرد دوم. اقتصاد کشاورزي

ذکر بدین شرح است؛ آموزش و مهارت افزایی در ارتبـاط بـا مشـاغل     ، سیاست قابل"محلی
اعطـاي تسـهیلات   جدید در بین مردان و زنان روستایی در راستاي تقویـت سـرمایه انسـانی،    

ی، محل ـ ئولانبـه مس ـ  اری ـاخت ضیتفو، ها هاي مشارکتی، غیر مشارکتی و تعاونی ویژه به طرح
در . ي، عمرانی و عمومیاداقتص ي یهاي اجتماع فعالیت نهیزم ساکنان در تیمسئول رشیپذ

، "هـاي موجـود   سـازي بـراي اسـتفاده بهتـر از ظرفیـت      زمینه"عنوان باراستاي راهبرد سوم 
نیاز به محیط مناسب و ترکیبی مناسـب  ، یافته مدیران توسعهاجراست شامل؛  که قابل سیاستی

 کـرد یرو تی ـو تقو جـاد ی، ایردولت ـیغ ينهادهـا  تی ـو تقو لی، تشـک هـا  ها و انگیزه از فرصت
هـاي مردمـی و    ي غیردولتـی، تشـکل  نهادهـا  تیو تقو لیتشکی و تحرك اجتماع یمشارکت

 هاي اجرایی براي راهبرد چهـارم  سیاست. محلـی  محلی براي مشارکت بیشتر در توسعه
هاي ظرفیت و  هاي موجود نواحی روستایی و تدوین و تنظیم نقشه شناخت ظرفیت"با عنوان 

سـازي و توسـعه سـرمایه اجتمـاعی در      ظرفیت: ، عبارت است از"هاي موجود تحلیل ظرفیت
 زانی ـم. ،تاروس ـ اکنانس ـهـاي   گیري توجه و اعتماد به تصمیمهاي پایدار محلی،  ایجاد تشکل

بـا عنـوان    سیاسـت اجرایـی بـراي راهبـرد پـنجم     . محلی و تولیدي هاي تشکل استقلال
ارتقا تولید و توسعه اشـتغال  : ، نیز عبارت است از"ها تأکید بر کاهش فقر و رفع محرومیت"

هـاي جـایگزین و تقویـت سـطح      اندازي صندوق اعتبارات خـرد، ایجـاد معیشـت    ، راهپایدار
  .زندگی جوامع روستاییکیفیت 

  
 منابع



 1398پاییز   ،سوم شماره ،هفتم سال مرزي، مطالعات نامه پژوهش/      134

 

سازي جوامع محلـی و تـأثیر آن بـر توسـعه گردشـگري       توانمند) 1396( اسدي امیري، تهمینه )1
 .15-34 .، صص1، شماره 2، فصلنامه مطالعات هتلداري و میزبانی، دوره روستایی

 زنـان  حقـوقی  دانـش  نقش) 1387( افتخاري، عبدالرضا و اکرم رجب پور صادقیالدین  رکن )2
، 6 دوره، )پــژوهش زنــان( ، فصــلنامه زن در توســعه و سیاســتمشــارکت فرآینــد در کارمنــد

 .55-74. ، صص1 شماره

بررسـی تحـولات مـدیریت روسـتایی در     ) 1388( ، حسین و عبدالهب، مجیدایمانی جاجرمی )3
-244.، صـص 52، شـماره  18ایران از زمان مشروطیت تا زمان حاضر، فصلنامه راهبرد، دوره 

221. 

 هـاي  اسـتراتژي ) 1396( اي، محمـد؛ مـدیري، مهـدي   پرنیان، حاتم؛ زیاري، کرامت االله؛ میـره  )4
، فصـلنامه  )سـلماس -ارومیـه : ناحیه مطالعـاتی ( سرزمین آمایش رویکرد با مرزي مناطق توسعه

 .173-184. ، صص104، شماره 26، دوره )سپهر( اطلاعات جغرافیایی

اي، همایش علمـی کـاربردي توسـعه     محله توسعه سازي ظرفیت) 1383(پیربابایی، محمدتقی  )5
 .انداز توسعه پایدار شهر تهران اي چشم محله

 بـر  مـؤثر  مـل اعو تحلیـل ) 1395( افتخـاري، عبدالرضـا   الـدین  حیدري ساربان، وکیـل و رکـن   )6
 ورزيکشـا  توسـعه و  دقتصـا ا تتحقیقـا  بیل، فصلنامه مجلـه ارد نستاا ورزانکشا زينمندسااتو

 .743-754. ، صص3 ، شماره47 ، دورهانیرا

 بـر  جتمـاعی ا سـازي  ظرفیـت  نقش سیربر) 1395(حیدري ساربان، وکیل و مجنونی توتاخانه  )7
، فصـلنامه  ببنـا  نشهرسـتا : رديمـو  مطالعه. نیاعمر هاي فعالیتدر  ناییاسترو کترمشا انمیز

 .89-103.، صص19، پیاپی 6آمایش جغرافیایی فضا، سال 

 بخو ییواحکمر) 1390( دادورخانی، فضیله؛ سلمانی، محمد؛ فرهادي، صامت؛ زارع، زهره )8
، 3انی، سـال  هـاي نـو در جغرافیـاي انس ـ    ستایی، فصلنامه نگـرش رو فقر کاهش ايبر ديهبررا

 .103-120. ، صص4شماره 

 يهـاي نظـر   بنیـان ) 1393( رحمانی فضلی، عبدالرضا؛ صادقی، مظفر؛ علیپوریـان، جهـانبخش   )9
، 14، فصـلنامه مـدیریت شـهري، دوره   نـوین  یخوب در فرایند مـدیریت روسـتای   یحکمروای

 .43-54.، صص38شماره 
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 بیـژن؛ علیپوریـان، جهـانبخش    االله؛ رحمـانی،  زاده، رحمـت  رحمانی فضلی، عبدالرضـا؛ منشـی   )10

 توسـعه  در خـوب  حکمروایـی  رویکـرد  بـر  مبتنـی  روسـتایی  مدیریت جایگاه تحلیل) 1396(
 لواســانات بخــش و کوهدشــت مرکــزي بخــش مقایســه: مــوردي مطالعــه( روســتایی پایــدار

 .133-152، صص 1، شماره 6ریزي روستایی، سال  ، مجله پژوهش و برنامه)شمیرانات

اي در منـاطق   نظـام الگـوي توسـعه   ) 1393( ري، عبدالرضا و بدري، سیدعلیالدین افتخا رکن )11
انتشــارات : ، رشــت هــایی از تجربیــات روســتاي نمونــه در جهــان و ایــران  آمــوزه: روســتایی

 .استانداري گیلان

 پـور، زهـرا  الدین افتخاري، عبدالرضا؛ عظیمی آملی، جلال؛ پورطاهري، مهري؛ احمدي رکن )12
ناسب حکمروایی خوب روستایی در ایران، فصلنامه ژئوپلیتیـک، سـال   ارائه الگوي م) 1391(
 .1-28.، صص2، شماره 8

ــریف )13 ــریف؛ زاده، ش ــداالله محمدش ــین؛ زاده، عب ــالحی غلامحس ــی، ص ــه؛ تالش ــه فاطم  خواج
 مــدیریت در اجتمــاعی ســرمایه بــر مبتنــی شایســته حکمروایــی) 1396( علیرضــا شــاهکوهی،

 .105-122 .صص ،23 شماره ،7 دوره فضا، جغرافیایی آمایش جویبار، شهرستان در روستایی

زاده، محمــد شـریف؛ عبــداالله زاده، غلامحسـین؛ صــالحی طالشـی، فاطمــه و علیرضــا     شـریف  )14
حکمروایــی شایســته مبتنــی بــر ســرمایه اجتمــاعی در مــدیریت  ) 1396( خواجــه شــاهکوهی

ــار  ــتان جویب ــتایی در شهرس ــا، دوره   روس ــایی فض ــایش جغرافی ــلنامه آم ــماره ، 7، فص ، 23ش
 .105-122.صص

 و زنـان  توانمنـدي  هـاي  مؤلفـه ) 1386( شکوري، علی؛ رفعت جاه، مریم؛ جعفـري، معصـومه   )15
 شـماره  ،5 دوره ،)زنـان  پژوهش( یاستس و توسعه در زن فصلنامه ،ها آن بر مؤثر عوامل تبیین

 .1-26.صص ،1

ــدایی، معصــومه    )16 ــال ســلیمان، محمــود؛ هاشــمی، صــدیقه؛ ف ) 1393( صــادقی، حجــت االله؛ ف
 نهسـتا د :ردمـو  انیـر ا قشـر  زيمـر  يسـتاها در رو ارپایـد  توسعه هاي ظرفیتو  ها محدودیت

، 2، شــماره 3ن، فصــلنامه اقتصــاد فضــا و توســعه روســتایی، ســال  انهبنــد نشهرســتادر  انبنــد
  .125-143.صص
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 تنگناهـا  قابلیـت ) 1391( زاده کرمانی، محمـود طاووسی، تقی؛ اسکندري ثانی، محمد؛ حسین )17
منطقـه، فصـلنامه مطالعـات و     و انیـر ا وزمـر ا یطاشـر در  قشـر  رمحـو  توسـعه  هاي منطقه و ها
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