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-زیست استقرار و توسعهکند. بوم آن اهمیت خاصی پیدا میاهمیت کارآفرینی در توسعه و شکوفایی اقتصاد کشور، درک زیستبا توجه به 

امروزه در رأس توجه  ،به کارآفرینان آینده تبدیل دانشجویانزمینه، در ترین عوامل بوم کارآفرینی دانشجویی به عنوان یکی از مهم

-پژوهش ینی،کارآفر بومزیستانجام شده با موضوعات  هایپژوهش یپس از بررسها و مؤسسات آموزش عالی قرار گرفته است. دانشگاه
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بوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه زیستمدل ارائه  و دانشجویی ینیکارآفربوم زیست هایمولفهابعاد و  اما این پژوهش بدنبال شناسایی

ساتید و نفر از ا 13یافته با ساختانجام شده است. ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمه با روش تحلیل مضمون وفردوسی مشهد است 
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 :قدمهم

درصد  25و  است که با داشتن یک درصد جمعیت جهان گاز و ایران پنجمین کشور ثروتمند جهان از نظر ذخایر منابع طبیعی مانند نفت

ظرفیت مناسب کشور در تبدیل شدن به اقتصادی نشان دهنده این امر که دارد معدنی دنیا را در اختیار درصد منابع  7، بیش از جمعیت جوان

انسانی توانمند و متخصص در امر کارآفرینی است. در شدن به چنین اقتصادی، وجود سرمایهجلو را دارد. از ملزومات تبدیلپویا و روبه

جزء کشورهای هزار متخصص تحصیل کرده،  1۸۰هزار تا  15۰ر مغزها با خروج سالانه بین ایران در زمینه فرا ،مقابل این ظرفیت مناسب

مناسب ای محیط و عوامل زمینهاگر طرفی با توجه به وجود منابع مطلوب طبیعی و انسانی  ، ازAbdollahi (2016) در این زمینه استپیشتاز 

امید است  رشد کند،بوم طبیعی کشور زیست پایهم، دانشگاهی آموختگاندانشمانند دانشجویان و کشور  های انسانیرشد و توسعه سرمایه

 . دانشجویان که بخش اعظمی از نخبگان هستند، باشیمشاهد کاهش نرخ خروج در آینده نزدیک 

که با تحولات و تغییرات  کند. اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازارهای کنونیدر دنیای رقابتی امروز، کارآفرینی در اقتصاد نقش کلیدی ایفا می

 ,Gibb)ها را نیز تحت تاثیر قرار داده استالمللی و گذر از اقتصاد ملی به اقتصاد جهانی همراه است، ماموریت دانشگاهسریع محیط بین

زش عالی به شمار ها و مراکز آموو توسعه دانشگاه ءنظران حوزه آموزش عالی، کارآفرینی را شرط بقاای که اکثر صاحبگونه، به(2005

ای و حتی محلی تنها از طریق تقویت تعامل محور در اقتصاد جهانی، منطقههای پیشرفته و صنایع دانشآورند زیرا در عصر توسعه فناوریمی

 .(Bastami, 2018)های گسترده و فراگیر کنونی مقابله کرد توان با بحراناست که می وکارهاکسبو پیوند دانشگاه و 

 Breznitz)کنند تلقی می اقتصادی رشد و زاییاشتغال کارآفرینی، در مهم بازیگران عنوان به را هاهاست که دانشگاهمدت ارانسیاستگذ

and Feldman, 2012)یک عامل مهم در تولید است که به رشد اقتصادی کمک  به عنوان عنصر اصلی موجود دانشگاه، ، چرا که دانش

باید به جامعه بیاید تا از آن،  آموزش عالیها و مؤسسات . دانش تولید شده توسط دانشگاه(Acs et al., 2009; Audretsch, 2014) کندمی

های مرسوم تدریس و پژوهش، در ارتقاء اقتصادی نیز باید به جامعه ها علاوه بر فعالیتاین بدان معناست که دانشگاه ثروت حاصل شود.

محور، نقش مهمی در اقتصادهای کارآفرینی مبتنی بر دانش دانش واحدهایها به عنوان دانشگاه بنابراین (.Torkomian, 2011کمک کنند )

 برای ارآفرینی نیزک بر تمرکز ها،دانشگاه برای شدهگزارش مالی مزایای دلیل ، همچنین به(Audretsch, 2014کنند )امروزی ایفا می

 ایجاد کنند خود منطقه برای اقتصادی مزایای نیز کنند و را تجاری خود تحقیقات ات دهدمی اجازه هاآن به زیرا است، جذاب هادانشگاه

(Rothaermel et al., 2007). در ندنتوانمی دیگر ،کارآفرینی پشتیبانی هایبرنامه و هاسیاست آن از ترمهم شاید و دانشگاهی کارآفرینی 

 دیگر ها وو دانشگاه ندها هستدانشگاه کارآفرینی تقویتبرای  مندترین منابعدانشجویان قدرت .دنشو روی هیات علمی متمرکز بر اول وهله

 فعالیت یا کسب و کار شروع برای لازم هایمهارت و دانش به را خود دانشجویان تا کنندمی تلاش هرچه بیشتر آموزشی موسسات

ندارند که خودشان کارآفرینی کنند، اما باید از نقش خود در ها نیازی انشگاهالبته د .((Bergman and et al., 2016 کنند مجهز کارآفرینی

ها، اقتصاد و جامعه ارزش ایجاد توانند در سازمانمیچگونه آگاه باشند، یعنی به دانشجویان آموزش دهند که  1کارآفرینی هایبومزیست

ای به نیروی ها باید به طور فزاینده. در نهایت، دانشگاهدباشنبه روشی نوآورانه  اجتماعیمشکلات  حلقادر به  آموختگیدانشبعد از  وکنند 

کارآفرینی تبدیل شوند که در آن دانشجویان دیگر یک منبع انسانی نیستند بلکه نیروی محرکه  هایبومزیستگیری محرکه در شکل

کنند کارآفرینی دانشجویان فراهم می ها محیط را برایدانشگاه. بنابراین کندکارآفرینی هستند که در جامعه ارزش جدیدی ایجاد می

(Marchand and Hermens, 2015)  در نظر گرفته  دانشگاهیتواند به عنوان زیر گروه کارآفرینی می یدر این راستا، کارآفرینی دانشجویو

تر هستند، فعال های نوپاشرکتاین واقعیت که دانشجویان نسبت به محققان دانشگاهی در ایجاد . همچنین (Alves and et al., 2019) شود

 .(Matt and Schaeffer, 2018) شود که بخشی از مساله کارآفرینی دانشگاهی استدانشجویان می شروع فرآیند کارآفرینی درمنجر به 
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نامد و می رینیبوم کارآفزیست را شبکه او این که دارد نیاز مختلف عناصر از یاشبکه به کارآفرینی ، توسعةIsenberg (2011)بنا بر نظر 

 Toledano and) شود تسهیل حمایتی هایمحیط توسط تواندمی کارآفرینی مسیر کردن دنبال برای تصمیم که دهندمی نشان شواهد

Urbano, 2008). یک زمینه، این در .است «کارآفرینی هایبومزیست» توسعه طریق از هاییمحیط چنین به دستیابی برای رویکرد یک 

 از جمعی طور به که شودمی تعریف مشخص جغرافیایی منطقه یک در هم با مرتبط نهادهای و نهادها افراد، از ایتوده عنوان به بومزیست

 اجتماعی و ایمنطقه ملی، سطوح در هاییبومزیست چنین که شودمی . گفته(Malecki, 2011) کنندمی حمایت کارآفرینی هایفعالیت

 .(Fetters et al., 2010) اندداده قرار بررسی مورد را دانشگاهی سطح در هایبومزیست نیز اخیر قاتتحقی که حالی در دارند وجود

 ,.Audretsch et al) بازگرداند  محلی اقتصادی توسعه موتورهای اصلی نقش به را هادانشگاه که دارد را پتانسیل این دانشجویی کارآفرینی

 2۰شود که کارآفرینی دانشجویان تا ( و تخمین زده میMiller & Acs, 2017د )وجهی بر اقتصاد دارنتکارآفرینان دانشجو تاثیر قابل .2019

با این وجود، (. Wright et al., 2017د )نبرابر بیشتر از ایجاد فعالیت اقتصادی براساس مالکیت معنوی دانشگاه، تاثیر اقتصادی داشته باش 

اختراع و ایجاد محصولات فرعی توسط صدور مجوز فرینی تقریبا به طور انحصاری بر ها در کارآتحقیقات در مورد نقش دانشگاه

 .et alهکهمانطور  .(Siegel et al., 2007) یی وجود دارددانشجو یاطلاعات کمی در مورد کارآفرین متمرکز است و علمی و کارکنانهیات

(2017)  Wright بوم کارآفرینی شناخت زیست انشجویان اذعان دارند و بر اهمیتبوم کارآفرینی دبه نبود چارچوبی برای درک زیست

 و لزوم درک نقش هاحمایت ها،زمینه موثرترین و تحلیل دانشجویی کارآفرینی فرآیندهای و هامحرک درک دانشجویی به منظور

(. از طرفی با (Holienka and Gal & Kovačičová, 2017تر اشاره دارند وسیع زمینه کارآفرینی دانشجویی در یک تقویت در هادانشگاه

کارآفرینی  بومزیستکننده تحقیقات بیشتر در مورد ماهیت و عوامل تعیین ، لزومعلاقه رو به رشد به کارآفرینی در بین دانشجویانتوجه به 

 بیش از پیش ضرورت می یابد.  دانشجویان

اندازی کسب و کار خود را دارد بسیار مهم است. باید بدانیم که قصد راهگیرد و بنابراین شناخت اجزای محیطی که دانشجو در آن قرار می

بوم شود؟ اجزای زیستتقویت می غیرهکارآفرینی دانشجویان در چه شرایط و امکاناتی از لحاظ منابع مالی، فیزیکی، اطلاعاتی و 

ر نقش و کارایی یکدیگر اثرگذار و اثرپذیرند و هدف این کارآفرینی دانشجویی، علیرغم مجزا بودن از هم، با هم در ارتباط و تعاملند و ب

باشد. چنانچه زیست بوم کارآفرینی دانشجویی را یک مفهوم بدانیم، در این پژوهش بدنبال زیست بوم، تقویت کارآفرینی دانشجویی می

 باشیم.های آن در دانشگاه فردوسی مشهد میشناخت ابعاد و مولفه

 پژوهشمبانی نظری 

 کارآفرینی  بومزیست

ها، ها یا انگیزهگیرند و به وسیله نگرشهای کارآفرینانه از سطح فردی سرچشمه مید، اگرچه فعالیتننمایبیان می (2۰15)و میگیرو آمالو 

وسیله هب گیرد وهای کارآفرینانه در خلاء شکل نمیشوند، ولی فرد کارآفرین و فعالیتهای روان شناختی فرد ایجاد میها و ویژگیمهارت

های کارآفرینانه به وسیله عوامل فرهنگی، نهادی، ها و فعالیتگیرد. به بیان دیگر انگیزهای و بستر محیطی تحت تاثیر قرار میعوامل زمینه

  شناسیم.بوم کارآفرینی میها را تحت عنوان زیستدولت، محیط کسب و کار و شرایط اقتصاد کلان تحت تاثیر قرار دارند که ما آن

به عنوان مفهومی برای توصیف  و های کارآفرینانه با سرعت بالا تبدیل به ابزار عمومی در مطالعه جغرافیای کارآفرینی شده استبومزیست

از که ( Spigel, 2017ای از فعالان وابسته به هم است )کارآفرینی شامل مجموعه بومزیستاست. یک  کارآفرینی در مناطق پدیدار شده

های شغلی جدید و همچنین مشاغل جدید های زایشی و فرصتتوان به کارآفرینی با رشد بالا، شرکتهای کارآفرینانه میلیتطریق فعا

« به شدت وابسته به زمینه»ای است بوم از آن جایی است که کارآفرینی هم فرایند و هم پدیدهارتباط کارآفرینی و زیست دست یافت.

(Auerswald, 2015 از همین .)بوم کارآفرینی بر نقش زمینه تاکید زیادی داردرو، ادبیات زیست  (Acs and et al., 2014،)  اوتیو و

ها در مورد کشف و بومکنند، آنها معتقدند که زیستمی حمایت کارآفرینی بومزیست رویکرد اتخاذ ارزش از( نیز 2۰14همکاران )
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 و درک که کنندمطرح می هاهای نوآوری مورد مطالعه متمایز هستند. آنسیستم پیگیری فرصت کارآفرینی و در وجود اهداف مشترک از

 در داریمعنی طور آن را به تواننمی که است سیستم سطح مهم در عوامل گرفتن نظر در مستلزم کارآفرینی هابومزیست عملکرد توضیح

 .کرد مشاهده سازمانی یا فردی تحلیل و تجزیه سطح

 اشاره کارآفرینی بومزیست عنوان به کارآفرینی فعالیت اطراف محیط به اغلب ارانگزسیاست و محققان گذشته، دهه طول در

 کارآفرینان حول هم با مرتبط و تعاملی محیط یا بومزیست اگر که است این اساسی منطق.  (Hechavaria & Ingram, 2014)اندکرده

 عملکرد بهبود به منجر بالقوه طور به های نوپا،شرکت جمله از کارآفرینان، از مطلوب نتایج و هاخروجی آنگاه باشد، سالم فعال و نوظهور

، بومزیست یککارآفرینی به عنوان  بومزیستدر نهایت یک  .شد خواهد دارند، وجود آن در که جوامعی برای غیراقتصادی و اقتصادی

 (Clarysse and et al., 2014) بومزیستتوزیع ارزش بین اعضای دوم،  و بومزیستایجاد ارزش برای اول، ؛ وظیفه را انجام دهدباید دو 

 بوم کارآفرینی دانشجوییزیست

 تفاوت دانشگاهی کارآفرینی با دانشجویی کارآفرینی و بود آموزش حوزه به محدود طولانی مدتی برای دانشجویی کارآفرینی مفهوم

 دهندمی ارایه شواهدی دانشگاه، زایشی هایشرکت در تکمیلی تحصیلات ویاندانشج نقش مطالعه در Hayter and et al. (2016).داشت

اولیه  اندازیراه در مهمی نقش تکمیلی تحصیلات دانشجویان دارد و دانشگاهی کارآفرینی با نزدیکی ارتباط دانشجویی کارآفرینی که

 اتخاذ و شواهد این .کنندمی ایفا دانشگاهی زایشی یهاشرکت مجدد پیکربندی و های دانشگاهی و در طول زمان در توسعه، رشدشرکت

 مساله جمله از دانشگاهی کارآفرینی از پیشرفته اندازچشم یک به منجر جامعه، در اعضای هیات علمی مشارکت از تروسیع اندازچشم یک

بخش را دانشجویی  های نوپایتوان شرکتبنابر این می. (Shah, Pahnke, 2014; Wright et al., 2017) است شده دانشجویان کارآفرینی

 هادانشگاه که دارد را پتانسیل این دانشجویی (. کارآفرینی(Bergmann, Hundt & Sternberg, 2016بدانیم  یمهمی از کارآفرینی دانشگاه

 هیچ دارد که اگرچهبیان می نیز ،Seymour (2001)(، (Wright et al., 2017بازگرداند ) محلی اقتصادی توسعه موتورهای اصلی نقش به را

 اما سطح ندارد، وجودآمریکا  متحدهایالات در هاکالج و هادانشگاه در دانشجو کارآفرینان دقیق تعداد مورد در اعتمادی قابل و جامع داده

که کارآفرینی دانشجویی  شود( و تخمین زده میGupta & Gupta, 2017رسد )می نظر به بالا بسیار دانشجویان میان در کارآفرینی فعالیت

 (. Wright et al., 2017برابر بیشتر از ایجاد فعالیت اقتصادی براساس مالکیت معنوی دانشگاه، تاثیر اقتصادی داشته باشد ) 2۰تا 

ت های چندگانه، به دسهایی را برای لذت بردن از استقلال، توسعه مهارتدهنده یک گزینه شغلی مهم است، فرصتکارآفرینی نشان

های توجهی فرصتهای سراسر جهان به نوبه خود، به طور قابلدهد. دانشگاهآوردن منافع مالی و مشارکت در توسعه اقتصادی ارایه می

دانشگاهی که  دانش آموختگانبا این حال، تعداد . (Morris et al., 2013)اندکاری و همکارانه خود در کارآفرینی را گسترش داده

به عدم  جویاناندازی دانش( نرخ نسبتا پایین راهSieger et al., 2014کنند متناسب با رشد نشان نداده است. )ی را آغاز میهای اقتصادفعالیت

ای نسبت داده های حرفهوکار و دانش، زیرساخت، ساختارهای پشتیبانی، نظارت و ارتباطات با شبکههای کسبوجود منابع مالی، مهارت

ها شروع به تجدید نظر در اثربخشی رویکردهای سنتی خود به ( همچنین شواهدی وجود دارد، که دانشگاهKew et al., 2013است. )شده

 (.Duval-Couetil, 2013کنند )کارآفرینی می

 Toledano) های حمایتی تسهیل شودتواند توسط محیطدهند که تصمیم برای دنبال کردن مسیر کارآفرینی میشواهد همچنین نشان می

and Urbano, 2008). است. در این زمینه، یک  "کارآفرینی بومزیست"هایی از طریق توسعه یک رویکرد برای دستیابی به چنین محیط

شود که به طور جمعی از مرتبط با هم در یک منطقه جغرافیایی مشخص تعریف می ای از افراد، نهادها و نهادهایهبه عنوان تود بومزیست

ای و اجتماعی هایی در سطوح ملی، منطقهبومزیستشود که چنین گفته می .(Malecki, 2011کنند )ی حمایت میهای کارآفرینفعالیت

  .(Fetters et al., 2010) اندای در سطح دانشگاهی را مورد بررسی قرار دادههبومزیستوجود دارند در حالی که تحقیقات اخیر نیز 
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Isenberg (2010, 2014) با هدف تسهیل کارآفرینی یک عنصر کلیدی در توسعه اقتصادی است.  بومزیسته ایجاد یک کند کادعا می

کنند ای عمل میقهمنط هایبومزیستترین عناصر در ها به عنوان یکی از با ارزشکنند. آنها نیز به نوبه خود در دو سطح عمل میدانشگاه

در این سطح داخلی، روح محیط آموزشی، . (Isenberg, 2011; WEF, 2014)نند کهای داخلی خود را نیز عمل میبومدر حالی که زیست

رسد عوامل مهمی برنامه به نظر میریزی درسی و فوقهای داخلی از جمله برنامهها و هنجارهای مشترک آن، رهبری آن، و زیرساختارزش

های مدرن به طور در همان زمان، دانشگاه .(Rideout and Gray, 2013در توسعه و پرورش پتانسیل کارآفرینی دانشجویان باشند )

-های نسبیگذاریاست، و در سرمایهتوجهی در حدی که کارآفرینی به عنوان یک رشته دانشگاهی یا حوزه اصلی مطالعه پذیرفته شدهقابل

رسد که محیط این ترتیب، به نظر میکند، متفاوت هستند. به گیری فعالیت کارآفرینی حمایت میادگیری که از پیشان در توسعه جو ی

ها، در صورت تواند هم برای محدود کردن و هم برای فعال کردن رفتارهای کارآفرینی بکار رود، در حالی که میزان تاثیر آندانشگاه می

 .(Welter and Smallbone, 2011ماند)وجود، نامشخص باقی می

ای، های غیررسمی و رسمی، موسسات دانشگاهی و دولتی، خدمات پشتیبانی و حرفهشبکه مبتنی بر جامعه شامل اجزایی مانند هایبومزیست

تواند به است که محیط دانشگاه می. استدلال شده(Neck et al., 2014های فیزیکی هستند )منابع سرمایه، یک مخزن استعداد، و زیرساخت

هنگامی که در یک زمینه دانشگاهی به کار گرفته شود،  و( Fetters et al., 2010بوم بالقوه کارآفرینی تصور شود )عنوان یک زیست

، خدمات توسعه کارآفرینی، مراکز رشد دانش آموختهتوانند شامل دوره کارآفرینی و ارایه مدرک، تعامل کارآفرینان های کلیدی میمولفه

 ,Rideout and Grayعلمی، از جمله موارد دیگر باشند ) آوری و تحقیقات، خدمات انتقال فناندازیلیه، تامین مالی برای راهنمونه او

های درون یک به وابستگی این عناصر به یکدیگر است. علاوه بر این، برای عملکرد موثر، فعالیت تحت تاثیر بومزیستایده یک  .(2013

 .(Fetters et al., 2010وند )شبینی میها و اهداف مشترک پیشنیاز به هماهنگی و ارتباط باز دارند و بر ارزش بومزیست

 پیشینه پژوهش

Isenberg (2010) با رابطه در کشورها ناموفق و موفق تجارب بررسی به «کنیم آغاز را کارآفرینی انقلاب چطور» عنوان با ایمقاله در 

 کارآفرینان که کندمی یشنهادپ وی دارد. موفقیت به تمایل کارآفرینی آن در که کندمی توصیف را محیطی آیزنبرگ پرداخت، کارآفرینی

 دولت، هایسیاست که کنند فعالیت محیطی در و کنند پیدا دسترسی نیازشان مورد ایحرفه و مالی انسانی، منابع به که هستند موفق زمانی

 در است معتقد Isenberg (2011) کند.می توصیف بوم کارآفرینیزیست عنوان به را شبکه این او کند.می تأمین و تشویق را کارآفرینان

 تعجب گردند،می استنتاج چطور و شوندمی شامل کارآفرینی بومزیست در عواملی چه که دیدگاه این وجود کارآفرینی، استراتژی قلب

 یقتحق در است، رشد حال در هاآن در وقفهبی کارآفرینی که دارد جوامعی مشاهده در ریشه بومزیست استراتژی برای نیاز نیست. برانگیز

 زیادی عناصر شامل کارآفرینی بومزیست است. این کرده پیدا نمود که است بومیزیست یا پیچیده محیط نتیجه در نظیربی موفقیت این

-ترکیب اگرچه بنابراین .دارند وجود همیشه هاآن ولی هستند ایویژه هایموقعیت به وابسته پیچیده تعاملات دلیل به هاآن اگرچه که است

 .هستند لازم هاحمایت و فرهنگ انسانی، هایمهارت سرمایه، بازار، سیاست، خود، به متکی کارآفرینی وجود برای هستند نظیربی شههمی ها

های دیگری است. عناصر بوم کارآفرینی از شش عنصر اصلی تشکیل شده است که خود دارای زیر مولفهزیست Isenberg (2011)به زعم 

های موفق کارآفرینی و شامل فعالیت ،( فرهنگ3( امور مالی؛ 2شامل رهبری و دولت؛  ،(سیاست1اند از: نی عبارتبوم کارآفریاصلی زیست

متشکل از  ،( بازار6شامل آموزش و کارکنان و  ،( سرمایه انسانی5ای و غیر دولتی؛ ( حمایت زیر ساختی، حرفه4هنجارهای اجتماعی؛ 

 ها و مشتریان اولیه. شبکه

به منظور پرورش  داداین پروژه نشان مطرح شد.  کارآفرینی بابسون بومزیستپروژه بوم و عوامل مؤثر بر آن در خصوص زیستدر ادامه 

را با همکاری  بومزیستممکن است تنها توسط یک عنصر شکل نگیرد، بلکه توسط گروهی از ساختارها که  ،کارآفرینی یک محیط

های دولتی و حمایت از های سازماندهنده مسئولیتهای عمومی نشاناین مدل، سیاست کنند، شکل گیرد. طبقیکدیگر تقویت می

توان توسط موسسات مسئول برای تامین مالی ها و کاهش موانع بروکراتیک است. سرمایه مالی را میکارآفرینی برای اجرای مشوق



6 

 

و دیگر ترتیبات مالی نشان داد. فرهنگ شامل  اولیهپذیر، سرمایه گذاری مخاطرههای سرمایهگذاران نامتعارف، صندوقکارآفرینی، سرمایه

تواند عنصری ها. ترس از شکست میهای یک جامعه است. چگونگی ارتباط افراد با یکدیگر، عوامل موثر بر شناخت و سایر مولفهویژگی

شتیبانی کارآفرینی مانند مراکز رشد، دفاتر باشد که مانع کارآفرینی شود و به شدت با فرهنگ یک منطقه خاص مرتبط است. موسسات پ

دهنده افرادی است که آورند. منابع انسانی نشانهای لازم را فراهم میکنند و حمایتها را تقویت می، نظارت و سایر سازمانفناوریانتقال 

هایی داریم که مربوط به مصرف کنندگانی در نهایت، ما بازارکنند و برای این منظور نیاز به آموزش دارند. وکار جدید کار میدر کسب

کارآفرینی به  بومزیستتجربه کالج بابسون نشان داد که ساخت یک . ها هستنداست که آماده جذب این محصولات جدید و انتشار آن

هایی دسته از دانشگاهای از ساختارها و فعالان بسیج شده برای این هدف بستگی دارد. اگرچه این کار ساده نیست، اما تمایل آن مجموعه

فرهنگی براساس اقدامات محرک کارآفرینی با  استخواهند برای جامعه محلی سود ببرند. برای رسیدن به این سطح، لازم است که می

درسی دانشجویان دوره  است، ایجاد شود. برنامه سال ساخته شده 3۰که در طول  دانشگاهتغییر در ساختارهای فیزیکی و آموزشی 

ای و رشتهها، میاندر پروژه درگیر شدنهای عملی، های کارآفرینی از طریق فعالیتارشد با هدف توسعه مهارتناسی و کارشناسیکارش

 از کاملتر و ترجامع زیادی حدود تا Isenberg (2011)  شده ارائه مدل. (Fetters, et al. 2010د )ونش بازنگریمطالعات موردی مجددا 

 این Feld (2012) و  (Mason & Brown, 2013) زعم به هرچند است. نگریسته کارآفرینانه های بومزیست رویکرد به تحقیقات پیشین

 .دارد محیط در جدید وکارهای کسب ایجاد و کار و کسب محیط به ایویژه نگاه اما باشدمی نظری و کاربردی هایپیچیدگی دارای مدل

 انسانی )نیروی دسترس،  سرمایه در که عبارتند از: بازارهای کرد تاکید کارآفرینانه بومزیست از عدب هشت ( بر2۰13) 1اقتصاد جهانی مجمع

 فرهنگی، سیستم هایکننده، حمایتتسهیل عنوان به سازجریان هایتربیت، دانشگاه و ساختی، آموزش زیر و مقرراتی کار(، چارچوب

 مناطق از ایمجموعه از شده استخراج داده های از استفاده با پژوهش مالی. این تامین و گذاریمربیان و در آخر سرمایه و مشاوران حمایت

-ساز به عنوان تسهیلهای جریانشود وجود دانشگاهای که در اینجا مطرح می. نکتهآمده است دست به جهان از گوناگونی نقاط در صنعتی

 بومبوم بزرگتر خود هم دارای زیستها به عنوان جزئی از زیستکه دانشگاهتوان نتیجه گرفت ، لذا میاست بوم کارآفرینیکننده زیست

 ویژگی با بعُد سه در را بوم کارآفرینیزیست یک هاینیز ویژگیSpigel (2017) کنند. هستند و در آن دانشجوها نقشی اساسی ایفا می

بوم کارآفرینی شامل: فرهنگ حمایتی و سابقه کارآفرینان ستدر نظر گرفته است. در بعد فرهنگی زی بنیادی و اجتماعی فرهنگی، مجزایِ

نقش بود؛ در بعد بنیادی شامل: سیاست و حکومت،  هایمدل و ها، مربیانگذاری، شبکهمستعد، سرمایه بود؛ در بعد اجتماعی شامل کارکنان

( 2۰13اقتصاد ) جهانی هم مانند مجمع Spigel (2017)شود که شود مشخص میطور که مشاهده میدانشگاه و خدمات حمایتی بود. همان

 بوم کارآفرینی پی برده بود.به اهمیت دانشگاه در زیست

Miller & Acs (2017) بوم کارآفرینی دانشگاه قرار دارد و هیچ تفاوتی نیز معتقدند دانشجو )دانش آموخته/ دانشجو( که در مرکز زیست

 و فعالان دلایلی که از اند، ندارند و یکیاندازی کردهه در آن کسب و کار خود را راهدر رشته تحصیلی یا سطح تحصیلات و یا صنعتی ک

بر پایه تحقیقات خود  Sherwood (2018)دانند. کنند را وجود اختیار دانشگاه میها تعامل برقرار میدانشگاهی با دانشگاه غیر موسسات

 ارتباطی، منابع، تشکیل فناوری، راهکارهای انتقال برنامه، دفتر فوق هاییتدرسی، فعال را شامل: برنامهکارآفرینی بوم عناصر زیست

بوم کارآفرینی بوم دانشگاه دانسته و زیسترسمی دانست. وی همانند مطالعات گذشته دانشجو را در مرکز زیست غیر تجمعات و تعاملات

بوم در حال یک زیست»نیز در پژوهشی خود با عنوان  (Wright et al., 2017)شمارد. تر یعنی دانشگاه میبوم بزرگرا جزئی از زیست

های بوم مورد نیاز دانشجویانی که شرکتکنند که تا کنون چارچوبی برای درک زیستاظهار می« های نوپای دانشجوییظهور برای شرکت

دهند و عناصر آن را مطالعات گذشته توسعه میکنند، وجود ندارد و به همین دلیل چارچوب مورد نیاز را بر اساس اندازی مینوپا را راه

 ها،ها از طریق شتاب دهندهدهندهشامل: سازوکارهای دانشگاه برای تسهیل کارآفرینی دانشجویی، به همراه زنجیره فعالیت شامل پیش شتاب

                                                           

1 World Economic Forum 
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ها در طول زمان و یرونی؛ و تکامل آنگذاران؛ ماهیت خاص محیط دانشگاه و فضای بمشارکت انواع کارآفرینان، فعالان پشتیبانی و سرمایه

 کنند.همچنین موضوع مهم سازوکارهای تأمین اعتبار را معرفی می

 شناسی پژوهشروش

های کاربردی و به این پژوهش به لحاظ هدف در زمره پژوهشاست. دانشجویی  کارآفرینی بومزیست مدل ارائهدف کلی پژوهش حاضر ه

اعضای هیأت مطالعه در این پژوهش شامل  موردهای کیفی با ماهیت اکتشافی است. جامعه ع پژوهشها، از نولحاظ روش گردآوری داده

دهنده به مشاوره، اعضای هیات علمی دارای تخصص علمی و یا تجربه کاری در حوزه کارآفرینیکه فردوسی مشهد علمی دانشگاه 

فردوسی مشهد و یا پارک علم و فناوری خراسان  ز رشد دانشگاهمرکبنیان در های نوپا/دانشعلمی دارای شرکت، اعضای هیأت صنعت

ای طراحی گردید که بعد از برای تعیین حجم نمونه از معیار اشباع نظری استفاده شد. بر این اساس فرایند مصاحبه به گونه د.نباشمیرضوی 

های ها در مصاحبهکارآفرینی دانشجویی، این مولفه بومهای زیستها کدگذاری و تحلیل شدند تا ضمن شناسایی مولفهداده ،هر مصاحبه

ها به دست نیامد. این مساله در مصاحبه های جدید در فرایند گردآوری دادهها تا جایی ادامه یافت که دادهبعدی پیگیری شوند. مصاحبه

نظران نفر از خبرگان و صاحب 13یب با دهم محقق شد ولی برای اطمینان، کار گردآوری داده تا مصاحبه سیزدهم ادامه یافت. بدین ترت

ها، از روش تحلیل های به دست آمده از مصاحبه و لزوم استخراج مفاهیم مشابه در آنمصاحبه انجام شد. با توجه به ماهیت کیفی داده مدنظر

 هها چا، با این هدف که دادههعبارت است از عمل کدگذاری و تحلیل داده 1ها استفاده شد. تحلیل مضمونمضمون به منظور تحلیل داده

 .(Mohammadpour, 2009) ها استگویند. این تحلیل در وهله اول به دنبال الگویابی در دادهمی

های کارآفرینانه دانشجویان فعالیت هایی باید داشته باشد تابوم کارآفرینی دانشجویی چه مولفهزیستبه نظر شما »همچون  سؤالات مصاحبه

بر اساس  یکارآفریننظران حوزه از نوع باز پاسخ بوده که پس از بررسی پیشینه پژوهش و مشاوره با صاحب «ت کند؟را تقویت و حمای

سازی شد ها از فایل صوتی به صورت نوشتاری مکتوب و پیادهابتدا متن کامل مصاحبه در مرحله اول طراحی گردید.روش تحلیل مضمون 

ها، با عمق ها به دقت مطالعه شد تا ضمن درگیری با دادهل گردید. همچنین متن مصاحبهصطمینان حاو از تطبیق متن مکتوب با فایل صوتی ا

ها، هر زمان که یک در مرحله دوم با مرور مصاحبه ها فراهم گردد.ها آشنا و بدین ترتیب شرایط مناسب برای تحلیل آنو غنای محتوای آن

دل شواهد گفتاری مستقل، کدهای اولیه شناسایی و در آن در نظر گرفته شد. به عبارتی  بخش تفکیک شده معنادار پیدا شد، یک کد برای

. در این مرحله همه اطلاعات کد بندی شدند و برای هر کد اولیه، یک شرح واژه نوشته شد و در خلال کدگذاری فهرست آشکار گردید

بندی شوند، دستهها که مستقیما به پرسش پژوهش مربوط میادههای کشف شده در د. در مرحله سوم بر اساس پدیدهبه دست آمدجامعی 

بوم کارآفرینی دانشجویی ها، ابعاد زیستبندی کردن مولفهگرفت. در مرحله چهارم با دستهها شکل مولفهاز پیوند دادن آن ها، گردید و 

 هایمولفهپس از حذف در نهایت و  ایش قرار گرفتندها و ابعاد در کنار هم مورد ارزیابی و پشکل گرفت و در مرحله آخر تمامی مولفه

 مولفه شناسایی گردید.   74 بعد و  9 ،تکراری

 هایافته 

ها مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام شد که مشخصات آن کارآفرینی دانشجوییبوم زیستنفر از اساتید و خبرگان  13ر این پژوهش با تعداد د

 :است (1)به شرح جدول 

 

 

 

                                                           

1 Thematic Analysis 



۸ 

 

 شوندگانهای مصاحبه(: ویژگی1جدول )

 ردیف مرتبه علمی جنسیت نقش فعال

 1 استاد مرد مشاور صنعت

 2 استاد مرد فعال در شرکت های نوپا مرکز رشد

 3 استاد مرد فعال رویدادهای استارتاپ ویکند

 4 استاد مرد فعال در شرکت های نوپا مرکز رشد

 5 ردانشیا مرد فعال در شرکت های نوپا مرکز رشد

 6 استاد مرد رئیس اسبق پارک علم و فناوری خراسان رضوی

 7 استاد مرد مشاور صنعت

 ۸ دانشیار مرد مشاور صنعت

 9 دانشیار مرد های نوپا مرکز رشدمشاور صنعت و فعال در شرکت

 1۰ دانشیار مرد فعال رویدادهای استارتاپ ویکند

 11 استادیار مرد فعال در شرکت های نوپا مرکز رشد

 12 استادیار مرد های نوپا مرکز رشدفعال در شرکت

 13 استاد مرد صنعت و دانشگاهمشاور 

 .رسیدیم( بعدکد محوری ) 9ها به بندی آنو طبقه)مؤلفه( کد   74 کدها در نهایت به ها و استخراجسازی مصاحبه پس از پیاده

ها و مؤلفه (2)در جدول  هایی است؟بوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه فردوسی مشهد دارای چه ابعاد و مولفهزیست: پژوهشسؤال 

 .استترسیم شده بوم کارآفرینی دانشجویی زیستاصلی مربوط به  بعدهای

 بوم کارآفرینی دانشجوییزیستاصلی مربوط به  بعدهایها و مؤلفه :(2)جدول 

 مقوله اصلی )بعد( فهمول مطابق با مطالعات

Fyen et al. (2019) 

Sherwood. (2018) 

Matt, M., & Schaeffer, V. (2018) 
Spigel. (2017) 

et al. (2017)  Wright 
Drexler et al. (2014)  

Jacobus meergenaamd van de 

Zande, T. (2012) 
Isenberg. (2011) 

 اندازی و ...(سب و کار )راهارائه خدمات مشاوره حقوقی، مالی، کارآفرینی و ک

 حمایت و پشتیبانی

 علمی در تیم موسس کسب و کار نوپای دانشجویانمشارکت اعضای هیات

 آموختگان کارآفرینتداوم ارائه خدمات دانشگاهی به دانش

 های آزمایشگاهی و کارگاهیتقویت زیرساخت

 ها و تجهیزات آموزشیتوسعه زیرساخت

 رشد/ نوآوری توسعه مرکز

 اندازی کسب و کارهای حمایتی راهتوسعه زیرساخت

 (ITارتقا و توسعه روزآمد فناوری اطلاعات )

 حمایت از مالکیت فکری )ثبت اختراع(

Fyen et al. (2019) 

Sherwood. (2018) 

Hayter et al. (2017) 
Miller & Acs. (2017) 

Lilischkis et al. (2015) 

Jacobus meergenaamd van de 

 آموزش کسب و کار و کارآفرینی مبتنی بر پروژه

و  آموزش

 یادگیری

 اختصاص منتور )راهنما، مربی مجرب( کسب و کار از دانشگاه و صنعت

 های تحصیلی با نیاز جامعه و بازار کارتناسب رشته

 های کارآفرینی برای تمامی رشتهاختصاص واحد درس
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 مقوله اصلی )بعد( فهمول مطابق با مطالعات
Zande, T. (2012). 

Bercovitz & Feldman. (2008) 
 اندازی رشته تحصیلی کارآفرینی )مقطع دار(راه

 ایهای میان رشتهتوسعه رشته

 ها با رویکرد کارآفرینیها و گرایشبازنگری دروس رشته

 تدوین طرح درس با رویکرد کارآفرینی

 های تدریس خلاقانهبکارگیری روش

 نی مبتنی بر استارت آپاختصاص درس کارآفری

Fyen et al. (2019) 

Sherwood. (2018) 

Spigel, B. (2017) 

et al. (2017)  Wright 

Rocha & Freitas. (2014) 
Foster et al.(2013) 

 

 های آموزشی و پژوهشیهای تحصیلی و گروهتحقیقات بازار رشته

 )شناسایی بازار بالقوه، رقبا و مشتریان( 

 پژوهش و فناوری

 های میدانی نسبت به مباحث نظری دروسافزایش سهم پژوهش و فعالیت

سازی دانش فنی/ محصول دانش بازاریابی، مذاکره، ارزشگذاری، فروش و تجاری

 بنیان

 ایهای تحقیقاتی میان رشتهتعریف پروژه

 هاها و گروهتعریف محورهای پژوهشی برای رشته

 ها(گروهی و بین گروهترک )درونهای پژوهشی مشتشکیل تیم

 های تحقیقاتی پسادکتری با تاکید بر تامین مالی از صنعتتعریف دوره

 نامه/ رساله با رویکرد کارآفرینیهای دانشجویی/ پایانتعریف پروژه

Sherwood. (2018) 

Spigel. (2017) 

et al. (2017)  Wright 

Lilischkis et al. (2015) 

Isenberg. (2011) 

 

 برگزاری بازارچه خود اشتغالی دانشجویان

رویدادها و 

 اجتماعات

 برگزاری رویداد استارتاپ ویکند

 برگزاری رویداد معرفی کسب و کارهای موفق دانشگاهیان

 های غیر رسمی با کارآفرینان موفق شهر/ کشوربرگزاری نشست

 بنیانبرگزاری جشن موفقیت کسب و کارهای نوپا و دانش

 ایهای دورهعرضه محصولات / خدمات دانش بنیان در نمایشگاه

افزایی )سمینار، برگزاری دوره / کارگاه آموزشی کسب و کار، کارآفرینی و مهارت

 کارگاه و ...(

 های دانشگاهمعرفی مشاغل و کسب و کارهای مرتبط با رشته

Hayter et al. (2017) 
Jacobus meergenaamd van de 

Zande, T. (2012) 

Isenberg. (2011) 

 

 

 ارزشیابی کیفی دانشجویان

 گذاریسیاست

 هرم متناسب مقاطع تحصیلی دانشجویان )کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری(

 های علمی با رویکرد کارآفرینیها و قطبهای پژوهشکدهایجاد و تعریف فعالیت

 ی در جذب دانشجویانهای آموزشی و پژوهشاستقلال گروه

 ایجاد تعادل در وظایف آموزشی و پژوهشی اعضای هیات علمی

 ریزی بلند مدت کارآفرینی برای اعضای هیات علمیبرنامه

 تدوین برنامه راهبردی دانشگاه با رویکرد کارآفرینی

 گیری کارآفرینیتمرکز زدایی مراکز تصمیم

 ان ارشد دانشگاه از کارآفرینیتفکر کارآفرینانه و حمایت مدیر



1۰ 

 

 مقوله اصلی )بعد( فهمول مطابق با مطالعات

گردش آزاد و شفاف اطلاعات مرتبط با خدمات، مقررات، الزامات و تسهیلات 

 کارآفرینی

Matt, M., & Schaeffer, V. (2018) 

Spigel. (2017) 
Jacobus meergenaamd van de 

Zande, T. (2012) 

 

 اختصاص فضای اجتماعی تبادل نظر و ارائه مباحث علمی

نگی و فره

 اجتماعی

 تقویت فضای گفتمان علمی بین دانشجویان

 تدوین ساز و کار تقویت ارتباط دانشجویان و اساتید

 بندی نیازهای تحقیقاتی جامعهشناسایی و اولویت

 تبیین جایگاه، گسترش و توسعه برند دانشگاه در جامعه

 استقرار و بهبود حکمرانی کسب و کار در دانشگاه

 ترویج تفکر کارآفرینانه در اعضای دانشگاه

Fyen et al.(2019) 

Hayter et al.(2017) 
Jacobus meergenaamd van de 

Zande, T. (2012) 

 

 های حمایتی )حقوقی، مالی، انگیزشی و ...(نامه و دستورالعملتدوین آئین

 قوانین و مقررات

 مدل کسب و کار های نوپا به ارائه طرح کسب و کار /الزام شرکت

 تدوین ساز و کار شناسایی کارآفرینان بالقوه

 تدوین ساز و کار توسعه و بهبود ارتباط دانشگاه با صنعت

 سازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاهیایجاد واحد تجاری

بنیان های نوپا و دانشتدوین سازو کار جذب متخصصین دانشگاهی در شرکت

 دانشگاهی

 های آموزشی و پژوهشی و پژوهشکده هامدل کسب و کار گروهتدوین 

 اندازی کسب و کاراختصاص امتیاز وتویی برای راه

 )اعضای هیات علمی و دانشجویان( 

 های کارآفرینانه برای اعضای هیأت علمی و ارزیابی مستمر آنهاایجاد شاخص فعالیت

کلات جامعه و اتخاذ تدابیر لازم دهی به اعضای هیأت علمی برای حل مشماموریت

 برای ارتقای علمی در این موارد

Fyen et al. (2019) 

Breznitz, S. M., & Zhang, Q. 

(2019) 

Miller & Acs. (2017) 

Wright et al. (2017) 

Rideout and Gray. (2013) 

 (و ... پذیر )فرشتگان کسب و کارسازی سرمایه گذاران خارجی و مخاطرهشبکه

 مالینابع م
 (و ... پذیر )فرشتگان کسب و کارگذاران خارجی و مخاطرهشناسایی و جذب سرمایه

 بنیان( کسب و کارهای نوپا و دانشCrowdFundingحمایت از تامین مالی جمعی )

 بنیانهای نوپا و دانشحمایت مالی ویژه توسعه نمونه اولیه محصولات شرکت

Fyen et al. (2019) 

Nambisan et al. (2019) 
Sherwood. (2018) 

Kusmintarti et al. (2018) 
Hayter et al. (2017) 
Miller & Acs. (2017) 
Wright et al. (2017) 

 

 برگزاری کارآموزی دانشجویان در صنعت/ پارک علم و فناوری

ها و نهادها، شبکه

 تعاملات

 های برون دانشگاهیهمکاری دانشجویان در انجام طرح

 های دانش بنیانهای آموزشی و پژوهشی با شرکتتقویت و توسعه ارتباط گروه

 استقرار مراکز تحقیق و توسعه صنایع در دانشگاه

 تعامل مستمر با متخصصین بیرون از دانشگاه

 المللی دانشجویان و اعضای هیات علمیتوسعه ارتباطات بین

 ها در دانشگاهاستقرار شتاب دهنده

 تعامل با پارک علم و فناوری
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بوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه فردوسی مشهد دارای زیستل کلی که: واشده است تا با استناد به دیدگاه خبرگان و متخصصان حوزه کارآفرینی دانشگاهی و در پاسخ به این س تلاش بالابراساس جدول 

  .طراحی و تبیین شد (1)ل کمطابق ش هاست کهابعاد و مؤلفهل بر می که مشتققالب یک الگوی منطدر  این مدل هایی است؟چه ابعاد و مولفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه فردوسی مشهد( مدل زیست1شکل  )
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است؛ نکته حائز اهمیت هایی لفهبوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه فردوسی مشهد دارای چه ابعاد و موزیستدهد که مدل بالا نشان می

طبقه اصلی که به طور کامل براساس دیدگاه خبرگان انجام شده است.  9مقوله فرعی در دل  74بندی که بیان آن ضروری است شیوه دسته

و  . آموزش2پشتیبانی،  و . حمایت1 در این پژوهش از دیدگاه مصاحبه شوندگان عبارت اند از:بوم کارآفرینی دانشجویی زیست ابعاد

. 9مالی، منابع . ۸مقررات،  و . قوانین7اجتماعی،  و . فرهنگی6، اریذگ. سیاست5اجتماعات،  و . رویدادها4فناوری،  و . پژوهش3، یادگیری

 بوم کارآفرینیزیستدر زمینه  .باشندمیبوم کارآفرینی دانشجویی زیست اجزایترین اصلی بعد نهاین تعاملات.  و هاشبکه نهادها،

های دانش شرایط و الزامات شرکت  کار،وبسیاری از دانشجویان از قوانین مرتبط با کسب»د: گویشوندگان میاز مصاحبه یکی دانشجویی

شرکت نوپای خودشان دچار ضرر و زیان زیادی خواهند شد. در  راه اندازیها در مسیر دلیل تسلط ناکافی آنآشنایی ندارند و به بنیان و ...

ها با رویکرد کارآفرینی، افزایش آموزش اصول کسب و کار و کارآفرینی مبتنی بر پروژه، بازنگری طرح درسوزش و یادگیری، بحث آم

های تدریس خلاقانه و همچنین آموزش مبتنی بر پروژه و افزایش کارگیری روشخلاقیت اساتید و بهای در دانشگاه، های میان رشتهرشته

یکی  حمایت و پشتیبانیبر گفته یکی از متخصصان، بنا «.بسیار خوبی به کارآفرینی دانشجویان خواهد داشتسهم تحقیقات میدانی کمک 

های آزمایشگاهی و کارگاهی تقویت نشوند از الزامات و بستر مورد نیاز کارآفرینی دانشجویان است، به عنوان مثال تا زمانی که زیرساخت

توان انتظار خلاقیت و کارآفرینی را داشته مورد نیازشان را در زمینه کسب و کار ارائه نکنیم، نمی هایمشاورهو یا به دانشجویان و اساتید 

 گردد.های موسس کسب و کار نوپای دانشجویان،  موجب دلگرمی دانشجویان در آغاز کار میهمچنین همراهی اساتید در تیم باشیم.

های جاری دانشگاه با زوم بازنگری دروس با نگاه کارآفرینانه و متناسب بودن رشتهل» به یکی از خبرگانموزش، آدر باب مباحث مرتبط با 

های دانشجویی و پروژهآموزش مفاهیم کسب و کار در »نیز نسبت به  مصاحبه شونده دیگرهمچنین  اشاره داشتند «نیازهای واقعی جامعه

های دایر در دانشگاه را برای واحد درسی کارآفرینی برای تمامی رشته و اختصاص داشتندتاکید  «در دانشگاهای میان رشته هایرشتهتوسعه 

ها با رویکرد کارآفرینی و ها و پایان نامهتعریف پروژه»به  فناوری و پژوهش. یکی از اساتید در خصوص دانشجویان مفید ارزیابی کردند

های فنی تولید لزوم ارزشگذاری دانش»ه در این زمینه به و دیگر مصاحبه شوند «های آموزشیهای پژوهشی بین گروههمچنین تشکیل تیم

ن آاشاره داشتند. مبحثی که چندین نفر از خبرگان به  «شده در دانشگاه و محصولات دانش بنیانی که در مراکز رشد دانشگاه تولید می شوند

و حتی برگزاری  آنان به دانشگاهیانم معرفی لزوآورند  و های چشمگیری به دست میمعرفی کسب و کارهای که موفقیت»اشاره داشتند، 

جشن برای کسب و کارهای موفق در دانشگاه بود که معتقد بودند این چنین اقداماتی به تحریک و تهییج کارآفرینان بالقوه کمک بسیار 

 اجتماعی و قوانین و ، فرهنگیگزاریسیاست بعدنتایج به دست آمده از مصاحبه با خبرگان در این بخش نشان داد که سه  .«خوبی خواهد کرد

اساتید  د. به عنوان مثال یکی ازواقع شو مؤثربوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه فردوسی مشهد گیری زیستشکلتوانند بر می مقررات و

و میزان  ن داده شودتا اهمیت این موضوع نشاباید مباحثی همچون کارآفرینی را در برنامه راهبردی دانشگاه دیده شود »گوید: چنین می

تا حداقل در انتخاب  از استقلال کافی برخوردار باشند ها در جذب دانشجویانگروه . همچنینتوجه مدیران دانشگاه را به این مهم دریابند

در وظایف سیاست برقراری تعادل » ، در جای دیگر«دانشجویان تحصیلات تکمیلی بتوانند معیارهایی همچون، خلاقیت را مد نظر قرار دهند

مقررات  و قوانین«. ندزبپردا انهکارآفرینهای فعالیتدهد تا با فکر و وقت آزادتری به اساتید می و پژوهشی اساتید، این اجازه را بهآموزشی 

اندازی کسب باید برای حمایت و ایجاد انگیزه کافی اساتید نسبت به راه» گوید: یکی از مدیران چنین می ،دارند هابومزیستنقش اساسی بر 

کارآفرینی  بومزیستمالی منابع در خصوص بعد «. ، قوانینی برای در نظر گرفتن امتیاز وتویی جهت ارتقای آنان داشته باشیمو کار

ا معرفی کسب و بگذاران خارج از دانشگاه را به صورت سیستماتیک شناسایی کنیم و باید سرمایه» نیز خبرگان اظهار داشتند که دانشجویی

ای در های مالی ویژهرسند، حمایتو کسب و کارهایی که به مرحله تولید نمونه اولیه می ها آنان را برای سرمایه گذاری ترغیب کنیمکار

لزوم تعامل نزدیک و مستمر با پارک علم و فناوری و همچنین »خبرگان به  ،تعاملات و هاشبکه نهادها، در خصوص  و« نظر گرفته شود

و دعوت از صنایع شهر و استان جهت استقرار مراکز تحقیق و توسعه  های بخش خصوصی و استقرار آن ها در دانشگاهندهتعامل با شتاب ده

 .اشاره داشتند «آنان در دانشگاه
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 گیری و پیشنهادهابحث و نتیجه

مولفه  74بعد و  9کیفی اکتشافی،  گیری از روش تحقیقچنانچه ملاحظه شد با هدف ارائه مدل زیست بوم کارآفرینی دانشجویی و با بهره

نظری موجود در رابطه با چیستی ابعاد  ءبوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه فردوسی مشهد شناسایی شدند. این مدل تا حدودی خلازیست

م شده با موضوعات انجا هایپژوهش یپس از بررسهمانطور که اشاره شد . می دهدبوم کارآفرینی دانشجویی را پوشش های زیستو مولفه

انجام شده  یراندر ا دانشجویی ینیکارآفر بومزیستو به طور خاص با موضوع  ینهزم یندر ا یمحدود هایپژوهش ینی،کارآفر بومزیست

 وابعاد بومی بودن  به با توجهو کارآفرینی دانشجویی انجام گردید متمرکز بر  ،های مشابهسایر پژوهشدر مقایسه با . این پژوهش است

بوم کارآفرینی ها در استقرار و توسعه زیستاز این ابعاد و مولفه توانندها نیز میشگاهدر این پژوهش، سایر دان شناسایی شده هایمولفه

می بوم کارآفرینی دانشجویی در دانشگاه بیان های زیستو در ادامه پیشنهاداتی در زمینه استقرار ابعاد و مولفه دانشجویی خود بهره بگیرند

 گردد.

رسد همواره بایستی در کنار این جامعیت، عامل پیچیدگی های کارآفرینی، به نظر میبوملزوم اتخاذ رویکردی جامع در زیستبا توجه به 

بوم کارآفرینی های این پیچیدگی، تعدد بازیگران زیستبوم را مد نظر قرار داد که یکی از مشخصهزیست اجزایبازیگران و  روابط بین

است که پیامد آن، تعدد اهداف و  غیرهگذاران و علمی، مدیران دانشگاه، سرمایهشجویی در دانشگاه از جمله دانشجویان، اعضای هیاتدان

ای و کمک به بوم دنبال کنند و برخی دیگر اهداف توسعهچه بسا برخی افراد و واحدها صرفا اهداف مالی را در زیست ؛رویکردها است

بوم کارآفرینی، از مدیران های متناقض بازیگران در زیسته با تعدد اهداف و ارزشداشته باشند. بنابراین در مواجه ابوم رتقویت زیست

بوم کارآفرینی دانشجویی )تقویت کارآفرینی دانشجویی( و همچنین نظارت بر گری آنان، همراستا با هدف زیستدانشگاه تعامل و هدایت

 رود.انتظار میکمیت و کیفیت فعالیت بازیگران 

گیرد، از طرفی همین ه مرور زمان و به آرامی انجام میبوم کارآفرینی، فرآیندی است که بگیری شخصیت منحصر بفرد هر زیستشکل

-هنماید. چه بسا در این مسیر ممکن است برخی افراد حقیقی و حقوقی، بل را نیز فراهم میگذشت زمان موجبات افزایش هماهنگی عوام

بوم کارآفرینی دانشجویی، به مخالفت و مقاومت در مانند آگاه نبودن از اهداف نهایی و عدم شناخت نسبت به مدل جامع زیستدلایلی 

تواند در جلب نظرات این دسته از افراد سازی رویکرد جامع دانشگاه میها بپردازند که تبیین اهداف غایی و شفافاجرای برخی فعالیت

 بوم کارآفرینی تبدیل نماید. حامیان جدی زیست موثر باشد و آنان را به

بوم کارآفرینی بوم کارآفرینی، یکدست بودن عملکرد و ذهنیت مدیران فعال در زیستآمیز و یکپارچه زیستنکته بعدی در اجرای موفقیت

علمی داشته باشند، از اهمیت یاتآهنگ، رویکرد یکسانی را در مواجهه با دانشجویان و اعضای هصدا و هماست. اینکه تمام مدیران هم

باشند و نقش مهمی دهنده رویکرد مدیران ارشد و حلقه اتصال کارآفرینان با آنان میای برخوردار است چرا که مدیران اجرایی، انتقالویژه

 .ایدنمبوم وارد میر استحکام این پیوند ایفا می کنند و کوچکترین تناقضی خسارت های جبران ناپذیری به زیستد

های بومگیری زیستبوم کارآفرینی دانشجویی قرار گیرد، عدم شکلاز دیگر موضوعاتی که بایستی مد نظر طراحان و مجریان زیست

های متناقض به بومزیست بایستیگردد و بوم کارآفرینی است که موجب هدر رفت منابع میموازی و فرعی با اهداف متناقض با زیست

  .بوم کارآفرینی دانشجویی، باز تعریف شونداستای زیستسرعت شناسایی و در ر

بوم و اتخاذ رویکرد مناسب های زیستبوم کارآفرینی، توسعه متوازن تمامی ابعاد و مولفهو اما دو نکته حائز اهمیت دیگر در استقرار زیست

« بالا به پایین»با رویکرد « کارآفرینی»موضوعاتی مانند  رسدمدیریت دانشگاه است که بایستی هوشمندانه و هنرمندانه انجام گردد. به نظر می

-ها و دستورالعملنامهشود مدیریت دانشگاه در موضوعاتی همچون تدوین آئینو دستوری، سازگاری زیادی نشان نخواهد داد و پیشنهاد می

نمایندگان را با همراهی اعضای هیات علمی و و نظایر آن  ساز و کار توسعه و بهبود ارتباط دانشگاه با صنعت نیتدوهای حمایتی و یا 

ها قبل در دانشگاه فردوسی مشهد موجود هستند و در های شناسایی شده در تحقیق، از سالدانشجویان انجام دهد. از طرفی بسیاری از مولفه
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بوم کمک شایانی تر زیسترشد سریعتواند به توسعه و سازی لازم، انجام شده است که این مهم میهای متعددی بسترسازی و فرهنگزمینه

 نماید. 

بوم توسعه زیست-2استقرار و -1توان در دو فاز می را دانشگاه فردوسی مشهدبوم کارآفرینی دانشجویی های شناسایی شده زیستمولفه

 تواندمیاست و نداده ها انجام آنبرای  اجرایی و عملیاتیاقدام دانشگاه  تا کنونکه هایی است فاز اول شامل استقرار مولفه دنبال نمود. 

اقداماتی های گذشته سالهایی است که به نوعی در شامل مولفهفاز دوم  در دستور کار خود قرار دهد.به مرور ها را سازی و استقرار آنپیاده

شود پژوهشگران ارجمند به بررسی روابط در پایان پیشنهاد میتوسعه دهد. بهبود و ها را آن دتواندانشگاه میدر این زمینه انجام شده است و 

 ابعاد با یکدیگر، میزان اثرگذاری و اثرپذیری ابعاد شناسایی شده بپردازند.
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