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 دیپلماسی شهری مشهد با تأکید بر کشورهای اسلامیراهبردهای  تدوین

 

 چکیده 

بر  هموارهاند. یکی از مهمترین این بازیگران شهرها هستند که الملل چندگانه و متنوع شدهامروزه بازیگران روابط بین

کشورهای اسلامی همانند دیگر  شهرهایشود. کلانها افزوده میآفرینی آنها در ارتباطات بین ملتاهمیت نقش

فرصتی که در صورت  .باشندمی شدنهای جهانیگیری از فرصتبهره منظور به تلاش حال در شهرهای جهانکلان

های مهم مشهد به عنوان از اولویتاز این رو، دد. گرریزی استراتژیک به راحتی به رقبا واگذار مینبود برنامه

. این پژوهش با هدف است با کمک دیپلماسی شهری شهرهای اسلامی هایبرداری از توانبهره ،شهری مذهبیکلان

و ارائه راهکارهای مناسب برای تقویت ارتباط موجود در دیپلماسی شهری مشهد  هایها و چالشظرفیت شناسایی

و های اینترنتی، ها، سایتها، مقالهپژوهش، از کتاب اطلاعاتانجام شده است.  کشورهای اسلامی یمشهد با شهرها

های مدیریت نظران در حوزهاز صاحبتن  20هایی با در مرحله میدانی نیز، مصاحبه .است به دست آمدهاسناد مرتبط 

ها، جغرافیای سیاسی و از بین اعضای هیأت علمی دانشگاهالملل، ریزی شهری، علوم سیاسی و روابط بینو برنامه

های اعضای شورای شهر و مسئولان شهرداری شهر مشهد، کارشناسان وزارت امور خارجه در مشهد و سایر دستگاه

ها و مشکلات شهر مشهد در دیپلماسی شهری را ها و ضعفتوانمندیمرتبط انجام شده است. نتایج به دست آمده، 

برخی از  ها پیشنهاد گردیده است.و اقدامات مناسب برای عملیاتی شدن آن هااستراتژیوده و در نهایت تعیین نم

 هایظرفیت از استفاده و همکاری ها، توسعهدانشگاه با شهرداری رابطه تقویتعبارت است از:  اهاستراتژی

 توسعه و پیگیری ،خارجی گذاریسرمایه جذب برای مناسب سازوکار ای، تدوینمنطقه و المللیبین هایسازمان

  ای.شبکه شهریِ دیپلماسی

 ریزی استراتژیک، دیپلماسی شهری، کشورهای اسلامی، مشهدکلمات کلیدی: برنامه
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 مقدمه . 1

های بازِ شهری، درک تحولات و پویش شههری بهدون نگهاه    امروزه با توجه به پیوندهای فراگیر جهانی و نظام

شدن به عنوان فرایندی در (. جهانی164 ، ص.1379کم کامل نیست.)صرافی، جهانی اگر ناممکن نباشد، دست

گرایی شمول، اطلاعاتسابقه  در عرصه ارتباطات جهانحال تکوین )که خود معلول دگرگونیها و تحولات بی

تمهاعی را درنوردیهده و ماننهد    های گوناگون زندگی اجمحوری است( امروزه با رشدی فزاینده، عرصهو دانش

 شهدن، جهانی (.74 ، ص.1385گر شده است.)جوان، عبداللهی، واقعیتی گریزناپذیر، فراراه جوامع بشری، جلوه

 احهراز  یها  القها   امکهان  و گزینهد برمهی  توسعه کانون عنوان به را شهریکلان مناطق که دارد ایویژه جغرافیای

 فهراهم  تولیدکنندگان برای عالی خدمات ارائه و تولید مدیریت زمینه ویژه در به هاآن برای را تازه کارکردهای

شدن مسئولیت بیشهتری را  تلفیق دو جریان شهرنشینی و جهانی(. 154 ، ص.1387پور و اسدی، سازد)برکمی

یابند کهه بایهد   میها خود را در شرایطی گذارد به طوری که به ناگاه حکومتهای شهری میبر عهده حکومت

المللی اقدام نموده و در عین حال سنگینی های محلی خود در قبال جامعه بیننسبت به توسعه اقتصادی مولفه

ههای انسهانی سهازمان    کشهند)مرکز سهکونتگاه  بار تضمین عدالت اجتماعی و برابری در شهرها را نیز بر دوش

شدن باعث بازسازی هم اجتمهاعی و ههم   ی و جهانی(. بنابراین، نیروهای شهرنشین409-410 ، ص.1388ملل،

دهنهدگان  ارائهه  بسهان های جدیدی برای رهبران محلی اند، و این فرایند بازسازی، چالشاقتصادی شهرها شده

های رهبری شهری کهه ممکهن   خدمات به اجتماعات شهری ایجاد کرده است. ثبات پیشین از بین رفته و مدل

، 1)همبلتونباشهند امع خدمت کرده باشد، برای شرایط در حال تغییر مناسب نمیبود در گذشته به خوبی به جو

. تغییرات ساختاری در مقیاس جهانی، همراه با امواج نوآوری تکنولوژیکی، جهان مها را بهه   (163، ص. 2007

کرده است. ایهن  شدن، به انواع گوناگون به هر گوشه جهان نفوذ تر کرده است. و فرایندهای جهانیهم وابسته

ههایی در مهدیریت   هایی را برای مدیریت خلاق باز نموده است. اما آنها نیز در معرض ضعفتغییرات فرصت

، ص. 2001، 2)فریر و اسهترن انهد شهری و ساختارهای شهری در برخورد بها مشهکلات پیدیهده قهرار گرفتهه     

Xviii .) 

ان سههم زیهادی در گسهترش و بههره بهرداری از      شهرها به عنوان بزرگترین مجموعه های انسانی در جهنکلا

دیپلماسی شهری دارند. مسائل مشترک شهرهای امروزی از جمله ترافیهک، آلهودگی محهیط زیسهت شههری،      

آسیب های اجتماعی، روش های کاهش تلفات حوادث طبیعهی، توسهعه شهبکه ههای خهدمات شههری و ...       

هده دارند، برای افهزایش کهارایی خهود تجربیاتشهان را     را به ع امورایجاب می کند، مدیرانی که مسئولیت این 

مبادله کنند. بنابراین جهانی شدن به ابداعات محلیِ بیشتر در توسعه اقتصاد محلی، شامل همکاری بها فرصهت   

های شغلی خارجی و همدنین برنامه تبادلات فرهنگی )ماننهد خهواهر خوانهدگی شههرها( منجهر مهی شهود.        

                                                           
1 . Hambleton 
2 . Freire and Stern 
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های جهانی ای و فضای جریانکلانشهر امروزین در جامعه شبکه(. 223، ص. 1391)احمدی پور و همکاران، 

قرار گرفته است که با جامعه مبتنی بر قلمهروی ملهی و فضهای مکهان ههای محلهی تفهاوت مهاهوی دارد. در         

ایفهای   هملّی باشد، عدم تحقق دگرگونی لازمه  هباید کانون مولد و پیشتاز توسعتواند و میکه کلانشهر میحالی

 بومی مبدّل خواهد ساخت های برای مصرف و قلب نمودن توسعاین نقش در بستر جهانی، آن را به سیاه چاله

 .  (1394)صرافی و عظیمی، 

ها و خدمات اقتصهادی  ای و جهانی بر مبنای همکاریدر شکل جدیدی از نظام شهری که در سطوح فرامنطقه

المللهی  و تغییهرات نظهام شههری ناشهی از تغییهرات نظهام اقتصهادی در مقیهاس بهین          گرفتهه المللی شکل بین

المللی هیچ شههری قهادر بهه رفهع     های بینبدون فعالیت و همکاری، (؛ 124، ص. 1392جمالی نژاد، )باشدمی

حی سیستم شهری جههانی،  ( در طرا1995تا آنجا که اسمیت و تایمبر لیک) باشد.مسائل و مشکلات خود نمی

. 2)انحصهاری( و راهبردههای ارتبهاطی   1کننهد: راهبردههای انتسهابی   شناسانه اشاره میبه دو راهبرد عمده روش

شهود. مه لا تعهداد    بندی شهرها با استفاده از کارکرد و خصلت شهرهای خاصی میراهبرد انتسابی، شامل رتبه

کنهد، تها   راهبرد مبتنی بهر ارتبهاط، بهر تعامهل میهان شههرها تمرکهز مهی        های چندملیتی؛ اما دفاتر مرکزی بنگاه

کهیم،  های موجود در شبکه شههری جههانی را مشهنم نماید.)شهورت و هیهون     ای از گرهبدینوسیله مجموعه

ی گهرا، مورفولهوژی کلهی شهبکه    ( راهبرد رابطه1995ی اسمیت و تایمبر لیک)ی ایدهبر پایه (.37، ص. 1386

ا شکل داده و موقعیت متغیر شهرها را در داخل این سهاختار شهبکه ماننهد، در کهانون تحلیهل      شهری جهانی ر

 (. 64، ص. هماندهد. )جای می

، ص. 1387 القلهم، سهریع )است کهرده  نزدیهک  یکهدیگر  به را کشورها کار دستور شدن، همان گونه که جهانی

شهوند، در تهراز شههری نیهز،     دستور کارهایی مشترک مهی ، و کشورها در تراز ملی با هم وارد تعاملاتی با (41

گذارنهد. بنهابر آندهه سهیزو و     ها و نیز نیازهایشان پای در تعاملات با دیگر شهرها میشهرها با توجه به داشته

اصلی تقسیم نمود:  قسمتتوان به دو های محلی را میالمللی حکومتکنند، دستور کار بینهمکاران اشاره می

های عمرانی گرفتهه تها   های پیدیده مشارکتالمللی )از مشارکت شهرها در برنامهبه همکاری بینیکی مربوط 

حمایت از محیط زیست و مدیریت مشترک عناصر میراث جهانی(، و دیگری پرداختن بهه کارههای اسهت نایی    

 (.52، ص. 1394های انسان دوستانه.)سیزو و همکاران، مانند برقراری صلح و کمک

 

 

 

 

                                                           
1 . Attributional 
2 . Linkage 
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 (40، ص. 2010، 1)وایننابعاد دیپلماسی شهری -1شکل

پردازند. می  مسائل از ایگسترده طیف به که دارد وجود جهان سراسر در شهری رسمی شبکه امروزه، صدها

 دیپلماسی. است نشده، گسترده استفاده ای کهاندازه همان به شهرها خارجی تعاملات با این وجود پتانسیل

 جدید نظم در بنواهند باشد، اگر باید و است جهان سراسر شهرهای برای استراتژیک فعالیت یک شهری

 کارکردهای به توجه با(. 1، ص. 2018، 2یتول و یتابور کلاوس، کر، دکرامر، آکوتو،)بمانند باقی جهانی

 ترینمناسب جمله از استعدادها، و هامهارت از ترکیبی به الملل شهرهابین امور دفاتر شهری، دیپلماسی متعدد

. دارند نیاز استراتژیک ارتباطات و المللبین امور و عمومی دیپلماسی گذاری،سرمایه و تجارت هایزمینه

 همدنین و کنند مدیریت و شروع نفعانذی با را خود روابط بتوانند که است کارمندانی به نیاز همدنین

 مولفه یک به شهری دیپلماسی که آنجا از. کنند مدیریت را همکاری هایشبکه و استراتژیک هایمشارکت

برآورد  منظور به ارزیابی و تحقیق در فعلی توانایی شکاف کردن پر شود،می تبدیل شهر کار در تراستراتژیک

)ونگ بود خواهد مهم عملیاتی بهبود و استراتژیک ریزی برنامه برای شهری دیپلماسی هایتلاش تأثیر کردن

 (.4، ص. 2019، 3و امیری

بر اساس مطالعه دیپلماسی شهری در شهرهای  را شهری دیپلماسی کلیدی وظیفه پنج (2019)4ونگ و امیری

 توسعه :شودمی تمرین و شده شناخته هاسازمان و اهداف مبنای بر حاضر حال در که نمودند آمریکا شناسایی

 توانمندسازی و جامعه مشارکت جهانی؛ عمل در راستای سیاست و همکاری دیپلماتیک؛ نمایندگی اقتصادی؛

 نمایندگی و اقتصادی توسعه عمومی، وظیفه پنج این میان در .المللیبین ویژه رویدادهای میزبانی و مدنی؛

سیاسی و  زمینه اساس بر بقیه قدرت که حالی در شود،می دنبال منتلف شهرهای سراسر دیپلماتیک در

 .(2)همان، ص. باشدشهر می هر در محلی

                                                           
1 . Wijnen 
2 . Acuto, Dekramer, Kerr, Klaus, Tabory, & Toly 
3  Wang & Amiri 

4 . Wang & Amiri 

های غیرمتمرکزهمکاری  
های توسعههمکاری  

المللی روابط بین

های محلیحکومت  

 ایجاد صلح

 دیپلماسی شهری
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از آنجا که جهانی شدن سبب شده تا مردم به صورت مستقیم با جهان رو به رو شوند. و بر این اساس ملت 

با همدیگر شریک هستند می توانند، مرزهای دولت های ملی را تعالی « با هم بودن»هایی که در باور 

ادن استراتژی های (؛ مسئولان و مدیران شهری نقش بسیار مهمی در جهت د228، ص. 1388مورای، «)دهند

المللی بر عهده دارند. فرصتی که در های برآمده از گسترش ارتباطات بینبرداری از فرصتشهری برای بهره

گردد و یا در صورت منحصر به فرد صورت نبود برنامه درازمدت و هدفمند به راحتی به رقبا واگذار می

المللی در ارتباط به عنوان بازیگران عرصه بین بودن برای یک شهر، از دست خواهد رفت. کشورهای اسلامی

شدن برای کشورهای اسلامی به منزله یک نقطه باشند. جهانیشدن میهای جهانیمستقیم با شرایط و خصلت

ها به همراه آورد. ای را برای آنتواند تجارب م بت و منفی فزایندهشود که میعطف تارینی محسوب می

های دیپلماتیک و تحرک دیپلماسی در حوزه شهری، عامل ای از طریق راهقهمنطافزایش تعاملات درون

شدن باشد و جهانیشدن میگرایی و ارتباط پویای کشورهای اسلامی با جهانیدهی به همموثری در شکل

ای را برای تصویرسازی م بت و تحول در ایستارها و محیط ذهنی های فزایندهارتباطات و اطلاعات، فرصت

لازمه ایجاد این تحول، (. 185-186، ص. 1392جمالی نژاد، «)وانی کشورهای اسلامی ایجاد نموده است.ر -

هایی شایسته برای گذار ریزی بلند مدت با نگاهی به محیط درونی و بیرونی و در نظر گرفتن استراتژیبرنامه

تنظیم برنامه ها و اقدامات در راستای هر  همدنین و و رسیدن به اهداف مطلوب، از وضعیت موجود

بر اساس مرور  شود.ریزی استراتژیک انجام میباشد، فرایندی که طی برنامهیو هدف مربوطه م استراتژی

. رقابت و در عین حال همکاری کشورها و شهرهاستجهان امروز عرصه توان گفت که، مبانی نظری پژوهش می

مشارکت در که  رود؛ای نیز به پیش میای شدن و تشکیل بلوک های منطقهنطقهمشدن،  یبه موازات جهانهمدنین 

و حرکت در  ای و الزامات رقابت در آن استبه رسمیت شناختن جهان شبکههای منتلف اقتصادی متضمن بلوک

 .ننواهد بودآمیز نگاه بلندمدت و استراتژی برآمده از اجماع درونی کشورها و شهرها موفقیتبدون یک چنین مسیری 

کلانشهر مشهد به عنوان دومین شهر ایران و یکی از مهمترین شهرهای مذهبی در میان کشورهای اسلامی، 

های فراوانی برای برقراری ارتباط با سایر شهرهای جهان به جایگاه بسیار با اهمیتی دارد و دارای پتانسیل

 مشهد باعث شده که فرهنگی و مذهبی کلانشهر تارینی، یباشد. پیشینهویژه شهرهای کشورهای اسلامی می

 شود)مهندسان ای برخوردارویژه جایگاه و نقش کلانشهرها از سایر میان در و ملی کشور یتوسعه فرایند در

( و به عنوان یک کلانشهر مذهبی، زائران و گردشگران فراوانی این شهر را به 2، ص. 1388فرنهاد، مشاور

شهر  1396سال  نامهبر مبنای آمارای که یارتی و سیاحتی خود انتناب نمایند. به گونهعنوان مقصد سفر ز

نفر زائر و گردشگر خارجی وارد شهر مشهد شدند که از این تعداد حدود پنج هزار  1776337عداد مشهد، ت

از سویی . (1396ریزی و توسعه شهرداری مشهد، )معاونت برنامه نفر غیرمسلمان و بقیه مسلمان بوده اند.

، ص. 1388 فرنهاد، مشاور ( )مهندسان1405ساله) 20 افق در مشهد کلانشهر عمران و توسعه اندازچشم

ریزی و با محوریت شهرداری)معاونت برنامه 1404انداز مشهد در های چشم(، ویژگیها، ابعاد و استراتژی181
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ها دارد. با این حل(، همه نشان از نگاهی جهانی به مسائل، نیازها و راه3، ص. 1383پژوهش شهرداری مشهد،

در پژوهشی)مشاینی، های متنوع شهر مشهد، از این توان ها استفاده مطلوب نشده است. به نسبت توان حال،

در ( درباره جایگاه استراتژیک شهر مشهد در دیپلماسی شهری اشاره شده است که 1397زرقانی و خوارزمی، 

کارانه قرار دارد و از این روی، شهر مشهد در موقعیت محافظهحال حاضر توسعه دیپلماسی شهری در کلان

 هایاولویتاز  از این رو،های خارجی است. نیازمند برطرف کردن نقاط ضعف داخلی با استفاده از فرصت

برداری از توان شهرهای هره، ب1کشور اسلامی( 57مشهد به عنوان کلانشهری مذهبی در جهان اسلام) مهم

هایی در ارتباط با شهرهای می باشد. این که مشهد چه ظرفیت از طریق گسترش دیپلماسی شهری اسلامی

تواند، ارتباطات فراملی خود را با کشورهای کشورهای اسلامی دارد و با کدام راهبردها و راهکارها می

مرور دهد. ف بنیادین این پژوهش را تشکیل میاسلامی در چارچوب دیپلماسی شهری به پیش ببرد، هد

پژوهش شامل مقاله  32های انجام شده در حوزه دیپلماسی شهری نشان می دهد در مجموع تعداد پژوهش

ها و است که در هیچ یک به طور خاص چالش نامه یا رساله انجام شدهعلمی ه پژوهشی، کتاب و پایان

کشورهای اسلامی در چارچوب دیپلماسی شهری مورد مطالعه قرار نگرفته های شهرهای ایران و ظرفیت

 دهد. مدل مفهومی پژوهش را نشان می 2شکل  است.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اندونزی در جنوب شرق آسیا امتداد یافته الجزایر شود که از سواحل شمال غربی قاره آفریقا تا مجمعای اطلاق میجهان اسلام به محدوده.  1

است. این منطقه شامل مناطق جغرافیایی متفاوتی است که عبارتند از: منطقه شمال آفریقا، منطقه جنوب غربی و غرب آسیا، منطقه آسیای 

درصد جمعیت  75از (. اگر کشورهای با بیش 15، ص. 1385مرکزی، منطقه جنوب و جنوب شرق آسیا و جنوب شرقی اروپا. )احمدیان، 

و  مسلمان را کشور اسلامی به شمار آوریم، کلیه کشورهای اسلامی، در دو قاره آسیا و آفریقا جای دارند. آسیا که خاستگاه ادیان بزرگ جهان

ور کش 36ای که از مجموع از جمله دین اسلام بوده است، بیشترین تعداد کشورهای اسلامی را به خود اختصاص داده است به گونه

(. بنابراین تنوع کشورهای اسلامی به 18-19 ص. همان،اند. )کشور در این قاره جای گرفته 21درصد جمعیت مسلمان(،  75)با ملاک 1اسلامی

لحاظ جمعیت، وسعت و ظرفیت هایی که هر یک دارا می باشند، در کنار اشتراکاتی که با همدیگر دارند، فرصتی را برای شهرهای ایران از 

 نشهر مشهد فراهم نموده است که می توان در چارچوب دیپلماسی شهری از آن استفاده نمود.جمله کلا
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 مدل مفهومی پژوهش -2شکل

 

 شناسی پژوهشیروش. 2

محدوده مورد مطالعه شهر مشهد، واقع در شمال  .انجام شده است توصیفی و تحلیلی با روشاین پژوهش  

، به عنوان یکی از شهرهای با اهمیت در بین شهرهای مذهبی شرق ایران و در استان خراسان رضوی

بیش از با  کشورهای اسلامی را به سه گونه تقسیم بندی نموده اند: کشورهایباشد. کشورهای اسلامی، می

درصد جمعیت مسلمان و کشورهای اعضا  سازمان کنفرانس  50با  درصد جمعیت مسلمان، کشورهای 75

در این پژوهش کشورهای اسلامی به معنای گسترده آن در نظر گرفته   (.9، ص. 1385اسلامی)احمدیان، 

این  1می باشد که نقشه شماره کشور(  57)شده است که همان کشورهای عضو سازمان همکاری اسلامی

 کشورها را نشان می دهد.

 

 جهانی شدن

ای شبکه

 دیپلماسی شهری

 رقابت شهری افزایش نقش شهرها 

شهر مشهدکلان شهرهای کشورهای اسلامی  

 /راهبردها /هاظرفیتها و چالش

 اقدامات
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 اسلامی کشورهای عضو سازمان همکاری -1نقشه شماره 

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/64/OIC_map.png?uselang=fa 

 

ریزی استراتژیک بر اساس الگوی دیوید فرد آر، انجام شده است. به این شناسی برنامهچارچوب روش

مهمترین عوامل داخلی و خارجی موثر در دیپلماسی شهری در شهر مشهد به ویژه با ابتدا رت که صو

کشورهای اسلامی شناسایی شد. در مرحله بعد با توجه به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای شناسایی 

 .ها نیز تدوین گردیدها و نیز مهمترین اقدامات و فعالیتترین استراتژیشده، مناسب

های اینترنتی، اسناد مرتبط ها، سایتها، مقالهشی از اطلاعات مربوطه با استفاده از منابع منتلف مانند کتاببن

نظران در از صاحبتن  20هایی با در مرحله میدانی نیز، مصاحبه .در تراز ملی و شهری به دست آمده است

الملل، جغرافیای سیاسی و از بین اعضای ریزی شهری، علوم سیاسی و روابط بینهای مدیریت و برنامهحوزه

وزارت نمایندگی ها، اعضای شورای شهر و مسئولان شهرداری شهر مشهد، کارشناسان هیأت علمی دانشگاه

فرایند مصاحبه تا جایی ادامه پیدا کرد که  های مرتبط انجام شده است.امور خارجه در مشهد و سایر دستگاه

مصاحبه شوندگان پیشین را به خود گرفت. همدنین در ضمن  نظراتِ حالت تکرارِعمده نظرات بیان شده، 

های افراد قبلی بیان شده است، با فرد جدید در میان تلاش شد، مهمترین نکانی که در مصاحبه مصاحبه

مصاحبه گذاشته شود و نظر ایشان نیز در تأیید، تکمیل یا رد آن ها گرفته شود و بدین روش همزمان با 

بررسی منابع و نیز مصاحبه های انجام شده، لیستی از  از نتایج به دست آمده .تکمیل و نهایی شدند ،نظرات

پتانسیل ها و چالش ها و مشکلات شهر مشهد در فرایند دیپلماسی شهری با کشورهای اسلامی را فراهم کرد 

بط با موضوع پژوهش، لیست نهایی که در مرحله بعدی، ضمن ادغام موارد مشترک و حذف موارد غیرمرت

سپس با در نظر داشتن راهبردهای به عوامل در چارچوب نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید به دست آمد. 

های استراتژیک تدوین شد. در نهایت نیز راهبردهای مناسب برای هر یک از موقعیت، دست آمده از مصاحبه

 شدن راهبردهای تعیین شده انجام داد، پیشنهاد گردیده است.توان در جهت عملیاتی مهمترین اقداماتی که می

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/64/OIC_map.png?uselang=fa
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 نتایج و بحث. 3

 های انجام شده در راستای دیپلماسی شهری در مشهد سوابق فعالیت. 1.3

های المللی و عضویت در سازمانشهر مشهد با برخورداری از توان های فراوان برای توسعه ارتباطات بین

های مدیریت شهری، روابط خواهرخواندگی با شهرهای منتلف دنیا و تبادل هیأتجهانی مرتبط با حوزه 

مندی از آخرین دستاوردهای مدیریتی، فنی و تنصصی شهرهای توسعه یافته کارشناسی و غیره برای بهره

المللی است. اولین کشورهای منتلف و انتقال تجارب خود به سایر شهرها نیازمند گسترش ارتباطات بین

المللی در شهرداری مشهد از دهه هفتاد زده شد. وزارت کشور جمهوری های منسجم بینه فعالیتجرق

اسلامی ایران نقش و توان شهرداری های برخی شهرهای بزرگ از جمله مشهد در عرصه بین الملل را 

یز قادر ( که طی آن شهرداری های تهران، مشهد، شیراز، اصفهان و تبر1372هیات دولت )مصوبه پذیرفت. 

شدند تا فارغ از چارچوب های رایج و مرسوم اداری در وزارت کشور با سازمانهای بین المللی از جمله 

متروپلیس همکاری نمایند، دست شهرداری های کلانشهرها را در زمینه گسترش فعالیت های بین المللی 

وه همکاری های بین الملل شهرداری بازتر و نقش این نهادها را در عرصه رقابت بین المللی بارزتر نمود.)گر

المللی اقدامات منتلفی را زیر شهرداری مشهد در راستای دیپلماسی شهری و ایفای نقش بین (.1396مشهد، 

ریزی و توسعه انجام شده است. برخی شهرداری و نیز معاونت برنامه المللبین و عمومی روابط نظر مدیریت

عضویت در هیأت مدیره انجمن  توان چنین بیان کرد:برای مشهد را میاز دستاوردهای این اقدامات 

و  1کلانشهرهای جهان)متروپلیس(؛ مشهد به عنوان عضو هیأت مدیره و از موسسان صندوق جهانی شهرها

صندوق جهانی ای ای متروپلیس؛ دفتر منطقهنیز دفتر آسیایی آن؛ انتناب مشهد به عنوان مرکز آموزش منطقه

(؛ سازمان واسطی میان تمامی شهرهای آسیا و خاورمیانه با دفتر مرکزی صندوق در پاریس)2رهاتوسعه شه

رنامه عمران ب ؛ همکاری با 4؛ همکاری با سازمان اسکان بشر ملل متحد3های محلیشهرهای متحد و دولت

لح؛ سازمان المللی جوانان متروپلیس؛ عضو سازمان شهرداران برای ص؛ مرکز اصلی شبکه بین5ملل متحد

المللی ای شبکه بین؛ دفتر منطقه7های محلی برای زندگی پایدار؛ مجمع دولت6های اسلامیشهرها و پایتنت

 (302 ، ص.1392زنان متروپلیس)شهرداری مشهد، 

 

                                                           
1 . FMDV 

 .ایی داردها در شرایطی مانند تحریم نیز کاراین صندوق به دلیل غیردولتی بودن شهرداری.  2
3 . UCLG 
4 . UN-Habitat 
5  UNDP 
6 . OICC 
7 . ICLEI 
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 های موجود مشهد در دیپلماسی شهریها و توانمندیظرفیت. 2.3

های هر شهر استوار می ها و پتانسیلدیپلماسی شهری بر مبنای داشتهبا توجه به این که برقراری و توسعه 

باشد، بنابراین شناختن این پتانسیل ها دارای اهمیت بسیار است. هنگامی هم که صحبت از پتانسیل و ظرفیت 

های گوناگون مانند: موقیعت جغرافیایی، تا مسائل تارینی و فرهنگی، سیاسی، تواند از جنبهشود، میمی

قتصادی و ... مورد توجه قرار گیرد. شهر مشهد نیز در فرایند دیپلماسی شهری به ویژه با کشورهای اسلامی ا

های بالقوه و بالفعل خود را به درستی بشناسد تا با هزینه و زمان کمتر و استوار بر ها و ظرفیتبایستی مزیت

ها و ظرفیت 1جدول ر و پایداری را بنا نهد. تهای تارینی، فرهنگی و ... روابط مستحکماشتراکات و نزدیکی

 دهد.نشان میدر قالب نقاط قوت و فرصت را های مشهد در دیپلماسی شهری با کشورهای اسلامی توانمندی

 

 ها(ها و فرصتهای شهر مشهد در دیپلماسی شهری با کشورهای اسلامی)قوتها و پتانسیلتوانمندی -1جدول 

 (Sنقاط قوت )

میلیونی  3موقعیت مذهبی و جایگاه ویژه شهر مشهد به عنوان دومین کلانشهر مذهبی جهان اسلام و جمعیت بیش از  .1

 ساکن مشهد 

های منتلف گردشگری در کنار گردشگری مذهبی همانند: گردشگری حلال، گردشگری سلامت، شدن شاخهفعال .2

 گردشگری تارینی و فرهنگی 

ها، هتل ،های ارتباطیفرودگاه مناسب، ریل، جادهی و پذیرایی و نمایشگاهی مناسب)اقامت، های حمل و نقلزیرساخت .3

 المللی و...(ها، نمایشگاه بینرستوران

صی توانمند و نیز بنش تجاری در قالب نهادهایی چون اتاق بازرگانی، تجار، اصناف، و پتانسیل بالای وجود بنش خصو .4

 صدور خدمات فنی و مهندسی

 قیمتی از سوی یونسکو و... های سنگ جهانی آوری مشهد در محصولاتی چون زعفران، معرفی به عنوان شهرنام .5

 های دیپلماتیک در مشهدوجود نمایندگی .6

با شهرهای دیگر  هانامهها و تفاهمخواهرخواندگیو تجارب منتلف شهرداری در دیپلماسی شهری و انعقاد ها تلاش .7

 کشورها به ویژه کشورهای اسلامی

 دانشگاه فردوسی مشهد  با سابقه به ویژه انتناب  ها و موسسات پژوهشیدانشگاهوجود  .8

 کشورهای منتلف در فارسی زبان شهد و گسترشپیگیری دیپلماسی علمی پویا و جدی توسط دانشگاه فردوسی م .9

دار خراسان بزرگ و کانون پیوند پیشینه درازآهنگ فرهنگی و تارینی خراسان بزرگ و مشهد به عنوان میراث .10

  این منطقهگر شکوه تاریخ، هنر و عرفان زبانان و روایتپارسی

ها و  جلاسها، برگزاری ا جشنواره، برگزاری تعیین مشهد به عنوان مرکز آموزش متروپلیس، مرکز جوانان متروپلیس .11

برگزاری اجلاس جوانان جهان ، گفتگوی فرهنگی ایران و جهان عرب کنفرانس هایی در سطح بین المللی)مانند اجلاس

 ، اجلاس شهرداران جهان اسلام، کنفرانس جامعه ایمن، کنفرانس برنامه ریزی و مدیریت شهری و ...(اسلام

کلان شهری و منطقه ای مشهد مانند طرح آمایش استان، چشم انداز شهر مشهد و طرح جامع آن بر تقویت تأکید اسناد  .12

 روابط فراملی مشهد به ویژه در زمینه رونق گردشگری
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 در رابطه با کشورهای اسلامیوجود آستان قدس و خدمات فرهنگی آن  .13

 (Oها )فرصت

دور شمال ه جنوب و نیز یهمسایه، آسیای مرکزی و موقعیت ژئوپلیتیکی آن در کرجایگاه مشهد در رابطه با کشورهای  .1

 جاده ابریشم

 جایگاه پراهمیت مشهد در نگاه حاکمیت و نقش مهم مشهد در تقسیم کار ملی .2

 امکان استفاده از ظرفیت هایی که توسط دولت ایجاد شده)مانند قراردادها، موافقتنامه ها و ...(  .3

از سوی  2017در سال  رفتن مشهد به دلیل نامگذاری آن به عنوان پایتنت فرهنگی جهان اسلاممورد توجه قرار گ .4

 آیسسکو

 خراسان رضویظرفیت های تارینی، فرهنگی و طبیعی استان  .5

امکان استفاده از ظرفیت های تشکیلات مربوط به کشورهای اسلامی همانند: آیسسکو، بین المجالس اسلامی، اتحادیه  .6

 های جهان اسلام، دبیرخانه شبکه شهرهای جهان اسلام و ... ان اسلام، شبکه مجازی دانشگاهدانشگاهای جه

های امکان استفاده از پیوندهای تارینی و فرهنگی با کشورهای همسایه)همدون پارسیان هند، علویان ترکیه، و مشهدی .7

 ساکن ازبکستان  و ....(

 ف به واسطه زیارت در مشهد انجام می شود. بین فرهنگ ها و کشورهای منتل در عملتعاملی که  .8

  سرمایه گذاری خارجیفراوان برای جذب فرصت های وجود  .9

 دیپلماسی اقتصادی در دستور کار وزارت امور خارجهقرارگرفتن  .10

 

 ها و مشکلات شهر مشهد در دیپلماسی شهریچالش. 3.3

دیپلماسی شهری به ویژه با کشورهای اسلامی با های اشاره شده، شهر مشهد در ها و توانمندیهمانند پتانسیل

های انجام شده به آن اشاره شده است. مصاحبهمنابع و نیز ها و مشکلاتی نیز مواجه است که در چالش

 دهد. این موارد را نشان می 2جدول 

 
 ها و تهدیدها(اسلامی)ضعفشهر مشهد در دیپلماسی شهری با کشورهای ها و مشکلات چالش -2جدول 

 (Wنقاط ضعف )

گیران شهر مشهد در انتناب راهبرد بلندمدت به منظور توسعه ارتباطات با شهرهای نبود اجماع بین تصمیم .1

 دیگر کشورها

 ساختار و مدیریت گسسته و نبود ساختار یکپارچه برای دیپلماسی شهری در شهرداری مشهد .2

 های مربوط به دیپلماسی شهریبه نتایج درخور از فعالیت برداری مناسب و دستیابیعدم بهره .3

های موجود در درون شهر و نیز در سایر نقاط استان و پیوند آن با اهداف ناکامی در استفاده از ظرفیت .4

 دیپلماسی شهری

 گذاری خارجینبود سیستم هماهنگ و کارا در راستای جذب سرمایه .5

 و در میان کشورهای اسلامیالملل نبود تبلیغات مناسب در عرصه بین .6

 های مورد نیاز از جمله صدور روادید، مباحث مرتبط با مذاکره، تشریفات و ...ضعف در تأمین زیرساخت  .7
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ضعف مسئولان شهری در شناخت فضای شهرهای جهان و الزامات برقراری ارتباط با آنها در فرایند  .8

 شدن جهانی

 مباحث مرتبط با دیپلماسی شهریضعف رسانه ها در پرداختن و نیز تداوم  .9

 (Tتهدیدات )

 گیرانهنظام سیاسی بسیط و متمرکز و سنت .1

 عدم تعریف کدهای ژئوپلیتیکی کشور) تعریف جهت گیری کلان کشور نسبت به جهان(   .2

 ایدئولوژیک موجود در فضای شهر مشهد و رویکرد کنترلی  .3

 تبلیغات منفی و ارائه تصویر نامناسب از ایران و مشهد در رسانه های جهانی و کشورهای منطقه  .4

انداز روشن و مورد اجماع در شهر مشهد برای ارتباطات فراملی و روشن نبودن خواست مسئولان نبود چشم  .5

 از نوع منافع حاصله برای مشهد در این فرایند

مشکلات حاصل از هیجانات سیاسی همدون جریان کنسولگری عربستان و تأثیر شدید آن بر جذب زائر و   .6

 گذاری خارجی گردشگر و نیز سرمایه

فراملی  نهادهای با تنصصی همکاری منظور به کشور و در مشهد مشنم اجرایی و نهادی چارچوب فقدان  .7

 موثر و مرتبط

 

سازی و راهکارهای پیاده ای رسیدن مشهد به اهداف دیپلماسی شهریارائه راهبردهای شایسته بر. 4.3

 آنها

، راهبردهای  SWOTپس از مشنم شدن مهمترین عوامل درونی و بیرونی دیپلماسی شهری در قالب مدل 

مربوطه و همدنین مهمترین اقدامات لازم برای عملیاتی شدن راهبردها نیز تدوین گردیده است. راهبردها و 

های های انجام شده به ویژه با بنشاقدامات از نتایج مطالعه وضعیت موجود دیپلماسی شهری، و نیز مصاحبه

 دهد.راهبردها و اقدامات را نشان می 3مسئول در دیپلماسی شهری به دست آمده است. جدول 

     

 1سازی آنهابرای رسیدن مشهد به اهداف دیپلماسی شهری و راهکارهای پیادهراهبردهای شایسته  -3جدول 

 برنامه ها راهبردها راهبرد

ای
ده

هبر
را

S
O

 

 

 .SO1با شهرداری تقویت رابطه 

 عالی آموزش مراکز و هادانشگاه

 O2,3,4,5,6,7,8) مشهد

S1,3,7,8,9,10,11,12) 

برگزاری اجلاس های بین المللی در راستای مرکزیت بنشی به مشهد  .1

 مذاکراتجهت گفتگوی میان جهان اسلام و غرب)برندسازی در زمینه 

 جهانی( صلح

فرهنگ دیپلماسی  آموزشی و ترویجو ویژه نامه هایی جهت تولید نشریات  .2

 عمومی در بین شهروندان

های بین المللی در اریپیگیری اهداف توسعه شهری از طریق گسترش همک .3

                                                           
 اند.راهبرد تکرار شدهچند بعضی از اقدامات در عملیاتی شدن راهبردهای منتلف کارایی دارند، و از این رو در   .1
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های مشترک و مورد علاقه طرفین به ویژه در ها در حوزه سطح دانشگاه

  (FUIW)اسلام  جهان هایدانشگاه اتحادیه

افزایش سطح تعامل با آیسسکو از طریق دانشگاه ها و مراکز علمی ه  .4

آموزشی و ایفای نقش در برنامه های تبلیغی و ترویجی آیسسکو در 

 میکشورهای اسلا

تقویت ارتباط شهرداری با دانشگاه فردوسی به منظور پیگیری اهداف  .5

دانشگاه فردوسی مشهد به عنوان مرکز توسعه شهری)با توجه به انتناب 

  (ارتباط علمی دانشگاه ها با دانشگاه های کشور هند

رونق  هدف با اسلام جهان گردشگری المللی بین کنفرانس برگزاری .6

 و فرهنگ تبادل و انمسلمان بین ه ترگسترد طارتبا ایجاد گردشگری و

 دوسالانه بصورت  ...و اندیشه

 .SO2استفاده از  توسعه همکاری و

و  المللیهای بینسازمانهای ظرفیت

 ایمنطقه
(O1,3,5,6,7,8S1,3,6,10,11,12) 

 در معرفی مشهد به جهانیان المللیهای بینگیری از ظرفیت رسانهبهره .1

های بین المللی تنصصی نهادها وسازمانافزایش تعداد عضویت در  .2

 شهری 

گیری از اسلامی با بهره کشورهای و مشهد بین ایرسانه ارتباطات توسعه .3

 اسلامی هایتلویزیون و رادیو اتحادیه

تنصصی از  و مالی کمکهای فنی، های دریافت خدماتشناسایی زمینه .4

ای و جهانی)مانند یونسکو، آیسسکو، بانک توسعه آسیایی موسسات منطقه

 و ...( برای مشهد

 آسیایی شهرداران عضویت و حضور فعال در مجمع .5

 .SO3 پایدارسازی و توسعه

های برآمده از رویداد ظرفیت

 O1,3, 5,6,7,8)2017شهدم

S1,3,6,10,11,12) 

تراز در های همهای تنصصی با گروهها و صنفپیوند یافتن گروه .1

برداری از تجربیات و دانش فنی و  اجرای جهان)اسلام( در راستای بهره

 های مشترکپروژه

 اسلامی  هایهای مشهد در شهرهفته ویژه برنامهبرگزاری  .2

 ای اجلاس شهرداران جهان اسلام برگزاری دوره .3

مندی از به منظور بهره 1پیشنهاد کمپین دیپلماسی شهری شهرهای اسلامی .4

 های شهرهای کشورهای اسلامی در موضوعات گوناگونظرفیت

 مستندسازی تجارب شهرداری در حوزه دیپلماسی شهری .5

بنشی به تقویت ارتباط با شهرهای کشورهای دارای نمایندگی اولویت .6

 لماتیک در مشهد دیپ

 ی فرهنگیهادر رایزنی  مشهد گذاری خارجیهای سرمایهفرصتمعرفی  .7

 های ایران در سایر کشورهاخانهو سفارت

ها و مراکز علمی ه افزایش سطح تعامل با آیسسکو از طریق دانشگاه .8

                                                           
1 . city diplomacy campaign of Islamic cities 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#38
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های تبلیغی و ترویجی آیسسکو در آموزشی و ایفای نقش در برنامه

 کشورهای اسلامی

 ،های دوستی و فرهنگی، مسابقات علمی، ورزشیبرگزاری هفته .9

 و ... ها، جشنواره

های فرهنگی جهان ایجاد شبکه شهرهای آسیایی پایتنتدنبال کردن  .10

 اسلام و توسعه هدفمند همکاری با آن ها

ی 
دها

هبر
را

W
O

 

 

WO1 تدوین سازوکار مناسب به .

گذاری خارجی منظور جذب سرمایه

های مرتبط در دستگاهبا همکاری 

 W3,4,5)شهر مشهد

O1,4,5,7,9,10) 

 در برنامه هاصدور خدمات فنی و مهندسی اولویت بنشی به  .1

 معرفی مشهد در مجله های ایرلاین های کشورهای اسلامی .2

در رایزنی ها و سفارت  مشهد گذاری خارجیهای سرمایهفرصتمعرفی  .3

 خانه های ایران در سایر کشورها

 ،های جذب گردشگر و زائر از جمله مسلمانان هندظرفیتفعال کردن  .4

 و ... با استفاده از بنش خصوصی علویان ترکیه

اطلاع رسانی و تبلیغات در سایر کشورها  در خصوصی بنش با مشارکت .5

 جهت جذب توریست و نیز سرمایه گذار 

WO2. توسعه دانش و 

در راستای  های دیپلماتیكتوانمندی

ارتباطات ارتقاء سطح 

المللی های بینوهمکاری

 (  W7, O1,2,4)شهری

 مستندسازی تجارب شهرداری در حوزه دیپلماسی شهری .1

 حوزه متنصصان تربیت به منظور عالی آموزش دوره های برگزاری .2

 شهری در ابعاد گوناگون دیپلماسی

WO3 . و مداومت در گسترش

فراگیرکردن تبلیغات به منظور 

 و میان مسئولین شهری دیپلماسی

شهروندان و تبدیل آن به گفتمان 

 (W1,6,8,9 O1,2,4,6,8)عمومی

بنشی به مدیران و اعضای شورای شهر به منظور ایجاد تصویر آگاهی  .1

 م بت و لزوم توسعه دیپلماسی شهری 

فرهنگ دیپلماسی  آموزشی و ترویجهایی جهت نامهو ویژهتولید نشریات  .2

 عمومی در بین شهروندان

 ای فعالیت های دیپلماسی شهری و انتشار عمومی آنتدوین گزارش دوره .3

WO4 . روابط با شهرهای توسعه

دیگر کشورها با استفاده از ظرفیت 

های جهانی به منظور اتصال پیمان

بیشتر مشهد به جهان و به ویژه 

 W3,4,5,6) کشورهای اسلامی

O2,3) 

موضوعات مشترک با کشورهای برگزاری رویدادهای فرهنگی و علمی در  .1

 اسلامی

برنامه های جهانی مانند ورود داوطلبانه و فعال شهرداری در کمپین ها و  .2

 های توسعه پایدار و ...مبارزه در برابر تغییر اقلیم، برنامه

رد
اهب

ر
ای

ه
S

T
 

 

ST1. گیری از توان مراکز بهره

تبیین نیاز مشهد به  ودانشگاهی 

گسترش تعامل با شهرهای جهان 
(S7,8,9,10,11,12,13 

راستای مرکزیت بنشی به مشهد برگزاری اجلاس های بین المللی در  .1

 جهت گفتگوی میان جهان اسلام و غرب)برندسازی در زمینه مذاکرات

 جهانی( صلح

 در معرفی مشهد به جهانیان بهره گیری از ظرفیت رسانه های بین المللی .2
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T2,3,4,5,6,7) 3.  در رایزنی ها و سفارت  مشهد فرصت های سرمایه گذاری خارجیمعرفی

 کشورهاخانه های ایران در سایر 

تنصصی از  و مالی کمکهای فنی، شناسایی زمینه های دریافت خدمات .4

موسسات منطقه ای و جهانی)مانند یونسکو، آیسسکو، بانک توسعه آسیایی 

 و ...( برای مشهد

تقویت ارتباط شهرداری با دانشگاه فردوسی به منظور پیگیری اهداف  .5

  توسعه شهری

 ،بقات علمی، ورزشیهای دوستی و فرهنگی، مسابرگزاری هفته .6

 و ...ها، جشنواره

رونق  هدف با اسلام جهان گردشگری المللیبین کنفرانس برگزاری .7

 و فرهنگ تبادل و انمسلمان بین ه ترگسترد ارتباط ایجاد گردشگری و

 دوسالانه بصورت ...و اندیشه

 ای فعالیت های دیپلماسی شهری و انتشار عمومی آنتدوین گزارش دوره .8

ST2.  افزاییهم و همگراییایجاد 

 در های شهریدستگاه هایبرنامه

 ایجادو  المللیبین روابط زمینه

برداری ساختار مناسب برای بهره

 هدفمند از دیپلماسی شهری
((S6,7,10,11,12,13,T1,2,3,5,7 

 

صدور ویزای )مانند تسهیل  وآمدهاسازی رفتگسترش توریسم و آسان .1

 (الکترونیکی

های دیپلماسی ساختار مناسب، یکپارچه و ارتقا  یافته برای فعالیتتدوین  .2

 شهری در شهرداری مشهد

 های دیپلماسی شهریانداز و برنامه درازمدت جهت فعالیتتدوین چشم .3

تقویت ارتباط شهرداری با دانشگاه فردوسی به منظور پیگیری اهداف  .4

  توسعه شهری

ST3 . پیگیری و توسعه دیپلماسی

ای شبکه شهریِ
(S1,2,3,5,6,7,9,10,11,12,13, 

T4,5,6,7) 

 در برنامه هاصدور خدمات فنی و مهندسی اولویت بنشی به  .1

اولویت بنشی به تقویت ارتباط با شهرهای کشورهای دارای نمایندگی  .2

 دیپلماتیک در مشهد 

 هانمودن آنها و روابط خواهرخواندگی و عملیاتینامهافزایش تعداد تفاهم .3

های دوستی و فرهنگی، مسابقات علمی، ورزشی و ...، برگزاری هفته .4

 و ... جشنواره ها

 اسلامی شهرهای با افزایش تعداد خواهرخواندگی .5

رد
اهب

ر
ی 

ها
W

T
 

 

WT1. افزاییهم و ایجاد همگرایی 

 در های شهریدستگاه هایبرنامه

 ایجادو  المللیبین روابط زمینه

برداری ساختار مناسب برای بهره

هدفمند از دیپلماسی 

 (W1,2,3,4 T3,5,7)شهری

 دیپلماسی شهریهای انداز و برنامه درازمدت جهت فعالیتتدوین چشم .1

تقویت ارتباط شهرداری با دانشگاه فردوسی به منظور پیگیری اهداف  .2

 توسعه شهری

WT2. مرکزیت بنشی به مشهد جهت  برایالمللی های بینبرگزاری اجلاس .1های تبلیغی به توسعه فعالیت
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منظور ایجاد تصویر مثبت در اذهان 

شهروندان شهرهای سایر کشورها و 

ایجاد جاذبه برای سفر یا 

گذاری در سرمایه

 (W3,4,5,6,9 T3,4)مشهد

 صلح گفتگوی میان جهان اسلام و غرب)برندسازی در زمینه مذاکرات

 جهانی(

موضوعات مشترک با کشورهای برگزاری رویدادهای فرهنگی و علمی در  .2

 اسلامی

 بهره گیری هدفمند از فضای مجازی و پایگاه های خبری .3

 مجله های ایرلاین های کشورهای اسلامیمعرفی مشهد در  .4

 برگزاری دوره ای اجلاس شهرداران جهان اسلام  .5

 اسلامی  هایهای مشهد در شهرهفته ویژه برنامهبرگزاری  .6

صدور ویزای )مانند تسهیل وآمدهاسازی رفتگسترش توریسم و آسان .7

 (الکترونیکی

 های موضوعیبرگزای جشنواره .8

اسلامی با بهره گیری از  کشورهای و مشهد بین ایرسانه ارتباطات توسعه .9

 اسلامی هایتلویزیون و رادیو اتحادیه

افزایش سطح تعامل با آیسسکو از طریق دانشگاه ها و مراکز علمی ه  .10

آموزشی و ایفای نقش در برنامه های تبلیغی و ترویجی آیسسکو در 

 کشورهای اسلامی

ورزشی و ...،  برگزاری هفته های دوستی و فرهنگی، مسابقات علمی، .11

 جشنواره ها، نامگذاری ها و ...

رونق  هدف با اسلام جهان گردشگری المللیبین کنفرانس برگزاری .12

 و فرهنگ تبادل و انمسلمان بین ه ترگسترد ارتباط ایجاد گردشگری و

 دوسالانه بصورت ...و اندیشه

اطلاع رسانی و تبلیغات در سایر کشورها  در خصوصی بنش با مشارکت .13

 جهت جذب توریست و نیز سرمایه گذار 

ایجاد شبکه شهرهای آسیایی پایتنت های فرهنگی جهان اسلام و توسعه  .14

 هدفمند همکاری با آن ها

 

دهنده برای رسیدن مشهد به اهداف دیپلماسی شهری پیشنهاد شده است، نشان  3هایی که در جدول استراتژی

ها بیشتر توجه شود. به عنوان م ال، تقویت رابطه شهرداری و مراکز های مهمی است که باید به آنظرفیت

 افزاییهم و از جمله کشورهای اسلامی کشورهادیگر  هایدانشگاه با تعامل گسترش تواند بهدانشگاهی می

 المللیبین هایتلاش در آمستردام دانشگاههمان گونه که م لا  منجر شود. شهرداری با شهری دیپلماسی فرایند

 سازیالمللیبین استراتژیک چارچوب رابطه، این تقویت برای تلاش در شود ومی گنجانده شهردار دیپلماتیک

 آشکار داخله امور وزارت اهداف با را خود استراتژیک اهداف سازیهمسان ضرورت صراحتاً دانشگاه

 و آکوتو ،یهارتلک، وازکو)است مسیر استراتژیک یک همکاری ایجاد بندیو از این رو، اولویت  سازدمی
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 ... و آیسسکو، ایکاس، همدون ایمنطقه هایسازمان با رابطه همدنین تقویت. (20، ص.1،2020نگیگان

نماید. در جهان های همکاری فراهم میهای بیشتری را برای شهر مشهد در راستای استفاده از ظرفیتگزینه

 ای در حال گسترش است، با تمرکز بر دیپلماسیالمللی به صورت شبکههای بینامروز که بسیاری از فعالیت

توان به می ... و فرهنگی ایران یشهرها شبکه ابریشم، جاده اسلامی شهرهای شبکه همانند ایشبکه شهریِ

 اقلیمی توافقنامه ،2030 پایدار توسعه اهداف جهانی مانند هایتعمیق دیپلماسی شهری پرداخت. پیمان

ظرفیت مناسبی از همکاری را برای شهرهای منتلف جهان به ویژه شهرهای کشورهای اسلامی  ... و پاریس،

  کند.فراهم می

( 2018و همکاران)همان گونه که اکوتو  دهد کهنشان می های پیشینبا پژوهش همقالهای این مقایسه یافته

المللی و توان انتظار داشت که در هر شبکه شهری بیناز شهرها نمی با توجه به این که کنند،پیشنهاد می

بندی کنند که در چه موضوعاتی درگیر ای عضو شوند و فعالیت داشته باشند، بلکه شهرها باید اولویتمنطقه

و  گویند که شهرها باید منابع، بودجه، کارکنان آموزش دیدهاستقرار بهتر منابع می. همدنین در زمینه شوند

المللی اختصاص دهند و همدنین هنجارهای جدیدی را برای هایی را برای مدیریت روابط بینمسئولیت

ها با راهبردها و اقداماتی که برای تقویت اطمینان از هماهنگی در سطح شهر تعیین کنند. از این رو، این یافته

همدنین نتایج باشد. راستا می، همدیپلماسی شهری مشهد با کشورهای اسلامی در این مقاله پیشنهاد شده

نیز همانند پژوهشی پیشین و نیز نتایج این مقاله بر تنصیم منابع و  (2020ک و همکاران)وازکوپژوهش 

المللی و آموزش های رسمی تعامل بینالمللی، وجود استراتژیهای بینبودجه رسمی شهر برای مشارکت

های شهری ، مشارکت با شبکه2030ی مانند اهداف توسعه پایدارالمللپرسنل و نیز مشارکت در ابتکارات بین

ونگ و همدنین در پژوهش المللی تأکید دارد. های بینها و سازمانهای تعامل با دولتو سایر روش

های یک ها و تواناییالمللی شهرها نباید به ویژگیتأکید شده است که سرنوشت تعامل بین (2019امیری)

های این مقاله نیز بر ایجاد ساختار و سیستم مناسب برای نهادینه ه در این راستا در یافتهشنم منوط باشد، ک

( نیز امروزه را به عنوان 2017آکوتو و همکاران) کردن دیپلماسی شهری در شهر مشهد تأکید شده است.

تر از طرف استراتژیکهای بین بنشی، تفکر که خواستار همکاریکنند معرفی میدر دیپلماسی شهری  یطعمق

این یافته نیز با توجه به وضعیت  هاست.تر توسط دانشگاهسیستماتیک هایها و ارزیابیشهرها و شبکه

ها، پیوستن و دیپلماسی شهری در مشهد، در قالب پیشنهاد تقویت همکاری شهرداری مشهد با دانشگاه

 ر این مقاله مورد توجه قرار گرفته است.ریزی بلندمدت دبرنامههای همکاری و همکاری در قالب شبکه

 

 

                                                           
1 . Kosovac, Hartley, Acuto, Gunning 
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 گیری و پیشنهادهانتیجه. 4

بر  تمرکزهای موجود در دیپلماسی شهری مشهد با ها و توانمندیشناسایی ظرفیتاین پژوهش با هدف 

تدوین راهبردها و و در نهایت  های موجود در این فرایندشناخت مشکلات و چالش، کشورهای اسلامی

انجام شده  راهکارهای تقویت ارتباطات مشهد با شهرهای کشورهای اسلامی در چارچوب دیپلماسی شهری

ها و مشکلات شهر مشهد در دیپلماسی شهری با چنین دیدی ظرفیت ها و توانمندی ها و نیز ضعف است.

به با توجه  گردید.و راهبردها و اقدامات مناسب برای عملیاتی شدن آن پیشنهاد  همورد ملاحظه قرار گرفت

رقابت و در جهان امروز عرصه چند نکته را مورد ملاحظه قرار داد: ننست این که می توان  مطالب ارائه شده

های ای شدن و تشکیل بلوکمنطقهبه موازات جهان شدن، دوم،  عین حال همکاری کشورها و شهرهاست؛

به رسمیت شناختن های منتلف اقتصادی متضمن مشارکت در بلوکسوم،  رود؛ای نیز به پیش میمنطقه

نگاه بلندمدت و استراتژی برآمده از اجماع بدون یک چهارم،  ای و الزامات رقابت در آن است؛جهان شبکه

و پنجم این که  توان موفقیت چندانی به دست آورد؛درونی کشورها و شهرها در این رقابت بین شهری نمی

بنابراین در  گرفت.تصمیم به تعامل  سلامی باید با دیدی باز و دربرگیرندهکشورهای ادر رابطه با بایستی 

و به ویژه شهرهای خواهد در دیپلماسی شهری در بین شهرهای جهان صورتی که شهری م ل مشهد می

جانبه، دوراندیشانه و به با نگاهی همهای داشته باشد، لازم است جایگاه شایسته و بایستهکشورهای اسلامی، 

های منتلف تسهیل روابط فراشهری به ویژه با شهرهای کشورهای اسلامی نگری، زیرساختر از سطحیدو

 با شهرداری رابطه تقویت، همدون: برخی از راهبردها و راهکارهای مناسب این فرایند را فراهم نماید.

ای، منطقه و المللیبین هایسازمان هایظرفیت از استفاده و همکاری مشهد، توسعه عالی آموزش مراکز و هادانشگاه

 جذب منظور به مناسب سازوکار ، تدوین 2017مشهد رویداد از برآمده هایظرفیت توسعه و پایدارسازی

 در دیپلماتیک هایتوانمندی و دانش مشهد، توسعه شهر در مرتبط هایدستگاه همکاری با خارجی گذاریسرمایه

پیشنهاد  ای،شبکه شهریِ دیپلماسی توسعه و شهری، پیگیری المللیبین هایوهمکاری ارتباطات سطح ارتقا  راستای

 شده است.
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