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  چكيده

 ندیه به فرآتوج ینوآور تیاست. از مقدمات موفق مؤثر کیاستراتژ یرقابت تیمز کیبه  یابیاست که با بهبود عملکرد شرکت، در دست یعامل ینوآور
شامل  یراتژتاس ندیفرآ ریتأث یبه بررس یاستراتژ یهاحوزهجامع به  یکردیپژوهش با اتخاذ رو نیدر ا جهتنیبد. باشدیمآن  یاجرا یو چگونگ یاستراتژ

در  نوپا فعالشرکت  320شامل  قیتحق نیا یاست. جامعه آمار شدهپرداخته ینقش واسط نوآور قیاز طر کسب و کارهای نوپابر عملکرد  یاستراتژ یاجرا
 امهنپرسش ابزار از هاداده یآورجمع یانتخاب شدند. برا ینمونه آمار عنوانبه یاطبقه یریگنمونهشرکت با روش  841بوده که تعداد  خراسان رضویشهر 

 یافزارهارمن به وسیله  یمعادلات ساختار یسازمدلروش با  شدهفیتعر یهاهیفرض آزمون و هاداده لیوتحلهیتجزآن استفاده شد.  ییایو پا ییروا دیتائ با
SPSS  وAMOS داثر مثبت و معنادار دارن یبر عملکرد سازمان ینوآور نیچنهمو  یبر نوآور یاستراتژ یاز آن بود که اجرا یحاک جی. نتاگرفت انجام .
د که اجرای نتیجه قابل توجه بدین گونه بو قرار گرفت. دیتائمورد  کسب و کار و عملکرد  یاستراتژ یاجرا در رابطه بین  ینوآور یانجینقش م نیعلاوه بر ا

 استراتژی به خودی خود بر عملکرد کسب و کار تاثیر ندارد. 

  وکارهای نوپاکار، کسبونوآوری، اجرای استراتژی، عملکرد کسبکلمات کلیدی :  

 :مقدمه -1
و متغیر  پر ابهاموکارها در محیطی پویا، امروزه کسب

ییر و های عصر حاضر، تغیکی از بارزترین ویژگی. کنندفعالیت می

ای است که در شرایط فرهنگی، اقتصادی پیوسته تحول شگرف و

نوپا های شرکت ازآنجاکه. دهدو فناورانه و فراملی روی می

های رشد اقتصادی، نوآوری و ایجاد شغل هستند محرک نیترمهم

و رشد  شدنیجهان. اندلذا توجه بسیاری را به خود جلب کرده

ر تر دا را بیشهاین شرکتبازارها سطح رقابت را افزایش داده و  

قابلیت یک شرکت برای عملکرد خوب . دهدمعرض آسیب قرار می

به استراتژی آن سازمان بستگی دارد برخلاف انتظار، بسیاری از 

آمیز نوآوری با شکست در اجرای موفقیت نوپا وکارهایکسب

تواند داشته باشد این امر دلایل متعددی می. ]8[شوند مواجه می

سازی استراتژی عدم توجه به چگونگی پیادهترین آن که مهم

لازمه فائق آمدن بر این چالش، ایجاد تعهد و مشارکت . است

، فرهنگ نوآورانه است که بهبود درواقع. باشداعضای سازمان می

کند؛ که این امر یک هنجار تبدیل می را بهمستمر در سازمان 

ای که به همان اندازه که به محتومگر این شودینمحاصل 

از  .شود به چگونگی اجرای آن نیز توجه شوداستراتژی توجه می
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ه است ک یسازمانفرهنگبر موفقیت در این زمینه،  مؤثرعوامل 

 آمیز آن سوقبتواند سازمان را به سمت نوآوری و اجرای موفقیت

 فرآیند ریتأثبررسی  باهدفبنابراین، این مطالعه . ]3[ دهد

بر  یسازمانفرهنگاجرای استراتژی و  یهامؤلفهاستراتژی شامل 

نین چعاملی برای ایجاد مزیت رقابتی پایدار و هم عنوانبهنوآوری 

این  عدرواق. گیردبر عملکرد سازمانی انجام می هامؤلفهاین  ریتأث

اشد بپژوهش به دنبال چگونگی رسیدن به آن مزیت رقابتی می

 ، عملکرد ضعیفدرواقع. شودکه موجب بهبود عملکرد سازمان می

ورد بقای سازمان را م تیدرنهاعواملی است که  نیتریاصلیکی از 

عملکرد نقش بسیار مهمی را در اقتصاد جهانی . دهدتهدید قرار می

ابزاری مفید در به دست آوردن رشد  عنوانبهبر عهده داشته و 

؛ بنابراین ]2[ رود اقتصادی و مزایای رقابتی سازمان به شمار می

کار وهای جدید برای بقا در عرصه کسبها در پی روشسازمان

هایی موفق در این میان سازمان. باشنددر رقابتی اثربخش می

ر خود را با پدیده تغیی مؤثرهای توانند به شیوهخواهند بود که می

خود  مداوم استراتژی، محصولات و فرهنگ طوربهسازگار کرده، 

ه بتوانند در عرص جهیدرنتوفق داده تا  را با شرایط در حال تغییر

ها در از مدیران شرکت کهیهنگام .]4[ رقابتی تاب بیاورند 

نند کشود، اظهار میمی سؤالشان خصوص وضعیت محیط رقابتی

شدن چرخه عمر محصول، تغییر سریع تکنولوژی،  ترکوتاهکه 

شدن مشتریان از عواملی هستند که شدیدتر شدن  قدرتمندتر

کار وهای کسبرقابت را در پی دارند. در چنین شرایطی که محیط

 ؤالسنماید، این نبوده و رقابت آسان نمی باثباتمثل گذشته 

تضمین بقای خود در درجه  منظوربهشود که مدیران مطرح می

ا ها این چالشاول و پشت سر گذاشتن رقبا در درجه دوم چگونه ب

ادعای هر روش مدیریت این است که عملکرد  روبرو خواهند شد؟ 

ر ها دیکی از عوامل عدم موفقیت سازمان. سازمان را بهبود بخشد

نوپا های شرکت. باشداین مسیر، عدم توجه به نوآوری می

تی و های فزاینده رقاببه بهترین شکل نسبت به چالش توانندیم

بازارها واکنش نشان دهند، اما در صورت عدم استفاده  شدنیجهان

 هایاز تهدیدات و فرصت سرعتبهاز نوآوری قادر نخواهند بود تا 

 .بقای خود بهره ببرند جهیدرنتمحیطی در جهت بهبود عملکرد و 

 دست رفتن مزیت ، عدم توجه به نوآوری منجر به ازگریدعبارتبه

 تجهنیبدشود و در بازار میها رقابتی و در نتیجه حذف شرکت

ها باید در جهت ارتقای عملکردشان داشته آن توانمندی که شرکت

 .]5[ باشند، از دست خواهد رفت

مفهوم استراتژی را به دو حوزه محتوای استراتژی و فرآیند 
 دوینمحتوای استراتژی همان ت. کننداستراتژی تقسیم می

ر اقدامات ب ماًیمستقدر مقابل فرآیند استراتژی . باشداستراتژی می
همه . ]6[ استراتژی تمرکز دارد  یسازادهیپدر جهت اثربخشی 

ها از همان آغاز فعالیت دارای یک استراتژی هستند حتی سازمان
 مسئله. ]7[ اگر این استراتژی حول محور عملیات روزانه بچرخد 

واند تتنهایی نمیخود بهشود که داشتن استراتژی آغاز می ازآنجا
ی شکل وقتی استراتژ. سازی آن باشدموفقیت پیاده کنندهنیتضم

-مورد چگونگی مشارکت بخش اجرا در. گرفت بایستی اجرا شود

در فرآیند استراتژی و حفظ و توسعه  یسازماندرونهای مختلف 
ی، در فرآیند استراتژ. باشدهای کارکنان میمدیریت شایستگی

اصل اساسی در پیشبرد استراتژی   ]1[ جرای استراتژی تمرکز بر ا
 یبررسهدف از پژوهش حاضر  شدهانیباست. با توجه به مطالب 

و عملکرد  یاستراتژ یاجرا نیدر رابطه ب ینقش واسط نوآور
خراسان  در استاندر کس بو کارهای نوپا  نوپا یوکارهاکسب

 . باشدیمرضوی 

 بر کارایی و مدیریت بر نیروها به دیتأکاجرای استراتژی با 
هنگام عمل، فرآیندی عملیاتی است که مستلزم داشتن انگیزه 

رهبری و ایجاد هماهنگی بین عده زیادی از  یهامهارتویژه و 
افراد است. فرآیند اجرای استراتژی اهداف استراتژیک را به نتیجه 

در این پژوهش، اجرا به معنای داشتن تمرکز  ]9[  کندیمتبدیل 
برای اجرای استراتژی  ازیموردنهای سازمانی لازم و مهارت

های زیر طی شش است. این متغیر بر اساس شاخص شدهانتخاب
پرسش سنجیده شد؛ آگاهی همه سطوح شرکت از استراتژی، 

 های عملیاتی، تخصیص منابعتبیین استراتژی در قالب برنامه
، همسو بودن همکاری با شرکای کلیدی و منابع انسانی با مالی

ر های کارکنان و مدیریت داستراتژی و حفظ و توسعه شایستگی
 راستای استراتژی.

 فیتعر گونهنیارا  ینوآور 3005در سال  پائول تروت
 ،یولوژتوسعه تکن ده،یا دیتول کپارچهی تیریمد ندیفرآ": کندیم

محصول،  جادیا منظوربه یبازرگان یبرداربهرهکاربرد دانش و 
ژوهش پ نی. در ا"هاآنبهبود  ایو  دیجد یسازمان رییتغ ای ندیفرآ

چون مشارکت  ییهاشاخصبا  سؤالدر قالب هفت  ینوآور
 نوآورانه، یهاتیفعالو کارکنان در  یانیم رانیارشد، مد رانیمد

 ینوآورانه، وجود ساختار یهاتیفعال بانیتمرکز بر دانش پشت
 یریگاندازه د،یجد یهادهیاو پردازش  یآورجمع یشفاف برا
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 دیدج دهینوآورانه و مهارت شرکت در انتقال ا یهاتیفعالمستمر 
 .]80[ شده است دهیبه بازار، سنج وکارکسب

ان نش  یرمالیغ ای  یمال جیدر قالب نتا تواندیمعملکرد 
دارد وجود ن نهیزم نیدر ا یمشابه ایثابت  هیرو ازآنجاکهداده شود. 

شاخص در ارتباط  ندصورت است که ابتدا چ نیروش متداول به ا
 امهرکد ییهاسؤالبا  یبا عملکرد انتخاب و سپس به روش ذهن

پژوهش عملکرد شرکت  نی. در اشودیم دهسنجی هاشاخصاز 
در قالب سه پرسش و با  انیگوپاسخاز  یذهن صورتبه

 ،یرمالیغو  یشرکت به اهداف مال یابیچون دست ییهاشاخص
ه شد دهیسنج ریسال اخ دو یشرکت ط یوجههبهبود عملکرد و 

  .]88[ است

 یاساس یاز ابزارها یکی ینوپا نوآور یهاشرکتدر 
 شیافزا منظوربه دیجد یورود به بازارها یرشد برا یهایاستراتژ

 ،رگیدیعبارتبهاست.  یرقابت تیسهم بازار موجود و کسب مز
 هاشرکتهم افراد و هم  ،یجهان دیامروزه با توجه به رقابت شد

 نانهیآفرکار یها-تیو قابل یوآورن یاستراتژ یریکارگبهو  یابارزی
 نوآوری لذا و اندکردهآغاز  یرقابت تیکسب مز باهدفخود را 

 ست ا قرارگرفتهوافر  موردتوجهتوسعه و بقا  یبرا یابزار عنوانبه
 یرقابت تیمز جادای عامل به کهآن بر علاوه هاشرکت رانیمد]83[

به همان اندازه به  ،کنندیم یزیربرنامهکسب آن  یفکر و برا
فته گ ترشیپ که طورهمانتوجه داشته باشند.  دیبا زیآن ن یاجرا

جداگانه، اما  یهابخشآن از  یسازادهیپو  یاستراتژ نیشد تدو
 ید؛ اجراهستن کیاستراتژ تیریمد ندفرآی وابسته و مرتبط هم به

 یبرا یراتژاست یمحتوا برزمان یخود در ط نوبهبه یاستراتژ
 ]82[  گذاردیم ریتأث یرقابت تیکسب مز

 داریخود و پا یرقابت تیکسب و حفظ مز درراهشرکت  کی
 یسازنهیبهو با  باشدیمو توسعه  رییتغ ازمندین وستهیماندن، پ
کرد را عمل پژوهشگرانبماند.  یباق ریمس نیدر ا تواندیمعملکرد 

و  یسازمان یهاتیفعالو  فیوظا ،تیمأمورانجام  "یچگونگ"
ه به حوز "یچگونگ" نی. اکنندیم فیتعرحاصل از آن  جینتا
در  یاستراتژ یاجرا ].84[ شودیممربوط  یاستراتژ یسازادهیپ

. شودیم فیو مشکل تعر دهیچیپ یندیفرآ عنوانبهمطالعات اغلب 
 جرایا در را هاشرکت یاریبس فیمشکل عملکرد ضع پژوهشگران

 جهیر به نتد تیبه موفق یابیدست یراب نیبنابرا ؛داندیم یاستراتژ

 خواهد پی در را عملکرد بهبود که هاشرکت یاستراتژ دنیرس
 یاجرا ن،یا. بنابرکندیم ییرا شناسا یاستراتژ یداشت، موانع اجرا

ذار خواهد اثرگ یبر عملکرد سازمان میرمستقیغ صورتبه یاستراتژ
د تا سازمان باش دهیاهداف و مقاصد برگز یدر راستا یستیبود و با

 .]85[برسد  جهیبه نت

اندازی در ابزار توسممعه و راه عنوانبه رسممماًامروزه نوآوری 
طور که در همان. اسمممت قرارگرفته موردتوجهحوزه اقتصمممادی 

 ایده به ارزش کنندهلیتبدبخش ادبیات نیز اشمماره شممد نوآوری 
نوآوری با توجه به پتانسیل آن برای افزایش کارایی . تجاری است

. ها از اهمیت تجاری بالایی برخوردار استتو سموددهی شمرک
 در جسممتجوی افزایش قابلیت زینوپا نهای خاص، شمرکت طوربه

، چراکه نوآوری عاملی کلیدی در ]86[خود در نوآوری هسمممتنمد
ت تر و حیات بلندمدپیشمتاز بودن، سهم بازار بیشکسمب مزیت 

دلیل اصمملی برای نوآوری، علاقه این  درواقع. ]81؛ 87[باشممدمی
ه کار و جایگاوکسممب افتهیشیافزاها به کسممب عملکرد شممرکت

ها بسممته به میزان اهمیتی که به شممرکت. تر اسممترقابتی قوی
 به دسممت تریدهند مزیت رقابتی و سممهم بازار بیشنوآوری می

های دهد که کشمممورنشمممان میبرای مثال مطالعات . آورنمدمی
ری وها که کمتر از نوآوری برخوردارند، بهرهنوآورتر نسبت به آن

هایی که عقیده دارند شرکت محققان. ]89[و درآمد بالاتری دارند
و توسمممعه  در نوآوری ظرفیت بالاتری دارند، در پاسممخ به محیط

به ایجاد مزیت رقابتی و در نتیجه عملکرد هایی که منجر قابلیت
 .]30[باشندتر میشود، موفقبرتر می

بهبود عملکرد شرکت را  یبرا ینوآور یانتخاب استراتژ
پروژه شامل دو  تیری. مدباشدیمپروژه  کی تیریهمچون مد

. طبق نظر ]38[باشدیمآن  یپروژه و اجرا یزیربرنامهبخش 
 اریتنها عامل بس عنوانبهپروژه  یپروژه  اجرا تیریمد یتویانست

منظور از پروژه در  ؛رودیمآن به شمار  تیموفق ایمهم شکست 
 یتسیبا نبنابرای. آن نوع از نظرصرفاست؛  یهمان نوآور نجایا

مرکز ت یجابه ،ینوآور قیاز طر یرقابت تیکسب مز یبرا رانیمد
جهت  رییآن تغ یبه اجرا ،یزیربرنامهصرف بر محتوا و 

 .]33[دهند
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با توجه به ادبیات و پیشینه پژوهش مدل مفهومی تحقیق 
 . گرددیمارائه  8در شکل 

 . مدل مفهومی پژوهش1شكل

تحقیق به  یهاهیفرضبه مدل مفهومی پژوهش  توجهبا 
 :گردندیمشکل زیر ارائه 

مثبت و  ریتأث. اجرای استراتژی بر نوآوری 8فرضیه 
 دارد.  یداریمعن

مثبت  ریتأث وکارکسب. اجرای استراتژی بر عملکرد 3فرضیه
 دارد. یداریمعنو 

مثبت و  ریتأث وکارکسب. نوآوری بر عملکرد 2فرضیه
 دارد. یداریمعن

. نوآوری در رابطه بین اجرای استراتژی و عملکرد 4فرضیه
 .کندیمنقش میانجی ایفا  وکارکسب

 روش پژوهش -2
طه راب لیوتحلهیو تجز یپژوهش به بررس نیازآنجاکه در ا

وکارها صادرکننده در و عملکرد کسب ینوآور یهایاستراتژ نیب
دت ش کنندهلیبا در نظر گرفتن نقش تعد  خراسان رضویشهر 

 یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد نیلذا ا .شودیرقابت پرداخته م
از ابزار  دهدر این تحقیق با استفا کهنیاست و با توجه به ا

که میزان و نوع روابط بین متغیرها، برای  شودیپرسشنامه، سعی م
یرد، قرار گ یعلمی در دنیای واقعی موردبررس یاپاسخ به مسئله

لذا این تحقیق به لحاظ روش انجام کار از نوع پیمایشی 
استاندارد مطالعات  یهااز سنجه رهایّسنجش متغ یباشد.برامی

 یینها ینامهپرسش ییو محتوا یصور ییروااستفاده شد.  نیشیپ
ار قر دییمورد تأ ت،یرینظران مدنظرات صاحب یبررس قیاز طر

سؤال در  6سؤال ،  7 ینوآور رینامه در متغگرفت. سؤالات پرسش
استفاده شد که  2 عملکردش سنج یو برا اجرای استراتژی  نهیزم

سنجش  یمدنظر برا هیگو 2 یرشد فروش ، سهم بازار و سودآور
 زینامه نپرسش یهاسازه ییروا نیهمچن وکار بود.عملکرد کسب

افزار نرم با استفاده از یدییتأ یعامل لیتحل کیبا استفاده از تکن
AMOS یهاهیشدن گو یقرار گرفت و معنادار یابیمورد ارز 

 لیحلت جیقرار گرفت. نتا دییموردنظر، مورد تأ یهامربوطه به سازه
انسجام  نیآورده شده است. همچن 3در جدول  یدییتأ یعامل
کرونباخ  یآلفا بیبا استفاده از ضر زیمورداستفاده ن یابزارها یدرون
طور که شده است. همانگزارش 8شد که در جدول شماره  یابیارز

 توانیکه م باشدیم  7/0 یبالا ریمقاد یتمام گرددیمشاهده م
لازم برخوردار است. لازم به ذکر است  ییایگرفت ابزار از پا جهینت

و در  ییتا 5 کرتیل اسیها با استفاده از مقسنجه یکه تمام
“ = کاملاً موافق5”تا “ = کاملاً مخالف8”از  یامحدوده

شته ذکه در پنج سال گ وکارهایکسبموردسنجش قرار گرفتند. 
شرکت  320اند به تعداد صادرات داشته خراسان رضویدر شهر 

. دهندیم لیرا تشک قیتحق نیا یشدند که جامعه آمار ییشناسا
جامعه معلوم  یحجم نمونه از فرمول کوکران برا نییتع یبرا

 20شامل  هیاول ینمونه کیروش ابتدا  نیاستفاده شد. در ا
ه آن ب اریانحراف مع یگذاریشده و با جا آزمونشینامه ، پپرسش

/.،  95 نانیو سطح اطم برآورد/. در فرمول کوکران با دقت 5 زانیم
شد. با  نیینفر تع 848 حداقل حجم نمونه 05/0 یخطا زانیو م

 810ها، نامهاز پرسش یعدم بازگشت تعداد ینیبشیتوجه به پ
 و از ع،یوکارها توزکسب نیساده ب یصورت تصادفبه نامهپرسش

 ندینامه برگشت داده شد که در فراپرسش 841تعداد،  نیا
 لیحلوتهیمنظور تجزمورداستفاده قرار گرفت. به لیوتحلهیتجز
 یهمبستگ لیتحل رینظ ،یآمار لیمختلف تحل یهاها روشداده

ر، مدل صف یمرتبه یهمبستگ بیضرا یمحاسبه یبرا رسونیپ
 یمعادله یبرازش الگو یبررس یبرا یساختار یمعادله یابی

قرار گرفت.  همورداستفاد شده،یآورجمع یهابا داده یساختار
 یهاساختار لیتحل یافزارهاموردنظر با استفاده از نرم یهالیتحل

علوم  یبرا یآمار ی( و بستهAMOS v.18)  ،یگشتاور
 ( صورت گرفت.SPSS v.18)  یاجتماع

 های پژوهشیافته -3
د گر یهاپژوهش با استفاده از داده یرهایمتغ یهمبستگ
 یآزمون همبستگ یلهیوسالذکر و بهفوق یهایآمده از آزمودن

 یفیتوص یهاآماره نکهیقرار گرفت. ضمن ا یمورد بررس رسون،یپ
 جدول قابل مشاهده نیدر ا زین رهایمتغ اریو انحراف مع نیانگیم
  .باشدیم

 همبستگی  . ميانگين، انحراف معيار، پایایی و1جدول 

اجرای 

 استراتژی

 نوآوری

عملكرد 

 کسب وکار
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 Mean SD 1 2 3 متغیرها

   (356/0) 57/0 36/6 . اجرا1

  (390/0) 390/0** 53/0 72/6 . نوآوری2

 (591/0) 794/0** 260/0** 39/0 07/4 . عملکرد 4

گردد که رابطه دو به دو  یمشاهده م 8همانگونه که در جدول 
 نیانگیدرصد معنادار هستند. م 99/0 نانیدر سطح اطم رهایمتغ

 نیترشیدهد که ب ینشان م زیمختلف ن یرهایبدست آمده از متغ
 مقدار مربوط به نیمقدار مربوط به عملکرد کسب و کار و کمتر

عنوان شد، قبل از برازش مدل  ترشیکه پ طورهمان است. ینوآور
 لیتحل یبا اجرا یریگپژوهش، مدل اندازه یمعادلات ساختار

 نیقرار گرفت. ا یابیافزار آموس، مورد ارزدر نرم یدییتأ یعامل
افزار و نرم یبرازش خروج یهابا استفاده از شاخص یابیارز

امه نپرسش مختلف یرهایمتغ یهاهیگو یعامل یبارها یمعنادار
در جدول  یعامل لیمدل تحل یآن برا ریصورت گرفت که مقاد

 یاملع لیدر مدل تحل نکهیه به اارائه شده است. با توج 3 یشماره
 چید، همعنادار بودن ها¬هیگو یتمام یبار عامل افته،یبرازش یدییتأ
 یبناکنار گذاشته نشدند. م لیو تحل هیتجز ندیاز فرا هاهیاز گو کی

 05/0 ریز آنها یبرا یاست که سطح معنادار نیا هاهیگو یمعنادار
 لیوتحلهیاز پرسشنامه، تجز هیگو 86 ت،یرو در نها نیباشد. از ا

همراه معنادار به یهاهیگو یبرا یدییتأ یعامل لیتحل جیشد. نتا
 ۀدر جدول شمار یدییتأ یعامل لیبرازش مدل تحل یهاشاخص

 یهاها نشان از برازش مطلوب مدلشاخص نیشده است. اارائه  2
 ریبار شدن هر متغ یداراساس معنا نیداشته و بر ا یریگاندازه

شد. دییمکنون مربوطه، تأ ریشده به متغمشاهده

 های پرسشنامه. نتایج تحليل عاملی تأیيدی برای گویه2جدول 

نام 

 متغيرها
 گویه

بار 

 عاملی

سطح 

 معناداری
 نتيجه

اجرای 
 استراتژی

Q1 775/0 000/0 معنادار 

Q2 642/0 000./ معنادار 

Q3 718/0 000./ معنادار 

Q4 642/0 000./ معنادار 

Q5 125/0 000./ معنادار 

Q6 768/0 000./ معنادار 

 معنادار /.Q7 762/0 000 نوآوری

Q8 708/0 000./ معنادار 

Q9 765/0 000./ معنادار 

Q10 719/0 000./ معنادار 

Q11 149/0 000./ معنادار 

Q12 722/0 000./ معنادار 

Q13 560/0 000./ معنادار 

 معنادار /.Q14 735/0 000 عملکرد

Q15 792/0 000./ معنادار 

Q16 733/0 000./ معنادار 

 

پژوهش، مورد  یمدل ساختار ،یریگاندازه یهامدل یابیپس از ارز
شد.  اقدام اتیرد فرض ای دییقرار گرفت و نسبت به تأ یبررس

 یهااز برازش مطلوب آن به داده یبرازش مدل، حاک یهاشاخص
نشان داده شده  2 یپژوهش است که در جدول شماره

از نقاط برش  ،یینها یبرازش الگو یهاشاخص یهیّاست.کل
دل م بخشتیترند که از برازش کاملاً رضامطلوب گفتهشیپ

 دارد. تیحکا
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 ازش مدل اندازه گيری و مدل ساختاریشاخص های بر -3جدول 

 نماد نام شاخص
مقدار قابل 

 قبول
مدل اندازه 

 گیری 

مدل 
 ساختاری

 808 808 - (df) درجه آزادی 

 ≥ 2χ0  ≥ (2χ) کای اسکوئر 
3df 

702/317 702/317 

> df  2χ0/ (df /2χ) کای اسکوئر بهینه شده 
≤ 3 

149/3 149/3 

 ≥ 80. (GFI) نیکوئی برازش 
GFI< .100 

183/0 180/0 

 RMR)) 0 <RMR ریشه میانگین مربعات باقی مانده 
≤ .10 

051/0 055/0 

 ≥ 90. (CFI) شاخص برازش تطبیقی 
CFI< .100 

903/0 906/0 

ی میانگین مربعات خطای ریشه
 برآورد 

 (RMSEA) 0 
<RMSEA ≤ 

.08 

073/0 077/0 

 ≥ 50. (PGFI) شاخص نیکویی برازش ایجازی 
PGFI< 1.00 

602/0 605/0 

 ≥ 50. (PNFI) شاخص برازش ایجازی هنجارشده 
PNFI< 1.00 

733/0 734/0 

 

الگوی معادلۀ ساختاری .2شكل   

 استفاده t-valueو  p-valueدو شاخص  از یهآزمون فرض یبرا
است که مقدار شاخص  ینرابطه ا یکشده و شرط معنادار بودن 

خارج  و مقدار شاخص دوم 05/0از  کمترنظر  مد ۀرابط یاول برا
و همچنین شکل  4که در جدول  گونههمان .باشد ±96/8بازه از 
شمود ضریب اثر اجرای استراتژی بر نوآوری برابر یممشماهده  3

 t-valueو  p-valueمی باشد که با توجه به دو شاخص  79/0
کمتر و خمارج از بممازه  05/0کمه برای این رابطمه بمه ترتیمب از 

 .می باشممد می توان گفت این فرضممیه تأیید می شممود 96/8±
همچنین اثر اجرای استراتژی بر عملکرد کسب و کار نیز برابر با 

می باشمد که مقدار دو شاخص مذکور برای این ضریب به  88/0
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بیشممتر و 05/0لی از اسممت که او 937/0و  231/0ترتیب برابر با 
کمتر می باشممد بر این اسمماس می توان گفت  96/8دومی نیز از 

رد هایت اثر نوآوری بر عملکدر ن. که این فرضیه تأیید نمی شوند
-pمی باشد که مقدار دو شاخص  70/0کسمب و کار نیز برابر با 

value  وt-value  و  000/0برای این رابطمه به ترتیب برابر با

بیشتر  96/8کمتر و دومی از  05/0که اولی از  می باشمد 393/5
 .می باشممد بنابراین می توان گفت این فرضممیه تأیید می شممود

طور خلاصمممه در پژوهش، به 2تا  8های ون فرضمممیهنتیجۀ آزم
.است شده دادهنشان  4جدول 

های پژوهش. خلاصۀ نتایج آزمون فرضيه4جدول 

 نتایج

 فرضیه

ضریب 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد

عدد 

 معناداری

سطح 

 معناداری

نتیجۀ 

 آزمون

 رد 623/0 959/0 106/0 114/0 عملکرد کسب و کار ← اجرا

 تأیید 000/0 422/9 035/0 591/0 نوآوری ←اجرای استراتژی  

 تأیید 000/0 292/7 096/0 395/0 عملکرد کسب و کار ←نوآوری  

ه شود ک یم مربوطینوآور یانجیپژوهش به نقش م نیا 4 هیفرض
 جینتا .دیاز روش بوت استرپ استفاده گرد هیفرض نیجهت آزمون ا

قابل مشاهده است.  4در جدول  یانجیم هیفرض یبوت استرپ برا
 نییحد پا یدهد،نشان م 4مندرج در جدول  جیهمانطور که نتا

 یاجرا نیب یانجیم ریمتغ نبه عنوا ینوآور یبرا نانیفاصله اطم
ست. سطح ( ا543/0آن ) ی(  و حد بالا824/0و عملکرد ) یاستراتژ

مجدد  یریو تعداد نمونه گ 95  نان،یفاصله اطم نیا یبرا نانیاطم
اصله ف نیاز ا رونیصفر ب نکهیاست. با توجه به ا 500بوت استراپ 

 نیابرابندار است؛  یمعن یانجیرابطه م نیا رد،یگیقرار م نانیاطم
 ریو عملکرد، به عنوان متغ یاستراتژ یاجرا نیدر رابطه ب ینوآور

 .یکندنقش م یفایا یانجیم

 . نتایج بوت استرپ برای نقش ميانجی نوآوری5جدول 

ضریب مسیر غیر  فرضیه میانجی

 مستقیم

خطای 

 استاندارد

 0/59سطح اطمینان 

 حد بالا حد پایین

 351/0 111/0 161/0 776/0 عملکرد ←نوآوری←اجرا
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 گیری:نتیجه -4

این پژوهش بررسی تاثیر اجرای استراتژی بر نوآوری  اولهدف 
ان بی اولاست که تحت عنوان فرضیه  نوپا بودههای در شرکت

مشخص کرد که اجرای استراتژی  اولشد. بررسی آزمون فرضیه 
نتایج  .اثر مثبت و معناداری دارد نوپاهای بر نوآوری شرکت

 دیتائ به توجه .باشدیم] 87؛ 5[ یهاپژوهشبا  راستاهمپژوهش 
 ،یآوربر نو یاستراتژ یبر معنادار بودن اثر اجرا یمبن اول هیفرض

 کیاستراتژ تیریمد ندینسبت به فرآ یتفکر جامع یستیبا رانیمد
 ییآشنا منظوربه شودیم هیداشته باشند. لذا در درجه اول توص

 ک،یژاسترات تیریو مهم مفهوم مد هیاول یبا مبان رانیمد یمقدمات
 و هااجلاسو برنامه شرکت در  یجلسات آموزش یرگزارب

 زی. در درجه دوم نردیمربوطه در دستور کار قرار گ یهاشیهما
ابر مقاومت در بر یستبای است ممکن که آنجاو مالکان تا  رانیمد

 شنهادیمنظور پ نیرا کاهش دهند، بد شدهنییتع یاستراتژ یاجرا
که قرار است  یافراد از یاستراتژ نیدر مرحله تدو شودیم

ود استفاده ش زنی شود، واگذار هاآنبه  یاستراتژ یاجرا تیمسئول
 نیچنهمشود.  نییدر جهت هدف تع یو با مشارکت آنان استراتژ

در  یتریکرد که کارکنان مغا فیرا تعر ینوآور یاگونهبه توانیم
 تیموفق درگروخود را  تیو موفق دهیآن با اهداف خود ند یاجرا

 بدانند. شدهنییتع یاستراتژ

در  یبر عملکرد سازمان یاستراتژاجرای  ریتأثبررسی  دومهدف 
س از . پدیگرد انیب دوم هیکه در قالب فرض نوپا بوده یهاشرکت

فرضیه  دهآمدستبه جیبا استناد به نتا هیفرض نیو آزمون ا یبررس
پس .باشدیم ]5[با پژوهش  راستاهمنتیجه آزمون فرضیه رد شد. 

باعث بهبود عملکرد  خودیخودبهکه اجرا  شودیمچنین حاصل 
 نخواهد شد.

د بر عملکر ینوآور ریتأث یمطالعه، بررس نیهدف سوم از ا
سوم مطرح و مورد  هیکه تحت عنوان فرض نوپا بوده یهاشرکت

بر  ینوآور رفتیمانتظار  هیفرض نیآزمون واقع شد. طبق ا
 یاثر مثبت و معنادار داشته باشد؛ که پس از بررس یعملکرد سازمان

العات با مط راستاهمنتایج حاصله . شد دیتائ هیفرض نیا ن،و آزمو
 شیدر بهبود و افزا یدیکل یعامل عنوانبه ینوآوربود . ]84؛ 87[

 خاص طوربهکه  شدهشناختهبه رشد  نوپا رو عیعملکرد صنا
 در هک گونههمان. هاستشرکت نیا یرقابت تیمز کنندهتیتقو

 نیب یشرکت اثر ارتباط کیمطرح شد، عملکرد  زین اتادبی بخش
ت است که به شرک یرقابت یروهایدر پاسخ به ن شدهانجاماقدامات 

 بیخود بهره برده و با استفاده از ترک یاز  منابع داخل دهدیماجازه 

 .ابدیخود مطابقت   یرونیب طیبا مح هادهیا ییو کارا یاثربخش
 گرددیم شنهادیپکه  شودیمطبق نتایج حاصله چنین پیشنهاد 

و  یرونیب طیتر بر محشیبا تمرکز بنوپا  یهاشرکت رانیمد
 ستمسی داشتن و هافرصتو  داتیبهنگام تهد ییشناسا

کنند، و در  سریرا در سازمان م یخلق نوآور نهیزم ریپذانعطاف
 و صخا راتییتغ جادیا د،یجد یبازارها جادیفرصت مناسب با ا

ند. سازمان خود هموار کن یتوسعه را برا ریمس انیمشتر ازین یارتقا
مجزا  طوربههر شرکت  شودیم شنهادیامر پ نیحصول ا یبرا

 و توسعه قیواحد تحق هیو تغذ جادیاز منابع خود را به ا یبخش
 اختصاص دهد.

نقش واسط نوآوری در  یمطالعه، بررس نیاز ا چهارمهدف 
در  رنوپا مستق یهاشرکتعملکرد  و یاستراتژ یاجرا رابطه بین 

بود که تحت عنوان  ینوآور واسطهبه خراسان رضوی استان
 رب هیفرض نیحاصل از آزمون ا جیمطرح شد. نتا چهارم  هیفرض

دارد.  التنوپا دل یهاشرکتبر عملکرد  یاستراتژ یاجرا ریتأث دیتائ
 یازمانبر عملکرد س یاستراتژ یاجرا میرمستقیغاثر  گریدعبارتبه

؛ 5[نتیجه آزمون فرضیه بر مطالعه  معنادار است. ینوآور قیاز طر
 شیافزا قیاز طر یاستراتژ یاجرا .گذاردیمصحه  ]84؛ 89

شود. لازم به  هاشرکت نیباعث بهبود عملکرد ا داندیم ینوآور
ر ب یاستراتژ یاجرا میذکر است با توجه به رد شدن اثر مستق

دو  نیدر ارتباط ب ینوآور رینقش متغ نیبنابرا ،یعملکرد سازمان
  . کامل است یگریانجیمنقش  گر،ید ریمتغ

 نانیعدم اطم ینوپا دارا یهاشرکت طمحی ازآنجاکه
 یندارند که هم دارا یاچاره هاشرکت نیا رانیمداست؛  ندهیفزا

 نیانجام دهند. ا کیبوده و هم اقدام استراتژ کیتفکر استراتژ
 جهت رانیمد کیاست که به تفکر استراتژ طیمح راتییتغ
و  کنترل یتادر راس دیبا نوپا وکارهایکسب نی. بنابرادهدیم

بلندمدت مانند  یزیربرنامه های کیاز تکن طیانطباق با مح
 .استفاده کنند کیاستراتژ تیریمد

 بر عملکرد ینوآور ریمتغ میپژوهش نقش مستق نای در
 یآت اتقیدر تحق گرددیم شنهادیاست. لذا پ شدهیبررس یسازمان
 چون سن یگرمداخلهعوامل  ریتأثارتباط  نیا تیاهم لیبه دل

 شود. یبررس زین یفرهنگ نهیو زم یشرکت، نوع نوآور
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