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 چکیده

، و آشکار شدن مزایای این رویکرد بر همگان در صنعت ساخت 1(BIMسازی اطلاعات ساختمان )همزمان با گسترش کاربرد جهانی مدل

بدین سبب، یکی از اقداماتی که در راستای افزایش  روست.به فراوانی رو کارگیری این شیوه نوین در بسیاری از کشورها از جمله ایران با موانع به

نه پیشی، ابتدا مقالهدر این های پیشِ روی آن است. شود، بررسی موانع و چالشسازی این رویکرد نوین در ایران ضروری تلقی میپذیرش و پیاده

نامه، میزان اهمیت موانع و سپس با استفاده از پرسش. بندی گردیدو دستهشناسایی  BIMسازی و موانع پیاده تحقیق مورد بررسی قرار گرفت

ه ها و موانعی کترین چالشکه مهم دادبندی کندال نشان تحلیل اطلاعات گردآوری شده با کمک رتبهها از دیدگاه متخصصان سنجیده شد. چالش

گذاری و نقشه راه در سازمان، عدم به ترتیب عبارتند از: فقدان سیاست در صنعت ساخت ایران قرار دارند، BIMسازی پیش روی پذیرش و پیاده

در قراردادهای کنونی و فقدان راهنماها  BIMهای مختلف ، آماده نبودن صنعت ساخت، فقدان توجه به جنبهBIMآگاهی و حمایت مدیریت ارشد از 

( سازمان و 3)ها و اصناف، ( انجمن2)( دولت، 1)گیری چهار سطح تصمیمدر  هااین موانع و چالشرفع  متولیانو استانداردهای کاربردی. همچنین، 

وش با استفاده از رو  نامه مذکور میزان مسئولیت هر یک از سطوح در مقابل رفع موانع نیز ارزیابی شد. در پرسششناسایی شدند سازمانی( بین4)

نیازمند  BIMسازی پیاده"انع ومبر این اساس، . گردید گیری مشخصتصمیم مختلفها برای سطوح بندی موانع و چالشتحلیل ریسک، اولویت

مشارکت ضعیف بین "و  "عدم آگاهی و حمایت مدیریت ارشد" ،"فقدان راهنماها و استانداردهای کاربردی"، "های قانونی استتغییر در رویه

 شناخته شدند.سازمانی سازمان و بین، ها و اصنافانجمندولت، ح وسطترین موانع در به ترتیب پر اهمیت "مشاور و پیمانکار
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گیری رفع موانع، سطوح تصمیمBIMهای ، موانع و چالشBIMسازی پیاده ،سازی اطلاعات ساختمانمدل

                                                   
 y.banihashemi@um.ac.ir* نويسنده مسئول مکاتبات : 

1 Building Information Modeling 

ACCEPTED MANUSCRIPT



2 

 

 مقدمه -1

های ساختمانی برای کارفرمايان، پیمانکاران و مشاوران دارد، به صورت به دلیل منافعی که در طراحی و اجرای پروژه BIMامروزه، 

انجام شده، کاهش هزينه،  BIMکارگیری به ای که در زمینهتحقیقات گستردهشود. ها استفاده میعمر پروژه فراگیر در تمامی چرخه

 اربردک اند.کردهها بیانکارگیری آن در پروژهبود هماهنگی و بهبود کیفیت پروژه را از منافع اصلی بهکاهش زمان، بهبود ارتباطات، به

ای چون کشورهای آمريکای است و در کشورهای توسعه يافتهدر ده سال اخیر پیشرفت چشمگیری در سطح جهانی داشته  BIM رويکرد

 .[1]گیری به دنبال داشته استت و چشمشمالی، استرالیا، بريتانیا، و سنگاپور نتايج مثب

از جمله ايران با  در حال توسعهکارگیری اين فناوری در کشورهای در صنعت ساخت، به BIMهمزمان با گسترش کاربرد جهانی 

در بررسی  [2]حسینی و همکاران روست. به  رو قراردادی و اقتصادی، سازمانی، تکنیکی، قانونی، اجتماعیاز جمله موانع  موانع فراوانی

اظهار  خاورمیانه ساير کشورهای در گرفته انجام مشابه هایپژوهش پژوهش خود با نتايج مقايسه در ايران، با BIMرش وضعیت پذي

 خلیج یحاشیه کشورهای شامل که در خاورمیانه خود همرده کشورهای ساير با مقايسه در ايران کشور ساز و ساخت صنعت که داشتند

ها در حال درصد شرکت 30آنها بیان کردند که حدود  .دارد قرار  BIM سازیپیاده و پذيرش از تریپايین سطح در شود،می نیز فارس

های خود ندارند و تجربه ای در استفاده از اين تکنولوژی در پروژه درصد از آنها هیچ 57هستند، حدود  BIMاستفاده از سطوح پايین 

 آهسته پذيرشو گسترش جهانی آن،  BIMرغم منافع عظیم علی .آينده ندارند کارگیری آن درای برای بهدرصد برنامه 36در اين میان 

که  رو، شناسايی عواملیاست. از اينهای بسیاری در اين زمینه شده در برخی کشورها، از جمله ايران، سبب بروز نگرانی رويکرد نويناين 

تنها  .عمل آورده و يا آن را به تاخیر انداخته، از اهمیت بالايی برخوردار استدر کشور ايران ممانعت به BIMسازی و پذيرش از پیاده

بود.  سازی آن خواهدبندی اين عوامل بازدارنده، صنعت ساخت قادر به برداشتن گامی به جلو در پذيرش و پیادهپس از شناسايی و اولويت

شناسايی متولیان و  BIMسازی های پذيرش و پیادهموانع و چالشبندی شناسايی و اولويتامل از اين رو، دو هدف اصلی اين تحقیق ش

 باشد.ها میو چالش موانعاين و مسئولان رفع 

 پیشینه پژوهش -2

 BIMتعریف و مزایای  -2-1

BIM برخی  .[3]اندهای مختلف از نقطه نظرهای متفاوت به آن نگريسته و آن را تعريف کردهمفهومی وسیع است که افراد و سازمان

در  [5] ايستمن و همکاران . چارلز[4]دانندديگر آن را يک رويکرد فرآيند محور می افزاری و برخیرا يک محصول نرم BIMاز محققان 

رويکردی جديد به طراحی، ساخت و مديريت تسهیلات است. اين روش يک نوع از نرم افزار نیست،  BIM": گويندچنین می BIMتعريف 

سازی مراحل پروژه، با يکپارچه BIM شود. ی در روش ساخت میبلکه فعالیتی انسانی است که در نهايت منجر به تغییرات فرايندی وسیع

برداری را بهبود خواند تا فرايند طراحی، ساخت و بهرهگذاری دانش خود در طول چرخه حیات پروژه فرا مینفعان را به اشتراکذی

 BIMگیری از منافع بهره [6]همکاران  است. برايد ودر صنعت ساخت مشاهده شده  BIMکارگیری به مزايای زيادی در نتیجه ."بخشد

اطر اند. اين تحقیق خکردهارتباطات، بهبود هماهنگی و بهبود کیفیت پروژه بیانرا به ترتیب اهمیت، کاهش هزينه، کاهش زمان، بهبود 

ها در برابر تاثیر مثبت کاهش هزينه که به علت کاهش زمان پروژه، بهبود هماهنگی ،BIMسازی از پیادههای ناشی کند که هزينهنشان می

  .دشوافتد، ناچیز شمرده میها اتفاق میکاریو کاهش دوباره

مزايای داخلی ( 1)شوند: برای پیمانکاران به سه دسته تقسیم می BIM، مزايای استفاده از [1]ل بق گزارش شرکت مک گراوهیط

کند که در ( مزايای بهبود فرايند و گردش کار. همچنین، اين گزارش خاطر نشان می3) ؛ و( مزايای بهبود پروژه2) ؛)مزايای کسب و کار(

ترين آنها که مهم مزيت کلی شناسايی شد 14، برای پیمانکاران انجام شده است BIMتحقیقی که در سطح جهانی برای بررسی مزايای 

 . ها و بهبود تصوير سازمانی بودکاریخطاها و حذفیات، افزايش مشارکت پیمانکار با کارفرما و مهندس مشاور، کاهش دوباره کاهش
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 BIMسازی های پذیرش و پیادهموانع و چالش -2-2

موانع برای همگان، با روشن شدن اهمیت شناسايی و رفع آغاز گشت، اما  2005از سال  BIMهای تحقیقات مرتبط با موانع و چالش

، در تحقیقات میدانی 2014در سال  [7]ن زهريزان و همکاراافزايش يافت.  به شدت به بعد 2014مطالعات مربوط به اين موضوع از سال 

، عدم درخواست توسط کارفرما، عدم تمايل BIMترين موانع را فقدان دانش در کشور مالزی پرداخته و مهم BIMخود به بررسی موانع 

، 2015نیز در سال  [8]و همکاران هسو . ازگشت سرمايه عنوان کردندو فقدان اطلاعات کافی از ب BIMسازی پیمانکار و مشاور به پیاده

، تناقضات موجود در بستهمالکیت مدلحق  که مهمترين آنها را در تايوان را مورد مطالعه قرار دادند BIMسازی های قانونی پیادهچالش

 BIMسازی موانع پیاده .برشمردندبر قراردادهای ساختمانی  BIMافزارها و تاثیر افزاری مختلف، خطاهای ايجاد شده توسط نرمهای نرم

موانعی که در ترين مهم و مورد بررسی قرار گرفتدر همین سال نیز برداری در کشور فنلاند در سنجش عمکرد ساختمان در دوره بهره

ختمان، کرد سالافزارهای مخصوص به عمو نرم BIM یافزارهاسازی تبادل اطلاعات بین نرمداستاندار شامل اين زمینه وجود داشت

 .[9]شناسايی گرديد دها و تعیین سطح جزئیات مورد نیازاستانداردسازی فراين

افزار مناسب و مانع عدم درخواست از جانب مشتری با چالش انتخاب نرم BIMسازی برای پیاده 2016صنعت ساخت کانادا در سال 

های کوچک و متوسط استرالیايی چالش بزرگی ديگر در شرکت ،دانش. با گذشت زمان، مشکلات مربوط به نقصان [10]رو به رو بود

سازی عدم اطمینان به بازگشت سرمايه و مزايای اقتصادی پیاده 2016ها در سال د و در واقع چالش اصلی اين شرکتشمحسوب نمی

BIM سازی وضعیت پذيرش و پیاده .[11]بودBIM هايی که صنعت ترين چالش. اصلی[12]بررسی شد 2017در سال  نیز در مصر

شناسايی  BIMسازی مطالعات مرتبط با مزايای اقتصادی پیادهها و فقدان ، فقدان برنامه آموزشی در شرکتبود ساخت مصر با آن رو به رو

را کشور استرالیا  در ترين موانع توسعه اين فناوریممه [13] و همکاران وصورت گرفت، ژائ 2017 در تحقیقی ديگر که در سال. گرديد

عیف گذاری ضده و مشارکت و به اشتراکمورد بررسی قرار دادند و عدم کفايت دانش و تخصص مربوطه، مسائل فناوری، مسائل مالکیت دا

  برشمردند. داده را به عنوان نتايج تحقیق خود

پرداخته است، نشانگر عبور صنعت ساخت اين  BIMسازی به بررسی موانع پیاده 2017تحقیق ديگری که در کشور چین در سال 

ها و پذيرش و حمايت مديريت ارشد سازمانبین ديسیپلین و مواجهه با موانعی چون قابلیت تبادل اطلاعات BIMکشور از مانع يادگیری 

های مشاور هند انجام شده، نشانگر اهمیت تغییرات فرهنگی و فکری برای پذيرش و در شرکت 2018تحقیقی که در سال  .[14]هاست

ر فنلاند در برداری در کشودر سنجش عمکرد ساختمان در دوره بهره BIMسازی . موانع پیاده[15]در اين کشور است BIMسازی پیاده

زارهای افاستاندارسازی تبادل اطلاعات بین نرم عبارت بودند از شتترين موانعی که در اين زمینه وجود دامهم همین سال شناسايی شد و

، 2018. در سال [9]تعیین سطح جزئیات مورد نیاز د ساختمان، استانداردسازی فرايندها وکرلعم مرتبط باافزارهای و نرم BIMبر اساس 

های خصوصی و دولتی . متخصصان حوزه ساخت که در بخش[16]يک تحقیق میدانی بر روی اين موضوع در کشور عراق صورت پذيرفت

های دولت، سطح آگاهی پايین درباره به ترتیب اهمیت، ضعف تلاش BIMفعال بودند، اظهار داشتند که سه عامل اصلی بازدارنده توسعه 

در کشور چین انجام شد، عواملی چون عدم  2019یرات است. همچنین نتايج تحقیق ديگری که در سال و مقاومت به تغی BIMمنافع 

دن تغییرات و ناکافی بو در مقابل سازی، مقاومتکفايت حمايت و رهبری دولت، مشکلات سازمانی، مشکلات قانونی، هزينه بالای پیاده

سازی موانع پیاده [18]. در همین سال، چان و همکاران [17]دانسته است BIMهای خارجی را از جمله عوامل بازدارنده گسترش انگیزه

BIM های سازمانی و نفعان، کمبود ساختارها و حمايتاز سوی ذی در برابر تغییرورد مطالعه قرار داده و مقاومت کنک را مدر هنگ

 2020در کشور نیجريه در سال  [19]در اين کشور را از موانع مهم برشمردند. مطالعه ديگری که ساکا و چان  BIMفقدان استانداردهای 

در برابر ومت های کوچک و متوسط انجام دادند ، نشانگر تاثیرگذاری شديد موانعی چون مقادر شرکت BIMسازی بر روی موانع پیاده

 است. BIMسازی و ريسک بالای پیاده تغییر

در  [20]. ازهر اندپرداخته آنها نیز بندیدسته علاوه بر بررسی موانع بهاز سوی ديگر، برخی از تحقیقات انجام شده در اين زمینه 

های پیش روی را در دو دسته قانونی و تکنیکی و چالش BIMهای طی مطالعات موردی مختلف در ايالات متحده، ريسک 2011سال 
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به  BIMطی مشاوره با متخصصان  2013در سال  [21] و همکاران رزگوتی و تکنیکی قرار داد. را در دو دسته مديري BIMسازی پیاده

طی بررسی  2014در سال  [22] و هو ژانگدر سه دسته سازمانی، قانونی و تکنیکی جای دارند.  BIMند که موانع اين نتیجه رسید

بندی ن طبقهیانوبرداری و ق، هزينه، بهره، چهل و يک مانع جهانی را شناسايی و در چهار گروه فناوریBIMکارگیری موانع به یپیشینه

 BIMدو مانع جهانی و ه اين موضوع، بیست تحقیق مربوط ب با مطالعه پیشینه 2017در سال  [23]ن و همکارا طور مشابه، سانکردند. به

در  [24] بندی کردند. در همین راستا، الرشیدی و همکاران، هزينه، مديريت، پرسنل و قانونی دستهرا شناسايی و در پنج گروه فناوری

-های اجتماعیبررسی و اين موانع را در قالب دسته BIMدر بريتانیا را طی مصاحبه با متخصصان  BIM، موانع پذيرش 2017سال 

مورد  های مختلفی که در مطالعات مشابهبندیبا الهام از دستهدر تحقیق حاضر،  سازمانی، مالی، تکنیکی، قانونی و قراردادی برشمردند.

و  قراردادی-سازمانی، تکنیکی، قانونی-های يافت شده در پیشینه تحقیق در چهار دسته اجتماعیموانع و چالش، بررسی قرار گرفت

 .بندی شدنداقتصادی دسته

 ، کیانی2015سازی آن در ايران محدود و ناکافی است. در سال پیاده هایو چالش و موانع BIMمرتبط با وضعیت پذيرش تحقیقات 

ها و بررسی کردند. تمرکز اين تحقیق بر روی چالش نامهگیری از ابزار پرسشدر ايران را با بهره BIM سازیموانع پیاده [25]و همکاران 

های پیمانکاری بودند. در اين اين تحقیق، مديران پروژه و شرکت ی آماریجامعهبندی پروژه بود. ريزی و زمانبرنامه یمرحلهموانع در 

افزارهای بالای نرم ، هزينهBIMافزارهای تحقیق به ترتیب اهمیت، موانع فقدان حمايت قانونی از سوی مسئولین، فقدان اپراتور ماهر نرم

BIM مشخص نبودن مزايای استفاده از ،BIM  و عدم تقاضایBIM سازی موفق ترين موانع پیشِ روی پیادههمتوسط کارفرما، مBIM 

در ايران پرداختند. آنها  BIMهای ، به بررسی موانع و چالش2015 در سال [2]همکاران حسینی و همچنین،  در ايران شناسايی گرديد.

در ايران با عواملی چون ساختار بازار در ايران، ماهیت صنعت ساخت و فضای اين روش نوين  یکارگیری گستردهدريافتند که عدم به

کند ان میمردان بیباشد. اين تحقیق با تاکید بر نقش دولتگذاری توسط دولت در ارتباط میکار در اين کشور و عدم توجه و قانونوکسب

تعداد شامل اين تحقیق  ی آماریباشد. نمونهدر اين کشور می گذاری دولتدر گرو حمايت مالی و قانون BIM کارگیری که افزايش به

برای گردآوری اطلاعات استفاده  نامهکه در شهر تهران فعالیت داشتند و از ابزار پرسش بود انمحدودی از مهندسین مشاور و پیمانکار

 .گرديد

 BIM سازیبا توجه به تحقیقات ذکر شده در اين حوزه، واضح است که کشورهای مختلف با موانع متفاوتی در زمینه پذيرش و پیاده

 های تحقیقاتمحدوديتمواجه بوده اند و شناسايی اين موانع در هر کشوری نیازمند تحقیقات میدانی مخصوص به خود است. از طرفی، 

ای خاص از چرخه حیات پروژه، ضرورت بررسی علمی اين موضوع به دورهتمرکز بر و يا آماری  یهنموندر انتخاب ، انجام شده در ايران

در جهان  BIMسازی های پیادهف اصلی اين تحقیق، شناسايی موانع و چالشاهديکی از ادهد. بدين جهت، تر را نشان میصورت جامع

 تعريف گرديد. وسیله تحقیقات پیمايشین بهبندی آنها در صنعت ساخت ايراای و سپس اولويتاز طريق مطالعات کتابخانه

 سطوح تصمیم گیری رفع موانع و چالش -3-2

سازمانی، تکنیکی، -در چهار دسته اجتماعی BIMسازی های پذيرش و پیادهطور که در بخش قبل اشاره شد، موانع و چالشهمان

، اما هاستبندی مفهومی موانع و چالشدستهامری مفید برای  ،بندیدستهاين نوع ه گرچ گیرند.قراردادی جای می-اقتصادی و قانونی

 دهد.رفع موانع ارائه نمی مسیری برای

و . پورير  [11]اندنوآوری به آن نگريسته یاشاعه یرا يک نوآوری تکنولوژيکی دانسته و از ديدگاه نظريه BIMبسیاری از مطالعات، 

در چهار بستر صنعت، نهادی يا  BIMثر بر پذيرش ؤکه در آن عوامل کلیدی م مدلی بر اساس اين نظريه ارائه دادند [26]همکاران 

 از ناشی موانع. دارند BIMسازی تأثیراتی عمیق بر پذيرش و پیاده زمینه چهار اين از يک ای، سازمانی و پروژه جای دارند. هرموسسه

 به ایبستر نهادی يا موسسه. پیمانکاران در بستر صنعت قرار دارند و مالکان مشتری، تقاضا توسط عدم وضعیت بازار، مکانی، موقعیت

 بستر سازمانی،. ساخت اشاره دارد تأمین یزنجیره در درگیر مختلف هایديسیپلین توسط شده اجرا هایرويه و دانش ها،شیوه ها،سیاست

 را آموزشی نیازهای رفع و منابع تخصیص استراتژيک، اهداف ،BIM پذيرش با رابطه در را پرسنل و مديريت تعهدات و حمايت اهداف،
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با نگرشی مشابه،  .است BIM از اعضا درک و قراردادی الزامات و پروژه به مربوط پروژه در بستر موجود همچنین، عوامل. گیردمی بر در

ها را به آنها تخصیص داد. بدين جهت، موانع و چالش گیری رفع موانع در نظر گرفت واين بسترها را به عنوان سطوح تصمیم توانمی

اختصاص يافته است. در اين راستا، چهار سطح  BIMسازی های پیادههدف دوم اين تحقیق به شناسايی متولیان رفع موانع و چالش

ها انجمن ،مقیاسی بزرگتر( )صنعت در توسط محقق پیشنهاد شده است. اين سطوح شامل دولتبا الهام از بسترهای مذکور عملکردی موثر 

  نمايش داده شده است 1 باشد که در شکلسازمانی میبینو اصناف، سازمان و 

ت ممکن های دولگذاریهای کلان يا سیاستگیریگیری دولت موانعی که رفع آنها با تصمیمشود که در سطح تصمیمبینی میپیش

  توان به تدوين موثر بوده است که از میان اين اقدامات می BIMا در جهت گسترش هپیش از اين نیز اقدامات دولت است، گنجانده شود.

های دولتی توسط دولت بريتانیا در سال در پروژه BIMتوسط دولت ايالات متحده و اجباری کردن استفاده از  GSA BIMراهنمای 

هی به صنعت ساخت را دارند، به عنوان رابطی بین دها و اصناف که نقش راهنمايی و جهتهمچنین، سطح انجمن اشاره کرد. 2016

رای ب .ها نقش ايفا نمايندو در تدوين راهنماها و دستورالعمل موانع آموزشی و انگیزشی را از میان بردارندتا ها عمل کرده دولت و سازمان

( BSIموسسه استانداردهای بريتانیايی )و  [27] آمريکا BIM، استاندارد ملی (NIBSموسسه ملی علم ساختمان ) 2012در سال ، نمونه

موسسه غیرانتفاعی ملی مشخصات  منتشر کرد. همچنین، را PAS-1192-2و  BS-1192-4مجموعه استانداردهای  2013در سال 

ترويج اين  در کشور استرالیا گام مهمی در جهت  NATSPEC BIMبا انتشار راهنمای ملی  2011در سال  ،(NATSPECساختمان )

 .[27]روش برداشت

های تولید و کنترل و ناپذير در روال کاری، روشاز سوی ديگر، معرفی يک تکنولوژی جديد به سازمان باعث تغییرات اجتناب

. برای دستیابی به موفقیت [28]سازمان به شدت نیازمند اعمال اصلاحات است اهد شد. در اين صورتوخهای اطلاعاتی سازمان سیستم

توان سازمان را يکی از . بنابراين می[29]در سازمان وجود داشته باشددر اعمال اين اصلاحات، آمادگی سازمانی بايد به صورت پیشاپیش 

همچنین موانعی که در حین همکاری چند سازمان مانند  .[30, 24]دانست BIMسازی های پیادهسطوح مسئول در رفع موانع و چالش

سازمانی و با همکاری اين گیری بینگیرند، بايد در سطح تصمیمقرار می BIMسازی موفق کارفرما، مشاور و پیمانکار پیشِ روی پیاده

های متعدد هستند و اقدام يک سطح برای رفع آنها کافی ها اغلب دارای جنبهن حال، اين موانع و چالشجويی شود. با ايها چارهسازمان

 .گیری از سوی يک يا چند سطح به صورت همزمان داشته باشندشود که اين موانع نیاز به تصمیمبینی مینیست. بنابراين پیش

 

 
 BIM یسازادهیپ یهارفع موانع و چالش یریگمیسطوح تصم :1شکل 

Figure 1: Levels of decision-making for BIM implementation barriers and challenges   

 تحقیق شناسی روش -3

 معرفی جامعه و نمونه آماری -3-1
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جويند، آمار دقیقی در هايی که از اين روش بهره میدر ايران، از تعداد کاربران آن و شرکت BIMمتاسفانه، به دلیل نوظهور بودن 

و حجم  [31]دباشمی دست نیست. در نتیجه، به دلیل عدم شناخت و دسترسی آسان، جامعه آماری در اين تحقیق از نوع جمعیت پنهان 

بخش اول نمونه  .برسد ادامه يافت 0,5به بیش از  KMO1ی نمونه تا جايی که ضريب آورجامعه در اين تحقیق مشخص نیست. لذا جمع

 BIMسازی اطلاعات ساختمان بودند. در اين کنفرانس متخصصان و فعالان حوزه المللی مدلکنندگان کنفرانس بیناين پژوهش، شرکت

مذکور به حد کفايت نرسید؛ به همین دلیل، تلاش برای افزايش  سآوری شده در کنفرانجمع یتعداد نمونه حضور داشتند. از سراسر ايران

های کارفرمايی، پیمانکاری و مهندسین مشاور واقع در ادامه يافت. بخش دوم نمونه، کارمندان شرکت به روش گلوله برفی حجم نمونه

ر ايران داشتند. شهر مشهد که شهر محل کارگیری آن دو وضعیت به BIMمفاهیم وکاربردهای  درباره کافیشهر مشهد بود که اطلاعات 

 آوری اطلاعات، انتخاب شد.سکونت محقق و دومین شهر بزرگ ايران است، به دلیل سهولت در برقراری ارتباطات و جمع

ش از انجام شد. پی ساده سازی اطلاعات ساختمان به صورت تصادفیالمللی مدلکنندگان کنفرانس بیننامه به شرکتارائه پرسش

 نامهفعالیت دارند يا خیر، پرسش شد و در صورت عدم فعالیت افراد، پرسش  BIMنامه، از پاسخ دهندگان درباره اينکه در زمینه ئه پرسشارا

در اين بخش  به آنها ارائه نشد. به غیر از اين سوال، محقق از ساير مشخصات اين افراد اطلاعی نداشت و انتخاب آنها کاملا تصادفی بود.

گیری گلوله برفی استفاده شد. آوری اطلاعات، از روش نمونهدر بخش دوم جمع آوری شد.نامه معتبر جمعپرسش 63ات تحقیق، از عملی

و اطلاعات کمی رود که شناختی از کل جامعة آماری وجود ندارد و يا جامعه در محل خاصی استقرار ندارد کار میاين روش در مواقعی به

بدين ترتیب که در ابتدا، افرادی متناسب با موضوع پژوهش، توسط استاد راهنمای پژوهش معرفی شده و . [31]تاز آن در دسترس اس

نامه پرسش 10 در اين بخش نیز د.نمعرفی کن نامهاسبی را جهت پر کردن پرسشدهنده خواسته شد تا فرد يا افراد منسپس از هر پاسخ

های پیشین و نوظهور بودن . اين حجم، با توجه به حجم نمونه پژوهشعدد رسید 73ها مجموعا به هآوری شد و تعداد پرسشنامجمع

BIM ت.اس دهندگانمشخصات پاسخحاوی  1 جدول گردد.در ايران حجم مناسبی برای انجام اين پژوهش تلقی می 

 پاسخ دهندگان اطلاعات جمعیت شناختی :1 جدول

Table 1: Profiles of respondents 

 درصد فراوانی فراوانی اطلاعات پاسخ دهندگان

 میزان تحصیلات

 7/24 18 کارشناسی

 4/64 47 کارشناسی ارشد

 11 8 دکتری

 سابقه فعالیت در صنعت ساخت

 4/27 20 سال 5زير 

 4/38 28 سال 10تا  5بین 

 26 19 سال 20تا  10بین 

 2/8 6 سال 20بیش از 

 BIMسابقه فعالیت در حوزه 

 5/57 42 سال 2زير 

 5/20 15 سال 4تا  2بین 

 1/15 11 سال 6تا  4بین 

 8/6 5 سال 6بیش از 

 حوزه فعالیت شرکت

 2/19 14 کارفرما

 37 27 مشاور

 5/20 15 پیمانکار

                                                   
1 Kaiser-Meyer-Olkin 
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 3/23 17 ساير

 ابزار تحقیق -3-2

آوری عمنظور جمشوندگان بهترين روش بهتر به نظرات پرسشبرای دسترسی سريعوجود تحقیقات مشابه،  لدر اين پژوهش به دلی

تحقیق حاضر که در بخش پیوست آمده است، متشکل  ینامهپرسش .ه تشخیص داده شدناماطلاعات موردنظر و سنجش متغیرها، پرسش

بخش اول به توضیح هدف سوالات بسته هستند. نامه از نوع باشد. لازم به ذکر است که تمامی سوالات پرسشاز سه بخش اصلی می

توضیح برخی مفاهیم موجود در سوالات اختصاص يافته است. در بخش دوم درباره مشخصات پاسخ دهندگان و شرکت محل و  تحقیق

سازی ادهپی هایبه بررسی میزان اهمیت موانع و چالشنامه است، ترين بخش اين پرسشبخش سوم، که مهم پرسش شده است. فعالیت آنها

BIM ها اختصاص يافته است. گیری در برابر رفع اين موانع و چالشو میزان مسئولیت سطوح تصمیم 

-های مختلف اجتماعیاين موانع که در گروه .صورت گرفت مرور جامعی بر روی ادبیات موضوع هاموانع و چالشجهت شناسايی 

شی نامه مذکور بودند. استفاده از رواند، مبنای ساخت بخش سوم پرسشبندی شدهقراردادی، تکنیکی و اقتصادی دسته-سازمانی، قانونی

دهد. هايی که فراوانی بالايی در مقالات مشابه داشتند، اعتبار ابزار تحقیق را افزايش میچون مرور سیستماتیک و انتخاب موانع و چالش

د، توسط چندتن از متخصصان در اين زمینه بررسی و ننامه درآيرسشپیش از اينکه به شکل پموانع گردآوری شده  لازم به ذکر است که

از  دهندگان اهمیت هر يک، پاسخبخش. در اين ايران نزديک شوند ساختسازی شده و به وضعیت کنونی صنعت ند تا بومیتصحیح شد

رباره د همچنین، زياد مشخص نمودند. به معنی خیلی هفتبه معنی خیلی کم تا  يک ازلیکرت ای موانع را در قالب مقیاس هفت گزينه

های ارائه شده برای هر مانع، چهار . گزينههای ارائه شده، نظر خود را اعلام نمودندها، با توجه به گزينهو چالشمسئولیت رفع و حل موانع 

 چند گزينه در اين بخش بودند. دهندگان مجاز به انتخاب يک ياپاسخ بودند وسازمانی ها و اصناف، سازمان و بینگزينه دولت، انجمن

گیری در و ضريب کفايت نمونه شداستفاده   KMOن گیری از آزموسنجش کفايت نمونه جهت ،آوری اطلاعاتجمعپس از پايان 

 .کنددهندگان به تعداد موانع کفايت میاست که نسبت تعداد پاسخاين ضريب به اين معن. محاسبه گرديد  0/525اين آزمون برابر با 

است. اين روش برای محاسبه هماهنگی درونی ابزار  1آلفای کرونباخ شاخصهای مرسوم سنجش پايايی، استفاده از يکی از روش

 که ضريب آلفایرود. درصورتیکار میکند بهگیری میهای مختلف را اندازههايی که خصیصهها يا آزموننامهگیری از جمله پرسشاندازه

بیشتر باشد،  5/0شود، البته در مطالعات علوم اجتماعی اگر اين ضريب از باشد، پايايی درونی محقق می 7/0ر از کرونباخ متغیرها بالات

دهندۀ پايايی مناسب که نشان بدست آمد 744/0نامه اين ضريب برای کل پرسش. [32]ها فراهم استبرازش مناسب سازگاری بین سوال

 .گیری بودابزار اندازه

 هاروش تحلیل داده -2-3

ناپارامتريک  هازمانی که دادهاند. اما ها، از شاخص اهمیت نسبی بهره جستهبندی موانع و چالشعات مشابه، جهت رتبهبرخی از مطال

کند. بدين جهت در اين تحقیق از روش ديگری ها ارائه نمیدقیقی از داده ايه میانگین ابداع شده است نمای، اين شاخص که بر پباشند

توان از بندی موانع با توجه به اين میزان اتفاق نظر، میدهندگان و اولويتبرای تعیین میزان اتفاق نظر میان پاسخبهره جسته شده است. 

. همچنین از ديگر [33]توافق کامل است به معنایعددی بین صفر يعنی عدم توافق و يک  ،اين ضريبکرد. استفاده  Wآزمون کندال 

 بندی شده است.ها توسط آن رتبهاست که در اين تحقیق موانع و چالش 2بندی بر اساس رتبه میانگیننتايج اين آزمون، رتبه

گیری در قبال هر يک از موانع، از روش تحلیل ريسک سنتی در اين تحقیق برای سنجش میزان مسئولیت هر يک از سطوح تصمیم

و  "احتمال وقوع ريسک"های ارزيابی ريسک استفاده از ماتريس ريسک است. در اين ماتريس از دو مولفه يکی از روش استفاده شد.

                                                   
1 Cronbach's Alpha 
2 Mean Rank 
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ابتدا میزان شدت پیامدهايی که وقوع يک ريسک به دنبال  بايد ريسک ارزيابی برای روش اين شود. دراستفاده می "ريسک پیامد شدت"

قابل  1 از فرمول "شاخص ريسک"آن ريسک تخمین زده شود. با در دست داشتن اين دو مولفه، دارد، بررسی شود. سپس احتمال وقوع 

 .[34]محاسبه است

(1) *R I P 

بندی امتیاز حاصل از رتبه در تحقیق حاضر،. است احتمال وقوع ريسک Pو  شدت پیامد ريسک I، شاخص ريسک R، 1در فرمول 

 ها وگیری )دولت، انجمنسطوح تصمیم فراوانی اختصاص يک مانع به يکی ازشدت پیامد ريسک و عنوان به، Wبا روش کندال  موانع

گیری در نظر ريسک برای متولیان آن سطح تصمیمآن احتمال وقوع عنوان به، دهندگانتوسط پاسخ سازمانی(اصناف، سازمان و بین

 هر يک از سطوح های با اولويت بالاتر برای. با اين شیوه، ريسکگرديدمحاسبه شاخص ريسک  ،1با استفاده از فرمول سپس،  و گرفته شد

 گیری قابل تعیین است.تصمیم

 بحث و تحلیل نتایج -4

دهیم. در ايران را مورد آزمون قرار می BIMسازی های تحقیق پرداخته و میزان اهمیت موانع پیادهتحلیل دادهوبه تجزيه بخشدر اين 

، يکی از SPSSافزار آماری اند. نرمتحلیل شده 25ی نسخه IBM SPSS Statisticsافزار آماری آوری شده، توسط نرمهای جمعداده

 باشد.ها در تحقیقات علوم اجتماعی میها برای تحلیل دادهافزارترين نرمترين و مناسبشدهشناخته

 Wرتبه بندی موانع و چالش ها توسط کندال  -4-1

به صورت  2 شکل در دهندگان به صورت يک رتبه میانگینسخبا در نظر گرفتن میزان اتفاق نظر پا ،موانعمیزان اولويت هر يک از 

ادی قراردادی و اقتص-یتکنیکی، قانونازمانی، س-یهای اجتماعيک از موانع در دستهای نمايش داده شده است. در اين شکل هر نمودار میله

 .اندهای متمايز نشان داده شدهگها با رنجای گرفته و اين دسته

است.  ، بالاترين رتبه را کسب کرده51/27با میانگین رتبه  "گذاری و نقشه راه در سازمانفقدان سیاست"، مانع 2 با توجه به شکل

تفاوت محسوسی با مانع پیشین ندارد  "BIMعدم آگاهی و حمايت مديريت ارشد از "طور که در اين شکل قابل مشاهده است، مانع همان

 "در قراردادهای کنونی BIMهای مختلف فقدان توجه به جنبه"، "آماده نبودن صنعت ساخت"انع و دومین رتبه را داراست. پس از آن، مو

 اند. های سه تا پنج را به خود اختصاص دادهبه ترتیب رتبه "فقدان راهنماها و استانداردهای کاربردی"و 

نی در سراسر نمودار به صورت پراکنده توزيع سازما-ت که موانع دسته اجتماعیشتوان اظهار دا، می2 لی به شکلبا يک نگاه اجما

-ه قانونیها باشد. پس از آن، موانع دستتواند بیشتر بودن تعداد موانع اين دسته نسبت به ساير دستهاند. يکی از دلايل اين مسئله میشده

مودار و موانع تکنیکی در اواخر نمودار قراردادی از اهمیت بالا تا متوسط برخوردارند. اين در حالی است که موانع اقتصادی در اواسط ن

 "فقدان بانک اشیاء پارامتريک"اند. لازم به ذکر است که استثناهايی هم در اين نمودار وجود دارد. برای مثال، مانع تکنیکی تجمع کرده

 برخلاف ساير موانع اين دسته از اهمیت بالاتری برخوردار بوده و رتبه دهم را کسب نموده است.
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 ها توسط کندال موانع و چالش یبندرتبه :2شکل 

Figure 2: Kendall W ranking of barriers
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 بندی موانع با تحقیقات مشابهمقایسه رتبه :2 جدول
Comparison of barriers ranking to similar studies Table 2: 

 ايران [14] چین [35] تايوان کشور هدف

نامه )استفاده از طیف لیکرت پرسش ر تحقیقابزا

 ای(نقطه 5

نامه )استفاده از طیف پرسش

 ای(نقطه 5لیکرت 

 7نامه )استفاده از طیف لیکرت پرسش

 ای(نقطه

روش رتبه

 بندی موانع

و روش  DEMATELتحلیل ريسک 

 تحلیل ريسک سنتی

 Wکندال  RIIشاخص 

موانع به ترتیب 

 اهمیت

 های عدم کفايت تجربه پروژهBIM 

 افزارهاناسازگاری نرم 

 سازی و مديريت فرايندهامشکلات پیاده 

 ها مشکلات تبادل داده بین ديسیپلین

(Interoperability) 

  نقصان دانش تخصصیBIM  در میان

 کاربران

  کمبود راهنماها و استانداردهای

 کاربردی

 

  ارزيابی منافع و کاربردهایBIM 

 نیست.کافی 

 پذيرش از سوی مديران ارشد 

 پذيرش از سوی مديران رده متوسط 

 عدم درخواست از سوی کارفرما 

 فقدان قوانین دولتی 

 افزارهزينه ارتقای سخت 

 افزارهای هزينه خريد نرمBIM 

 پذيرش از سوی کارکنان 

 آموزش موثر 

 گذاری و نقشه راه در سازمانفقدان سیاست 

 شد از ارعدم آگاهی و حمايت مديريتBIM 

 آماده نبودن صنعت ساخت 

 های مختلف فقدان توجه به جنبهBIM  در

 قراردادهای کنونی

 فقدان راهنماها و استانداردهای کاربردی 

  نقصان دانش تخصصیBIM  در میان

 کاربران

 مسئولیت داده/مدل ناقص يا اشتباه 

 فقدان مدل فرايندی مناسب جهت پیاده

 BIMسازی 

  فقدان درک صحیح ازBIM  از جمله تعاريف

 BIMاشتباه 

 فقدان بانک اشیاء پارامتريک 

 

معتبر مشابه که در ای برخوردارند، دو تحقیق ها و موانع شناسايی شده در اين تحقیق که از اهمیت ويژهجهت مقايسه چالش

آورده  2 تحقیقات و تحقیق حاضر در جدولاند، انتخاب شدند. مقايسه نتايج اصلی اين انجام شده [14]ن و چی [35]ن کشورهای تايوا

مانع پراهمیت در  10و دو تحقیق ديگر وجود دارند. در میان  حاضر ی در میان نتايج تحقیق، موانع مشترک2 طبق جدول شده است.

-باشند، در حالی که موانع اجتماعیقراردادی و يک مانع تکنیکی می-مانع از جنس قانونی 2سازمانی، -مانع از جنس اجتماعی 7ايران، 

طور که در بخش همان ی برخوردار بودند.اهقتصادی در چین از اهمیت ويژسازمانی و ا-سازمانی و تکنیکی در تايوان و موانع اجتماعی

ر های بارز در شرايط حاکم بها به دلیل تفاوتپیشینه پژوهش اشاره شد، موانع پراهمیت در کشورهای مختلف متفاوت است و اين تفاوت

 صنعت ساخت کشورهای مختلف قابل توجیه است.

 چالش ها برای سطوح تصمیم گیریارزیابی ریسک موانع و  -2-4

ها برای ، شاخص ريسک هر يک از موانع و چالش1 توضیح داده شد، با استفاده از فرمول هابخش روش تحلیل دادهطور که در همان

 ز اينهای با اولويت بالاتر برای هر يک اريسک و ها و اصناف، سازمان و بین سازمانی محاسبهگیری دولت، انجمنچهار سطح تصمیم

 .گرديدسطوح تعیین 

 سطح تصمیم گیری دولت -1-2-4

يش داده شده است. در اين شکل نما 3 در شکلشد که برای هر يک از موانع محاسبه  شاخص ريسکگیری از فرمول ريسک، با بهره

 BIMسازی پیاده"، مانع 3 لبا توجه به شک آنها انجام شده و با رنگ مخصوص نشان داده شده است. ماهیتبندی موانع از ديدگاه دسته

های دهد هنوز يکی از دغدغهکه نشان می بالاترين رتبه را کسب کرده است 71/19با امتیاز  "های قانونی استنیازمند تغییر در رويه
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 تریجدی بايست اهتمامهای قانونی متناسب با الزامات اين فناوری نوين است و دولت میزيرساخت، آماده نبودن BIMاصلی کاربران 

 "فقدان راهنماها و استانداردهای کاربردی"، "آماده نبودن صنعت ساخت". پس از آن، موانع به تدوين قوانین جديد در اين حوزه نمايد

ط که بايد توس باشندی دولت میگیرهای بعدی برای سطح تصمیم، اولويت"های قانونی کار مشارکتی در بیمهعدم پوشش جنبه"و 

 ها مورد توجه جدی قرار گیرند.های مرتبط با هر يک از اين حوزهزارتخانهها و وسازمان

 سطح تصمیم گیری انجمن ها و اصناف -2-2-4

، 4 شکلبا توجه به نمايش داده شده است.  4 در شکلشد که برای هر يک از موانع محاسبه  شاخص ريسکمشابه با سطح دولت، 

های علمی و صنفی . معمولا انجمنبالاترين رتبه را کسب کرده است 48/18با امتیاز  "کاربردیفقدان راهنماها و استانداردهای "مانع 

مرتبط با صنعت ساخت در هر کشور، نقش اصلی و کلیدی در تدوين راهنماها و استانداردهای کاربردی در آن صنعت را بر عهده دارند. 

کنند کاملا محسوس است. يکی های مرتبط با صنعت ساخت فعالیت میوزهها و اصناف کشور که در حلزوم توجه به اين امر در انجمن

در کشور باشد که بتواند ضمن شناسايی و ايجاد  BIMها و اصناف تخصصی مرتبط با تواند تشکیل انجمناز مهمترين اين اقدامات می

انک فقدان ب"، "آماده نبودن صنعت ساخت"آن، موانع پس از  شبکة کاربران اين فناوری در کشور، خدمات کاربردی نیز به آنها ارائه دهد.

 "BIMهای استاندارد برای قراردادهای فقدان فرمت"و  "BIMاز جمله تعاريف اشتباه  BIMفقدان درک صحیح از "، "اشیاء پارامتريک

 که بايد مورد توجه قرار گیرند. انده خود اختصاص دادهرا ب 5تا  2های به ترتیب رتبه

 تصمیم گیری سازمانسطح  -3-2-4

، مانع 5 با توجه به شکلنمايش داده شده است.  5 در شکلشد که شاخص ريسک برای هر يک از موانع محاسبه در اين سطح نیز 

دهد تا زمانی که نشان می بالاترين اولويت را برای سطح سازمان داراست 20/19با امتیاز  "BIMعدم آگاهی و حمايت مديريت ارشد از "

سازی اين فناوری عنوان حامی اصلی پیادهرا پیدا نکنند و به BIMهای لازم در مورد مزايای استفاده از ها آگاهیکه مديران ارشد سازمان

در میان  BIMخصصی نقصان دانش ت". متعاقبا، موانع ها داشتتوان امیدی به رشد اين فناوری در سازماندر سازمان فعالیت نکنند، نمی

 "به کارکنان BIMهزينه آموزش "و  "گذاری و نقشه راه در سازمانفقدان سیاست"، "مسئولیت داده/مدل ناقص يا اشتباه"، "کاربران

 ها قرار گیرد.که بايد ساماندهی آنها در دستور کار سازمان اندهای بعدی را کسب نمودهلويتاو

 سطح تصمیم گیری بین سازمانی -4-2-4

، 6با توجه به شکلنمايش داده شده است.  6 در شکلشد که برای هر يک از موانع محاسبه  شاخص ريسکسازمانی نیز در سطح بین

دهد میکه نشان  سازمانی کسب کرده است، بالاترين رتبه را در سطح بین12/12با امتیاز  "مشارکت ضعیف بین مشاور و پیمانکار"مانع 

دست يابند. تا زمانی  BIMاند به بلوغ کافی جهت شکل دادن مشارکت و همکاری بر پاية های مشاور و پیمانکار هنوز نتوانستهشرکت

ده اتوان امیدی به اثربخشی استفهای سنتی انجام شود، نمیهای کاری و فرايندهای ارتباطی مشاوران و پیمانکاران در قالب روشکه روال

گذاری بت به اشتراکبی میلی نس"، "در میان کاربران BIMنقصان دانش تخصصی ". پس از آن، موانع ها داشتدر پروژه BIMاز 

به ترتیب موانع مهمی هستند که بايد  "گذاری سود و زيانعدم توافق بر به اشتراک"و  "مسئولیت داده/مدل ناقص يا اشتباه"، "اطلاعات

 جويی شوند. چارهسازمانی در سطح بین
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 سطح دولت یها براموانع و چالش یبند تیاولو :3شکل 

Figure 3: Barriers priority at government level 
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 ها و اصنافسطح انجمن یها براموانع و چالش یبندتیاولو :4شکل 

Figure 4: Barriers priority at professional institutions and associations level 
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 سطح سازمان یها براموانع و چالش یبندتیاولو :5شکل 

Figure 5: Barriers priority at organizational level 
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 یسازماننیسطح ب یها براموانع و چالش یبندتیاولو :6شکل 

Figure 6: Barriers priority at inter-organizational level 
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 نتیجه گیری -5

مانع مهم و  10است. اين جدول شامل  شدهارائه  3 جدولدر  BIMسازی های پیادهبندی موانع و چالشمربوط به رتبه نتايج

 باشد.بندی مربوطه میدسته

 در صنعت ساخت ایران BIMسازی و پذیرش ها و موانع پیادهترین چالشمهم: 3 جدول

Table 3: Important barriers and challenges to BIM implementation in Iran 

 متولی اصلی رفع مانع بندیدسته مانع رتبه

 سطح سازمان سازمانی-اجتماعی گذاری و نقشه راه در سازمانفقدان سیاست 1

 سطح سازمان سازمانی-اجتماعی BIMعدم آگاهی و حمايت مديريت ارشد از  2

 ها و اصنافسطح دولت و سطح انجمن سازمانی-اجتماعی آماده نبودن صنعت ساخت 3

 سطح دولت قراردادی-قانونی کنونیدر قراردادهای  BIMهای مختلف فقدان توجه به جنبه 4

 ها و اصنافسطح انجمن سازمانی-اجتماعی فقدان راهنماها و استانداردهای کاربردی 5

 سازمانیسطح سازمان و سطح بین سازمانی-اجتماعی در میان کاربران BIMنقصان دانش تخصصی  6

 سطح سازمان قراردادی-قانونی مسئولیت داده/مدل ناقص يا اشتباه 7

 سطح سازمان سازمانی-اجتماعی BIMفقدان مدل فرايندی مناسب جهت پیاده سازی  8

 ها و اصنافسطح انجمن سازمانی-اجتماعی BIMاز جمله تعاريف اشتباه  BIMفقدان درک صحیح از  9

 ها و اصنافسطح انجمن تکنیکی فقدان بانک اشیاء پارامتريک 10

-سازمانی و قانونی-های اجتماعیهای مهم و اساسی متعلق به دستهبا توجه به نتايج ارائه شده در اين بخش، اکثر موانع و چالش

سازی بوده و به مرحله پیاده BIMباشد. اين نتايج نشانگر اين مسأله است که صنعت ساخت ايران هنوز در مرحله پذيرش قراردادی می

های قانونی مانند تعیین مالکیت در صنعت ساخت نیازمند ايجاد زيرساخت BIMبه صورت کامل وارد نشده است. پذيرش  هاآن در سازمان

گذار است. همچنین، رفع موانع و از سوی دستگاه قانون BIMمدل و مسئولیت نواقص مدل و خطاها، و ارائه قراردادهای استاندارد 

کند. تا زمانی که آگاهی های عمرانی باز میدر پروژه BIMسازی هستند، راه را برای پیادهسازمانی -هايی که از جنس اجتماعیچالش

به عنوان يک روش تاثیرگذار بر فرآيندهای طراحی،  BIMافزايش نیابد و استفاده از  BIMها درباره مزايای مديران و کارکنان سازمان

مطالعاتی که در خارج نخواهد شد.  BIMگیرد، صنعت ساخت از مرحله پذيرش ها قرار نبرداری در راستای اهداف سازمانساخت و بهره

ای بر اهمیت تغییرات فرهنگی و صورت پذيرفته است نیز تاکید ويژه [19]و نیجريه  [16]، عراق [15]های اخیر در کشورهای هند سال

های بلندمدت، کسب دانش تخصصی مربوط به اين حوزه و گذاریبخشی و هدفپس از آگاهیاند. بخشی به افراد سازمان داشتهآگاهی

های اخیر در کشورهای اين در حالیست که مطالعاتی که در سالهای ضروری است. فرآيندهای کاری از ديگر گام اعمال تغییرات لازم در

بینی است که قابل پیشنهايت، است. در  BIMانجام شده نشانگر عبور آنها از مشکلات آموزشی و يادگیری  [2]و استرالیا  [14] چین

چرا که صنعت ساخت هنوز در  ،افزايش يابد BIMسازی کامل های اقتصادی و تکنیکی در مرحله پیادهاهمیت موانع مربوط به دسته

 ها رو به رو نشده است.مرحله پذيرش قرار داشته و به صورت کامل با اين دسته از چالش

د و کدام دارن برعهده مسئولیت رفع چه موانعی را ،گیریکه هر يک از سطوح تصمیمهدف ديگر تحقیق حاضر، تعیین اين مسئله بود 

ای رفع موانع هگیری از فرمول ريسک اولويتيابی به اين هدف، با بهرهيک از اين موانع اولويت بالاتری نسبت به سايرين دارند. برای دست

ونی و های قانهای زيرساختی )مانند زيرساختت رفع موانع و چالشگیری دولت مسئولیسطح تصمیم شد. تعیینبرای هر يک از سطوح 

ITسازی پیاده"ده دارد. مانع ه( را برعBIM بالاترين رتبه در اين سطح را به خود اختصاص داده  "های قانونی استنیازمند تغییر در رويه

های قانونی کار عدم پوشش جنبه"و  "استانداردهای کاربردیفقدان راهنماها و "، "آماده نبودن صنعت ساخت"است. پس از آن، موانع 

يی ها و اصناف وظیفه راهنماگیری انجمنسطح تصمیم باشند.گیری دولت میهای بعدی برای سطح تصمیم، اولويت"مشارکتی در بیمه

ACCEPTED MANUSCRIPT



17 
 

لاترين رتبه را در اين سطح کسب کرده با "فقدان راهنماها و استانداردهای کاربردی"دهی به صنعت ساخت را برعهده دارد. مانع و جهت

از جمله تعاريف  BIMفقدان درک صحیح از "، "فقدان بانک اشیاء پارامتريک"، "آماده نبودن صنعت ساخت"است. پس از آن، موانع 

سطح  اند.را به خود اختصاص داده 5تا  2های به ترتیب رتبه "BIMهای استاندارد برای قراردادهای فقدان فرمت"و  "BIMاشتباه 

ها ها دارد. اين مسئله به اين دلیل است که در نهايت اين سازمانگیری سازمان نقش پررنگی در مقابل تمامی موانع و چالشتصمیم

عدم آگاهی و "را برعهده دارند و متعاقبا بايد در راستای حذف موانع گام بردارند. مانع  BIMسازی هستند که مسئولیت اصلی پیاده

، "در میان کاربران BIMنقصان دانش تخصصی "بالاترين اولويت را برای اين سطح داراست. متعاقبا، موانع  "BIMريت ارشد از حمايت مدي

های اولويت "به کارکنان BIMهزينه آموزش "و  "گذاری و نقشه راه در سازمانفقدان سیاست "، "مسئولیت داده/مدل ناقص يا اشتباه "

تواند به سازمانی مسئولیت کمتری نسبت به ساير سطوح بر عهده دارد. اين مسئله میگیری بینطح تصمیمس اند.بعدی را کسب نموده

یف مشارکت ضع"نفع در آن دخیل هستند، رو به روست. مانع هايی که دو يا چند ذیاين دلیل باشد که اين سطح تنها با موانع و چالش

، "در میان کاربران BIMنقصان دانش تخصصی "ين سطح کسب کرده است. پس از آن، موانع بالاترين رتبه را در ا "بین مشاور و پیمانکار

 "عدم توافق بر به اشتراک گذاری سود و زيان"و  "مسئولیت داده/مدل ناقص يا اشتباه"، "گذاری اطلاعاتبی میلی نسبت به اشتراک"

 ی شوند.جويسازمانی چارهبه ترتیب موانع مهمی هستند که بايد در سطح بین

در  BIMپذير است. کاربرد گیری مختلف امکانهای شناسايی شده تنها با همکاری سطوح تصمیمرفع موانع و چالش بديهی است

ها و اصناف در مرحله اول در راستای معرفی اين روش نوين صنعت ساخت ايران زمانی فراگیر خواهد شد که سطح دولت و سطح انجمن

گذاری، تدوين استانداردهای کاربردی مرتبط و قراردادهای استاندارد ها عمل کرده و در مرحله دوم به قانونبخشی به سازمانو آگاهی

BIM سازی های مورد نیاز برای ورود به مرحله پیادهبپردازند. در اين صورت، زيرساختBIM ها فراهم آمده است. پس از اتمام در سازمان

وارد عمل خواهد شد. پس از  BIMسازی ت عظیمی در رويارويی با موانع دارد، برای پیادهمرحله پذيرش، سطح سازمان که مسئولی

آيد، نفعان به وجود میهايی که در هنگام مشارکت ذیسازمانی برای رفع مشکلات و چالشها، سطح بیندر سازمان BIMسازی پیاده

 اقدام خواهد کرد.

ی مهندسین مشاور و پیمانکاران شاغل در صنعت هامديران ارشد سازمان، BIMچون مشاوران همنتايج اين تحقیق برای مخاطبانی 

روند  ،و بین سازمانی ها برای سطح سازمانبندی موانع و چالشتوانند با الهام از اولويتدارد. اين مخاطبان می ایکاربرد گسترده ساخت

بهبود بخشند. همچنین، سند توسعه سازی آموزش و فراهم آوری ملزومات پیاده از نظر فناوری،را ها ها و شرکتدر سازمان BIMتوسعه 

برنامه ريزی  1404در افق  ساختمان و کنترل که توسط دفتر مقررات ملی 1موجود در سايت معاونت مسکن و ساختمان  BIMفناوری 

سازی ، قوانین و مقررات لازم جهت پیادهاسناد نعلاوه بر ايلازم است  های سطح دولت است؛ گرچهز پاسخ به چالششده، نمونه ای ا

 ،تبط با صنعت ساختمرصنفی های د. و نهايتا، انجمنهای تعیین شده در اين اسناد نیز توسط مراجع ذيربط تدوين گردمشیخط

در حال به عنوان مثال، باشند. ها و اصناف میهای مربوط به سطح انجمنمخاطبانی هستند که موظف به رسیدگی به موانع و چالش

صنعت  شاغلین در زمینه آگاهی بخشی به ای، اقدامات ارزندهBIMر، انجمن مديريت پروژه ايران، با تاسیس کارگروه تخصصی ضحا

 .توسعه يابد تواند براساس نتايج اين پژوهشاين اقدامات میکه  های مربوطه انجام داده استو برگزاری جلسات و کنفرانسساخت 

ها، هايی است. برای رفع اين محدوديتپذيرد، اين تحقیق نیز دارای محدوديتد تمامی تحقیقاتی که در علوم مختلف صورت میهمانن

 هاشد که همانطور که توضیح دادب. اولین محدوديت اين تحقیق نمونة آماری نسبتا محدود آن میشودپیشنهاداتی توسط محقق ارائه می

های کارگیری روشامکان بهتواند میبزرگتر  آماری ینمونه. باشددر کشور می BIMاز اطلاعات کاربران  بدلیل نبود بانک جامعی شد،

قراردادی، تکنیکی و اقتصادی به عنوان متغیرهای زيربنايی -سازمانی، قانونی-برای تايید عوامل اجتماعیرا لی تحلیلی مانند تحلیل عام

 پذيرد.پذيری نتايج تحقیق به جامعه آماری با صحت بیشتری صورت میبیشتر باشد، تعمیم. همچنین، هرچه تعداد نمونه فراهم آورد

                                                   
1 http://inbr.ir/wp-content/uploads/2020/01/BIM.pdf  
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بنیان نیز های دانشها و شرکتسطح موسسات آموزشی، دانشگاه گیری رفع موانع،عريف سطوح تصمیمدر تدومین پیشنهاد اين است که 

و  تحقیق حاضر، شناسايیسومین پیشنهاد . نمايدفع موانع ايفا در ر بسزايیقش تواند ننیز میزيرا اين سطح  ،در نظر گرفته شود

بصورت مجزاست، پروژه )برای مثال کارفرما، پیمانکار، مشاور و مديريت طرح( مختلف نفعان ذی ها از ديدگاهبندی موانع و چالشاولويت

بندی نمايد. بالاخره آخرين پیشنهاد برای تحقیقات يتهای تخصصی هر يک از اين دسته کاربران را شناسايی و اولوتواند دغدغهچرا که می

ارهای جهت يافتن راهکتحقیقی جداگانه ، گیریتصمیممختلف ها برای سطوح و چالش بندی موانعپس از شناسايی و اولويتآتی اينکه 

طريق مصاحبه با خبرگان انجام تواند در قالب يک پژوهش کیفی و از که می ضرورت دارد ناسايی شدههای شعملی برای موانع و چالش

 . پذيرد
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Abstract 

With the expansion of the global application of building information modeling (BIM) in the architecture, engineering 

and construction (AEC) industry and the benefits of this approach to everyone, the application of this new method in 

many countries, including Iran, is facing many obstacles. Therefore, one of the necessary actions to increase the adoption 

and implementation of this new approach in Iran is to study the obstacles and challenges facing it. In this paper, the 

research background was first examined and barriers to BIM implementation were identified and categorized. Then, using 

a questionnaire, the importance of obstacles and challenges from the perspective of experts was assessed. Analysis of 

collected data with the help of Kendall ranking showed that the most important challenges and obstacles facing the 

adoption and implementation of BIM in the Iranian AEC industry are: Lack of policy and roadmap in the organization, 

lack of knowledge and support of senior management, lack of readiness of the manufacturing industry, lack of attention 

to various aspects of BIM in current contracts and lack of guidelines and application standards. Also, those in charge of 

overcoming these obstacles and challenges were identified at four levels of decision-making: (1) government, (2) 

professional institutions and associations, (3) organization, and (4) inter-organizational. In the mentioned questionnaire, 

the level of responsibility of each level in front of removing obstacles was also evaluated and using risk analysis method, 

prioritization of obstacles and challenges for different levels of decision making was determined. Accordingly, the barriers 

of "BIM implementation requires changes in legal procedures", "lack of guidelines and application standards", "lack of 

knowledge and support of senior management" and "poor partnership between consultant and contractor" are the most 

important barriers for the decision making levels. 
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