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 برنامه درسی و مدیریت آموزشیرتباط ا

  

 3/7/1400 تاریخ پذیرش و انتشار:                                                            31/4/1400تاریخ دریافت:       

 

 1حسین قلی زادهضوان ر

 مقدمه

 برنامه فهم رد را پیوند نخسیینین شییاید. دارد وجود آموزشییی مدیریت و درسییی برنامه قلمرو دو بین وثیقی پیوند تاریخی ازنظر

 و درسی برنامه اساسی اصول درک به قادر که مدیرانی تربیت باهدف آموزشی مدیریت هایبرنامه در سند کی مثابهبه درسی

شی شند، آموز سعه با. نمود ردیابی بنوان با سیروش و نظری مبانی تو سی برنامه حوزه شنا سنم، قرن اواخر در در  رفنهرفنه بی

 همف و عمل در قلمرو دو این تعامل همچنان باوجوداین، که شیید ایجاد درسییی برنامه و آموزشییی مدیریت بین هاییگسییسییت

 مدیریت چنانچه حاضییر، شییرای  در(. 2017 ،2راجاکالنیو و جنس ال) اسییت ملاحظهقابل درسییی برنامه از سیییسیینمی و نهادی

 م،کنی تصییور آموزشییی نظام یک در محلی و جهانی تحولا  و تغییر پاسییخیوی آموزشییی اصییلاحا  مسیییر در را آموزشییی

سی برنامه تغییر با رودمی اننظار صلی میدان در را یادگیری و آموزش ماهیت مخنلف، سطوح و ابعاد در در سهم یعنی آن ا  در

 و درسییی برنامه حوزه دو حدودوثغور اجمالی مرور ضییمن نوشیینار، این در(. 2020 ،3همکاران و لانچ) دهد قرار تأثیر تحت

 .شودمی پرداخنه عمل در هاآن تعامل و اشنراک وجوه به آموزشی مدیریت

 تاریخي نگاه یک در درسي برنامه

 بر اسیییا  و تاریخی نیاه یک با توانمی را آموزشیییی مدیریت با پیوند در آن مفهومی تحولا  و درسیییی برنامه ماهیت

( 1918) 5بابیت فرانکلین جان 4علمی رویکرد در توانیم را پیوند این هایریشییه نخسیینین. نمود معرفی آن نظری رویکردهای

سی برنامه» کناب نیارش در صول» از اقنبا  با« در سلو فردریک« علمی مدیریت ا  صنعنی هایمحی  در( 1911) 6تیلور وین

هب و گرفت شییکل مدرسییه سییازمانی و اداری الیوهای از منأثر بیسیینم قرن اوایل در رویکرد این(. 2010 ،7نال) نمود ردیابی

 شیید گرایی نو مفهوم و مدرنپسییت و گرایانه انسییان هایحوزه وارد علمی، سیییسیینمی، رفناری، رویکردهای از عبور با تدریج

                                                           
 گروه مدیریت آموزشی و توسعه منابع انسانی دانشگاه فردوسی مشهددانشیار  .1

2 . Uljens & Rajakaltio 
3 . Lynch, Asavisanu & Rungrojngarmcharoen 
4. Scientific Method in Curriculum-Making 
5. Bobbitt: professor of educational administration at the University of Chicago 
6 . Frederick Winslow Taylor 
7. Null 
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 رفنهرفنه بیسیینم قرن اواخر از سییازندمی خاطرنشییان( 2017) راجاکالنیو و جنس ال چنانکه،(. 2016 ،1اورنشییناین و هوپکینز)

 .شودمی بیشنر آموزشی مدیریت و درسی برنامه حوزه دو بین نظری یهاگسست

یم معرفی خرد و کلان روایت دو با مطالعه قلمرو یک مثابهبه درسییی برنامه حوزه، این نظرانصییاح  دیدگاه از طورکلی،به 

سی برنامه کلان، روایت در. شود شی، منوازن و گانهسه ابعاد در تخصصی حوزه یک مثابهبه در شی دان  قابل مهارتی و پژوه

 با پیوند در و رفنه فراتر یادگیری نقشیییه یک مثابهبه درسیییی برنامه بوروکراتیک و سیییننی انیاره از که اسیییت بندیصیییور 

 رسیییمی، عمومی آموزش مانند دییری هایروایت با خرد، سیییط  در. نوردددرمی را مدرسیییه و کلا  مرزهای پداگوژی،

 و گیریتصیمیم سیطوح درسیی، برنامه مهندسیی و طراحی ادگیری،ی هایحوزه سیالان،بزرگ آموزش و غیررسیمی آموزش

 یدرس برنامه اشنراک اوج نقطه«(. رشنهکی عنوانبه درسی برنامه» مدخل به شود رجوع) شودمی معرفی درسی برنامه عناصر

 درسی برنامه بنابراین،. نمود درک اشنهادی و سازمانی ابعاد بر تأکید با آن نهادی فهم در بنوان شاید را آموزشی مدیریت و

 رسمی، تربیت شدهتعیین پیش از اهداف به کارآمد و مؤثر طوربه تا شودمی نظار  و ریزیبرنامه مدیریت، که نهادی عنوانبه

 «(.  نهاد عنوانبه درسی برنامه» مدخل به شود رجوع) است تصورقابل یابد، دست ،(سند یک مثابهبه) درسی برنامه یعنی

  آموزشي مدیریت قلمرو و ماهیت

می تعریف پویا و نرم کاربردی، تخصییصییی، هایدانش زمره در 2عمل و مطالعه قلمرو یک مثابهبه آموزشییی مدیریت

 طولانی ایسابقه دارای آن آموزشی مسائل فهم و آموزشی هایسازمان هایفعالیت توسعه و تبیین توصیف، باهدف که شود

 این پیچیدگی و گسیینردگی به نظر(. 2016 ،4گاننر ؛1391 بند، علاقه ؛2020 ،3اپلاتکا) اسییت المللیبین سییط  در برجسیینه و

«  یآموزشیی رسییمی محی  یک در ادگیریی-یاددهی جریان تدبیر» به ناظر عام مفهوم یک عنوانبه آموزشییی مدیریت حوزه،

 فراتر گام آموزشی هایسازمان مرزهای از ای،رشنهمیان رویکرد و سازمانی نیاه غلبه با که است( 23. ص ،1398 آهنچیان،)

سعه با و نهاده سمی ابعاد در آموزش مفهوم تو سمی، و ر ش ریغ هایسازمان در 5آموزش جریان هدایت غیرر زمینه با یآموز

 تحول با چنانکه،(. 1398 آهنچیان،) است گرفنه دست به را غیره و فرهنیی سیاسی، اقنصادی، اجنماعی، شغلی، مخنلف های

 در آموزش بر علاوه توسعه هایهدف از یکی عنوانبه آموزش آموزشی، مدیریت و آموزش با پیوند در انسانی توسعه مفهوم

سه در تدریس و نوجوانی و کودکی دوران شیاه، و مدر سنمر آموزش دان شنغال دوران در م سنیی و ا ش می لشام نیز را بازن

 (.1380 مشایخ،) شود

. است پذیرامکان مهارتی و پژوهشی دانشی، بعد سه در تخصصی، هایحوزه سایر مانندبه حوزه، این علمی هویت فهم

شی مدیریت تاریخی، نیاهی با سه مدیریت با آموز  مدار  مدیران سازیآماده برای« آموزیمهار » تجربه از گذر با و مدر

 رفناری، و اجنماعی علوم توسییعه با و شیید آغاز امریکا، منحدهایالا  یعنی آن اصییلی خاسیینیاه در نوزدهم، قرن اواسیی  در

                                                           
1 . Hunkins & Ornstein 
2 . field of study and practice 
3 . Oplatka 
4 Gunter 
5 . training 
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شه سعه اندی  پرورش 1950 دهه در« نظریه جنبش» ظهور با ویژهبه طبیعی و منطقی هایمدل از الهام با را سازمانی شبه نظریه تو

 ،2هالینیر و هک) کرد اتخاذ دانشیییاهی مسیینقل تخصییصییی علمی رشیینهکی به شییدنتبدیل برای را« 1علمی» رویکرد و داد

 دهه در منطقی گراییتجربه از 4گرینفیلد بار توما  اننقاد تا روند این(. 2000 ،3همکاران و گلا  ؛1391 بند، علاقه ؛2005

 و ایورز کالین گرایانه انسیییجام گراییطبیعت و 1980 دهه در 6فاسییینرز ویلیام و 5بینس ریچارد اننقادی نظریه ظهور ،1970

سکی گابریل سیر در تاکنون 1990 از لکوم سعه م شی مدیریت دانش تو شت ادامه آموز  بعد در(. 2015 ،7ایورز و ایکا ) دا

سازمان شناسیجامعه و وپرورشآموزش شناسیجامعه افنهیرشد  هایسنت تقاطع در را آموزشی مدیریت پژوهشی، و دانشی

 مدرسه سازمان اسا ، براین(. 2014 ایکا ،) نمود درک توانمی( شودمی یاد سازمانی مطالعا  عنوانبه آن از اغل  که) ها

صر کارکرد تابع سازمانی رفنار آن تبعبه و سی و فرهنیی ساخناری، فردی، عنا ست سیا  فرایند یکدییر اب پویا تعامل در که ا

سنه عنوانبه ادگیریی -یاددهی صلی مأموریت و فنی ه سه ا سه اثربخشی بنابراین،. دهندمی قرار تأثیر تحت را مدر می را مدر

 (.2013 ،8میسکل و هوی) داد نسبت عناصر از یک هر تعاملی و مسنقل کارکرد به توان

سپیلن) دهبو پیچیده سازه یک عنوانبه« آموزشی نظام» فکری تحولا  تابع همواره آموزشی مدیریت تفکر توسعه  و ا

 ؛(2016 ،9گاننر) اسییت داشیینه تربینی ماهینی یادگیری، بروندادهای و فرایندها ناپذیرجدایی جزء عنوانبه و( 2004 همکاران،

سل یک در گرچه سل س  با تاریخی ت شی( کردن اداره) مدیریت» چون مخنلفی هایبرچ  مدیریت» ،(1944-1974« )10آموز

ضر حال در و( 1974-1988« )11آموزشی صلی مأموریت به بازگشت با امروزه و شده سازیمفهوم« 12آموزشی رهبری» حا  ا

 آموزشییی مدیریت مفهومی تمایز( 2007) بوش. اسییت یافنه پداگوژیک و تربینی ماهینی یادگیری، و آموزش با پیوند در خود

می عرفیم تربیت و تعلیم مقاصد و اهداف با آن پیوند ،(بازرگانی صنعنی، دولنی، مانند) عمومی مدیریت هایحوزه سایر از را

 تبیین برای محققان برخی کوشییش راسیینا، این در. کندمی تهدید را آن« 13گرایی مدیریت» خطر صییور  این غیر در که کند

 ملاحظهقابل  15آموزشییی عمل یک عنوانبه آموزان دانش یادگیری و 14اداری عمل یک عنوانبه مدرسییه مدیریت بین رابطه

 (. 2017 ،16اسپیلن) است

 

                                                           
1 . scientific 
2 . Heck & Hallinger 
3 . Glass, Carver, Mason, Eaton & Parker 
4 . Greenfield 
5 . Bates 
6 . Foster 
7 . Eacott & Evers 
8 . Hoy & Miskel 
9 . Gunter 
10 . Educational Administration 
11 . Educational Management 
12.  Educational Leadership 
13 . Managerialism 
14.  administrative practice 
15 . instructional practice 
16 . Spillane 
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 آموزشي رهبری جدید گفتمان

 چندوجهی مفهوم یک مثابهبه را آموزشی مدیریت شناخنی،معرفت گیریجهت و تاریخی رویکردی با( 1989) 1سندر

 کی مثابهبه تناس  و پاسخیویی اثربخشی، کارایی، غال  معیارهای و فرهنیی و سیاسی تربینی، اقنصادی، چهارگانه ابعاد با

 واقعیت یک وابسییینه هم به هایجنبه اداری،/مدیرینی و آموزشیییی هایپدیده که فرض این با. کندمی معرفی جهانی پارادایم

 سیاسی نیماهی آن بیرونی ابعاد دارند، پداگوژیک و فرهنیی ماهینی که آموزشی نظام درونی ابعاد موازا به و هسنند جهانی

 و قنصییادیا تحولا  به نظر با آموزشییی، مدیریت تربینی بعد معیار عنوانبه اثربخشییی میان، این در. کنندمی پیدا اقنصییادی و

سی سنراتژیک تحرکا  ترینمهم از یکی عنوانبه اخیر سیا صی و 2سازیبومی سازی،جهانی فرایند در مدار  برای ا شخ

 هایسیاست اولویت در مدرسه اثربخشی اصلی پیشران عنوانبه« رهبری» ترتی ، بدین. است برجسنه وپرورشآموزش 3سازی

 (. 2008 ،4همکاران و پونت ؛2007 بوش،) گرفت قرار هادولت آموزشی

شی رهبری جدید گفنمان سی باور این به اتکا با آموز سا  دارند یازن اثربخش رهبران و مدیران به اثربخش مدار  که ا

سمیت سه سط  در پردازینظریه برای را جدیدی تحولا  و( 2008 همکاران، و پونت) یافت ر سیع ٔ  نهیدرزم و مدر  آن ترو

( 2020 ،6لوپز) شد برجسنه بیشنر« 5مدرسه رهبری» گفنمان اخیر، مطالعا  در که است ذکر شایان. زد رقم عالی آموزش یعنی

 ،7شییییآموز رهبری الیوهای عنوان با مدرسیییه رهبری مخنلف وجوه معرفی به النقاطی رویکرد یک با محققان از بسییییاری و

 بوش،) پرداخنند توزیعی رهبری و مدرنپسییت رهبری فردی، میان رهبری ،8مدیرینی رهبری اخلاقی، رهبری تحولی، رهبری

 قرار مدرسه بهبود اصلی کانون در گسنرده طوربه« 9آموزشی رهبری» مدرسه، رهبری الیوهای و هانظریه تنوع به نظر(. 2006

 به بخشییییدن انسیییجام برای یکپارچه چهارچوب یک عنوان به« 10ادگیریی برای رهبری» نظریه اخیر دهه یک در و گرفت

 و« رهبری» بین رابطه بازآفرینی در( 2019) سییاترلند و میرن چنانکه،(. 2020 ،11بوورز) یافت بسیی  مدرسییه رهبری الیوهای

 .کنندمی تأکید است،« یادگیری رهبری» احیاکننده همانا که آموزشی رهبری برای یادگیری اصول فهم بر« یادگیری»

 هایروایت ،1980 دهه در کارکردگرایی رویکرد برمبنای هاسییییسییینم نظری هایروایت از شیییدن دور با طورکلی،به

سنرده توزیع از جدیدی هایتبیین و شد شناخنیروان ییرهبر گرا جاییزین ساخناری سئولیت گ شبکه و رهبری قدر  و م

سه ساخنار در سازی سپلن،) آورد پدید مدر  رویکردهای مقابل در ایرابطه رویکرد لذا، (.2020 همکاران، و لیثوود ؛2017 ا

                                                           
1. Sander 
2 . localization 
3 . individualization 
4 . Pont, Moorman & Nusche 
5 . school leadership 
6 . Lopez 
7 . instructional 
8 . managerial 
9. Instructional Leadership 
10 . leadership for learning 
11 . Bowers 
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 فرآیند در که موقعینی عنوانبه رهبری آن برمبنای و( 2019 ایکا ،) شد مطرح آموزشی مدیریت پردازینظریه در کلاسیک

سون) شد معرفی کند،می ظهور دییران با رابطه و تعامل می اننظار مدار  مدیران از اخیر، سیاست این در(. 2019 مارا، و برن

 و آموزان دانش یادگیری و آموزش بهبود منظوربه را 1ایحرفه یادگیری اجنماعا  توسیییعه یادگیری، رهبران نقش در رود

 (. 2008 همکاران، و پونت) دهند قرار خود کار دسنور در آندراگوژی و پداگوژیک بعد دو در معلمان

  آموزشي مدیریت و درسي برنامه ارتباط 

شنراک وجوه شد، بیان آنچه به توجه با س حوزه دو ا شی ابعاد در توانمی را آموزشی مدیریت و یبرنامه در  مانند) دان

سفه، سی،روان فل سی،جامعه شنا ست، شنا شی ،(فناوری سیا سیری، گرایی،اثبا ) پژوه ( نهادی قرائت) مهارتی و( اننقادی تف

 برخوردار ایحرفه و آکادمیک اعنبار از عمل و پژوهش مطالعه، قلمرو یک عنوانبه دو هر تاریخی، نیاه یک با. کرد جسنجو

سنیابی برای تلاش باوجود و اندشده سنقلال به د شنرک پیوندهای بر علمی، ا  هرچند. شودمی افزوده عمل در ویژهبه هاآن م

 منعدد هایگفنمان ای هامنن در آن پژوهشیییی و دانشیییی ابعاد تجلی در توانمی را درسیییی برنامه ژهیوبه حوزه دو این افنراق

سانه، الهیاتی،) شنا سینی، زیبا سی، نژادی، جن سانه تاریخی، سیا شنا صربه صور به( غیره و پدیدار  قرارداد موردنظر فردمنح

 «(.  رشنه یک عنوانبه درسی برنامه» مدخل به شود رجوع)

 سستگ و شد، اشاره چنانکه آموزشی، مدیریت و درسی برنامه حوزه دو مشنرک تاریخی یهاشهیر به نظر با همچنین

سی برنامه امروزه اخیر، های دهه در ملاحظهقابل نظری های سن فرعی مطالعاتی قلمرو دو عنوانبه آموزشی مدیریت و در  قلم

شنرک هدف یک تربیت، و تعلیم کلان منظومه یک در اما سله در را م شی نظام مرات  سل  سط  در که کنندیم دنبال آموز

 و آندراگوژی) سالانبزرگ و( پداگوژیک) خردسالان سط  دو در یادگیری و آموزش اثربخشی و بهبود باهدف و مدرسه

 . رسدیم اوج به( هیوتاگوژی

 

 

 

 قلمرو دو مشترک هسته: 2آموزش .1

 و دانش بر علاوه کنیم، تلقی آموزان دانش یادگیری بر تأثیرگذاری وسییییله تریننزدیک عنوانبه را آموزش چنانچه

 3آموزشی مواد  و آموزدانش معلم، گانهسه عناصر تعامل دارد، قرار درسی برنامه انحصار در که معلمان اخنصاصی هایمهار 

شی واحد» یک گیریشکل به شی مدیریت قلمرو در که انجامدمی« 4آموز  در و اداری عمل با پیوند در شودمی تلاش آموز

                                                           
1 . professional learning communities 
2 . instruction 
3.  intellectual material 
4. instructional unit 

درسي برنامه نا آموزشي مدیریت    و آموزش 

 یادگیری
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 و مدیریت و دهیسییازمان نوین هایشیییوه از گیریبهره ضییمن(  1فرهنیی -شییناخنی و هنجاری نظارتی،) نهادی چهارچوب

 (. 1995 المور، ؛2017 اسپیلن،) شود هدایت آموزشی رهبری الیوهای

سی برنامه رابطه صل عنوانبه آموزش با در شنرک ف شی مدیریت با آن م  رآمیخنیید عمل حوزه بر تأکید با نیز آموز

کار و دارد نای به حقیقنی چنین ان کار مع بل بخش ان بانی از توجهیقا نه این پژوهشیییی و نظری م  اسیییت آن هویت و رشییی

مدی،) گاه فنحی ؛1376 مهرمح جار مدی، و وا نابراین،(. 1378 مهرمح یت با ب یت برای یادگیری و آموزش محور  مدیر

 لذا،. شودمی ترعمیق و گسنرده وپرورشآموزش اهداف تحقق برای منظم تلاش عنوانبه درسی برنامه با آن پیوند آموزشی،

شنر آموزشی مدیر نقش ست ملاحظهقابل درسی برنامه تغییر رهبری باهدف آموزش یا درسی برنامه اجرای در بی  آهنچیان،) ا

1398.) 

  آموزشي رهبری فرایند در درسي برنامه سیاست .2

سی، برنامه از نهادی فهم در ست در سی برنامه گذاریسیا سنلزم رهبری اقدام نوع یک مثابهبه در ست پیچیده تعامل م  و هاسیا

ست آموزشی نظام مخنلف سطوح در( دولت) مدیریت ست ازآنجاکه. ا  اهداف از جدایی تواندنمی درسی برنامه گذاریسیا

 سیاسی ماهینی که شودمی قلمداد پداگوژیک سیاسنی برنامه یک عنوانبه لذا باشد، وپرورشآموزش سیاسی شده توافق کلی

ست روایت، این در(. 2017 راجاکالنیو، و جنس ال) دارد ایدئولوژیک و شی گذاریسیا کننرل فعالیت نوع یک مثابهبه آموز

 و( قصیید و سییاخنار نوع،) درسییی برنامه هایاولویت و عناصییر تعریف در ایکنندهتعیین نقش که شییودمی قلمداد عالی کننده

 نهادی، اجنماعی، رسمی، آکادمیک،) گیریتصمیم مخنلف سطوح در را درسی و آموزشی هایبرنامه به آن تبدیل چیونیی

 ترینپایین در اساساً و«( درسی برنامه گیریتصمیم سطوح» مدخل به شود رجوع) کندمی ایفا( شدهتجربه و عملیاتی آموزشی،

ست همه افق که سط  صمیما  و هاسیا ست، ت سزایی تأثیر شود محروم یادگیری از یا بییرد یاد باید آموزدانش آنچه بر ا  ب

 ننایج بیانیه» و وپرورشآموزش اهداف تحقق وسییییله عنوانبه روایت، یک در درسیییی، برنامه(. 1376 مهرمحمدی،) دارد

 یک در آموزان دانش ادگیریی مأموریت بر تمرکز کند؛ عمل درسییت تا اسییت مدیریت نیازمند که شییودمی تلقی« یادگیری

 اب پیوند این. است درسی برنامه و آموزشی مدیریت مطالعا  مشنرک فصل« 2آموزشی واحد» یک در و رسمی آموزشی نظام

ست تغییرا  به نظر سنای در هادولت اخیر هایسیا سنقلال را سخیویی و ا شنر پا  نفوذ و قدر  تفویض آن تبعبه و مدار  بی

 ورمح مدرسییه درسییی برنامه و محوری مدرسییه ایده قال  در درسییی برنامه اجرای و تدوین فرایند در معلمان و مدیران بیشیینر

 (. 2017 ،3همکاران و هوبر ؛2017 اسپیلن،) است فراوان

. کند عمل درسیییی برنامه حوزه در مولد و کنندهفعال اهرمی مثابهبه تواندمی رهبری( 2017) همکاران و هوبر نیاه از

 میناناط و( در  کلا  و مدرسه محلی، ملی،) آموزشی نظام مخنلف سطوح بین ضعیف رواب  تقویت برای مدار  مدیران

سی برنامه طراحی در درونی سازگاری از شیران، همکاری از حمایت همچنین و در شی کن  در هاآن. کنندمی ایفا کلیدی نق

                                                           
1 . regulative, normative, and cultural-cognitive 
2. instructional unit 
3. Huber, Tulowitzki & Hameyer 
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 طریق از و شوندمی درگیر آن در شد به و دارند آگاهی مدرسه درسی برنامه از مدار، بهبود رهبران و آموزشی رهبران نقش

 و اسیینانداردها جامع، و دقیق درسییی برنامه کی اسییا  بر مدرسییه نخسییت که کنندمی حاصییل اطمینان معلمان با همکاری

سی برنامه مخنلف هایحوزه در را بالایی اننظارا  شه با مطابق در س  شدهتهیه هاینق  اجنماعا  و تخصصی هایانجمن تو

ست کرده طراحی یادگیری صت آموز،دانش هر ویژه برنامه اجرای و تدوین با که یابندمی اطمینان سپس،. ا  ادگیریی هایفر

 ریزی،برنامه فرایند در بلکه درسییی برنامه اجرای فرایند در تنهانه مدار  رهبران لذا،. رسییدمی حداکثر به آموزدانش هر برای

سی برنامه سازینهادینه شی ارزیابی و نظار  و( 2017 همکاران، و هوبر) در سی برنامه اثربخ سه در می ایفا مهمی نقش مدر

 (. 2007 ،1همکاران و مورفی) کنند

  یکپارچه رهبری فرایند در  2درسي برنامه نظارت .3

 اجرای و فهم از اطمینان منظوربه ژهیوبه دارد، همپوشییانی آموزشییی مدیریت و درسییی برنامه حوزه دو هر با اسییاسییاً نظار 

 حال، همین در.  رودمی شمار به درسی برنامه هایکنندههماهنگ مهم وظایف از که معلمان توس  درسی برنامه آمیزموفقیت

 شییودمی قلمداد نیز معلمان ایحرفه توسییعه و رشیید از حمایت باهدف مدیران مدیرینی کارکردهای از درسییی برنامه نظار 

 ،4آموزشیییی رهبری مهم ابعاد از یکی عنوانبه« درسیییی برنامه و آموزش مدیریت(. »2020 همکاران، و زپیدا ؛2010 ،3هالند)

 موج به لذا،(. 2005 هالینیر،) است معلمان توس  درسی برنامه اجرای و تدوین فرایند بر نظار  و کننرل هماهنیی، مسنلزم

 بر نظار  معلمان، کار مشییاهده طریق از ویژهبه آموزش بهبود بر نظار  مسییئولیت رودمی اننظار مدیران از آموزشییی نظار 

صل اطمینان این تا بییرند عهده بر را آموزدانش یادگیری بروندادهای و کیفیت  درسنیبه را درسی برنامه معلمان که شود حا

 (. 2010 هالند،) کنندمی اجرا موفقیت با و اندکرده فهم

 پژوهشیری بدنه تقویت با تا کوشدمی حماینی نظار  پرتو در که گرددبرمی معلمتربیت به رابطه این از دییری حوزه

 یادگیری و 5ایتوسعه خود یادگیری چون هاییایده طریق از را توسعه و نظار  اتصال معلمان، ایحرفه توسعه هایبرنامه در

 به ناظر امر این آموزشییی مدیریت منظر از(. 2020 همکاران، و7 زپیدا)  کند برقرار« 6فکورانه تأمل نظریه مبنای کاربر بر مبننی

 اسییت؛ محور ادگیریی رهبری سییمت به جهت تغییر و 8یادگیری اجنماع یک مثابهبه مدرسییه رهبری هایشیییوه و الیوها تغییر

سیم شی، برنامه یادگیری، اندازچشم تر سی، برنامه آموز شیابی، در سنفاده و تأمین یادگیری، اجنماعا  ارز فرهنگ ،منابع از ا

 با مشنرک مفهومی مرزهای که( 2020 بوورز،) روندمی شمار به ادگیریی رهبری مهم عناصر از اجنماعی حمایت و سازمانی

                                                           
1 . Murphy, Elliott, Goldring & Porter 
2. the supervision of curriculum 
3. Holland  
4. Instructional leadership 
5 . self-development 
6 . reflective practice 
7 . Zepeda, Alkaabi & Tavernier 
8. learning community 
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 رهبری نوین رویکردهای از گیریبهره با مدرسه سط  در هاآن ایحرفه توسعه و معلمتربیت به توجه حیث از را درسی برنامه

 (. 2017 همکاران، و هوبر ؛2017 اسپیلن، ؛1995 ،1المور) دهندمی نشان خوبیبه سازیشبکه و توزیعی

 معلمان محوری نقش درسییی، برنامه گیریتصییمیم و گذاریسیییاسییت منظر از اخیر، اصییلاحی رویکردهای موج به

«  2درسی برنامه گذارسیاست» و مدرسه گیریتصمیم فرایند در« معلم رهبر» عنوانبه درسی، برنامه اجرای در مشارکت ضمن

 در داخلهم توانایی تغییر، عاملان نقش در معلمان که هدف این با. اسییت قرارگرفنه موردتوجه درسییی برنامه تدوین فرایند در

 همکاران، و هریس ؛2020 همکاران، و شییین) آورند دسیییت به عمل در را آموزان دانش یادگیری و آموزش بهبود فرایند

سه سط  در مهم این تحقق(. 2020 سنلزم مدر ست مدار  مدیران سوی از لازم حماینی سازوکارهای طراحی م  ضمن که ا

 درسی برنامه سازینهادینه و ریزیبرنامه فرایند در را هاآن درگیری و مداخله امکان درسی، برنامه اجرای در معلمان همراهی

 موزانآ دانش یادگیری تربیت، و تعلیم درسی، برنامه دانش» گنجاندن دیدگاه، این از(. 2017 همکاران، و هوبر) نمایند فراهم

 مدیران ایحرفه توسیییعه برنامه در« ارتباطا  و فردی بین رواب  و گروه پویایی تغییر، مدیریت هایمهار  و سیییالانبزرگ و

 (.2017 همکاران، و هوبر) است عمل در آموزشی مدیریت و درسی برنامه قلمرو دو پیونددهنده هایضرور  از مدار 
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