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Enumerating the components of ethical educational leadership and examining its 

impact on the social responsibility of faculty members in Iraqi universities 

 

 
Abstrsct: 

  

Today, educational organizations, as a general social phenomenon, are considered 

an integral part of social life, and the emergence and expansion of these systems 

indicate the need and increasing importance of education in today's societies. On the 

other hand, social responsibility for universities, like other organizations, has 

become a matter of course, and university faculty members, who are the educational 

leaders of these organizations, have a great impact on social behavior at the 

community level. Therefore, ethical leadership is one of the factors affecting the 

individual responsibility of university faculty members. The purpose of this study 

was to identify the components of ethical educational leadership and to examine its 

impact on the social responsibility of the faculty members of the top five Iraqi public 

universities. Accordingly, this research is of mixed type and the statistical sample 

of its qualitative section was 20 professors and experts in the field of educational 

management in the top five Iraqi public universities, and the statistical sample of its 

quantitative section was 211 faculty members of these universities. In the qualitative 

part, Delphi technique was used and in the quantitative part, structural equation 

modeling was used as the analysis strategy. The Delphi panel experts' opinions 

reached 97 final indicators, which in the third iteration of the second round of Delphi 

ended with the components of "educational leadership skills", "moral literacy" and 

"educational design" for the structure of moral educational leadership. 

Quantitatively, these findings were validated and a valid measure was used to 

measure ethical leadership in the field. The results of this section showed that ethical 

teaching leadership in Iraqi public universities affects the social responsibility of 

their faculty members. 

 Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Educational Leadership, Social 

Responsibility, Public University 
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اعضای هیأت علمی پذیری اجتماعی های رهبری آموزشی اخلاقی و بررسی تأثیر آن بر مسئولیت احصای مؤلفه

 های عراق دانشگاه
 1وسن کامل عفلوک الحسناوی

 2غلامرضا ملک زاده

 3یعقوب مهارتی

 4محمدمهدی فراحی

 چکیده:

شمار  شی به عنوان یک پدیده عام اجتماعی، جزء لاینفک زندگی اجتماعی به  سازمانهای آموز میرود و امروزه 

ست ضرورت و اهمیت روزافزون امر آموزش در جوامع امروزی ا سترش این نظامها حاکی از  از . پیدایش و گ

سسوی دیگر،  شگاه برای ی اجتماعیریپذتیلئوم سازمانها به دان سایر  شده یهیبد یامرها هم مانند  و  تبدیل 

شاامار میروند، ت ریر بساایار زیادی بر  ها بهها که رهبران آموزشاای این سااازماناعضااای هی ت عیمی دانشااگاه

رهبری اخلاقی از جمیه عوامل مؤرر بر مسئولیتپذیری فردی . بنابراین، رفتارهای اجتماعی در سطح جامعه دارند

شگاه ضای هی ت عیمی دان ستاع سی مؤلفه احصای این پژوهش. هدف ها شی اخلاقی و برر های رهبری آموز

سئولیتپذیری اجتماعی  شگاهت ریر آن بر م ضای هی ت عیمی پنج دان ساس، این  اع برتر دولتی عراق بود. بر این ا

نفر از اساتید و خبرگان حوزۀ مدیریت آموزشی  20پژوهش از نوع آمیخته است و نمونه آماری بخش کیفی آن 

ها هاین دانشگااز اعضای هی ت عیمی نفر  2۱۱، و نمونه آماری بخش کمی آن در پنج دانشگاه دولتی برتر عراق

بود. در بخش کیفی از تکنیک دلفی و در بخش کمی از مدلساااازی معادلات سااااختاری به عنوان اساااتراتژی 

سی نظرات خبرگان پنل دلفی به تجزیه شد. برر ستفاده  سومین تکرار  ۹۷وتحییل ا سید که در  شاخص نهایی ر

برای سااازه « طراحی آموزشاای»و « سااواد اخلاقی»، «های رهبری آموزشاایمهارت»های دور دوم دلفی به مؤلفه

شده ها اعتبارسنجی شدند و از سنجه معتبر حاصلرهبری آموزشی اخلاقی ختم شد. در بخش کمی، این یافته

شی برای اندازه شان داد که رهبری آموز شد. نتایج این بخش ن ستفاده  شی اخلاقی ا گیری میدانی رهبری آموز

 پذیری اجتماعی اعضای هی ت عیمی آنها ت ریرگذار است.های دولتی عراق بر مسئولیتاخلاقی در دانشگاه

 پذیری اجتماعی، دانشگاه دولتیرهبری، رهبری اخلاقی، رهبری آموزشی، مسئولیت های کییدی:واژه
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 مقدمه

 به پاسخگویی برای و شایسته کارآمد ماهر، انسانی نیروی تربیت به که مراکزی عنوان به مؤسسات آموزشی

دارند.  بر عهده حیاتی کشورها نقشی توسعه فرآیند در پردازند، می مختیف های زمینه در جامعه واقعی نیازهای

 های بخش مهمی از ضریب امنیت جامعه، پاسخگویی اجتماعی، کاهش هزینهدهد که  نشان می تجارب جهانی

ضات اجتماعی، مبارزه با فقر و و دولتی شهری، رفع تعار شکلات مدیریت  سئولغیره د م  تیر گرو توجه به م

پذیری باعث افزایش سااطح تعهد اجتماعی شااده و به  (. ارتقای مساائولیت20۱4، ۱)پارسااونز اساات یاجتماع

 آن از باید جامعه عضااو هر که اساات جمیه ویژگیهایی ازپذیری  مساائولیتپایداری اجتماعی منجر میشااود. 

مسااتیزم همکاری، تعهد، دارد. این امر مهم  بسااتگی آن اعضااای به جامعه حیات ادامه باشااد، زیرا برخوردار

، هویت اجتماعیمفاهیم از جمیه حقوق  برخیبا آن مفهوم و  و مشارکت است مردمسالاری ،همبستگی، احترام

 (.20۱5و همکاران،  2)چن اجتماعی و ضمیر فردی و جمعی پیوند خورده است یو شهروندی، اخلاق، ارزشها

س نهادهای اجتماعیترین از جمیه مهم شگاهمعهدر قبال جا لئوم شی و به ویژه دان ستند، نهادهای آموز  ها ه

عنوان حیقه واسا  فرد و جامعه، از  بهبر عهده داشاته، و  های آینده راکه مسائولیت تربیت منابع انساانی نسال

ها اساااتید دانشااگاه از آنجا که(. 205و همکاران،  3)براون ندیآیبه شاامار م یامروز جوامع نیادیمهم و بن یاجزا

ها و کارکردهای مربوط به زمینه کاری مساائولیتهای اجتماعی، نقشالگو هسااتند، باید از خود برای دانشااجویان 

 پذیریمسئولیت تا بتوانند نقشی اساسی در پرورش فرهنگ سازنده اجتماعی ایفا کنند. بنابراین، خود آگاه باشد

ست اجتماعی از آنان سطح بالا رانیمدکردن  تیترب؛ چراکه ساق  نی صد یبرا کارآمد و  سئول یت مهم و  یهاتیم

؛ 20۱5؛ چن و همکاران، 20۱4)پارساااونز،  ساااتهااعضاااای هی ت عیمی دانشاااگاه فیاز جمیه وظا ی،دیکی

 (.20۱2و همکاران،  4لئونیداس

ارتقاء مساائولیتپذیری اجتماعی در گرو شااناسااایی عوامل مؤرر بر آن نباید فراموش کرد که  ااین موضااوع ر

ست.  شاره ا شی اخلاقی ا سبک رهبری و به طور خاص رهبری آموز از جمیه این عوامل میتوان به طور عام به 

در این راساااتا شاااواهد تجربی نشاااان میدهد که رهبری اخلاقی میتواند عامل مهمی در جهت ارتقای کرد. 

 (.20۱3، 6؛ ژو و همکاران20۱4، 5جتماعی باشد )وو و همکارانمسئولیتپذیری ا

صر عیم و تمدن و   ست، و به عنوان فاتح ع ساس مراکز عیمی موفق ا شی پایه و ا به عبارتی، رهبری آموز

گردانندگان اصاایی سااازمانهای آموزشاای، عمیکرد کل نظام آموزشاای را تحت ت ریر قرار میدهد )شاااپیرو و 

ستفکوویچ سان و رکن (. 20۱6، ۷ا شدهنده ان ساز و پرو ستمهای غنی سی شی به عنوان  سازمانهای آموز ازآنجا که 

شوند )عبدالعزیز غنیم،  سعه جوامع در نظر گرفته می سی در تو سا ستیابی2020ا شی بدون  (، د به اهداف آموز

یکند که مدیر توجه به جنبههای اخلاقی میسر نیست. رعایت اخلاق از سوی مدیر، این اطمینان خاطر را ایجاد م

بروز اخلاق در (. ۱3۹۷با تصااامیمات منطقی خود منافع بیندمدت را تضااامین میکند )رساااتگار و همکاران، 

دانشااگاهها نه تنها کاهش منفعتطیبی را به همراه دارد؛ بیکه به ارتباط نزدیک با مخاطبان و نینفعان ختم میشااود 

                                                           
1. Parsons 

2. Chen 

3. Brown 
4. Leonidas 

5. Wu 

6.  Zhu 

7. Shapiro and Stefkovich 
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ه تنها ابزاری قدرتمند در فضااای رقابتی اساات؛ بیکه رهبری اخلاقی در مراکز آموزشاای ن  (.2006، ۱)مُرمیوجو

از همین رو اساات که بساایاری از محققان   (.20۱4، 2زمینهساااز پیشااگیری از بروز فساااد سااازمانی اساات )پویو

راهحل چالشاااها را توجه به جنبههای ارزشااای و اقدام از طریق رفتارها و عمیکردهای اخلاقی میدانند )خیف 

( بیان میکنند، مطالعه اخلاق 20۱6همانطور که شاااپیرو و اسااتفکوویچ )(. 2020، حسااین المکدمو و همکاران

رهبران آموزشی را برای تفکر و درک تفاوتها توانمند میسازد. اگرچه جوامع، خانوادهها و مؤسسات آموزشی با 

ت، اما اخلاق به دنیایی در حال تغییر مواجه هسااتند که آنها را با ارزشااهایی پی یده و مبهم رو به رو کرده اساا

ساکت شایانی میکند ) سئولیتپذیری اجتماعی کمک  شهای اخلاقی با م صول و ارز ضوع 20۱2، 3پیوند ا (. این مو

شان سطوح مختیف ن ضر و در  صر حا ست که بتوانند با الزامات تربیتی ع شی ا دهنده لزوم وجود رهبران آموز

 آموزشی همگام شوند.

شورها به دنب سایر ک شور عراق مانند  سعهک ساز و تو ساخت و  سترده در  ستیابی به برنامههای گ سرمایه  ال د

سانی خود و  پذیری یتاست و مسئول تربیت مدیران کارآمد، توانمندسازی آحاد جامعه در رسیدن به اهدافشان

ساب میآید  صیی آن به ح ستون ا سازها و به عنوان  ساخت و  صر این  . (2002)قداوی، اجتماعی از جمیه عنا

های دولتی در جامعه عراق ایفا میکنند، مساااتیزم جساااتجوی مداوم نقش حیاتی و پیشاااگامی که دانشاااگاه

ن محققا .(2020 آلاء،مکانیسمهای عیمی است که برای دستیابی به اهداف خود باید به آنها اعتماد کنند )فدعم و 

ساااخت  یکی از ارکان و پایههایبرای درک وظایف بزرگ آموزشاای، نقش تدریب به عنوان بر این باورند که 

شگاه شود. دان سنگبنایها مطرح می ضای هیئت عیمی  ستند ک آن اع سانی ه سئولیت اجتماعی را و اولین ک ه م

نها ایفا در نتیجه نقش زیادی بر شخصیت دانشجویان و شکیگیری عیمی آنسبت به جامعه خود انجام میدهند، 

ه مشکلات بری عیمی، گسترش و انتشار افق دانش و پرداختن بمیکند و از طریق مسئولیتهای فردی خود در ره

 (. 20۱5و چالشهای پیش روی جامعه و نیز پیش بینی چالشهای آینده نقش دارند )کاظم، 

ی، مدیر با وجود این، بررسیها نشان میدهد که در سایه سیستم آموزشی به شدت تمرکزگرای کشورهای عرب

شی، تنه سبه عنوان رهبر فرآیند آموز ست و در اغیب مؤ شی ا ست فرآیند آموز شک سئول موفقیت یا  سات ا م

 . (20۱4؛ مصیح و خیف، 2008آموزشی، در ایفای مهارتهای رهبری ضعف وجود دارد )عیی، 

سااتخدام و ابه دلیل سااابقه اجتماعی کشااور عراق، فرهنگ ابراز عقیده یا شاافافیت در دانشااگاهها وجود ندارد. 

تر براساس میانجیگری و تبعیض یا ملاحظات شخصی و سیاسی است و در کم  جذب در اکثر مراکز آموزشی

موزشای فسااد بر تمامی مراکز آ (. درصاورتی که این2020مواردی به شاایساتگی توجه میشاود )فدعم و آلاء، 

و به تدریج  دانشگاهی تسی  یابد، دانشگاهها به مراکزی تبدیل میشوند که به آموزش و پرورش اهمیت نمیدهند

صیه میگیرند )ا شگاه و م موریت عیمی آن فا سن، ز اهداف دان سن و کاظم ح ضی مح این، علاوه بر .(20۱۱را

ر روال بنهنیت شکل گرفته در دانشگاههای این کشور، نهنیت بوروکراتیک و دارای ماهیت کییشهای است که 

ها و چالشاااهای مواجهه با بحراننبود اینگونه انعطافپذیری و عدم توانایی در  عادی انجام امور ت کید میشاااود.

  (. 20۱5اخلاقی انگیزه اساتید دانشگاهها را کاهش داده است )کاظم، 

رسااد به کارگیری ساابک مناسااب رهبری متناسااب با محی  آموزشاای و تقویت کننده در حالیکه به نظر می

لیتهای آنان در مقابل های اعضای هیئت عیمی در محی  کار و مسئومسائل اخلاقی و آموزشی میتواند از دغدغه

                                                           
1. Mormolejo  

2. Puiu 

3. Sockett 
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صورت  ساتید به  سئولیتپذیری ا شی در زمینه م سات آموز س شهای پیش روی مؤ دیگران بکاهند و در نتیجه چال

( خاطر نشان میکند، پیشرفت و توسعهای در 20۱5قابل توجهی کاهش یابد. ازسوی دیگر، همانطور که کاظم )

هبری متناسب با بافت و موقعیت جامعه کشور عراق در آموزش عالی به وقوع نمیپیوندد، مگر اینکه سبکی از ر

شود و  شی بریتانیایی پیاده می ستمهای آموز سی شگاههای عراق،  ست که در دان شود. این در حالی ا نظر گرفته 

 (. 20۱۱متناسب با نیازهای کشور نیست )عبدالجبار حیدری، 

ساتید و مدیران دانشگاههای دولتی انجام شد، این بررسیهای انجام شده و هم نین صحبتی که با برخی از ا

ا با و اشغال آن توس  آمریک 2003موضوع مشخص شد که بعد از شرای  محیطی عراق به دنبال حوادث سال 

شهای اجتماعی، فرهنگی و فناوری رو به رو شگاهها با چال ضعیف بشدهاند که منجر  هدف تجزیه عراق، دان ه ت

ست.  شده ا شتند کموقعیت راهبردی آنها  سیاری از خبرگان بر این موضوع ت کید دا سیاری علاوه براین، ب ه در ب

دات از دانشااگاههای این کشااور ساابک رهبری بدون توجه به فرهنگ جمعگرای عراق و دین اساالام که بر تعه

زه و هم نین جه به مصاااادیق و کمبود مطالعات عیمی در این حواخلاقی و اجتماعی ت کید دارد، بنابراین با تو

رائه ارساایدن به اهداف کلان دانشااگاهی در کشااور عراق و دسااتیابی به تولید دانش و کسااب مزیت رقابتی و 

شی اخلاقی صاء مؤلفههای رهبری آموز ست از طریق اح صدد ا ضر در شمند به جامعه پژوهش حا  خدمات ارز

های دولتی این کشااور را مورد ر مساائولیتپذیری اجتماعی اعضااای هئیت عیمی دانشااگاهت ریر این مؤلفهها را ب

 بررسی قرار دهد. 

 

 مبانی نظری پژوهش

شگاه شده در مدارس و دان شود کیفیت آموزش ارائه  صور می ها تحت ت ریر کیفیت رهبری هدایت معمولاً ت

های آموزشااای از چگونگی تجیی آن در ساااازمانکننده آنها باشاااد اما معنای رهبری، تفاوت آن با مدیریت و 

موضاااوعات قابل بحث اسااات. دیدگاههای متفاوت درباره اشاااکال و ت ریرات رهبری در آموزش وجود دارد، 

ست که در هر صورت، چه چیزی در مورد رهبری  سؤال مطرح ا ست )کنجی« آموزشی»هم نین این  ، ۱متمایز ا

های آموزشاای، قابییت رهبران در ه اهمیت رهبری در بهبود سااازمان(. محققان ت کید میکنند که با توجه ب2000

بهبود »برقراری ارتباط در یک ساااازمان، میتوانند آن را پویاتر و مؤررتر کنند. علاوه بر این، آنها ادعا میکنند که 

ل کارشناسان احتمالاً به رهبری آموزشی مؤرر نیاز دارد. با این حا« سازمان یادگیرنده»و حرکت به سمت « مستمر

ها هنگامی که رهبری آموزشاای یک ویژگی همواره بر این باورند که کارآیی موسااسااات آموزشاای و دانشااگاه

 (.۱3۹3مشترک و مشارکتی باشد به حداکثر میرسد، نه اینکه حق انحصاری یک یا چند نفر باشد )سریع القیم، 

ها در استقلال، نگرش در ران و رهبران آن( موفقیت نهادهای آموزشی را وابسته به موفقیت مدی۱۹88) 2بنت

سوی دیگر بنیب و نانوسارزش ضعف همکاران و نظایر آن میداند. از  شگاهی، نقاط قوت و  ( ۱۹88) 3های دان

در مورد تفاوتهای مدیران و رهبران بیان میکنند که: مدیران بر نظامها و سااااختارها تمرکز دارند، در حالی که 

نها متمرکز میشاااوند؛ به این ترتیب مدیران بر کنترل و رهبران بر اعتماد تکیه میکنند. رهبران بر افراد و انساااا

ها و نهادها برای پایداری و زنده ماندن در قرن بیست و یکم به نسیهای تازهای هم نین بیان میکنند که سازمان

 (. 2006از رهبران نیاز دارند )شعبانی ورکی و آهن یان، 

                                                           
1. Kenji 

2. Bennett 

3. Bennis and Nanus 
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سان عتیبرخورد با طب ییتوانا ی به معنایرهبر سان ریر ت ای یان ست یدر رفتار ان  افراداز  یگروه تیو هدا ا

فرد  ییتوانا یعن؛ یباشاادیآنان م ینده اطاعت، اعتماد، احترام و همکارربردا هدف مشااترک که در کیبه ساامت 

 زانیم نیبا بالاتر یریو بکارگ یبه همکار یابیو ارشاااد به منظور دساات تیگروه و هدا ایبر شااخص  ریتار یبرا

س یبرا ییکارا شباهتی 200۷، ۱)ابوتینه و الطحینهشده  نییبه اهداف تع دنیر (. با وجود تعاریف متعدد رهبری، 

شتر تعاریف فرض میکنند که  و نفون که در همه آنها وجود دارد، عامل ست به طوری که بی شامل ت ریر ا رهبری 

( اظهار ۱۹۹۹) 2وود و دوکثیل. کندیم نفون اعمال شروانیبر پ آن رهبر قیاسااات که از طر رگذارییفراگرد ت ر

 ایمنحصاار به فرد  یسااازمان  یرهبران چگونه به شاارا له متمرکز اساات که مساا نیبر ا یکه ساابک رهبر کردند

 .دهندیشوند پاسخ میرو مه ب که با آنها رو یمشکلات

 نشان مطالعات از بسیاریبه نظر میرسد که در مراکز آموزشی رهبری آموزشی اهمیت بیشتری داشته باشد. 

 دانشگاه اینکه به توجه با دارند و های موفقدانشگاه به اهداف آموزشی در رسیدن مهمی نقش رهبران که میدهد

 میافتد اتفاق سیستم درون در که فرآیندی و دارد را خود خاص خروجیهای فرایند و ورودی، که است سیستمی

شی رهبران بر خروجی ها ت ریر دارند، بنابراین ستقیم نق ستقیم م شگاه بهرهوری و بر عمیکرد و غیرم ها دارند دان

رهبری در کشااورهای  میمفاه نیاز مهمتر یکیبه عنوان در ابتدا  یرهبری آموزشاا (.20۱8و همکاران،  3)احمد

گراس و آن را محققانی به نام  یمفهوم فیتلاش برای تعر نیول(. اما ا20۱4، 4)کاپارو زبان مطرح شااد یساایانگی

آن  برای یاساایو مقایالات متحده انجام داده  مؤسااسااات آموزشاای رانیروی مد با انجام مطالعهای بر 5وتیهر

، اهداف درسانم حرفهای شرفتیپ ،یبه استانداردهای آموزش رانیشامل توجه مدابعاد این مفهوم  .توسعه دادند

و  6درسااان اساات )هالینگرکار م معنابخشاای بهدر کمک به ان ریو نقش مد موسااسااات آموزشاای،ی اهو ارزش

 (.20۱0همکاران، 

 ۷و مورفی شااود. هالینگرپرداخته میپرکاربرد رهبری آموزشاای های مدل یکی ازبه بررساای  ،در این بخش

وسییه پرسشنامه،  ( با مطالعه مدیران مدارس ابتدایی، کارکنان این مدارس و ناظران آموزش و پرورش به۱۹85)

ها و زیرمؤلفهها برای مدل رهبری خود را توساااعه دادند. با توجه به نتایج به دسااات آمده چارچوبی با مؤلفه

تعریف رسااالت مدرسااه، مدیریت  املاین مدل شاااصاایی های مؤلفهتوصاایف فعالیتهای رهبری ایجاد کردند. 

شی سه و بهبود جو ،برنامههای آموز ست. مدر صولی عنوان را به اخلاقهایی وجود دارند که به علاوه، مدل ا  ا

شخص می که کنندمی تعریف ست غی  چیزی کند چهم سب ا سب  و خوب صحیح، چیزی چه یا یا نامنا منا

سینگ صادی های(. نظام20۱8، 8)راتور و  شی و عدول  هایسازمان در جامع رویکردی به دنبال جدید اقت آموز

ست رهبری سنتی مفهوم از شارکت که ا صمیم و تیمی کار در م شد و افراد، از مراقبت گیری،ت  ترغیب را آنها ر

صطلاحی اخلاقی میکند. رهبری ست پی یده ا شگاه رهبر زیرا ا  وی انطباق میزان و اخلاقی م موریت با را هادان

 قیفعال آنها بر تشااو دیدر ت ک یرهبران اخلاق یقدرت اساااساا میکند. ترکیب رهبری این اصااول و هاارزش با

(. 2005کارکنان اساات )براون و همکاران، و عادلانه  یبر رفتار اخلاق شااانو تمرکز یمناسااب هنجار یرفتارها

                                                           
1. Abu-Tineh and Altahayneh 

2. Leithwood and Duke 

3. Ahmad 

4 . Kaparou 

5. Gross and Herriot 

6 . Hallinger 

7. Hallinger and Murphy 

8. Rathore and Singh 
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شگاه رهبری در اخلاقی بعد شی و دان سات آموز س ست، برخوردار ویژهای اهمیت از هامؤ  آنها رهبری زیرا ا

ست اخلاقی پیامی جز چیزی سمت آن و را سازمان مدیر که نی سئولیتپذیری سوی به را کارکنان به   هدایت م

سئولیت20۱8میکند )احمد و همکاران،  ترین پیامدها رهبری پذیری اجتماعی به عنوان یکی از مهم(. بنابراین، م

 شود.آموزشی اخلاقی توضیح داده می

ای و شخصیتی است که معمولاً یویژگیک  پذیریمسئولیت اه صاورت نگارش در سااختار روان رفتاری  ب

در آموزش رفتارهای  ،بنابراین شااود.اساااساای در رفتارهای اجتماعی محسااوب می عاملفرد شااکل میگیرد و 

انجام را  ه بر عهده داردبتواند تعهداتی کاااا ی است کهفرد مسئولیتپذیر. فرد توجهی دارد قابلاجتماعی جایگاه 

(، سلامت روان 2002و همکاران،  2ی )جاجموفقیااات کاااار مانندماااواردی (. ۱۹۹2و همکاران،  ۱)اسمیت دهد

در هم های شاااخص( 2004و همکاران،  4( و کیفیت رواب  دوسااتانه نزدیک )رابرتز2004، 3)سااالساامن و پیج

ائولیت آمیخته اا مس اذیریب اجتماعی که با نامهای دیگری هم ون وجدان سازمانی، پذیری مسئولیت هستند. پ

وکار مساائول و پایدار، و پاسااخگویی اجتماعی مطرح میشااود، به مجموع وظایف و عمیکرد اجتماعی، کسااب

، 5تعهداتی اشااااره دارد که ساااازمان به منظور حفاظت، مراقبت و کمک به جامعه انجام میدهد )چوئی و گری

سئول طبق(. 2008 سازمان ،یاجتماع ریپذیتیمفهوم م ضوی از  زنی هاچون  سوب م جامعهع شوندمح و مانند  ی

دارند، ضروری است که علاوه بر بهبود عمیکرد اقتصادی و  تیخود مسئول رامونیپ  یدر برابر مح ءاعضا ریسا

 (.20۱0، 6)آلوچنا باشند شتهتوجه دا زیافراد جامعه ن یاجتماع یارتقای استانداردهای زندگبه خود،  یاجتماع

 

 پیشینه پژوهش

سئولیتپذیری اجتماعی اع شی اخلاقی بر م سیهای محقق، مطالعهای که ت ریر رهبری آموز ضای هئیت بنا بر برر

 گردد.ه میارائترین مطالعات عیمی را بررسی کند، یافت نشد. از اینرو، در این بخش، مرتب 

عاد رهبری اخلاقی رهبران دانشاااگاهی2020فدعم و آلاء ) در  ( مطالعهای تحیییی با عنوان تشاااخیص اب

های منتخب دانشااکدههای خصااوصاای در عراق انجام دادند. این مطالعه در دانشااکدههای الحدبا، نوروز، نمونه

قی در بین اد رهبری اخلاالنور، الکتاب و القیم و برای پاسااخ به این سااؤال که آیا سااطح در دسااترس بودن ابع

و کادر  مقامات دانشکدههای خصوصی محیی متفاوت است؟ انجام شد و با استفاده پرسشنامه در بین کارکنان

شااان از آموزشاای شاااغل در دانشااکدههای مورد نظر انجام شااد و نظرات آنها در مورد میزان بهرهمندی رهبران

 ی برای پردازش دادهها شااامل میانگین حسااابی،روشااهای آمارصاالاحیتهای رهبری اخلاقی نظرساانجی شااد. 

شد.  ستفاده  ضریب آلفای کرونباخ ا ساده،  سیون  ستگی معادله خطی و رگر ضریب همب تایج نانحراف معیار و 

ت و در بین نشان میدهد که ابعاد رهبری اخلاقی از نظر در دسترس بودن در بین رهبران دانشگاهی متفاوت اس

 در دسترس ترین در حالی که تبیین نقش کمترین دسترسی را داشت. نمونههای مورد مطالعه صداقت

( مطالعهای با عنوان چگونگی انگیزش رهبری اخلاقی در حفظ اعضاااای هیئت 20۱8و همکاران ) احمد

ها: نقش واسااطهگری مرتب  با شااغل را با هدف بررساای رابطه بین رهبری اخلاقی و حفظ عیمی در دانشااگاه
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3. Saulsman and Page 

4. Roberts 

5 . Choi and Gray 

6. Aluchna 
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شگاه شگاهیان در دان ستفاده میکند تا دان سترش از نظریه منابع ا ست. این مطالعه جهت حفظ و گ ها انجام داده ا

فرآیندی را که بر این رابطه نهفته است را درک کنند که به موجب آن دانشگاهیان بیشتر از طریق عمل به رهبری 

اهیان را به عنوان یک به طور ویژه، پیشاارفتهای عاطفی مرتب  با شااغل دانشااگها بمانند. اخلاقی در دانشااگاه

شااود و موجب کاهش ترک دانشااگاهیان از مکانیساام واسااطهای بالقوه، که توساا  رهبری اخلاقی ترویج می

دانشااگاه میشااود را در نظر میگیرد. این مطالعه از نوع پیمایشاای مقطعی بود و از روشااهای تجزیه و تحییل تک 

فرضیههای تحقیق  ادههای دانشگاهیان استفاده شده است.متغیره دو متغیره و چند متغیره برای تجزیه و تحییل د

از طریق تجزیه و تحییل رگرساایونهای متفاوت از رهبری اخلاقی دانشااگاهیان، رفتار عاطفی و قصااد ترک آن 

شان میدهند که نقش مهم رهبری اخلاقی . مورد آزمایش قرار میگیرد یافتهها از رواب  فرضی حمایت میکنند و ن

ها با حفاظت مسااتقیم از رفاه عاطفی مربوط به شااغل خود دانشااگاهیان برای ماندن در دانشااگاهدر اهداف بهتر 

 است.

( در پژوهش خود با عنوان میزان رهبری تحولگرا و رابطۀ آن با مسااائولیتپذیری اجتماعی میان 20۱۷زاید )

ت، رتبۀ عیمی و پست و مقام رهبران دانشگاه شاه سعود به بررسی ت ریر این متغیر با توجه به متغیرهای تحصیلا

های پژوهش که از روش همبسااتگی اسااتفاده شااده بود بیانگر آن اساات که رهبران دانشااگاهی پرداخت. یافته

رهبران دانشاااگاهی چهار بعد رهبری تحولگرا )ارر کاریزماتیک، مراقبت شاااخصااای، تحریک نهنی و تحریک 

س  به کار میگیرند. هم نین یاف شی( را تا حد متو سئولیت انگیز سه بعد م شان دادند که رهبران معتقدند  تهها ن

سطح  سئولیت خود مدیریتی( را در  سئولیت مدیریت اجتماعی و م شگاهی، م سئولیت مدیریت دان اجتماعی )م

 بالایی تجربه میکنند، در حالیکه مسئولیت مدیریت بین واحدها را در حد متوسطی به کار میگیرند. 

ای در رابطه با توسااعه ساایسااتم اخلاقی ادارات به منظور تقویت مطالعه( 20۱۷عبدالساالام و عبدالخالق )

مسئولیت اجتماعی نهادهای دولتی در جامعه عراق یک مطالعه تحیییی روی نمونهای از رهبری ارشد و متوس  

دانشااگاه عراق انجام دادند. هدف از این تحقیق شااناسااایی تحییل اخلاق در توسااعه مساائولیت اجتماعی یک 

ست که به منظور جمعسازما ست. جامعه آماری این تحقیق ن دولتی ا شده ا ستفاده  سشنامه ا آوری دادهها از پر

شد.  50شامل  سون تحییل  ستگی پیر ضریب همب ستاندارد،  ساده، انحراف ا سیون  ستفاده از رگر نفر بود که با ا

بی به استراتژی نهادهای دولتی نتایج نشان دهنده نقش و اهمیت اخلاق مدیریتی بر مسئولیت اجتماعی در دستیا

 و دانشگاه است.

ای با عنوان مسئولیت اجتماعی در میان اساتید دانشکده عیوم انسانی در دانشگاه ( مطالعه20۱5نظیر سیمان )

کرکوک )در بغداد( به منظور شناسایی سطح مسئولیت اجتماعی اساتید این دانشگاه انجام دادند. در این مطالعه، 

شده در پایانمحقق به معیا سئولیت اجتماعی تهیه  سی ارشد الجمییی )رهای م شنا ( اعتماد کرد که 20۱3نامه کار

ماده بود. با توجه به ربات معیارها با روش آزمایش مجدد این نتایج بدساات آمد که در بین اعضااای  46شااامل 

تماعی زنان و مردان از نظر نمونه مورد مطالعه مساائولیت اجتماعی بالایی وجود دارد و بین میزان مساائولیت اج

سئولیتپذیری اجتماعی بالاتری آماری تفاوت معنی داری وجود دارد، به طوری که در نمونه مورد مطالعه مردان م

 دارند.

 بر اساس آن ه گفته شد این مطالعه دارای یک سوال و یک فرضیه می باشد. 

 مؤلفه های رهبری آموزشی اخلاقی در دانشگاه های دولتی عراق کدام است؟  سوال پژوهش:
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ضیه پژوهش: سئولیت فر شی اخلاقی برم شگاههای عراق رهبری آموز ضای هی ت عیمی دان پذیری اجتماعی اع

 ت ریر مثبت و معنادار دارد.

 روش پژوهش

ساییپژوهش که با هدف  این سی های از مؤلفه ترکامل یدرکایجاد  و شنا شی اخلاقی و برر رهبری آموز

نوع  از پذیری اجتماعی اعضااای هی ت عیمی دانشااگاههای عراق انجام شااد از نظر هدفت ریر آن بر مساائولیت

 اینانجام شد.  اکتشافی رویکرد ه صورت آمیخته و باببود که  توصیفینوع  از اجرا،روش  منظر از و کاربردی،

، بنابراین، جامعه آماری است شده انجام های دولتی برتر کشور عراقدانشگاهبین اعضای هی ت عیمی  در تحقیق

ی ت عیمی  گاه برتر از بخش کیفی، خبرگان و اعضاااای ه مدیریت آموزشااای پنج دانشااا مدیریت و  حوزۀ 

صادی  شکده عیوم اداری و اقت ضای هی ت عیمی دان شگاههای دولتی عراق بودند. در بخش کمی، تمامی اع دان

نفر( به روش  20دولتی برتر به عنوان جامعه آماری در نظر گرفته شااد. نمونه آماری بخش کیفی ) پنج دانشااگاه

نفر( با اساااتفاده از فرمول کوکران محاسااابه و به روش تصاااادفی  2۱۱غیراحتمالی گیوله برفی، و نمونه کمی )

ست که طبقه شد. لازم به نکر ا ضای نمونه کیفی مواای انتخاب  از جمیه برخورداری  ردیمعیارهای انتخاب اع

ضوعی، حداقل  شارکت در  5از دانش و تجربه در حیطه مو شی، زمان کافی برای م سابقه فعالیتهای آموز سال 

سابقه مدیریتی خبرگان در جدول ) ست، که در درجه عیمی و  ( نکر ۱پژوهش، و مهارتهای ارتباطی مؤرر بوده ا

ستماتیک منابع موجود در  سی ست. پب از مرور  سایی مؤلفهشده ا شنا شی اخلاقی، از جهت  های رهبری آموز

شنامه  س شد.تکنیک دلفی و پر ستفاده  شی اخلاقی ا سازه رهبری آموز سازی   گردآوری ابزار خبرگان برای مدل

ساااخته حاصاال از بخش کیفی )برای رهبری آموزشاای های میدانی در بخش کمی نیز پرسااشاانامه محققداده

پذیری های مسئولیت(، که دارای مؤلفه35پذیری اجتماعی( بود )برای مسئولیتاخلاقی( و پرسشنامه استاندارد )

ست. یافته صادی، قانونی، اخلاقی و خیرخواهانه ا های بخش کیفی، در بخش کمی و با اجرای تحییل عامیی اقت

ت ییدی اعتبارساانجی شااد، و سااپب، با اجرای مدلسااازی معادلات ساااختاری ارر رهبری آموزشاای اخلاقی بر 

پذیری اجتماعی برآورد گردید. بنابراین، این تحقیق دارای یک فرضاایه مسااتقیم بود. هم نین روایی مساائولیت

مورد ارزیابی  AMOSافزار نامه نیز با استفاده از تکنیک تحییل عامیی ت ییدی با استفاده از نرمهای پرسشسازه

ستفاده نیز قرار گرفت و معناداری بارهای عامیی مورد ت یید قرار گرفت.  هم نین انسجام درونی ابزارهای موردا

طور که مشاهده می( گزارش شده است. همان4با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ ارزیابی شد که در جدول )

 توان نتیجه گرفت ابزار، از پایایی لازم برخوردار است.است که می ۷/0گردد، تمامی مقادیر بالای 

 ه خبره. مشخصات اعضای گرو۱جدول 

 فراوانی سابقه آموزشی مرتبه عیمی

 ۱ سال 20 – ۱5 استادیار

 دانشیار

۱0-۱5 2 

 2 سال ۱5-20

 5 سال و بالاتر 20

 استاد
 3 سال 20 -۱5

 ۷ سال و بالاتر 20

 20 جمع
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 های پژوهشیافته 

ست. در بخش کیفی،  های کیفی و کمییافته شده ا شاخصمؤلفهپژوهش در دو بخش مجزا ارائه  های ها و 

ندازه ئه شااااده، و در بخش کمی، این موارد ا گیری شااااده و ارر آن برروی رهبری آموزشااای اخلاقی ارا

 پذیری اجتماعی سنجیده شده است.مسئولیت

 

 های کیفییافته

معیارهای تعیین ( ۱های کیفی مبتنی بر نتایج مرور سااایساااتماتیک بود که طی چهار مرحیه وتحییلتجزیه

( 3، موردنظر یارهایمع مطالعاتی با ییشاااناساااا برای سااایساااتماتیک یجساااتجو( 2، عیمی مطالعاتب انتخا

سایی شنا ( ترکیب و تیفیق نتایج مطالعات معتبر، ادبیات موضوع را کنکاش کرد 4شده، و اعتبارسنجی مطالعات 

شد. ای ۱40(. طی مراحل اول و دوم 200۹، ۱)همینگوی و برتون سایی  شنا ستجو در مطالعه مرتب   ن نتایج با ج

شگاهی و پایگاه جهاد عیمی پایگاههای داده اطلاعات سکوپوس، دان شریات کشور، ا  ساینب دایرکت، امرالد، ن

اسااپرینگر، مجلات عیمی معتبر عراق حاصاال شااد. دلیل انتخاب پایگاههای نکر شااده این بود که دربردارنده 

اطلاعاتی جامع از مجیههای چند رشاااتهای میی و بینالمییی در حوزه مدیریت رفتار ساااازمانی، مدیریت منابع 

ستف ست. عبارات کییدی ا سی عمومی و فردی ا شنا شی، روان سانی، مدیریت آموز شده عبارتاند از: رهبری ان اده 

آموزشااای، رهبری آموزشااای اخلاقی، رهبری اخلاقی در دانشاااگاه، رهبری اخلاقی در آموزش عالی. محدودۀ 

در  ۱400تا  ۱380در مطالعات لاتین و عربی و   202۱ -  2000جساااتجو به مطالعات انجام شاااده از ساااال 

  یشرا، مورد مطالعه ۀجامع، زمان انجام، زبانمانند  مطالعات فارسی است. در مرحیه سوم، بر اساس معیارهایی

شاخص  8۹مطالعه معتبر تشخیص داده شدند و در مرحیه چهارم، تعداد  45پژوهش، تعداد  نوع، و مورد مطالعه

شد، که درون ستخراج  سی از مطالعات معتبر ا شی اخلاقی با رویکرد قیا داد تکنیک دلفی را برای رهبری آموز

شکیل داد. تکن شاخصت سایییک دلفی در دو مرحیه به نتیجه رسید. در مرحیه اول،  شنا شده برای رهبری های 

آموزشااای اخلاقی به جهت  خذ موافقت/ مخالفت به خبرگان تساااییم گردید. ضااامناً از آنها خواساااته شاااد 

ضافه کنند. تعداد دو شاخص به دلیل اینکه در آزمون دو جمیهشاخص شنهادی خود را ا شدند ای تایهای پی ید ن

شد و  شاخص ۱0حذف  شنهاد گردید. بنابراین، تعداد  س  خبرگان دلفی پی های ورودی به مرحیه شاخص تو

 رسید. ۹۷دوم دلفی به 

شاخص ساییدر مرحیه دوم،  شنا شدند. شده مقولههای   یهاشاخص یبندطبقه ی به معنایبندمقولهبندی 

ست.  انیرواب  م نییو تع تمفاهیم و طبقااز  ییهادر قالب گروه قیتحق هیاول ساسآنها  هاشاخص یبندطبقه ا

معنا که  این امر در سااه تکرار به انجام رسااید؛ به این آنهاساات. نیمشااترک ب یهایژگیطبقه، وجود و کیدر 

بندی اولیه در تکرار اول به خبرگان عرضاااه شاااد و پب از دو تکرار دیگر و اعمال تغییرات لازم نهایی مقوله

 دهد.را نشان می های رهبری آموزشی اخلاقیبندی شاخص(، نتیجه نهایی مقوله3گردید. جدول )

 

 ها بر اساس نظر خبرگانصبندی شاخ. مقوله2جدول 

                                                           
1. Hemingway & Brereton 
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 زیرمؤلفه مؤلفه ابعاد ردیف

۱ 

تهااای  مهااار

رهاااباااری 

موزشاااای  آ

 اخلاقی

هااای مهااارت

 آموزشی

 دانشی و حرفهای مهارتهای و استعداد بکارگیری

 بهبود فعالیت آموزشی 2

 تولید دانش از طریق پژوهش 3

 انتقال دانش برای غنای آموزش 4

 نشر و اشاعۀ دانش 5

 کسب دانش مهم کیفی و متنوع آموزشی 6

 داشتن دانش روشهای آموزش، تدریب و ارزیابی ۷

 توجه به ارتقای کیفیت آموزش 8

۹ 

هااای مهااارت

 ارتباطی

 تعاملات ارتباطی

 ارتباطات بینفردی ۱0

 مدیریت تعارض ۱۱

 های مختیفها و فرهنگتعامل با گروه ۱2

 پی یدگی و چالش در ارتباط با محی تحمل ابهام،  ۱3

۱4 

هااای مهااارت

 حمایتی

یت کاری حما جاد محی   ید و ای نده برای اساااات کن

 کارکنان

 بخشی و تشویق اعضاء به توانمندی هایشانانگیزه ۱5

 اعضاءاز حقوق دفاع  ۱6

 کمک کردن در مواقع دشوار به سایر افراد دانشگاه ۱۷

 اعضاءبه نیازهای فردی توجه  ۱8

 ایجاد احساس مفید بودن در کارکنان شایسته ۱۹

 ایجاد محی  آموزشی سالم و منظم 20

 حفظ منابع حمایتی خارجی در جهت تحقق اهداف 2۱

22 
های در بکارگیری بهترین شااایوه اسااااتیدکمک به 

 آموزشی

23 
صلاحیت  هایبرنامه در شرکت برای اعضاء تشویق

 )شایستگی(

24 
توسااعه  هایتیبه حضااور در فعال اساااتید قیتشااو

 ایحرفه

 ایفراهم کردن فرصت پیشرفت حرفه 25

26 
سااااااااواد 

 اخلاقی

جو  بری  ه ر

 اخلاقی

 یفرهنگ نهاد آموزش ییشناسا

2۷ 
فرهنگ دانشااگاه در صااورت  رییدر جهت تغ تلاش

 لزوم
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 زیرمؤلفه مؤلفه ابعاد ردیف

 یجو آموزش یارتقا 28

2۹ 

اخاااااااالاق 

 مراقبت

 احترام به حقوق و شرافت دیگران

 رعایت عزت نفب کارکنان 30

 در بین اعضاءایجاد اعتماد به نفب  3۱

 رهبری اساتید و دانشجویان با اخلاق خوب 32

 رعایت اصول اخلاقی و ارزشها 33

 ترویج تعهد اخلاقی اکثریت اساتید 34

 رعایت اصول اخلاقی 35

 رعایت معیارهای اخلاقیپایبندی و  36

3۷ 
در رفتار  ریر ت ای یانساااان عتیبرخورد با طب ییتوانا

 یانسان

38 
ایجاد رواب  انسااانی بر پایه رفاه جهت جیوگیری از 

 استرس افراد

3۹ 

 اخلاق عدالت

 انصاف، صداقت و دلسوزی

 عدالت و درستکاری 40

 طرفی در تقسیم مسئولیتهابی 4۱

 دانستن مصیحت سازمان بر هر مس لهای دیگرمقدم  42

 هاداری در فعالیتامانت 43

44 

 اخلاق انتقاد

 عدالت در نقد رواب  اجتماعی

 رعایت اخلاق در محی  چند فرهنگی یا تنوع نژادی 45

46 
های حلتشویق ارزشیابی انتقادی برای پیدا کردن راه

 بهتر

 عقاید مخالفحمایت اعضاء به ابراز  4۷

48 

اخاااااااالاق 

 ایحرفه

 استفاده از قدرت و نفون رهبر با رعایت اخلاقیات

 بندی عمیکردها در شرای  اخلاقیقالب 4۹

 هاپذیرفتن پیامد فعالیت 50

 رفتاری اخلاق و تصمیمگیری فرآیندهای در اخلاق 5۱

 ترسیم چگونگی انجام امور به شیوه درست اخلاقی 52

53 
انجام اقدامات رهبری بر مبنای ارزشاااها و اصاااول 

 اخلاقی

طاااراحااای  54

 آموزشی

هداف  تعیین ا

 آموزشی

 تعیین جهت برای موسسه آموزشی

 ترسیم چشماندازی مطیوب 55
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 زیرمؤلفه مؤلفه ابعاد ردیف

 مشخص کردن م موریتها و اهداف روشن 56

 اساتیدبا همکاری  یهای آموزشهدف نیتدو 5۷

58 
ناساااب هدف  های کادربا هدف یهای آموزشااات

 یآموزش

5۹ 
ساتید س نظرخواهی از ا ش ریدر تف  برنامههای یابیارز

 یآموزش

 با مشارکت نینفعانسازمان توسعه رسالت و اهداف  60

 رقراری ارتباط بین اهداف آموزشیب 6۱

 قواعد آموزش و یمبانتعیین  62

63 
مهتعیین  نا  قاتیبر اسااااس تحق یآموزشااا یهابر

 پیمایشی

64 

ند  اجرای فرآی

یاااددهاای و 

 یادگیری

 فراهم کردن بهترین محی  آموزشی

 زاتیفراهم کردن تجه 65

 رییادگی و بیتدر ی ارربخش برایطیمح ایجاد 66

 یادگیری فرصتهای برای ارتباطی شبکه ایجاد 6۷

 تمرکز بر بهبود فرصتهای یادگیری 68

 های درسیبرنامهایجاد هماهنگی بین  6۹

 های آموزشیارائه شیوه ۷0

۷۱ 

تااوساااااعااه 

 ایحرفه

 تهیه برنامههای مناسب جهت رشد حرفهای اساتید

۷2 
یادگیری انفرادی  فراهم آوردن فرصاااتهاایی برای 

 اساتید

 تدوین برنامههای بهبود آموزش و یادگیری اساتید ۷3

 دیگراناهمیت دادن به انتقادات و پیشنهادهای  ۷4

 رعایت استانداردهای حرفهای در کادر آموزشی ۷5

 تلاش در جهت ارتقای کارکنان ۷6

 ایبرای توسعه حرفه ییها فراهم کردن فرصت ۷۷

 اساتیدی ازهایاساس ن ای برتوسعه حرفه زییربرنامه ۷8

۷۹ 
 ای فردی برای هراز برنامه توسااعه حرفه یبانیپشاات

 استاد

 ای ضمن خدمتهای توسعه حرفهبرنامه نیتدو 80

 اساتیدای برای توسعه حرفه دیفراهم کردن منابع مف 8۱

 اساتید نیبرای همکاری ب یاختصاص زمان کاف 82
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 زیرمؤلفه مؤلفه ابعاد ردیف

 پرورش نیروهای متخصص و اررگذار در جامعه 83

 اجرای استانداردهای تحصییی 84

85 

نااظااارت و 

ارزیاااااباااای 

 آموزشی

 یراستای برنامه درسدر  یکلاس هایتینظارت فعال

 یبه منظور بهبود عمیکرد آموزشاساتید  یابیارزش 86

 اساتید بازخورد انفرادی به تلاش 8۷

 دانشجویانبازخورد انفرادی به تلاش  88

 تمرکز بر کارکردها، تکالیف و رفتارها 8۹

 نظارت ویژه به موفقیت دانشجویان ۹0

 پیگیری کیفیت تدریببررسی و  ۹۱

 شناسایی نقاط قوت و ضعف کادر آموزشی ۹2

 اهداف آموزشیترازی با منظور هم بهاجرا نظارت بر  ۹3

 ریزی ارزیابی آموزشیبرنامه ۹4

 ارزیابی افراد و کارکنان در زمینه مدیریت آموزشی ۹5

 یدرس یمحتوا یارربخشارزیابی  ۹6

 یآموزش یارربخش ارزیابی ۹۷

 های پژوهش حاضرمنبع: ادبیات موضوع و یافته

 

های ایجادشااده نیز بررساای و ت یید شااد در تکرار سااوم از مرحیه دوم دلفی، اجماع خبرگان برروی مقوله

شد(. به این منظور، 3)جدول  ستفاده  ضریب هماهنگی کندال ا ست. این از  صفر تا یک که ضریب ه ا در دامنه 

کند. به را مشااخص می شاایی یا فردn موافقت میان چندین دسااته مربوط بههماهنگی و درجه  ،گیرد قرار می

شانعبارتی،  سخ اجماع میزاندهنده ن ست )اجماع قوی در  های خبرگانپا  =5/0wاجماع متوس  در  ،<۷/0wا

ضعیف در  صل می 3/0wو اجماع  شان میشودحا  معناداری سطحدهد، . همانطور که نتایج جدول مزبور ن

 .باشدمی خبرگان بین معنادار توافق معنای وجود به و است 05/0بزرگتراز  برای همه متغیرها کندال ضریب

 

 ضریب هماهنگی کندال . ت یید نتایج دلفی با اجماع نظر خبرگان بر اساس3جدول

شاااده طبقات شاااناساااایی

 هازیرمقوله

تاااعاااداد 

 هاشاخص

ضاااریب 

 کندال

آمااااااره 

 دوکای

درجاااااه 

 آزادی

طح  ساااا

 معناداری

 85۱/0 ۷ 350/3 20/0 8 مهارت های آموزشی

 ۷6۹/0 4 8۱8/۱ ۱۹/0 5 مهارت های ارتباطی

 836/0 ۱۱ ۹۷۹/4 23/0 ۱2 مهارت های حمایتی

 ۷5۱/0 2 5۷۱/0 0۱2/0 3 رهبری جو اخلاقی

 ۹2۹/0 ۹ 3۷۱/4 ۱8/0 ۱0 اخلاق مراقبت

 ۷8۱/0 4 4۷3/2 2۱/0 5 اخلاق عدالت
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 های کمییافته

عضااو هی ت عیمی دانشااکدههای  2۱۱های بدساات آمده از وتحییل دادهنتایج بخش کمی بر اساااس تجزیه

درصد  5/25های بابل، بغداد، کربلا، کوفه و قادسیه در عراق حاصل شده است. عیوم اداری و اقتصادی دانشگاه

سخ صد مرد بودند.  5/۷4دهندگان زن و پا صد از آنها زیر  2/24در صد از  45سال،  40در سال، و  50تا  40در

 سال بود.  ۱0تا  6درصد( نیز از  2۷سال سن داشتند. سابقه کاری اکثریت آنها ) 50درصد بیشتراز  8/30

های تحقیق به وسااییه تحییل عامیی ت ییدی و ضااریب پایایی مرکب بررساای شااد. ابتدا روایی و پایایی داده

(گزارش شاااده اسااات. لازم به نکر 4های متغیرها در جدول )هنتایج تحییل عامیی ت ییدی مرتبه دوم برای مؤلف

عدد( و به جهت رعایت اختصااار، از ارائه نتایج تحییل عامیی  ۱۱۷ها )اساات که به دلیل زیاد بودن تعداد گویه

دهد، کمیت بارهای عامیی مناسااب ت ییدی مرتبه اول خودداری شااده اساات. همانطور که جدول زیر نشااان می

بزرگتر هسااتند روایی همگرایی ت یید  50/0از  (AVE)شااده متوساا  واریانب اسااتخراجیر اساات و چون مقاد

ستند و پایایی متغیرها را ت یید می ۷0/0نیز از  (CR)شود. مقادیر پایایی مرکب می ضمناً نرمال بزرگتر ه کنند. 

 ۱20/0ترتیب اری بهاسمیرنوف بررسی شد و چون سطوح معناد-بودن توزیع متغیرها نیز با آزمون کولموگروف

ساختاری به روش کوواریانب 0۷۹/0و  سازی  ست آمد، مورد ت یید قرار گرفت. لذا، منعی برای مدل محور به د

 استفاده شد. AMOSافزار وجود نداشت و از نرم

 

 . روایی وپایایی4جدول 

 مؤلفه متغیر
بااااااار  نماد

 عامیی

p-

value  
 AVE CR معناداری

رهاابااری اخاالاقاای 

 آموزشی

هااای رهاابااری مااهااارت

 آموزش اخلاقی

AA 
 معنادار 00۱/0 ۹33/0

8۹5/0 ۹58/0 
 معنادار BB ۹65/0 00۱/0 سواد اخلاقی

 معنادار CC ۹40/0 00۱/0 طراحی آموزشی

لیاات ئو یری مسااا پااذ

 اجتماعی

 معنادار M1 ۷۹2/0 00۱/0 اقتصادی

6۷8/0 85۱/0 
 معنادار M2 ۹42/0 00۱/0 قانونی

 معنادار M3 838/0 00۱/0 اخلاقی

 معنادار M4 ۷06/0 00۱/0 خیرخواهانه

  

 4۷2/0 4 500/۱ 03۱/0 4 اخلاق انتقاد

 ۷42/0 6 5۱۷/3 024/0 6 اخلاق حرفهای

 ۹35/0 ۹ 385/2 0۱4/0 ۱0 تعیین اهداف آموزشی

اجرای فراینااد یاااددهی و 

 یادگیری
۷ 020/0 34۹/3 6 85۱/0 

 8۷4/0 ۱3 506/۷ 24/0 ۱4 توسعۀ حرفهای

 ۹۹4/0 ۱2 ۷۱2/2 0۱0/0 ۱3 ارزشیابی آموزشینظارت و 
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پب از اطمینان از روایی و پایایی ابزار تحقیق، مدلسااازی ساااختاری انجام شااد و مدل زیر حاصاال گردید. 

آوری شده های جمعها، باید مدل برآوردشده مورد ارزیابی قرار گیرد تا مشخص شود دادهپیش از آزمون فرضیه

 ها در جدول اه مقادیر مطیوب آنبه همر برازش مدل یهاشااااخصکنند. تا چه اندازه از مدل نظری حمایت می

 .دارد ها نشان از برازش مطیوب مدلشده است. این شاخصارائه  ( 5)

 

 یدیت ی یعامی لیتحی یهابرازش مدل یهاشاخص. 5 جدول

 قبولمقدار قابل نماد شاخص نام
مااااقاااادار 

 یریگاندازه

 df/2χ 3 /df ≤2χ< 2 5۱6/2 شدهنهیوئر بهکاس یکا

یانگینریشااااه طای  ی م عات خ مرب

 برآورد
RMSEA .05 <RMSEA ≤.08 0۷6/0 

 RMR 0 <RMR ≤.10 0۱8/0 ماندهی میانگین مربعات باقیریشه

 CFI .۹0 ≤ CFI<.97 ۹84/0 شاخص برازش تطبیقی

 GFI .80 ≤ GFI<.95 ۹53/0 شاخص نیکویی برازش

   
 . مدل ساختاری برآوردشده۱شکل 

 

شان  سئولیتمیهمانطور که مدل برآوردی ن شی بر م ضریب ارر رهبری اخلاقی آموز پذیری اجتماعی دهد، 

و عدد معناداری برابر با  000/0برآورد شده است. با توجه به اینکه مقدار سطح معناداری برابر با  25/0به میزان 

سااطح  توان نتیجه گرفت که این ضااریب دربزرگترن، می ۹6/۱کوچکتر و از  05/0بوده و به ترتیب از  4۱0/3

طور مثبت و معناداری بر دار اسااات. لذا براسااااس نتایج تحقیق، رهبری اخلاقی آموزشااای بهمعنا 05/0خطای 

 پذیری اجتماعی ت ریرگذار بود.مسئولیت
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 گیریبحث و نتیجه 

آموزش و حرفههای مرتب  با آموزش نقش اصاایی را در توسااعه و تحول اجتماعی ایفا میکنند. از آنجا که 

کنندهای بر ساااختارهای قاطع تحصااییی نقش اساااساای در رشااد و تکامل بیند مدت فرد و ت ریر تعیینتمام م

ستم مبتنی بر الزامات اخلاقی سی شکیل یک  ست. ۱اجتماعی دارند، نیازمند ت سی ا سا صول ا بهطوریکه  به عنوان ا

الیت کنند و وظیفه دارند میتوان گفت که در سطح آموزشی، مدرسان باید در اصول اخلاقی در بالاترین سطح فع

شکیگیری ارزش شند که از نظر  سایرین با سایر حرفهها به عنوان الگوی  های اخلاقی و عمل کردن به آنها در 

اسااس نیازهای اجتماعی ایجاد شادهاند که به عنوان  ها بر(. از ساوی دیگر ساازمان2005،  )براون و همکاران

سئولیتپدیدهای قدرتمند ت ریرات مثبت و منفی زیادی بر جامعه و نهادها، فعالیتها و فرایندهای آن میگذارند.  م

سازمانسازماندر بین  پذیری اجتماعی سایر  شده ها به های آموزشی هم مانند  امری بدیهی و قابل قبول تبدیل 

شگاهاعض. است ها به شمار میروند، با افراد زیادی ارتباط ها که رهبران آموزشی این سازمانای هیئت عیمی دان

 دارند و ت ریر بسیار زیادی بر رفتارهای اجتماعی در سطح جامعه خواهد داشت.

سازمان اگر شهایی که  سابقه دیرینهای دارد، اما با توجه به چال شی  شچه مطالعات رهبری آموز ی های آموز

ژوهشی نشان پبررسی سوابق پیش رو دارند، توجه به مفاهیم اخلاقی باید بیش از پیش مورد توجه قرار گیرند. 

رای مساائولیتپذیری اجتماعی از جمیه عوامل مهمی اساات که بمیدهد که رهبری آموزشاای، رهبری اخلاقی و 

یمی دانشگاه بر عهده اعضای هیئت عدستیابی به اهداف آموزشی که آموزش دانشگاه به دنبال دستیابی آن است، 

ست، زیرا فر سعه جوآا شد و تو شجویان برای کمک به ر سازی دان امع آنها یند آموزش ارتباط نزدیکی با آماده

ندانی چدر خصوص احصاء مؤلفههای رهبری آموزشی اخلاقی مطالعه  که میدهد مطالعات نشان اما مروردارد، 

س گرفته در زمینهی رهبری اخلاقی و رهبری آموزشاای در مدارانجام نشااده اساات و عمده مطالعات صااورت 

ست  شده ا شتر و انجام  (، کرمی و ۱3۹۷(، قادری و همکاران )2020مطالعات مانند مطالعه فدعم و آلاء )در بی

رابطه  ( به2020(، به بررسااای رهبری اخلاقی و شااااه و همکاران )20۱8(، احمد و همکاران )۱3۹6همکاران )

سیمان )رهبری اخلاقی  شرکت، یا مطالعه نظیر  سئولیت اجتماعی  سلام و عبدالخا(، 20۱5و م ( 20۱۷لق )عبد ال

ها انجام شده است. از سوی دیگر ها، مدارس یا دانشگاهبه بررسی وضعیت مسئولیتپذیری اجتماعی در سازمان

سازمان شتر در بین مدارس یا  ست واین مطالعات بی شده ا سی  شرکتها برر شی  ها، نهادها و  ت ریر رهبری آموز

کشور عراق  هایها و در بین اعضای هئیت عیمی به ویژه دانشگاهاخلاقی بر مسئولیتپذیری اجتماعی در دانشگاه

توان با تحقیقات دیگر شااده را نمیهای شااناساااییبنابراین، ابعاد و مؤلفه کمتر مورد توجه قرار گرفته اساات. 

پردازی پذیری اجتماعی را مفهوممطالعات موجود عمدتاً متغیر مسئولیت مقایسه کرد. در این رابطه باید گفت که

ستان۱3۹5اند. به عنوان مثال، حبیبی و همکاران )کرده ضای هی ت عیمی ا سان مؤلفههای ( با مطالعه اع های خرا

ی اجتماعی پذیرارتقای مسئولیتپذیری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی را بررسی و عنوان کردند که مدل مسئولیت

و فناوری اساات.  پذیری بشااردوسااتانه، اقتصااادی، قانونی، اخلاقیدانشااگاه دارای پنج بعد اساااساای مساائولیت

تماعی ( با اساااتفاده از تکنیک دلفی فازی، مؤلفههای مسااائولیت اج۱3۹3هم نین، عیی محمدلو و همکاران )

محیطی و نی، اخلاقی، زیساااتدانشاااگاه شااایراز را در پنج حوزۀ مسااائولیت آموزش و پرورش پژوهش، قانو

شی اخلاقی، مهم سایی کردند. لذا، پرداختن به مفهوم جدید رهبری آموز شنا ستی  ترین نوآوری تحقیق نوعدو

 حاضر بود.

                                                           
1. Ethical requirements 
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شاخص سایی  شنا شگاهها و مؤلفهبدین ترتیب، این تحقیق با هدف  شی اخلاقی دان های های رهبری آموز

سی ارر ره سئولیتدولتی عراق در بخش کیفی، و برر شی اخلاقی بر م ضای هی ت بری آموز پذیری اجتماعی اع

دولتی برتر در بحش کمی انجام شد. بر اساس نظرات خبرگان مورد مطالعه، مشخص شد که  عیمی پنج دانشگاه

شامل  سه بعد مختیف  شی اخلاقی دارای  ی شآموز یطراحی و اخلاق سوادی، رهبر یهامهارترهبری آموز

مؤلفه بودند مؤلفه و زیر« 44و  4»و « 28و  5»، «25و  3»این ابعاد به ترتیب دارای  اسااات. از یک جهت، چون

توان گفت که بعد طراحی آموزشاای دارای بیشااترین گسااتردگی و پی یدگی اساات و پب از آن ابعاد سااواد می

عد سااواد بتوان گفت که های رهبری قرار دارند. از جهتی، بر اساااس کمیت بارهای عامیی میاخلاقی و مهارت

طور کیی، سواد اخلاقی بینی مفهوم رهبری آموزشی اخلاقی داشته است. لذا بهاخلاقی بیشترین سهم را در پیش

 ترین بعد رهبری آموزشی اخلاقی بود.مهم

سئولیت شی اخلاقی م شان داد رهبری آموز ضر که ن ضای هی ت بخش کمی تحقیق حا پذیری اجتماعی اع

برخی دیگر از مطالعات قابل مقایسااه اساات. در گذشااته مشااخص شااده اساات که دهد، با عیمی را افزایش می

؛ ژو و همکاران، 20۱4)وو و همکاران، رابطه دارد سااازمان رهبری اخلاقی مدیران با مساائولیتپذیری اجتماعی 

ست که۱3۹۷مطالعه مجدزاده و همکاران ) .(20۱3 شان داده ا شگاه مدیران اخلاقی رهبری ( نیز ن  بر اخلاق دان

ضای حرفهای سته و همکاران ) عیمی هی ت اع ست. آرا شهای ( نیز مؤلفه۱38۹اررگذار ا ضا یاخلاق آموز  یاع

شگاه یهی ت عیم ست. گرچه هیچ تهرانشهر  یدولت یهادان سایی کرده ا شنا ساها و یک از این مطالعات را  (

طور خاص مفهوم به (20۱5ران، ؛ وو و همکا20۱6؛ آرار و همکاران، 20۱6؛ آمسل و همکاران، 2020همکاران، 

توان ماهیتاً آنها را با تحقیق جاری همسااو دانساات. با این اما می اندرهبری آموزشاای اخلاقی را بررساای نکرده

و  بهمئیانجام شااده ) دانشااکده عیوم پزشااکی آبادانوجود، سااازگارترین تحقیق فارساای موردی اساات که در 

در  را ت یید کرده است. یاجتماع یریپذتیمسئولبا  یعیم هی تی ضااع یرفتار اخلاق( و رابطه ۱3۹8همکاران، 

عات انگییسااای در حوزه آموزش نیز مواردی وجود دارد که رهبری اخلاقی را مفهوم اند پردازی کردهبین مطال

ی را مورد ت یید اجتماع پذیریتیمساائولبر  یاخلاق یرهبر (. موارد دیگر عمدتاً ارر20۱6و همکاران،  ۱)آمساال

ند سااااهاقرار داده مان ند ) با 20۱6و همکاران،  3؛ آرار2020و همکاران،  2ا ماهیت تحقیق حاضااار  نابراین،  (. ب

؛ آرار و همکاران، 20۱6؛ آمساال و همکاران، 2020شااده )ساااها و همکاران، زبان شااناساااییمطالعات انگییساای

 باشد.راستا می( نیز هم20۱5؛ وو و همکاران، 20۱6

توان هم در حوزه مفهومی نی نتایج تحقیق حاضااار با ادبیات نظری و تجربی تحقیق، میبا توجه به همخوا

شی اخلاقی» سئولیت»و هم در حوزه تجربی « رهبری آموز شنهاداتی ارائه کرد. در ابتدا، به « پذیری اجتماعیم پی

ی ت عیمی خود شاود که برای اعضاای ههای عراقی پیشانهاد میهای دولتی بالأخص دانشاگاهمدیران دانشاگاه

توان بر نتایج کیفی تحقیق حاضر تکیه فرصتهای پیشرفت رهبری آموزشی اخلاقی ایجاد کنند. در این راستا، می

های رهبری، ساااواد اخلاقی و طراحی آموزشااای را توصااایه نمود. های مهارتطیبی در حوزهکرد و فرصااات

نگری را به اعضاااای هی ت عیمی تعییم داده و جانبهعبارتی، مدیران باید با اتخان یک رویکرد جامع، همهبه

های رهبری(، اخلاقی )سااواد اخلاقی( و آموزشاای )طراحی آموزشاای( را تیفیق های کیی رهبری )مهارتحوزه

ترین مؤلفه رهبری آموزشاای اخلاقی پیشاانهاد عنوان مهمعلاوه، نتایج تحقیق حاضاار سااواد اخلاقی را بهکنند. به

                                                           
1. Amsale 

2. Saha 

3. Arar 
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ی جو اخلاق هایی مانند ایجادکند که دانش و آگاهی خود در حوزهمی توصاایه میکرده و به اعضااای هی ت عی

سازمان(،  سترسازی حمایت از اخلاق در  صاف عدالتی )مراعات اخلاق در رواب  متقابل(، مراقبت)ب ی )رعایت ان

، آموزش و ی )فعالیت، نظارتاحرفهی )نقدکنندگی و نقدپذیری اخلاقی( و انتقاددر تقابل سااازمان و اعضاااء(، 

 ای( را افزایش دهند.اخلاق حرفه

یه تحقیق مبنی بر اررگذاری رهبری آموزشااای اخلاقی بر به ید نتیجه آزمون فرضااا ت ی به  با توجه  علاوه، 

سئولیت شگاهم شنهاد میپذیری اجتماعی، به مدیران دان شی اخلاقی های دولتی پی شود که از فنون رهبری آموز

سایی شنا سئولیت شده در تحقیق)ابعاد  ضر( به عنوان اهرمی برای تقویت م ضای هی ت حا پذیری اجتماعی اع

سیاست ستا و به عنوان یک رویه اجرایی به  ستفاده کنند. در این را شگاهی توصیه میعیمی ا شود که گزاران دان

شنهاد را در قالب نظریه رفتار بین شی اخلاقی باین پی صول رهبری آموز ضای فردی قرار داده و یاد دادن ا ه اع

سئولیت سازی میهی ت عیمی را هم در حکم یک عامل اجتماعی )که برای م کند( و هم پذیری اجتماعی هنجار

طور همزمان مورد ت کید کند( بهپذیری اجتماعی را تحریک میکننده )که رفتارهای مساائولیتیک عامل تسااهیل

ترین مؤلفه رهبری آموزشی اخلاقی و قی مهمدهد سواد اخلاقرار دهند. در نهایت اینکه مدل ساختاری نشان می

پذیری اجتماعی هستند؛ و بر این اساس به مدیران منابع انسانی ترین مؤلفه مسئولیتپذیری قانونی مهممسئولیت

شااود که سااواد اخلاقی متقاضاایان های گزینش اعضااای هی ت عیمی جدید پیشاانهاد میها و هی تدانشااگاه

 مداری آنها تیقی نمایند.کننده قانونابی کنند و آن را به عنوان عامل تعیینهای دانشگاهی را ارزیکرسی

توان پیشاانهادهایی برای محققان دیگر ارائه کرد که مشااخصاااً بر نتایج بخش کیفی از منظر مطالعاتی نیز می

ستند. محققان دیگر می ضر مبتنی ه ساییتوانند از ابعاد و مؤلفهتحقیق حا شنا شی شده برای رهبهای  ری آموز

بینی سااایر عوامل و متغیرها مانند رفتارهای شااهروندی سااازمانی )رفتارهای فرانقش اخلاقی در راسااتای پیش

اعضای هی ت عیمی( و رفتارهای شهروندی مشتری )رفتارهای فرانقش دانشجویان( استفاده کنند. به علاوه، به 

ها و مؤسسات آموزش عالی ر سایر انواع دانشگاهمحققانی که در پی تکرار آزمون ارر رهبری آموزشی اخلاقی د

شنهاد می ستند پی سیشود که از نوعه صادی، قانونی، اخلاقی»های دیگر مانند شنا ستانه، اقت شردو «  و فناوری ب

)عیی « محیطی و نوعدوستیآموزش و پرورش پژوهش، قانونی، اخلاقی، زیست»( و ۱3۹5)حبیبی و همکاران، 

سئولیت( برای مفهوم۱3۹3محمد لو و همکاران،  ستفاده کرده و نتایج آن را با تحقیق پردازی م پذیری اجتماعی ا

تر نسااابت به کمیت و کیفیت اررگذاری رهبری آموزشااای اخلاقی بر حاضااار مقایساااه کنند تا درکی روشااان

 پذیری اجتماعی حاصل شود.مسئولیت

 

  

 منابع فارسی

(. بررسااای وضاااعیت اخلاق آموزشااای اعضاااای هیئت عیمی ۱38۹فرد، ع. )مطیبی آراساااته، ح.؛ نوهابراهیم، ع. و

 .2۱۹ -203(، 8/۹، )راهبرد فرهنگهای دولتی شهر تهران. دانشگاه

(. بررساای رابطه ساارمایه فکری و مساائولیت پذیری ۱3۹8بهمئی، ج. ، رضااایی، ر.،  خواصاای، م. و حامدپور، ر. )

 (.۱) 5، مجیه تحقیقات سلامت در جامعهمی. اجتماعی با رفتار اخلاقی اعضای هیئت عی
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(. مؤلفههای ارتقای مسئولیتپذیری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی. ۱3۹5دوست، ح. و جعفری، پ. )حبیبی، ن.، وظیفه

 .۱45-۱25(، 2) 22، فصینامه پژوهش و برنامهریزی در آموزش عالی

های عمیکرد شغیی اعضای هی ت عیمی سنجش مؤلفه(. شناسایی و ۱3۹۷رستگار، س.، عنایتی، ت. و یوسفی، ر. )

 .4۱3 -3۹5، ۱2، پژوهش در نظام های آموزشی  .های دولتی شهر تهراندر دانشگاه

سعه نیافتگی و آموزش و پرورش ایران(. ۱383سریع القیم، م. ) شههای تو شی. ری صلاح آموز سعه و ا . تهران: تو

 پژوهشکده تعییم و تربیت. 

(. رهبری دانشااگاهی و ساارمایه اجتماعی: رویکردی جامعه شااناختی به 2006آهن یان، ن. ) شااعبانی ورکی، ب. و 

 .58-3۹(: 3) 2، های نوین تربیتیاندیشهمدیریت آموزش عالی. 

ها با استفاده از (. شناسایی مؤلفههای مسئولیت اجتماعی دانشگاه۱3۹3محمدلو، م.، اکبری، ب. و مهدویانپور، ا. )عیی

 .۱6۱-۱۹2(، 3) 6، فصینامه انجمن آموزش عالی ایرانازی )مطالعه موردی: دانشگاه شیراز(. تکنیک دلفی ف

(. بررسی وضعیت رهبری اخلاقی در میان مدیران آموزشی دانشگاه عیوم ۱3۹۷قادری، م، کریمیان، م. و مبیّغی، ج. )

(، 2) 23، وم پزشکی کردستانمجیه عیمی دانشگاه عیپزشکی کردستان از دیدگاه مدیران و اعضای هئیت عیمی. 

۱25-۱34. 

(. رابطهی بین اخلاق حرفهای، رهبری اخلاقی با مساااؤولیت پذیری ۱3۹6کرمی، م.، قلاوندی، ح.و  قیعهای، ع. )

 .۱۱2-۹3(؛ ۱) 5، دوفصینامه عیمی پژوهشی مدیریت مدرسهاجتماعی در مدارس. 

شگاهی و عمیکرد (. ۱3۹۷مجدزاده، م.، هویدا، ر.و رجائیپور، س. ) ساختاریِ رواب  رهبری اخلاقی مدیران دان مدل 

. ای آنان در واحدهای جامع دانشااگاه آزاد اساالامیآموزشاای اعضااای هی ت عیمی با نقش میانجی اخلاق حرفه

 .6۷-65(، 6) ۱۱، راهبردهای آموزش در عیوم پزشکی

 ربیمنابع ع

 قذرات تطییر فی الجامعات (. دور2020خیف حسین المکدمو، س.، عبد القادر حمید، س. و حسن کمال، م ه. ) 

مجیه میسان لیدراسات العراقیۀ.  الاهییۀ لیجامعات میذانیۀ التعییمیۀ دراسۀ لیخذمات البشریۀ المیارد ومهارات

 .۱64-۱46(، 38. )الاکادمیه

العلاقۀ بین السیوک الأخلاقی لیقیادۀ والالتزام التنظیمی دراسۀ (. 20۱0راضی محسن، ج . و کاظم حسن، ع. )

 .۱20-۱03(، 2۱) ۷ ،مجیۀ الغری لیعیوم الاقتصادیۀ والاداریۀ. اختباریۀ فی کییۀ الإدارۀ والاقتصاد

 ، الحوار المتمدن (. واقع التعییم العالی فی العراق بین التحدیات و الضرورۀ.20۱۱الجبار الحیدری، ع. )عبد

(35۷3.) 

، التربویۀ التربیۀ المجمۀ کییۀحالۀ.  التعییمیۀ دراسۀ الإدارات فی الأخلاقیۀ (. القیادۀ2020عبدالعزیز غنیم، ص. )

(۷۷ ،)2۱۹4- 222۹. 

(. تطویر منظومۀ  خلاقیات الإدارۀ لتعزیز المسؤولیۀ الاجتماعیۀ 20۱۷عیی عبد السلام، ع.، عبدالخالق، ه ی. )

لیمؤسسات الحکومیۀ فی المجتمع العراقی دراسۀ تحییییۀ عیو عینۀ من القیادات العییا والوسطو فی رئاسۀ 

 (۹5) 23. مجیه عیوم اقتصادی و اداریالجامعۀ العراقیه. 

(. بحث مقارن لدرجه ممارسه القیاده التربویه لدی مدیری مدارس التعییم الاساسی فی مدینتی 2008عیی، ع. )

 .۱52-۱05(، ۱) 24، مجیه جامعه دمشقدمشق و حمص و علاقتها ببعض المتغیرات. 

http://edcbmj.ir/article-1-1639-fa.pdf
http://edcbmj.ir/article-1-1639-fa.pdf
http://edcbmj.ir/article-1-1639-fa.pdf
http://edcbmj.ir/article-1-1639-fa.pdf
http://edcbmj.ir/article-1-1639-fa.pdf
https://www.iasj.net/iasj/journal/120/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/120/issues
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ۀ تحییییۀ فی عینۀ (. تشخیص  بعاد القیادۀ الأخلاقیۀ لیقیادات الاکادیمیۀ دراس2020فدعم، ع ح. و آلاء، ع .ا. )

 .۱3۱-۱08(، ۱25) 3۹، تنمیۀ الرافدین مختارۀ من الکییات الاهییۀ.

المسؤولیۀ الاجتماعیۀ ومرونۀ الانا لدى طلاب المرحمۀ الاعدادیۀ لیعاممین وغیر  (.2002قداوی،  م ج خ. )

 ، جامعۀ الموصل.العاممین، کمیۀ التربیۀ

 .۷64-۷5۷(، 3) 26، مجیه کییه التربیه لیبناتسه تحییییه(. (. القیاده التربویه )درا20۱5کاظم، ف ج. )

(. دراسه تحییییه لواقع دورات القیادات الاداریه لیهئیات التدریسیه بجامعه 20۱4مصیح، م ف . و خیف، ن ق. )

 .4۱-34(، 2۹) ۷، مجیه عیوم الریاضه. 20۱4و لغیه  20۱0دیالی لیعام 

 جتماعیۀ لدى اساتذۀ کییۀ التربیۀ لیعیوم الانسانیۀ فی جامعۀ کرکوک.(. المسؤولیۀ الا20۱5نظیر سیمان، ع. )
 .22(۱. )مجیۀ جامعۀ تکریت لمعیوم الانسانیۀ
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