
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 University of  Gonabad                                                                                                                             17, 18 November 2021 – Gonabad, Iran                                                          گناباد، ايران – 1400آبان  27و  26   

 sa.abbasibayghi97@um.ac.ir: *آدرس ايميل نويسنده مسئول

 

تأمين پذيري صادرات با تاكيد بر نقش اثرشلاقي در زنجيرهتحليل رقابت

  زعفران ايران
 

  2عليرضا كرباسي* 1سعيد عباسي بايگي
  دانشگاه فردوسي مشهد دانشجوي كارشناسي ارشد سياست و توسعه كشاورزي، دانشكده كشاورزي، -1
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  چكيده

پذيري صادراتي آن براي شركتهاي اخير رقابتسال كشاورزي، زعفران از اقلام مهم صادراتي است كه در درميان محصولات 

است. اين مطالعه ريشه عدم موفقيت را در تحليل و تبيين عوامل  هاي صادركننده ايراني در بازار جهاني كاهش پيدا كرده

گيري از روش مرور مطالعات و نتايج پذيري زنجيره عرضه، از طريق شش عامل مدل الماس پورتر، و با بهرهكننده رقابتتعيين

-ري زنجيرهپذيتر بر رقابتپورگذشته جستجوكرده است. اين مطالعه سعي دارد، ضمن تبيين نقش آفريني كمي و كيفي عوامل 

ي تأمين زعفران و تاثيرگذارهاي كنوني اين محصول در زنجيرهبه عنوان يكي از چالش "اثرشلاقي"تأمين، تاثيرپذيري آن را از 

هاي اطلاعاتي مربوط به بخش تقاضا، نوسانات قيمت و آن بر ايجاد و تشديد اين پديده، كه اصولا در نتيجه تغييرات و نارسائي

، كند. با اين تحليل صورت گرفتهدهد، را تحليلبازاريابي است، و نهايتا به صورت افزايش موجودي و مازاد توليد خود را نشان مي

ذيري پكننده مزيت رقابتي، و تاثيرات كيفي و توصيفي آن را بر رقابتهاي اثرگذاري و اثرپذيري پديده شلاقي از عوامل تعيينمحل

هاي مناسب و كارآمد در حوزه بازاريابي ترگرديد. بنابراين مي توان با اعمال يكسري تمهيدات، سياستروشن عرضه زعفرانزنجيره

-ارزش زعفران ايران و نتيجتا افزايش رقابت هاي پايدار مصرف داخلي و صادراتي، به كاهش اثرات اين پديده بر زنجيرهو مشوق

  پذيري كمك شاياني نمود.

  

  شلاقي، ايرانپذيري، اثرن، صادرات، رقابتزعفرا: كلمات كليدي
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 . مقدمه1

اي، اقتصاد كشورها را تحت تاثيرخود قرارداده است و با ورود به هزاره سوم ميلادي المللي با شتاب فزآيندهتحولات بين

ه درتلاش اندك هاها به ويژه در زمينه تجارت هستيم، هر يك از دولتهاي توليدي دولتشاهد رقابت بيشتري در بخش

مند شوند. درراستاي اين هاي خود، در داخل و خارج مرزهاي جغرافيايي بهرهسهم بيشتري از مزيت، امكانات و فرصت

المللي در مسير دور شدن از اقتصاد مهم، افزايش مبادلات تجاري از محل رشد صادرات و رخنه در ميان بازارهاي بين

). تجارت 1397كرباسي و همكاران،  ؛1397يدار، هدف ايران است(دانشور، تك محصولي و نيل به رشد اقتصادي پا

دارد.  توسعهالملل محصولات كشاورزي به دليل ارزآوري بسيار، نقش كليدي درگسترش صادرات كشورهاي درحالبين

ايجاد ارزش افزوده ترين محصول صادراتي، با سهم زيادي در ارزآوري و در ميان محصولات كشاورزي ايران، زعفران مهم

ترين آنان ايران، افغانستان، ايتاليا، فرانسه، اسپانيا، پاكستان ). و در چند كشوركه مهم1397است(كاظم پور و همكاران، 

از سهم زعفران مصرفي جهان، رتبه يك توليد دنيا  %85شود. مبتني بر گزارش جهاني، ايران با توليد و هند كشت مي

برخوردار از مزيت  2017تا  2001. اگرچه ايران درتمامي سالهاي صادراتي )FAO, 2016(است را به خود اختصاص داده

است،  المللي محصول زعفران را به خود اختصاص دادهسهم توليد بين %90نسبي درمقايسه با ساير رقبا است و بيش از 

ورت كه براساس گزارش مركز تجارت است. بدين ص %5الملل اين محصول كمتر از اما سهم آن از ارزش تجارت بين

از ده ميليارد دلار گردش مالي تجارت اين محصول در نه كشور فعال اين  2017) در سال ITCجهاني بين الملل (

 4300ميليون دلار بوده است. به بيان ديگر از مجموع ارزش افزوده  260و به ميزان  %2,5زمينه، سهم ايران در حدود 

وكرباسي و همكاران،  1397دانشور، ؛ 1397است(رفيعي و همكاران،  %3صول سهم ايران كمتر از ميليارد دلاري اين مح

1397 .(  

رقابتي برخوردار نيست، و مسئله فوق بيانگر اين است كه ايران در مورد تجارت و صادرات مؤثر اين محصول از مزيت 

 نسبت به ايران تجارت، ياز سهم بازار جهان يبهتر اهگيجاتر، كشورهايي مانند اسپانيا و امارات بخاطر كارايي افزون

برخوردارند و اين باعث گرديده  بخش قابل توجهي از ارزش افزوده جهاني اين محصول براي تجار ايراني از دسترس 

 درصنعت زعفران چالش  نتريمهم ،يفعل طيدر شرا توان گفت كه). بنابراين مي1397خارج شود(انجيلي و كرباسي، 

را  محصول نيارزش ا رهيزنج نديمسئله لزوم توجه به فرآ نيا است و و تجارت ديمربوط به اقتصاد تول يها يائنارس

). باتوجه به ديدگاه كارشناسان و فعالين بخش 1397كرباسي و همكاران، ؛ 1397آشكار مي كند(دانشور،  شياز پ شيب

هاي صادرات، تقويت و بهبود وضعيت زنجيره ارزش زعفران است، كه شامل چهار صادرات زعفران، راه گريز از چالش

توسعه  و قيتحق امروز يايدر دن). 1397است(رضايي و رضايي،  و توسعه و بازار قيتحق ،يو فرآور ديتولحلقه تأمين، 

رغم اينكه ايران لي). ع1386 ،يعيمختلف اقتصاد داشته است(رب يهابخش داتيتول يوربهره يدر ارتقا ينقش مهم

داراي منابع قابل دسترس و بسيار از نهادهاي ارزان مانند زمين و نيروي كار در بخش توليد زعفران است و امتياز رقابتي 

جهاني بشدت شكننده و ناپايدار است. در بازار نسبت به ديگر رقبا ايجادكرده است، اما اين مزيت ناشي از عوامل اوليه

اي رود، به همين جهت بركند مزيت رقابتي ايجاد شده بر اساس عوامل عمومي با گذر زمان از بين ميپورتر نيز بيان مي

- جادتر در اقتصاد است كه بايستي ايتر و پايدار، نيازمند عوامل پيشرفته و تخصصيدستيابي به مزيت رقابتي قوي

است كه ايران از مزيت رقابتي متناسب و  ). لازم به ذكر1386 ،و همكاران يريام؛ 1397 ي،و كرباس يلي(انجگردد

 هاي ايراني در بازار جهانيپذيري شركتهمپاي با مزيت توليد برخوردارنيست و اين مسئله باعث گرديده كه رقابت
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هاي بخش زعفران در عرصه توان از عناصر مهم عدم موفقيت شركتصادرات گياهان دارويي كاهش يابد و اين را مي

). مطالعات مختلفي در اين زمينه انجام گرديده است كه در اينجا به برخي 1397ني و همكاران، جهاني دانست(حسي

-ضمن بررسي عوامل تعيين يا در مطالعه)، 1395گردد. راسخي و همكاران(از آنان و نتايج شان اشاره مختصري مي

و  وري كل عوامل توليد اثر مثبتبهرهپذيري ايران در بخش كشاورزي نتيجه گرفتند كه سرمايه سرانه و كننده رقابت

پذيري بخش دار،  نرخ ارز، شرايط آب و هوايي و شوك خارجي به خصوص تحريم اثر منفي و معناداري بر رقابتمعني

 صادرات در عوامل مؤثر بر دستيابي مزيت رقابتي پايدار بررسي)، در 1395(ابايي و پاشازادهبكشاورزي ايران دارد. 

تيابي به بر دس از عوامل مؤثررا كيفيت، نوآوري، پاسخگويي و كارايي نتيجتا ي به روسيه پرداختند. محصولات كشاورز

-)، در مطالعه1399محمد زاده و همكاران( كشاورزي به روسيه عنوان كردند. مزيت رقابتي پايدار در صادرات محصولات

بازارهاي جهاني پرداختند، به اين نتيجه رسيدند كه هاي صادركننده زعفران ايران در پذيري بنگاهاي به تحليل رقابت

رعايت استانداردهاي صادراتي به لحاظ كمي و كيفي، جلوگيري از نوسانات قيمتي زعفران، كاهش نوسانات نرخ ارز 

هاي دولت، كاهش نوسانات توليدي به دليل تغييرات اقليمي با ارائه راهكارهاي فني و توجه كافي متناسب با سياست

هاي بازاريابي دركوتاه مدت و بلند مدت به عنوان پيشنهاد جهت بهبود وضعيت رقابتي عنوان ها به استراتژيتشرك

  كردند.

پذيري زنجيره عرضه زعفران ايران پرداختند، نتيجتا بيان )، به بررسي وضعيت عوامل رقابت1386اميري و همكاران(

عفران، در بلندمدت به كاهش كيفيت محصول انجاميده. و بيان كردند توزيع نامتقارن ارزش در طول زنجيره عرضه ز

رود يم ديعرضه، ام رهيزنج ريپذعوامل رقابت تيتوجه به تقو تيبا محور يدولت يهااستيصورت اصلاح س كند درمي

و  يداخل ديجد دكنندگانيمحصول مرتفع شود. با توجه به ظهور تول نيا يتجارت خارج يآت يهااز چالش يبخش

 نيا و آن منجر شده يو صادرات يعمده فروش متيدر ق ديتواند به كاهش شديمحصول م نيا ديتول شيافزا ،يخارج

 بهداشت ،يياروپا يدركشورها ديجد يكه با وضع استاندارها انجامد. بعلاوه از آنجايم دكنندگانيتول يامر به ورشكستگ

 يارهيبه نگاه زنج يتوجهيب افته،يدو چندان  يتياهم يكشاورز عرضه محصولات رهيدر طول زنج يينها يسلامت كالا و

در  ياثرشلاق دهيپد يبه بررس)، 1397ي(ريو وز يذاكر. خواهد داشت يريجبران ناپذ يهابيآس يگذاراستيسدر

 يكي ،ينتأم رهيمورد انتظار در زنج يتحقق اثربخش نع كنندهعوامل م يو بررس ييدر شناساو  تأمين پرداختند رهيزنج

تأمين كمك  هايرهيها و زنجاز عوامل به وجود آورنده آن به سازمان ي، كه آگاهنددانست يعوامل را اثر شلاق نياز ا

كنولوژي ت شرفتيپ با كردند انيب همچنينو اثرات مخرب آن بكاهند.  زانيدرست از شدت م ماتيتا با اتخاذ تصم كنديم

از  يكيكرده است. اثر شلاق گاوي دايمختلف پ عيصنا نيدر ب ژهيو يتيتأمين اهم رهيزنج تيريمد ،يارتباط ليو وسا

ات محصول وخدم ليزمان تحو شيو افزا نهيهز شيفزاتأمين بكاهد و باعث ا رهياز كارآمدي زنج تواندياست كه م يعوامل

  .شود انيبه مشتر

 ،مينتأ يهارهيكردند در زنج تأمين زعفران پرداختند، و عنوان رهيدر زنج ياثرشلاق يبه بررس)، 1397و كرباسي( ديجاو 

 جهيت. در نشودياست م ازيشدن مقدار سفارشات از آنچه كه مورد ن شتريتقاضا، سبب ب زانيم قيعدم اطلاع از مقدار دق

 يرشلاقاث ،أمينت رهيزنج ياساس يهااز چالش يكآنان ي. رديگيم صورتسفارشات  درمقدارتقاضا ونامطلوبي  راتييتغ

 ،ينتأم رهيبه عدم وجود اطلاعات مربوط به تقاضا در زنج ياز علل بوجود آمدن اثرشلاقو  اند.و عوامل مؤثر برآن دانسته

 اين .شوديم ديكه در مجموع سبب به وجود آمدن مازاد تول ،اشاره نمودند رهينادرست و غ يابيبازار مت،ينوسانات ق
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 و مازاد محصول يوجود اثر شلاق برآورد كردند و اذعان به 43/1معادل  را زعفران يبرا قياثر شلا زانيپژوهش، م

مصرف را بالا برده و مانع از به وجود آمدن  توانيم غاتياز جمله تبل ييهااستيدرصورت اعمال سبراين باورند . داشتند

ت مختلفي در زمينه بررسي و تحليل وضعيت همانطور كه اشاره شد مطالعا شد. ياثرشلاق جهيمحصول و در نت نيامازاد 

ر كننده بر مزيت رقابتي كه برگرفته از مدل پورتپذيري صادرات زعفران پرداخته اند. ضمن شناسايي عوامل تعيينرقابت

اند. از طرف ديگر هاي صادراتي و بررسي عوامل اثرگذار پرداختهپذيري شركتبوده است، به محاسبه شاخص رقابت

ر زمينه بررسي اثرشلاقي نشان از وجود اين پديده در صنعت زعفران است. اين مطالعه سعي دارد با نگاهي مطالعات د

 پذيري صادراتي زعفران بپردازد.متفاوت به تحليل اثرپذيري و اثرگذاري پديده شلاقي در عوامل اثرگذار بر رقابت

 

  . مواد و روش2

پذيري صادرات زعفران در بازار جهاني از مدل جهت تحليل رقابتاين مطالعه از روش توصيفي موسوم به مروري،  

ي است، و نتايج مطالعات گذشته و مباني نظري آن استفاده صادرات يهاتيو موفق زانيم نييتب يهايتئورپورتر، كه از 

ثرگذاري و نحوه اكرده است. ضمن شناسايي عوامل و بازيگران زنجيره تأمين به تحليل اثر پديده شلاقي در اين زنجيره 

 رهيزنج .بستگي داردحلقه آن  ترينفيبه قدرت ضع رهيقوت زنجپردازد. پذيري ميو اثرپذيري آن از جهت كاهش رقابت

 انيكالا، جر انيكرد: جر يبنددسته انيدر سه جر توانيارتباطات را م نياعضاء است كه ا انيعرضه شامل ارتباطات م

 ).1386ل يك ترسيم شده است(اميري و همكاران، كه در شك اطلاعات انيوجوه و جر

 

  

  

  

  

      

  عرضهپذيري زنجيره تعيين كننده هاي رقابت- 1شكل

  

 گريد سوي كند.را آشكار ميكننده مصرف يعنيآن  يبه سمت انتها رهيزنج يكالا را از ابتدا انيجر ريمس يك در شكل

 يهايژگيوجوه اطلاعات مربوط به و انيجر ،برگردد رهيزنج يبه سمت ابتدا ديتوسط مصرف كننده با يوجوه پرداخت

  ).1386(اميري و همكاران، تبادل شود رهيجاعضاء زن نيب ديبا زيكنندگان نمصرف قهيو سل ازيكالا، ن

پذيري را حاصل برهم كنش و هاي صادراتي است، رقابتهاي تبيين ميزان و موفقيتمدل الماس پورتر كه از تئوري 

تعامل چهار عامل؛ مناسب بودن عوامل توليد، شرايط تقاضا، صنايع وابسته و پشتيبان، استراتژي، ساختار و رقابت 

لي الملهاي داخل يك كشور را در بازار بينداند و تركيب اين عوامل را از موجبات تضمين موفقيت شركتشركت مي

 صادركننده كننده خارجيمصرف كنندهفرآوري كشاورز

 شرايط تقاضا صنايع مرتبط كنندهتأمينصنايع 

 جريان مالي كالاجريان  جريان اطلاعات
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كننده ديگر مزيت رقابتي، كه اثرات آن دو غير مستقيم است را با نام شانس و دولت بيان عنوان كرده و دو تعيين

  ).1990(پورتر، كندمي

  

  

  

  

  

  

  

  

  پذيري در مدل الماس پورترعناصر رقابت -2شكل                                       

  

ساني، منابع انشود كه از ملزومات رقابت در صنعت است، كه در پنج گروه شرايط عوامل به فاكتورهاي توليدي اتلاق مي

- شود. شرايط تقاضا به ماهيت تقاضاي صنعت در بازار داخلي برميها تقسيم مياي و زيرساختفيزيكي، دانش، سرمايه

گردد و پورتر در سه قسمت اندازه تقاضاي داخلي، خريداران مطلع و سخت گير و قابل پيش بيني بودن تقاضا تقسيم 

ه وجود هاي صنعت بگذاري در شرايط با اطمينان بيشتري را براي بنگاهايهكند، قابل پيش بيني بودن امكان سرممي

ود شهاي اقتصادي، محصول ايران ابتدا به برخي كشورها جهت صادرات، صادر ميآورد. در كشور ايران به دليل تحريممي

د و در حوزه انتقال كنند و اين باعث گرديده تقاضاي خارجي با يك واسطه به ما منتقل شوو سپس آنان صادر مي

كننده به توليدكننده اختلال ايجاد كرده است. در بخش صنايع مرتبط و پشتيبان پورتر استانداردهاي مورد نياز مصرف

كننده و مرتبط كه در بازار بين المللي رقابتي هستند در مواردي همچون ابدا، ارتقا، جريان كند، صنايع تأمينبيان مي

كنند كه موجب ايجاد مزيت رقابتي در صنايع پايين زنجيره عرضه ي مشترك منفعت ايجاد مياطلاعات و توسعه فناور

كننده در زنجيره عرضه كند، وجود همكاري بين صنايع تأمينگردد. بيشتر از آن چه كه پورتر در اين زمينه بيان ميمي

آوري از قبيل تبليغات، بازاريابي و فنگردد و صنايع مرتبط كه موجب آسان سازي جريان اطلاعات، وجوه و كالا مي

ها بستگي دارد پذيري صنعت زعفران به رابطه ميان بنگاهاطلاعات در پايان زنجيره عرضه اهميت بالاتري دارد. و رقابت

و برآورده كردن نيازهاي بازار داخلي و خارجي بدون اين همكاري امكان پذير نيست. استراتژي بنگاه، ساختار و رقابت 

كند، گردد، پورتر بيان ميصنعت به شرايط ايجاد بنگاه و سازمان دهي و مديريت آنان و ماهيت رقابت داخلي برميدر 

 شرايط عوامل

 صنايع وابسته و پشتيبان

 استراتژي، ساختار و رقابت

 شرايط تقاضا

 دولت اتفاق
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شوند كه طرز مديريت و نوع سازمان رايج آنان با نيازهاي صنعت اش منطبق و متناسب ها در صنايعي موفق ميدولت

  ).1386باشد(اميري و همكاران،  

  

  كننده مزيت رقابتيعوامل تعيين -1جدول 

تعيين

  كننده

  عوامل مزيت رقابتي جديد  عوامل مزيت رقابتي سنتي  نحوه اثرگذاري

شرايط 

  عوامل

عوامل اوليه: نيروي كار، آب   برخورداري و خلق عوامل

  و هوا و زمين

 بععوامل پيشرفته و تخصصي: من

  آوري توليد و فرآوريانساني ماهر، فن

  

شرايط 

  تقاضا

  تقاضاي داخلي:تركيب -1

ساختار بخشي تقاضاي داخلي، خريدارن مطلع و 

مشكل پسند، قابل پيش بيني بودن نيازهاي 

اندازه تقاضا و الگوي رشد: اندازه - 2خريداران

تقاضاي داخلي، تعداد خريداران مستقل، نرخ 

رشد تقاضاي داخلي، تفاضاي داخلي اوليه و 

  المللي شدن تقاضاي داخليبين-3اشباع اوليه

دسترسي به محصولات 

  غذايي

تقاضاي محصولاتي كه علاوه بر نياز 

داخلي اساسي، سطوح بالاتري از نيازها 

را برآورده مي كند مانند كيفيت و 

  علامت تجاري

صنايع 

مرتبط و 

  پشتيبان

  مزيت رقابتي در صنايع تأمين كننده-1

  مزيت رقابتي در صنايع مرتبط-2

 وجود صنايع پشتيبان

دربازارهاي بين رقابتي 

المللي كه ابتداي زنجيره 

عرضه قرار گرفته اند مانند 

  مواد اوليه و ماشين آلات

وجود همكاري درميان صنايع پشتيبان 

عرضه و صنايع مرتبط كه در  در زنجيره

انتهاي زنجيره عرضه قرار گرفته اند، و 

در بازارهاي بين المللي از مزيت رقابتي 

-ليغات و فنبرخوردارند مانند صنعت تب

  آوري اطلاعات

استراتژي 

بنگاه، 

ساختار و 

  رقابت

  اهداف-2هاي داخلياستراتژي، ساختار بنگاه-1

  رقابت داخلي-3

ا هسازمان و استراتژي بنگاه

با منشا مزيت رقابتي بايد 

متناسب باشد و منشا رقابت 

  كيفيت بالاتر است.

ها با منشا سازمان و استراتژي بنگاه

يد متناسب باشد و منشا مزيت رقابتي با

كيفيت بالا و انعطاف پذيري  ،رقابت

  است.

  كننده ها. مانند اختراعات، جهش تكنولوژيك و نوسانات شديد در هزينه نهاده اثرگذاري بر ديگر تعيين  شانس

نفش 

  دولت

  كننده ها و بلعكس. موارد زير نحوه اثرگذاري را نشان مي دهد:اثرگذاري بر ديگر تعيين

  گذاري در آموزش.عوامل: يارانه، سياست ها در بازار سرمايه، سياست شرايط

  گذاري، خريذ انحصاري كالاي خاص.شرايط تقاضا: تعيين استانداردهاي محصولات با مقررات

  گذاري بر خدمات پشتيباني.صنايع مرتبط و پشتيبان: كنترل تبليغات رسانه اي، مقررات

  مفررات بازار سرمايه، سياست مالياتي و قوانين ضدتر است.استراتژي بنگاه، ساختار و رقابت: 

  )1386) و اميري و همكاران (2006)، جين و مون(1990منبع: پورتر(

هاي صادركننده زعفران در استان خراسان رضوي در شش مؤلفه پذيري شركتجدول زير متغيرهاي اثرگذار بر رقابت

هاي صادركننده پذيري شركتبه محاسيه شاخص رقابت 1399همكاران دهد كه محمدزاده و الگوي پورتر را نشان مي

  گردد.پرداخته و مقادير كمي آن جلو تر تحليل مي
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  توصيف متغيرهاي اثرگذار بر رقابت پذيري-2جدول

  طبقه الگوي پورتر  نام متغير  شرح متغير

  ميزان تقاضاي بازار جهاني براي شركت-1

  ميزان اعتبار برند و نام تجاري-2

  هاي صادراتي رعايت شده توسط شركتتعداد استاندارد-3

  ميزان تقاضا براي شركت -1

  نام تجاري-2

  تعداد استانداردهاي بين المللي-3

  شرايط تقاضا

  تعداد كاركنان مستقيم و غير مستقيم-1

  ميزان تحصيلات كاركنان-2

  ارزش دلاري سرمايه اوليه شركت-3

  كارتعداد نيروي-1

  كاردانش نيروي-2

  سرمايه شركت-3

  شرايط عوامل

  ها با شركت(طيف ليكرت)ميزان همكاري بانك-1

  بندي  در كشوروجودصنعت بسته-2

  تسهيل در ترخيص كالا براي صادرات و واردات-3

  هاهمكاري بانك-1

  صنايع بسته بندي-2

  فرآيندهاي گمركي-3

  صنايع پشتيبان

  گذاري و سرمايه درگردشارزش دلاري سرمايه-1

  سهم درصدي-2

  مدت شركتسرمايه گذاري بلند-1

  بندي فلهسهم صادرات بسته-2

  استراتژي بنگاه

  درجه اهميت تعرفه هاي ترجيحي براي صادرات-1

  درجه اهميت نوسانات ارزي براي تجارت-2

  هاوجود ميزان تخصيص واقعي مشوق-3

  تعرفه ها-1

  نوسانات نرخ ارز-2

  هاي صادراتيمشوق-3

  دولت

  هارات ناگهاني قيمتتغيي-1

  خشكسالي، ترسالي و نوسانات دمايي براي توليد-2

  نوسانات قيمتي-1

  تغييرات اقليمي-2

  اتفاق

 يو بررس يكنند و به دنبال شناسائيخود اقدام م ييو كارا ياثربخش شيدر جهت افزا عيامروزه صنا گريد ياز سو

ست، كه ا ياثرشلاق دهيعوامل پد نياز ا يكيتأمين است،  رهيمورد انتظارشان در زنج يهستند كه مانع اثربخش يعوامل

ر د ينوسان يكند. اثرشلاقيجهت كاهش اثرات مخرب آن كمك م درتأمين  رهيكننده آن به زنججادياز عوامل ا يگاهآ

بالاتر  به مراتب يتقاضا است. با حركت از سطح مشتر زانيدر م راتييآن تغ جاديا يديتأمين است كه عامل كل رهيزنج

 رييتغ نيگردد و ايم ييبزرگ در سطوح بالا راتييموجب تغ نييكوچك در سطوح پا راتييتغ ،تأمين رهيدر زنج

 ياصولا از عوامل بوجودآورنده اثرشلاق .)1397 ،يريو وز يگردد( ذاكريموجبات نوسانات بزرگ در كل مجموعه تأمين م

منجر  تايكرد كه نهانادرست اشاره يابيبازار مت،ينوسانات ق ،تأمين رهيضا در زنجتوان به نبود اطلاعات مربوط به تقايم

تأمين را به  رهيدر زنج يسطح مشتر نيآخر يتقاضا ياثر چگونگ ني). ا1397، ديو جاو يشود(كرباسيم ديبه مازاد تول

 قتيكند. در حقيم دايپ شيبه سمت سطوح بالاتر افزا رهيزنج ريكند كه با حركت در طول مسيم انيصورت ب نيا

از مقدار مورد تقاضا و  شيمناسب ب يخرده فروش و تأمين موجود يتقاضا زانيكننده به علت عدم اطلاع از معيتوز

-هنيگردد و هزيموجب اختلاف در تقاضا و سفارشات م نيدهد، و ايخرده فروش است به تأمين كننده سفارش م ازين

و همكاران،  يكند( صدفيم جاديا تيفيتر مازاد محصول و كاهش كو مهم تيفيتا ك ياز حمل و نقل و انباردار ييها

- باشتهبيني تقاضا، سفارش دستي يا انكردن پيشهنگامتوان به بهاز ديگر عوامل اصلي ايجادكننده اثرشلاقي مي ).1394

اثرشلاقي به عدم اطمينان و عدم بندي و كمبود اشاره كرد. مشكلات ناشي از ها، نوسان قيمت و سهميهكردن سفارش

 بينيشود به اين صورت كه يكي از عوامل اصلي در ايجاد عدم اطمينان در زنجيره تأمين، پيشهماهنگي اشاره مي

تقاضا است كه از چند عامل رقابت قيمت، شرايط حاضر توسعه تكنولوژيكي و سطح عمومي طرح و به مشتريان و زمان 

باط ها ارتشودكه قسمتي از شركت با باقي قسمتما مشكل عدم هماهنگي وقتي ايجاد ميتحويل تاثير مي گيرد. و ا
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هاي شركت از برخي مسائل و تواند درنتيجه ارسال پيام هاي نامفهوم و عدم آگاهي بخشمناسبي نداشته باشد كه مي

و در مجموع اثرشلاقي از سه جنبه يا دير اطلاع پيداكردن از آن كه در مجموع اختلال يا ارسال بدموقع اطلاعات است. 

ها، تغيير در سطح موجودي و سطح بالاي ذخيره احتياطي. به اين گذارد؛ ظرفيتبر روي زنجيره تأمين اثر منفي مي

ش اشود كه ظرفيتگردد. و شركت مردد ميها ميمندي از ظرفيتصورت كه يك تغيير در تقاضا موجب تغيير در بهره

خورد و اگر براساس بيشرين تقاضا در نظر بگيرد به ظيم كند كه در نقاط اوج به مشكل برميرا براساس ميانگين تن

گذارد، به اين صورت كه كمتر شود. همچمين تغييرات سطح تقاضا به سطح موجودي اثر ميظرفيت اضافي منجر مي

گردد و موجب ايجاد هزينه، از هزينه يكند منجر به كاهش و افزايش سطح موجودي ماز نياز و يا بيشتر از نياز كالا تهيه

گردد و از طرفي موجودي كم، قابليت سرمايه به كارگرفته تاانبارداري و كاهش كيفيت در صورت مازاد محصول مي

اطمينان در تحويل كالا را با ريسك همراه مي كند. و در آخر سطح ذخيره احتياطي كه به منظور تضمين خدمات در 

 دهد. در نتيجه اثر شلاقي يكل نوسانات تفاضا است رو به موازات قدرت اثرشلاقي افزايش مييك سطح كافي در مقاب

  ).1397گردد(ذاكري و وزيري، اثر نامطلوب دارد كه منجر به كاهش اثر بخشي زنجيره تأمين مي

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  در تقابل اثرشلاقي در مدل الماس پورتر يريپذعناصر رقابتپذيري زنجيره عرضه و كنندگان رقابتتعيين-2شكل       

فرآوري  كشاورز صادركنند  مصرف كننده خارجي

 شرايط تقاضا صنايع مرتبط كنندهصنايع تأمين

  شرايط

 واملع

   مرتبطصنايع 

 وپشتيبان

  شرايط 

 تقاضا

  استراتژي 

  ساختار

  دولت ورقابت

 

  قااتفا

 نساشا

 اثرشلاقي

   اتطلاعريان اج                           جريان كالا



  

  

  

  

  

 University of  Gonabad                                                                                                                             17, 18 November 2021 – Gonabad, Iran                                                            گناباد، ايران – 1400آبان  27و  26   

 

9 

 

  و بحث جينتا .3

و  كيتر از بزرگ كه RCA، بر اساس ارقام1395تا  1380) در سالهاي 1397طبق نتايج كاظم پور و همكاران (

RSCAاز بوده است ينسب تيمز يدر جهان دارا رانيا ي، زعفران صادراتدر طي اين دوره مشخص شد كه است مثبت .

)، بر اساس محاسبه شاخص مزيت نسبي آشكارشده متقارن 1399طرفي نتايج حاصل از مطالعه محمد زاده و همكاران(

پذيري ايران در بازار جهاني در حال رقابت 2016تا  2011دهد از سال هاي صادر كننده زعفران نشان ميبراي شركت

اين نگراني را براي از دست دادن بازار جهاني زعفران براي ما افزايش داده است. بنابراين با كاهش  كاهش بوده است و

توان در تحليل و بررسي متغيرهاي پذيري زعفران ايران در بازار جهاني مواجه هستيم. ريشه اين مسائل را ميرقابت

رگرفته از مدل الماس پورتر است، كه در مطاله آنان پذيري شركت هاي صادراتي يافت كه مباني آن باثرگذار بر رقابت

ها نوسانات نرخ ارز، نوسانات پذيري شركتبه محاسبه كمي آن نيز پرداخته اند و از ميان متغيرهاي اثرگذار بر رقابت

ها به انكبالمللي و تقاضاي جهاني، همكاري هاي بيناند، و استانداردقيمتي و تغييرات اقليم داراي تاثير منفي داشته

عنوان پشتيبان، تسهيل فرآيند گمركي و استراتژي مناسب بازاريابي، متغيرهاي اثرگذار ديگر بوده كه هرواحد افزايش 

 0,051و  0,031،  0,013،  0,021،  0,023پذيري را به ميزان ضريب اثرنهايي آن به ترتيب در آن، شاخص رقابت

ي ريپذترقاب اخصش يشزااف ببس ريمتغ نيا شوق هاي صادراتيي مواحد كيش يافزادهد. همچنين افزايش مي

- تاثر گذار بر رقاب ريدو متغ يمياقل يناگهان راتييتغ و تيمق ي. نوسانات ناگهانشوديواحد م 032/0به اندازه   زعفران

 يرگذاريسبب تأث هامتيق يناگهان راتييتغ .باشدي الماس پورتر م يمؤلفه شانس و اتفاقات در الگو طبقه در يريذپ

 يريپذشاخص رقابت يواحد 022/0 كاهش ببس ريمتغ نيا دواح كي يشزاها دارد. افشركت يريپذبر توان رقابت يمنف

   .شوديم

 ياز نظر بازرگان يداشته باشد، ول تيمز دياز لحاظ تول يكشور ،ممكن است دهدمي نشان گرفته انجام هايپژوهش

حمل،  ،ديبنهمچون بسته يكالا در مراحل يدر بازاررسان ينسب يياز ناكارآ يبازرگان تيفقدان مز نيباشد. ا تيفاقد مز

 مي(رح شوديم يناش رهيو غ يبه اطلاعات مربوط به تجارت جهان يعدم دسترس ،يديتول ياستانداردها تيفيكنترل ك

پذيري نقش مهمي در زمينه رقابت. از آنجايي كه دسترسي به اطلاعات تجارت جهاني و داخلي )1395، و همكاران  اين

كند و در بخش شرايط عوامل مدل پورتر، مسئله تقاضا جهاني شركت و رعايت استاندارد هاي بين المللي يك بازي مي

پذيري از متغير اتفاق مدل عامل مؤثر شناخته مي شود و همچنين نوسانات قيمت زعفران عامل مؤثر و منفي بر رقابت

ست و همچنين سهم صادرات از فله و استراتژي هاي بازاريابي در بخش استراتژي بنگاه نقش مؤثري تكميل يافته پورتر ا

كنند، و با توجه به اينكه ايران بزرگترين توليدكننده زعفران جهاني است و سالانه سطح كشت بيشتري را به ايفا مي

نكرده و عملا تعيين كنندگي قيمت و  دهد، اما همپاي اين رشد بازار صادراتي آن رشداين محصول اختصاص مي

مندي حداكثري ارزش افزوده جهاني آن از دسترس ما خارج شده است، كه بخش مهمي از اين مشكل به رويه بهره

صادركنندگان و نبود مرجع  انيم هيدر عمل به علت نبود وحدت رو نادرست توليدكنندگان داخلي و صادركنندگان و

كند. مي پذيري را بيشتر نمايان. اينجاست كه نقش آفريني پديده اثر شلاقي بر كاهش رقابتراستمورد وثوق فعالان بازا

 . عدم اطلاع از مقدارشوديتا مصرف گفته م دياز زمان تول هاتيفعال هيكلكه شامل تأمين  رهيزنجبه اين صورت كه 

 راتييتغ جه،ي. در نتشودياست، م ازيمقدار سفارشات از آنچه كه مورد ن نشد شتريتقاضا، سبب ب زانيم قيدق

. جاويد و كرباسي در بررسي خود در رابطه با اثرشلاقي در رديگيدر مقدار تقاضا و سفارشات صورت م ينديناخوشا
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 يهاادهو با د يتك محصول يتأمين سه سطح رهيزنج كيمتحرك در نيانگياستفاده از روش م زنجيره تأمين زعفران با

به  1395 -1374 يهاسال يچه در داخل و خارج طكننده، و سطح مصرف دكنندهيطح تولمربوط به س يزمان يسر

دهنده وجود نشان باشديم كياز  شيعدد ب نيچون ا برآورد كرده اند و 1,43وجود اثرشلاقي را براي زعفران به ميزان

باشد. درهر صورت،  يزمان يرهايتاخ ايعدم اطلاعات مناسب و  ليامر ممكن است به دل نيمازاد سفارشات است و ا

و علت به وجود آمدن اين پديده اثر شلاقي  .گردديصنعت م نيبه ا هاييانيبوده و موجب ز ندياثر ناخوشا نيا وجود

 اشاره نمود كه در رهينادرست و غ يابيبازار مت،ينوسانات ق ،تأمين رهيمربوط به تقاضا در زنج به عدم وجود اطلاعات

دل پذيري مكنندگان رقابتكه هرسه اين عوامل از بازيگران و تعيين. شوديم ديمدن مازاد تولمجموع سبب به وجود آ

رصورتي داست و  عينيسقف م يمختلف به زعفران دارا يازكشورهايرا در نظرگرفت كه ن نيا ديبا نيو همچنپورتر است. 

 شيما با افزابنابراين ). 1393 ان،و همكار ي(خسروشاهشويمروبرو مي دي، با مازاد تولباشدبازار  ازين بيش ازما  ديتول كه

 دايتوسعه پ آن بازار ،دليكشت و تو ريسطح ز شيهمگام با افزا به بيان ديگر و مايو عدم تناسب آن با تقاضا مواجه ديتول

از  تيحماو عدم  يبانك لاتيمشكلات نقل و انتقال پول، بالا بودن نرخ تسه م،يدوره تحر يها تينكرده است. محدود

ران فزع يبرا يو برندساز ردينگانجام  عمل مؤثري يو بازارگردان رسانيبازار ،يبازاردار مرصنعت زعفران باعث شده در ا

نسبت به مدت مشابه سال قبل  فوق ليدرصد كاهش صادرات به دلا14، شاهد 96. در سال به طور شايسته انجام نگيرد

  ).1397(جاويد و كرباسي، ماي بوده

ننده كپذيري زعفران بر قسمت هاي مهم و مؤثر عوامل تعيينبنابراين با روشن شدن اثرگذاري پديده اثرشلاقي بر رقابت

پذيري زنجيره از سه طريق تركيب تقاضاي داخلي، مدل پورتر از جمله شرايط تقاضا، كه نحوه اثرگذاري آن بر رقابت

بيني بودن نيازهاي داخلي و  اندازه تقاضا و الگوي رشد كه شامل كه شامل ساختار بخشي تقاصاي داخلي و قابل پيش 

اندازه تقاضاي داخلي، تعداد خريداران مستقل، نرخ رشد تقاضاي داخلي، تقاضاي داخلي اوليه و اشباع اوليه است، اثر 

ونه طلاعات يا هرگپذيرد، به اين صورت كه اگر نياز داخلي به دلايل عدم دسترسي به اشلاقي از اين عوامل تاثير مي

 كننده نهايي سلب شود موجباتبيني نياز صادركننده يا مصرفاختلال درجريان اطلاعات روبرو باشد و قابليت پيش

 آورد. و يا اگر نرخ رشد تقاضايكند و در نتيجه زمينه ايجاد پديده شلاقي را به وجود ميتغييرات در تقاضا را ايجاد مي

پذيري زنجيره اثر خود را در ايجاد هاي رقابتپكنندهد يا مشخص نباشد به عنوان تعيينداخلي از نرخ عرضه كمترباش

 كند وگذارند و در مقابل پس از ايجاد اثرشلاقي در زنجيره، آن هم اثر خود را متقابلا تشديد ميپديده شلاقي مي

، شودبالاي ذخيره احتياطي  مي موجبات مازاد يا كاهش عرضه، تغييرات ظرفيت ها، تغيير در سطح موجودي و سطح

و به عنوان مثال اين افزايش حجم محصول انباشته خود بر عوامل ميزان تقاضا براي شركت و تعداد استاندارد هاي 

هد. كاهش دپذيري آن  را كاهش ميگذارد و اين چنين اثرشلاقي با تاثير بر متغيرهاي اثرگذار بر رقابتالمللي ميبين

هاي انبارداري و آزمايشات كنترل المللي در اثر كاهش كيفيت محصول بخاطر مازاد محصول و هزينهناستانداردهاي بي

كيفيت، و نوسانات قيمتي زعفران به دليل عدم توجه كافي به نياز بازار و صادرات به موقع و مصرف داخلي كشور وغيره 

اتقاق يا شانس كه از جمله اختلالات آن نوسانات پذيري اين محصول گرديده است. و در مورد عامل موجب كاهش رقابت

تواند در اثر مازاد عرضه يا كمبود محصول در مقاطعي بخاطر وجود اثر شلاقي ايجاد شود. و قيمتي زعفران است كه مي

مل ادهند. درمورد تاثيرات دولت و نقش آن در عشلاقي را گسترش ميها، اثراتكنندهاين عامل با تاثير بر ديگر تعيين

طعي گذاري بر خدمات پشتيباني، مقااي يا مقرراتتوان به طورمثال گفت تبليغات رسانهصنايع مرتبط و پشتيبان مي
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ايتا گذارد. نهكند و اثرات خود را بر مجموعه ميموجب افزايش توليد بيشتر از نياز بازار، زمينه اثر شلاقي را ايجاد مي

كننده مدل ه وجود آمدن اين اثر در نتيجه عدم توجه به فاكتورهاي تعيينتوان گفت بخش عمده اي از از علل بمي

پذيري مدل الماس پورتر است و پس از نمايان شدن اين پديده در صنعت، آثار آن از سطوح پايين زنجيره تأمين رقابت

  كند.هايي كه پيشتر به آن پرداخته شده است وارد ميگردد و آسيببه سمت بالا تشديد مي

  

  يريگ جهي. نت4

توسعه صادرات از جمله اهداف مهم كشورهاي جهان است، و در ميان محصولات كشاورزي كه به لحاظ مزيت نسبي از 

شرايط خاصي براي كشور ايران برخوردار است و موجب گرديده به عنوان بزرگترين توليدكننده زعفران جهان شناخته 

كنندگان نهايي شناخته شود، و از ارزش بالاي جهاني كننده به مصرفشود اما نتوانسته بزرگترين صادركننده و عرضه

به آن صورت كه شايسته زعفران ناب ايران است، بهره مندگردد، و در عوض سود بسياري را به خاطر دسترسي كمتر 

توان مي هاي كشور هاي ديگر كرده است. ريشه اين چالش رابه بازار جهاني و محدوديت هاي اقتصادي تقديم واسطه

در كاستي هاي بخش توليد و تجارت يافت كه مرتبط با زنجيره ارزش و تأمين است يافت. در اين زنجيره عوامل و 

پذيري محصول زعفران در بازار جهاني اند، كه بهترين مدل شناخته كننده ميزان رقابتجرياناتي وجود دارد كه تعيين

هاي شرايط عوامل، تقاضا، استراتژي بنگاه و ساختار و رقابت، صنايع كنندهشده تبيين آن مدل پورتر است كه تعيين

ذيري پپشتيبان و مرتبط، دولت و اتفاق را عنوان كرده است. و پيش تر ازاين تلاش گرديد نحوه اثرگذاري آن بر رقابت

قي و آثار با وجود اثرشلا و ايجاد و اثرگذاري و اثرپذيري بر پديده شلاقي زنجيره تأمين تحليل وتبيين گردد. بنابراين

پذيري، بايستي محققان را بر اين دارد كه اثرات و عوامل تشديدكننده آن را شناسايي و جلوگيري كنند. تا آن بر رقابت

پذيري زعفران ايران در بازار جهاني، از ارزش افزوده اين محصول كسب بيشترين درآمد براي عاملان ضمن افزايش رقابت

  ايراني گردد.

 يزارهابا ،يتجار يرقابت و كاهش سهم شركا شيمناسب جهت افزا يابيبازار يهابا به كاربردن برنامه شوديم هيوصت 

از  هايياستيدرصورت اعمال سو  ).1397(كاظم پور و همكاران، شود ييصادرات زعفران شناسا يبرا يديهدف جد

يد گردد(جاو ياثر شلاق جهيمحصول و در نت نياد اماز آمدن وجود مصرف را بالا برده و مانع از به توانيم غاتيجمله تبل

- انو ممكن است سازم ستيمحصول ن يريپذكننده رقابت نيبازار تضم زميمكان). بايد توجه شود كه 1397و كرباسي، 

خوب  بازار زميكه كالا همگن باشد ممكن است مكان يداشته باشند. در صورت يبهتر يتر عملكرد اقتصاديرسم يها

 رهيزنج تريرسم يهاسازمان، تيفياز نظر ك يزرمحصولات كشاو، مانند كه كالا همگن نباشد يطيدر شرا يمل كند ولع

، مكارانو ه يري( امدينكمك نما رهيكل زنج يريپذوجوه، كالا و اطلاعات به رقابت انيبهبود جر قياز طر دنتوانيعرضه م

1397(.  

  

  منابع

 يكنفرانس اقتصادكشاورز عرضه زعفران، رهيزنج يريپذرقابت لي). تحل1386. (يعل ،يرضا و رنجبرك ،يبوستان ؛يهاد ،يريام -

  مشهد.، رانيا
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ارزش  رهيو توسعه در زنج قياثر تحق نييدر تع يمعادلات ساختار يساز). كاربرد مدل1397. (رضايعل ،يو كرباس ايلع ،يليانج -

  .هيدريتربت ح ،زعفران يالمللنيب شيزعفران، هما

 يدر صادرات محصولات كشاورز داريپا يرقابت تيمز يابيعوامل مؤثر بر دست ي). بررس1395. (نيشه ،ييباباو  وسفيپاشازاده،  -

  .هيدانشگاه اروم، هيبه روس

زعفران، تربت  يالمللنيب شيتأمين زعفران. هما رهيدر زنج يشلاق دهياثرپد ي). بررس1397. (رضايعل ،يو كرباس هيسم د،يجاو -

  .هيدريح

سه  يتأمين خط رهيدر زنج ياثرشلاق ي ري). اندازه گ1393محمد رضا. ( ،يمحمد و مرجان ،ينيمعطر حس ن؛يحس ،يخسرو شاه -

  4شماره ع،يصنا يمهندس يهابرآورد تقاضا. مجله پژوهش يمتحرك برا نيانگياستفاده از روش م با يسطح

  .هيدريتربت ح ن،زعفرا يالمللنيب شيهماي. و اقتصاد زعفران ياقتصاد). زعفران 1397محمود. ( ،يدانشوركاخك -

 عيصنا يو مهندس تيريمد يتأمين. كنفرانس مل رهيدر زنج ياثرشلاق دهيپد ي). بررس1397. (رايالم ،يريو  وز هيمرض ،يذاكر -

  اصفهان. ،رانيا

  .35-40، صص 15 ران،يا يرشد فناور. كشورها يو توسعه بر توسعه اقتصاد قينقش تحق ).1386مهناز. ( ،يعيرب -

و عملكرد  يريگميتصم نديالملل بر فرآنيب يابيبازار يها ينقش استراتژ ي). بررس1395.(رضايو زارع، عل برزيفر ا،ين ميرح -

  تهران.، عيصنا يو مهندس تيريمد يالمللنيكنفرانس ب صادركننده زعفران. يهاشركت يصادرات

 ،پذيري ايران در بخش كشاورزيكننده رقابت). عوامل تعيين1395محمدتقي وجباري، وجيهه. (راسخي، سعيد؛ حكم آبادي،  -

  ).8(2نشريه تحقيقات اقتصادكشاورزي، 

 .رو شيپ يها و راهكارهاچالش يو بررس رانيصادرات زعفران ا يفعل تيبر وضع ي). مرور1397. (ايرو ،ييرضا و رضا ،ييرضا -

  .هيدريت حترب ،زعفران يالمللنيب شيهما

 تيمز كرديبا رو رانيصادرات زعفران ا لي). تحل1397محمد رضا. ( ،يرمضان طاهره و ،يمقام مياحمد؛ قا ،يحامد؛ قاسم ،يعيرف -

  .هيدريتربت ح، زعفران يالمللنيب شيهما ي.تجار يزيو نقشه ر ينسب

واردات بازار  صادرات و يساختار راتييروند تغ ي). بررس1394حامد. ( ،يعينسب؛ محمد و رف يآبكنار، سهراب؛ جلال يصدف -

  .تهران، يدر كشاورز يكاربرد يهاپژوهش ياللملنيزعفران. ب يجهان

 يمؤثر در برند ساز يچالش ها و راهكارها ي). بررس1397. (دريح ،يمحسن و غلام ردل،ياحمد؛ ش ،يدريح ن؛يحس ،يغلام -

  تهران.، شرفتيپ شگامانيپ يكنگره مل .زعفران

 شيهما ي.جهان يدر بازارها رانيارزش زعفران ا رهيزنج ي). چالشها1397. (نيو محمدزاده، حس نيحس ،يصحاب رضا؛يعل ،يكرباس -

  .هيدريتربت ح ،زعفران يالمللنيب

. زعفران يدر بازار جهان رانيا يريپذرقابت ي). بررس1397و زارع، عباس. ( لاديزاده، م ينيكاظم پور، اتابك؛ كبودتبار، مطهره؛ ام -

  .هيدريتربت ح ،زعفران يالمللنيب شيهما

پذيري بنگاه هاي صادركننده زعفران ايران در ). تحليل رقابت1399محمد زاده، حسين؛ كرباسي، عليرضا و محمدي، حسين. ( -

  .261-276): 2(8زراعت و فناوري زعفران،  ،بازارهاي جهاني

-Food and Agriculture Organization (FAO). (2017). www.fao.org. 

-Jin, B. Moon, H.Ch. (2006).“The diamond approach to the competitiveness of Korea’s apparel industry,” 

Journal of Fashion Marketing and Management, Vol. 10, No. 2, pp. 195-20. 

- Porter, M. E. (1990). Competitive Advantage of Nations, New York, The Free Press. 
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Abstract 

Among agricultural products, saffron is one of the important export items that in recent years, the export 

competitiveness of this product for Iranian exporting companies in world markets has decreased. This 

study has sought the root of this failure in analyzing and explaining the determinants of supply chain 

competitiveness through the Porter's diamond model with six factors, and using a review of previous 

studies and results. And tried to explain the quantitative and qualitative role of these factors on the 

competitiveness of the supply chain, its impact of the bullwhip effect as one of the current challenges of 

this product in the supply chain of saffron and its impact on the creation and intensification of this 

Analyze the phenomenon, which is mainly due to changes in the demand side and information 

deficiencies related to demand, price fluctuations and marketing, which ultimately leads to increased 

inventory and surplus production.With this analysis, the places of influence and effectiveness of the 

bullwhip phenomenon of the factors determining the competitive advantage, its qualitative and 

descriptive effects on the competitiveness of the saffron supply chain became clearer. Therefore, by 

applying a series of appropriate measures and policies in the field of marketing and sustainable 

incentives for domestic and export consumption can help reduce the effects of this phenomenon on the 

value chain of Iranian saffron and ultimately increase competitiveness. 
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