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 چكيده
 در مشاركت منظور به متخصص ماهر و انساني نيروي تربيت و تأمين در عالي آموزش نظام

 بررسي به اين مطالعه ،بنابراين .دارد فردي هب منحصر جايگاه كشور هر سازندگي يها برنامه
. با پردازد مي اشتغال در مشهد فردوسي دانشگاه شناسي روان و تربيتي علوم ةدانشكد نقش
 علت به )دانشيار 4استاديار، 2( نفر 6شامل درسي ةبرنام گروه اساتيد موردي، با مطالعه روش
دانشكده و  دانشجويان از تعدادي پژوهش، مورد ةدانشكد در اشتغال با رتباطا بيشترين داشتن

 ةمصاحب جامعه با دانشگاه ارتباط دفتر و دانشگاه اوريفنّ و رشد مراكز با مسئولين
 دانشگاه آفريني نقش ضرورت بر اساتيد تمام داد اگرچه نشان نتايج. انجام شد ساختاريافته نيمه
 و اساتيد اكثريت كيدأت نظري لحاظ به توان مي ولي ندارند كيدأت نالتحصيلا فارغ اشتغال در

در  نظري مناقشات از فارغ .داد قرار يدأيت مورد را امر مذكور ضرورت بر دانشگاهي مسئولين
 اشتغال دغدغه راستاي در چندان مذكور ةدانشكد ويژه به دانشگاه گيري جهت عمل ةصحن
 و كارآفريني ساز زمينه هاي فعاليت مذكور ةدانشكد شجوياندان ،همچنين .نيست التحصيلان فارغ

 از اسفبار وضعيتي شاهد رسد نظر مي به ،بنابراين .ندارند كاري هاي محيط در مفيد كارآموزي
 .هستيم التحصيلان فارغ اشتغال لحاظ
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 مقدمه
ترين مسائل جوامع تبديل شده است.  بحث بيكاري و اشتغال امروزه به يكي از اساسي

كارگيري  به«آنها به مفهوم  ةاما هم وجود دارد مورد اشتغال تعاريف متعددي در
هاي  نيروهاي متخصص و كارآمد در مشاغل تخصصي و انطباق متخصصين با پست

 ،به بيان ديگر ).1382اشاره دارند (كيان مهر، » صي مورد لزوم سازماني و اجتماعيتخص
در مقابل  انجام و معين ةهاي هدفمندي است كه در يك دور اشتغال، مجموعه فعاليت

 آن مجراي از فرد كه است اي وسيله اشتغال). 1380شود (دهقان،  آن مزدي پرداخت مي
 انسجام و استمرار تنها نه و شود مي كشانده جتماعيا و اقتصادي هاي فعاليت ةصحن به

 معنوي و مادي نيازهاي تواند مي رهگذر اين از بلكه شود، مي سبب را اش جامعه
3Fچپمن( كند تأمين نيز را خويش

1 ،2009.( 
توان به اين موارد اشاره  اشتغال مي ةدستيابي به توسع برايترين ملزومات  از عمده

 ؛گيري پايدار از منابع بهره. 2 ؛عيت (آموزش نيروي كار)توانمندسازي جم. 1كرد: 
  ؛گذاري تشويق به سرمايه. 4 ؛توجه به توسعه و مشاركت بخش خصوصي. 3
اوري توليد و راهبرد اولويت دادن به فنّ. 6 ؛بازنگري در قوانين حاكم بر بازار كار. 5

و  (صيدايي ... وار دستيابي به باز برايارتباطات  ةتوسع. 7 ؛مبتني بر صنعت ةتوسع
اشتغال،  ةترين عوامل ايجاد و توسع از مهم ،گونه كه بيان شد همان). 1390 ،همكاران

هاي اخير ثابت كرده است كه ارتباط  هاي دهه يافته ،از طرفي .آموزش نيروي كار است
ي وي براي ورود به بازار كار يا ها مثبتي بين سطح كيفيت آموزشي فرد و توانمندي

 .)1378؛ فاضلي، 1375گيري صحيح وجود دارد (كاظمي،  مسئله و تصميم قدرت حل
 ،آموزش و يادگيري دانش و مهارت تخصصيتوان از عواملي مانند:  مي ،اين اساس بر

ي لازم نسبت به ارزش كار ها آموزش نگرش،  ي اساسي و كارآفرينيها آموزش مهارت
 ترين مهم به عنوان لازم در فراگيران تعادل نظام آموزشي با بازار كار و ايجاد آگاهيو 

 (سعيدي رضواني و همكاران، نام برد آموزشي نظام با ثر بر اشتغال مرتبطؤم عوامل
1389 .( 

ترين رسالت  توان گفت مهم مي ،با توجه به اهميت نقش نظام آموزشي در اشتغال
رين است نظام آموزش عالي در هر كشور تربيت نيروي انساني كارآمد، خلاق و كارآف

سسات آموزش عالي ؤو م ها خصوص دانشگاه ). در اين1391(بيگدلي و همكاران، 

                                                                                                                   
1. Chapman 
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كارآفريني و تربيت نيروي  ةعنوان واحدهاي مجري نظام آموزش عالي در زمين به
(نوروززاده،  ي مختلف جامعه سهم بسزايي دارندها متخصص و ماهر مورد نياز بخش

 يها مشغوليت ةزمر در بايستي آن، خدمات از ادهاستف و اشتغال ايجاد بنابراين،). 1385
 و بديل بي ةسرماي اين از مناسب ةاستفاد با بتواند تا باشد عالي آموزش سيستم هر مهم

آموختگان  اشتغال دانش .دهد سوق افزون روز ةتوسع سمت به را كشور ساز، سرنوشت
بخشي آنهاست اثر ةي مهم براي ارزشيابي درجها مراكز آموزش عالي يكي از شاخص

معيار مهم كارآمدي آموزش عالي وجود مناسبت، يعني  ،در واقع ).1382(آهنچيان، 
است. اگر  هاانتظار دارد و عملكرد واقعي آن ها سازگاري بين آنچه جامعه از دانشگاه

اي و اشتغال محدود  ي حرفهها آموزشي با واقعيت ةارتباط برنام ،تناسبي در كار نباشد
آموزشي، يعني  ةمحدوديت باعث عدم تناسب برونداد برنام خواهد شد و اين

 ). 1382خواجه دلوئي، ( دشاي خواهد  آموختگان و مشاغل و نيازهاي حرفه دانش
و مراكز آموزش عالي كشور در بازار كار منوط به  ها التحصيلان دانشگاه جذب فارغ
ر طول دوران تحصيل يي است كه بخشي از آنها بايستي دها و ويژگي ها داشتن توانايي

4Fد (ماروانيشودر دانشگاه ايجاد 

آيز، ولاسيچ و واتسون معتقدند امروزه ). 2009، 1
عنوان  ي اطلاعاتي بهها ي جديد اطلاعاتي و سيستمها اوريي مربوط به فنّها آموزش

درسي مربوط  ةاصلي برنام ةي مهم شغلي بايستي بخش مهمي از هستها يكي از مهارت
ي مختلف تشكيل دهد (سعيدي رضواني و ها لي را در رشتهي شغها به آموزش

5Fتاتيلا ).1389، همكاران

التحصيلان كارآفرين در  نويسد كه تربيت فارغ ) مي2010( 2
ي شغلي براي انبوه ها در شرايط كنوني، ايجاد فرصت آموزش عالي يك ضرورت است.

گذاران و  سياست ةدغدغترين  التحصيلان بيكار يكي از مهم ويژه فارغ بيكاران كشور به
آموختگان طي  اشتغال دانش ةگيران كلان كشور است و به عبارت ديگر، مسئل تصميم

ي اساسي اقتصادي، اجتماعي و ها عنوان يكي از چالش ي اخير در ايران بهها سال
ملي مطرح شده است (حسيني  ةترين تهديدهاي امنيت و توسع مهم ةفرهنگي و در زمر

با توجه به تحولاتي كه در بازار جهاني به وقوع پيوسته، ). 1387 لرگاني و همكاران،
 ها رود، ضروري است دانشگاه ويژه آنچه از نظام آموزشي در قرن جديد انتظار مي به

آموختگان به بازار كار افزايش دهند و  قابليت جذب دانش ةي خود را در زمينها تلاش
ي منابع ها ر خود قرار دهند تا شايستگيي آموزشي را مبناي كاها يي از برنامهها گونه

 ).1384انساني مورد نياز بازار كار را به اثبات رسانند (شجاعي، 
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كاربردي  -ي علميها آموزش ) نشان داد1389( و همكاران ايزديتحقيق  ةنتيج
 60آموختگان نقش داشته باشد و  درصد در اشتغال دانش 78,5اند به ميزان  توانسته

ي دو ها يافته دانستند.تحصيلي خود  ةشان را مرتبط با رشت شغل درصد شاغلان نيز
حاكي از اشتغال  )1386و  1389( سعيدي رضواني و همكارانپژوهش پيمايشي 
شغلي خود اميدوار  ةالتحصيلان به آيند اما فارغ است تحصيلان بودهلا اكثريت مطلق فارغ

گاهي قادر به پاسخگويي ي تحصيلي دانشها رشته نشان داد )1384( شجاعي نبودند.
) حاكي از آن 1392پور و محمدي ( است. نتايج ملك زهاي بازار كار نبودهامناسب به ني

گذاري دولت در امور زيربنايي، عدم  اشتغال، عدم سرمايه ةترين مانع توسع است كه مهم
تحصيلي دانشگاهي و بازار كار است. صفوي و  ةاجراي كامل اصول و عدم تناسب رشت

 و كتابداري آموختگان دانش ترغيب مانع ترين ) نتيجه گرفتند كه مهم1392ي (مراد
كسب درآمد براي مناسب  آموزش نبود زايي، اشتغال و كارآفريني ايجاد به رساني اطلاع

اثرترين  ي رسمي و غيررسمي كمها ي حرفه است و همچنين نبود حمايتها از مهارت
نشان داد كه از نظر اعضاي  6F1)2005( يمنها  نتايج بررسي .عامل در اين زمينه است

ي فردي، يك ساختار ها ي مديريتي، شناختي، ارتباطي و مهارتها مهارت ،ت علميئهي
بايستي تلاش كنند كه  ها دانشگاه و شود ي شغلي محسوب ميها مناسب براي مهارت

 را در افراد توسعه دهند. ها اين مهارت
، مشخص ها و بررسي پژوهش آموختگان با توجه به اهميت موضوع اشتغال دانش

التحصيلان در پاسخگويي به نيازهاي  شد اكثر پژوهشگران معتقد به عدم توانايي فارغ
به بررسي ديدگاه اساتيد دانشگاه در  پژوهشيو از آنجا كه در هيچ  بازار كار هستند

ردازد. به اين موضوع بپاشتغال پرداخته نشده است، پژوهش حاضر برآن است تا  ةزمين
 ال كلي زير مطرح شد.ؤدو س ،اين اساس بر

ورود دانشجويان (بعد از فراغت از تحصيل) به  ةدانشگاه در زميناز ديد اساتيد، 
ي ها آشنا كردن دانشجويان با زمينه برايدانشكده چه فعاليتي  ؟بازار كار چه نقشي دارد

  شغلي مرتبط با رشته انجام داده است؟

                                                                                                                   
1. Hyman 
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 روش پژوهش
موردي بود. براي انجام  ةر از نوع كاربردي و روش پژوهش مطالعژوهش حاضپ

دانشيار) بودند  4استاديار،  2نفر ( 6كه شامل  ريزي درسي پژوهش با اساتيد گروه برنامه
 ،مورد پژوهش هستند ةاشتغال در دانشكد ةترين رشته در زمين به اين علت كه مرتبط و 

 دانشگاه اوريفنّ و رشد مراكز مسئولينبا  ،اينساختار انجام شد. علاوه بر  نيمه ةمصاحب
 ارشد كارشناسي و كارشناسي دانشجويان از تعدادي و جامعه با دانشگاه ارتباط دفتر و

گرفت. بعد از اتمام مصاحبه بلافاصله صورت  ساختاريافته نيمهنيز مصاحبة 
 شده به دقت مورد مطالعه قرار گرفت. ي ضبطاو محتو ها برداري يادداشت

 ها افتهي
د. بر شطوركه در بخش روش اشاره شد براي انجام پژوهش از مصاحبه استفاده  همان

به هر يك از مصاحبه شوندگان كدهاي عددي داده شد. به اين ترتيب كه  ،اين اساس
 4مربوط به  6و 5، 4، 3درسي و كدهاي  ةمربوط به دو استاديار گروه برنام 2 و 1 كد

شناسي دانشگاه فردوسي مشهد  علوم تربيتي و روان ةدانشكددرسي  ةدانشيار گروه برنام
 ةدرسي در زمين ةبرنام ةي حاصل از مصاحبه با اساتيد رشتها . ابتدا به بيان يافتهاست

براي پاسخ به  ها ي حاصل از مصاحبهها پردازيم. مطابق با يافته پژوهش مي تالاؤس
اشتغال دست يافتيم  ةاه در زمينكلي نگاه به رسالت دانشگ ةبه مقولال اول پژوهش، ؤس

خرد شامل رسالت دانشگاه در ايجاد اشتغال و رسالت دانشگاه  ةكه خود آن به دو مقول
 شود.   سازي براي اشتغال تقسيم مي در زمينه

نگاه  ةتنها به مقول 3و 2، 1گرفته هريك از كدهاي  ي صورتها با توجه به بررسي
كيد و در راستاي تحقق اين امر نيز به أي اشتغال تسازي برا به رسالت دانشگاه در زمينه

ي كارآفرين و يا پيوند با بازار كار يا هردو توجه ها تربيت انسان ةمقول يكي از دو خرده
به  2سازي اشتغال از طريق پيوند با  بازار كار، كد  ، به زمينه1كد  ،اند. به طور مثال داشته

 ةمقول نيز تنها به خرده 3د با بازار كار، كد ي كارآفرين و همچنين پيونها تربيت انسان
سازي براي  زمينهبراي دانش كاربردي به آنان  ةي كار آفرين از طريق ارائها تربيت انسان

گونه اظهار نظر  مذكور اين ةكيد داشته است. هريك از كدها در رابطه با مقولأاشتغال ت
 اند: كرده

كارآفرينان نياز خود را مبني بر  و ها سازماناشتغال بايد  ةمنظور ايجاد زمين به« :1 كد
شده  نيروي كار به اطلاع نظام آموزشي برسانند و نظام آموزشي براساس اين نياز اعلام
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اين امر نيز ايجاد  ةلازم. كنندنسبت به جذب دانشجو و پرورش نيروي انساني اقدام 
 .»دفاتر ارتباط دانشگاه با جامعه است

نياز جامعه و بازاركار  ي دانشگاه تربيت نيروي انساني موردها يكي از رسالت: «2 كد
انشجويان را متناسب با نيازهاي بازاركار جذب داز ديد من دانشگاه موظف است . است

 هااز آن ،ورود به بازار كار آماده باشند. در واقعبراي عرضه كند كه  هاكند و دانشي به آن
 ».ند جذب بازار كار شوند يا كارآفرين باشندي توانمند و خلاق بسازد تا بتوانها انسان

دانشكده موظف است دانش كاربردي را براي دانشجويان ارائه كند تا از اين : «3 كد
 ةكار مرتبط با رشت ةطريق فرد بعد از پايان تحصيلات توانمندي لازم را در زمين

ن تحصيلي خود كسب كند و در واحدهاي مرتبط مشغول كار شود يا خودكارآفري
 ».باشد

 5و  4معتقد به رسالت دانشگاه در اشتغال بودند دو كد  3 و2 ،1كه كدهاي  درحالي
كيد داشتند كه تنها أاشتغال براي دانشگاه قائل نبودند و ت ةگونه رسالتي در زمين هيچ

 5و  4ي دو كد ها رسالت دانشگاه انتقال دانش به فراگيران است. شاهد اين مدعا گفته
 شود. ه به آن اشاره مياست كه در ادام

دانشگاه تنها مسئول آموزش به افراد است. اينكه آنها مهارت لازم براي كار را  « :4كد
تدريس و  ةمن هم در طول دور نيست.اند يا نه ديگر به دانشگاه مرتبط  پيدا كرده
ام. رسالت من  ام هرگز چنين رسالتي را براي خود نديده ي اجرايي كه داشتهها مسئوليت

طور كلي دانشگاه در اين زمينه بتواند كاري  هكنم ب نها انتقال دانش است. فكر هم نميت
 ».انجام دهد

دانشگاه تنها  ةمطابق با نظر دكتر جاسبي در زمان رياست دانشگاه آزاد، وظيف« :5كد
آموزش و تربيت نيروي انساني متخصص است و نه ايجاد اشتغال يا اقدام در جهت 

 ».التحصيلان فارغ زايي براي اشتغال
اشتغال قائل نبودند  ةكه هيچ رسالتي براي دانشگاه در زمين 5و  4خلاف كدهاي  بر
سازي براي اشتغال  ايجاد اشتغال و هم زمينه ةمعتقد بود دانشگاه هم در زمين 6كد 

پيوند با بازار كار و  ةمقول سازي براي اشتغال هر دو زير همچنين در زمينه .مسئول است
ي ايشان ها در ادامه بخشي از ديدگاه .نمود ي كارآفرين را مهم تلقي ميها انسانتربيت 
 شود. بيان مي

 .اي ندارد مستقيم وظيفهطور بهدر بحث ايجاد شغل با توجه به اينكه دانشگاه « :6كد     
ي كارآفرين در دانشگاه ها اينكه فارغ از شرايط اقتصادي كشور انسان ةاما با تبصر

البته اصل  .بايد گفت در اين زمينه نيز دانشگاه نقش دارد .غلي ايجاد كنندتوانند ش مي
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تري را  ي متخصص و كارآفرين است و بايد شاغلين موفقها كار دانشگاه تربيت انسان
و نيازهاي  ها ي كارآفرين بايد به ظرفيتها تربيت كند. دانشگاه علاوه بر تربيت انسان

 ».بازار كار نيز توجه داشته باشد
 ،گرفته وضعيت موجود و اقدامات صورت ةژوهش، در زمين ال دوم پؤدر پاسخ به س

ي ها آشناسازي فراگيران با زمينه ةثري در زمينؤاساتيد معتقد بودند كه تاكنون اقدام م
بلكه اساتيد خودشان اقداماتي در سطح خرد انجام داده و  ،اشتغال صورت نگرفته است

 .اند ي شغلي اقداماتي صورت دادهها به معرفي زمينهي درس نسبت ها در كلاس بعضاً
منظور ايجاد اشتغال و  بنيان به سيس يك شركت دانشأحتي يكي از اساتيد اقدام به ت

وضع مطلوب نيز  ةه است. در زمينكردآموختگان  كارآفريني براي دانشجويان و دانش
ط دانشگاه با جامعه شوندگان اين بود كه لازم است دفاتر ارتبا ديدگاه اكثر مصاحبه

تري انجام دهند و حتي ضرورت دارد دفتر ارتباط دانشگاه با آموزش و  فعاليت گسترده
ژوهش  مورد پ ةي موجود در دانشكدها ترين نهاد مرتبط با رشته عنوان مهم پرورش به

 ةكيد شد كه ضرورت دارد دانشكده در زمينأدر مواردي ت ،د. همچنينشوسيس أت
ي ها يان براي حضور در دانشكده به جهت آشنايي دانشجويان با زمينهدعوت از كارفرما

ي رشته اقدام كند. در ادامه ديدگاه برخي از ها اشتغال و آشنايي كارفرمايان با قابليت
 شود. اساتيد در اين زمينه ارائه مي

عنوان  بارها درخواست ايجاد دفتر ارتباط دانشكده با آموزش و پرورش (به : «1كد
كند) داده شد، هنوز  آن فعاليت مي ةعلوم تربيتي در زمين ةرشت كه اصولاً نهادي

عمل نپوشيده است. در اين زمينه كه آيا دانشكده و اساتيد  ةشده جام درخواست مطرح
بايد عرض  !اند يا نه آشنايي دانشجويان با مشاغل مرتبط با رشته اقدامي كرده ةدر زمين

جواب  يا در ها انجام نداده ولي خود من در كلاسكاري در اين زمينه  ةكنم دانشكد
 ».دهم يي انجام ميها راهنمايي ،پرسند شغلي مي ةآيند ةالي كه دانشجويان در زمينؤس

شايد كارآموزي يكي از اهدافش آشنا كردن فرد با محيط كار و كارفرمايان با : «2كد
دانشكده كار  نيز از رسالت خود دور شده است. ،ي دانشجويان استها توانمندي

كنم در  خاصي براي آشنا كردن دانشجو با بازار كار ننموده است اما من سعي مي
ي شغلي مرتبط آشنا كنم و اين تصور رايج و قالب ها يم دانشجويان را با زمينهها كلاس

نظام آموزش و پرورش و  ،كار شوند توانند مشغول به مي هارا كه تنها محلي كه آن
 ».معرفي كنم ها، تغيير دهم و مراكز مختلف را به آنتدريس در مدارس است

ي بازار كار آشنايي ندارند و به ها درسي دانشجويان با فرصت ةبرنام ةدر رشت: «6كد
سال  20 – 15دانند. دانشكده در حدود  اشتباه تنها بازار كار را آموزش و پرورش مي
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كرده است اما در  از آموزش و پرورش افرادي را دعوت مي طور عمده بهگذشته 
نيز به شدت  ها ي اخير اين حركت به شدت كم شده است و كيفيت كارآموزيها سال

مركز رشد و  ،رضايت ندارند. همچنين ها پايين آمده و اكثر دانشجويان از كارآموزي
 ».علوم تربيتي ارتباط بسيار اندكي دارد ةكارآفريني در دانشگاه با دانشكد

ي ها پيوند دانشگاه با محيط ةدانشگاه فردوسي در زمين يها بررسي ميداني فعاليت
 شغلي

. مديريت ارتباط علمي دانشگاه و استدانشگاه داراي دفتر ارتباط دانشگاه با جامعه 
ي دانشگاه كه حل مسائل و مشكلات جامعه و ها موريتأجامعه در راستاي بخشي از م

ي اين حوزه ها مده فعاليتكند و بدين منظور ع اوري است، عمل ميتوليد علم و فنّ
از سوي بررسي مشكلات جامعه، عقد قراردادهاي پژوهشي و اجراي اين قراردادها 

مديريت ارتباط با صنعت و ". اين مديريت در ابتدا با نام استاعضاي هيئت علمي 
 ةي جامع دانشگاه در حوزها سيس شد، اما با توجه به رسالت و مسئوليتأت "كشاورزي

 "مديريت ارتباط علمي دانشگاه و جامعه"علوم انساني، مسائل فرهنگي و اجتماعي به 
تغيير نام يافت. پژوهشگر با مراجعه به سازمان مركزي دانشگاه به مصاحبه با مسئولان 

  .اين دفتر پرداخت
دفتر ارتباط دانشگاه با جامعه به دنبال ايجاد اشتغال دائم « كه كردمسئول دفتر عنوان 

بيند. عملكرد  و چنين رسالتي براي خود نمي يستالتحصيلان ن راي دانشجويان و فارغب
يا محورها پژوهشي خود را به  ها ي مختلف درخواستها گونه است كه سازمان دفتر اين

گذارد و  ي آموزشي ميها كنند و دفتر اين موضوعات را در اختيار گروه دفتر ارسال مي
و در واقع  كنند اتي خود اقدام به انجام پژوهش ميمطالع ةآنها با توجه به حوز

كارفرمايان هستند كه از دانشگاه تقاضاي انجام طرح دارند و دانشگاه براي آشنايي با 
تنها دو يا سه نفر  .كند ي اشتغال يا پژوهش ارتباطي با كارفرما برقرار نميها زمينه

اين دفتر رسالتي  ،م بيابند. همچنينتوانستند از طريق انجام كار و ارتباط با دفتر شغل دائ
ي اشتغال ندارد درنتيجه در اشتغال نقش ها مبني بر آشنا كردن دانشجويان با زمينه

 .»كند ثري ايفا نميؤم
 ةبيشترين مركزي كه در حال حاضر در دانشگاه دغدغ ،ي پژوهشگرها طبق يافته
است كه در ادامه به آن  اوري دانشگاهآموختگان را دارد، مركز رشد و فنّ اشتغال دانش

 پردازيم. مركز رشد يا انكوباتور بر مفهوم رشد كردن و تكوين يافتن دلالت دارد. در مي
گيرند و  ي فني قرار ميها زيرساخت ةادبيات كار آفريني، مراكز رشد در زمر
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سيس أيي هستند كه براي پرورش يا ايجاد كسب و كارهاي كوچك تها چارچوب
ركز رشد، مركزي است كه با در اختيار قرار دادن امكانات و در واقع م .شوند مي

ي فني، مديريتي، حقوقي و... از سوي ها ي لازم در زمينهها خدمات از يك سو و مشاوره
سسات ؤكند. مدت استقرار م واحدهاي نوپا كمك مي ةتوسع ديگر به ايجاد، پرورش و

اوري دانشگاه فردوسي د فنّبين سه تا پنچ سال است. مركز رش در اين مركز معمولاً
اوري خراسان رضوي و مجوز نامه با پارك علم و فنّ با انعقاد تفاهم 1386مشهد از سال 

 ةد. اين مركز با ارائكراوري شروع به فعاليت مركز رشد از وزارت علوم و تحقيقات فنّ
كارآفرينان در قالب  كارآفريني جديد ها حرفه ةخدمات حمايتي، از ايجاد و توسع

بنيان  اوري دانشي مختلف كه منتهي به فنّها ي نوپاي صاحب ايده در زمينهها واحد
 ةتوسع ةثر و مستقل در صحنؤكند. اين واحدها براي حضور م د، پشتيباني ميشو

مركز رشد دانشگاه ند (شو اورانه در سطوح ملي و فرا ملي آماده مياقتصادي فنّ
7Fفردوسي

. استبنيان  ي دانشها سيس شركتأت ةينكز رشد در زم). بيشترين فعاليت مر1
سهام آن متعلق به يك  100تا % 1شود كه از % بنيان به شركتي گفته مي شركت دانش

ت علمي ئدرصد آن متعلق به اعضاي هي 100تا  51دانشگاه يا واحد پژوهشي و يا از 
اشد، ب 50يا واحدهاي پژوهشي باشد. در صورتي كه سهام دانشگاه كمتر از % ها دانشگاه

بنيان دولتي است.  صورت شركت دانش بنيان خصوصي است و در غير اين شركت دانش
ي ها كارگيري هرچه بيشتر توانايي به ةايجاد زمين عبارتند از: ها اهداف اين شركت

سازي  تجاري ت علمي در جامعه،ئو واحدهاي پژوهشي و اعضاي هي ها دانشگاه
و واحدهاي پژوهشي براي  ها شگاهي پژوهشي، ترغيب هيئت علمي دانها يافته

ي بيشتر در رفع نياز جامعه و امكان افزايش درآمد اعضاء هيئت علمي، ها فعاليت
 و واحدهاي پژوهشي. دانشگاه فردوسي مشهد ها افزايش درآمدهاي اختصاصي دانشگاه

اندازي كرده  اور در علوم انساني را راهاولين دانشگاهي است كه مركز رشد واحدهاي فنّ
دانشگاه فردوسي دو مركز رشد دارد: يكي مركز رشد جامع و يكي  ،است. بر اين اساس

آموختگان و كمك  اشتغال دانشجويان و دانش ةاين مراكز در زمين كه رشد علوم انساني
منظور آگاهي از  و بهد. با توجه به هدف پژوهش حاضر نكن به كارآفرينان فعاليت مي

التحصيلان  در اشتغال فارغ واحدها اين نقش ةزميندر مسئولين اين مراكز ديدگاه 
 يي با مسئولان مربوطه انجام شد.ها مصاحبه

                                                                                                                   
  http://stp.um.ac.ir/index.phpآدرسپايگاه اينترنتي مركز رشد دانشگاه فردوسي مشهد به  .1
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ي ها انجام فعاليت ةنحو ةدر زمين مراكز رشد و فناوري دانشگاه يكي از مسئولان
مركز رشد دانشگاه  به دانشجويان و دانش آموختگاني كه قصد «كردند كه  مركز بيان

دهد. به اين صورت كه فرد  يي انجام ميها مساعدت ،ني دارندكارآفري انجام فعاليت و
د. كن نامه تكميل مي مطابق آيين، انجام كار داردبراي اي را كه  متقاضي كسب و كار نقشه
سپس  كنند. نفر اشتغال ايجاد 3دهد بايد براي حداقل  فردي كه درخواست مي

خواست به مدت و در صورت پذيرش درشود  ميدرخواست فرد در مركز بررسي 
دوسال محلي را در دانشگاه به عنوان دفتر كار كه داراي اينترنت رايگان وايرلس باشد 

دهند تا وي نسبت به توليد محصول يا ثبت اختراع خود و انجام  در اختيار وي قرار مي
و تكميل كارهاي تحقيقاتي خود از آن بهره گيرد. در اين مدت از دفتر مبلغ اندكي 

 ال كهؤوي همچنين در پاسخ به اين س» شود جاره بهاي محل اخذ ميتحت عنوان ا
مركز مسئوليتي «عنوان كردند  ،كنند ي مركز آشنا ميها چگونه دانشجويان را با فعاليت

خود دانشجويان  ةي مركز ندارد. اين وظيفها آشنا كردن دانشجويان با فعاليت براي
ارشان به آنها كمك كند. البته از طريق مند است كه پيگير جايي باشند كه براي ك علاقه

فعاليت  ةنحو ةي كلي دربارها رساني ي جمعي گاهي اطلاعها سايت دانشگاه و رسانه
مركز رسالتي در اين زمينه ندارد. مسئولان  ،با اين وجود .شود بنيان مي ي دانشها شركت

شود اما  نجام نميرساني دقيقي ا مركز همچنين بيان كردند با اينكه در اين زمينه اطلاع
دچار  ها تعداد متقاضيان رو به افزايش است و مركز اغلب در پاسخگويي به درخواست

 ».شود مشكل مي
در اشتغال دانشجويان (حين و بعد از فراغت از  شده ت مراكز يادميبا توجه به اه

دانشجويان با آشنايي  ةپژوهشگران به اين موضوع پرداختند كه ميزان و  نحو تحصيل)
 ةدانشگاه چگونه است. براي رسيدن به اين هدف با دانشجويان رشت فعاليت مراكز رشد

مصاحبه با دانشجويان  انجام شد.يي ها مصاحبهپژوهش  مورد ةدانشكد  ريزي درسي برنامه
در ادامه به هر دانشجو كدهاي عددي داده شد.  تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت.

 شود. به ارائه ميپاسخ دانشجويان مورد مصاح
اين مراكز نشنيده بودم. اما  ةمن تا پايان مقطع كارشناسي چيزي دربار": 1يدانشجو

سركلاس  ،كرد بنيان فعاليت مي ارشد يكي از اساتيد كه در شركت دانش ةترم اول دور
بنيان داره و با چند تا از دانشجوهاي فعلي و چند نفر  توضيح داد كه يك شركت دانش

كنه اما هنوز موفق  كنه و محصولاتي را اختراع مي تحصيلان در آنجا فعاليت ميال از فارغ
شه  به ثبت هيچ كدوم نشده. البته استاد توضيح ندادن كه چطوري و از چه راهي مي
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زيادي (از  ؛ فقط گفتن اول كار هر كدوم از افراد مبلغ نسبتاً اقدام كرد ها براي اين شركت
ردند كه همين حرفشون باعث شد ما دنبالش نريم. از نظر ما دانشجوها) پرداخت ك

ي ما ها ي خودشو دورش جمع كرده چرا به يكي از بچهها طرف ديگه استادم سوگلي
 ".پيشنهاد نداد

بنيان به گوشم خورده  بار اسم شركت دانش من توي تلويزيون چند": 2يدانشجو      
گفت  مشون يك گزينه بود كه مينا بود براي همين رفتم و تحقيق كردم. اما توي آيين

فرد متقاضي بايد حداقل يك سال سابقه بيمه يا كار مديريتي يا اجرايي داشته باشه. آخه 
 ".رفتم كار داشتم كه دنبال اين چيزا نمي ةاگه من سابق

تونن  شنيدم كه فقط دانشجوهاي تحصيلات تكميلي مي ها من از بچه": 3يدانشجو      
برن تو شركت  تازه بيشتر اوقات استادا سوگلي خودشون مي .ها برن تو اين شركت

 ."خودشون فكر نكنم بدرد امثال من بخوره
منم رفتم و تو اينترنت  ،: يكي از استادامون دربارش حرف زده بود4يدانشجو     

عنوان مدير عامل اسمشون بود، استادامون  ما به ةدنبالش گشتم. تمام كسايي كه تو رشت
بنيان معرفي كرد اما  ي دانشها رو عضو شركت ها استادا چند تا از بچه بودن. يكي از
بار هم كه ديدمشون و خواستم باهاشون  التحصيل شده بودن. چند همشون فارغ

بنيانن ناراحت شدن.  دونيم عضو شركت دانش انگار از اينكه ما مي ،سرصحبت باز كنم
ن. اينكه نشد كارآفريني آخه هم تحصيل هم شاغل بود ةاونا خودشون تو دور ةتازه هم

براي بيكاران اشتغال ايجاد نكرده  ها مديرعامل شاغل بوده هم كاركناش. اين شركت
نامشونم دست و پا  بلكه براي شاغلين شغل دوم دست و پا كرده. تازه قوانين تو آيين

 ".گيره
با اين  كارشناسي ارشدم ةنام من از طريق تحقيق روي كار پايان": 5يدانشجو      

كنم براي كسي كه خودش بخواد كاري راه بندازه و انگيزه  آشنا شدم. فكر مي ها شركت
داشته باشه و نخواد فقط پشت ميز بشينه موقيعت خوبي براي اشتغال هست اما فكر 

 "كه دنبال كار راحت هستن بدرد بخوره. ها آموخته كنم براي خيلي از دانش نمي
بيشتر موارد ميزان آشنايي آنان با فعاليت اين مراكز  دانشجويان، در ةاساس گفت بر

بسيار محدود و اندك بوده است و اكثر آنان همين آشنايي محدود را نيز از طريق يكي 
مسئولان  ،بنابراين .كسب كردند استبنيان  از اساتيد خود كه داراي شركت دانش

 اند. همربوطه در دانشكده و دانشگاه كاري در اين زمينه انجام نداد
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 گيري نتيجه
آموختگان  آفريني دانشگاه در اشتغال دانش هدف از انجام پژوهش حاضر بررسي نقش

درسي دانشگاه  ةت علمي گروه برنامئهي ءمنظور تحقق هدف پژوهش با اعضا به بود.
دانشگاه و  اوريفردوسي و مسئولان دفاتر ارتباط دانشگاه با جامعه و مركز رشد و فنّ

صورت گرفت.  يافته ساختار نيمه ةمورد پژوهش مصاحب ةشجويان دانشكدتعدادي از دان
آفريني  بر ضرورت نقش هانتايج مصاحبه با اساتيد حاكي از آن است كه اگرچه تمام آن

كيد أتوان به لحاظ نظري ت كيد ندارند ولي ميأالتحصيلان ت دانشگاه در اشتغال فارغ
يد قرار داد. أيرورت امر مذكور مورد تاكثريت اساتيد و مسئولين دانشگاهي را بر ض

علوم  ةويژه دانشكد گيري دانشگاه به جهت ،عمل ةفارغ از مناقشات نظري در صحن
التحصيلان)  اشتغال دانشجويان (فارغ ةشناسي چندان در راستاي دغدغ تربيتي و روان

اوري نيز نيست. در مصاحبه با مسئولان دفتر ارتباط دانشگاه با جامعه و مركز رشد و فنّ
كه در برخي  طوري هب ،آموختگان هستيم اشتغال دانش ةتوجهي آنان به مسئل شاهد كم

و دانشگاه  دانشگاه ارتباط برقرار كنند اموارد مسئولان معتقدند كه كارفرمايان بايد ب
ي ها مذكور فعاليت ةايجاد ارتباط با كارفرمايان ندارد. دانشجويان دانشكد براياي  وظيفه
و حتي با فعاليت  ي كاري ندارندها ي مفيد در محيطها ز كارآفريني و كارآموزيسا زمينه

منظور اشتغال آنان فعاليت  اوري و مركز رشد كه در واقع بهمراكزي چون رشد و فنّ
رسد شاهد وضعيت اسفبار  نظر مي به ،با نظر به چنين وضعيتي آشنايي ندارند و ،كنند مي

  هستيم. التحصيلان از لحاظ اشتغال فارغ
 ةدرسي دانشكد ةكه گروه برنام كردتوان مشاهده  شده مي با توجه به نتايج حاصل

آموختگان با مشاغل انجام نداده  آشنايي دانش برايشناسي فعاليتي  علوم تربيتي و روان
 ةآشنايي با مشاغل گوناگون در زمين برايو همچنين خود دانشجويان نيز اقدامي است 

يك از مراكز دانشگاهي كه در ايجاد اشتغال  و با هيچ اند جام ندادهتحصيلي خود ان ةرشت
مراكز مرتبط با اشتغال در دانشگاه رسالتي  .ندارندارتباطي  ،تواند فعاليتي انجام دهد مي

با توجه به نظر برخي از بينند.  ي مراكز نميها آشنايي دانشجويان با فعاليت برايبر خود 
همچون  ها درسي بلكه در ساير رشته ةبرنام ةدر رشتتنها  اين وضعيت نه ،اساتيد
البته تعميم اين موضوع به ساير  كند. ... نيز صدق مي ي مهندسي و كشاورزي وها گروه
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بهبود  براي ذيلمطابق با نتايج پژوهش موارد  مل دارد.أي علوم تربيتي جاي تها دانشكده
 شود. وضعيت پيشنهاد مي

  آشنايي دانشجويان با مراكز  برايدرسي  ةرنامگروه ب از سويبرگزاري جلساتي
 ؛ارتباط دانشگاه و جامعه

 آشنايي  برايي كاري ها دعوت از كارفرمايان يا بازديد دانشجويان از محل
 ؛ي شغلي مرتبط با رشتهها دانشجويان با زمينه

  عنوان نهادي كه بيشترين  ايجاد دفتر ارتباط دانشكده با آموزش و پرورش به
 ؛رشته را داراستارتباط با 
 اين  آموختگان دانش كه ييها سازمان و كارفرمايان يها ديدگاه و نظرات بررسي
 از كارفرمايان انتظارات بهتر شناخت و درك منظور به ،اند كارگرفته به را ها رشته
 نيازهاي بين شكاف كاهش جهت در سازي زمينه و ها رشته اين آموختگان دانش

 .آموختگان انشد هاي و مهارت كارفرمايان
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