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Abstract 
 

Knowledge is considered to be the most important asset of todays’ 

organizations but despite so much effort in order to share knowledge, still there 

seems to be a lot of challenges. Previous studies show that people do not represent 

any kind of interest in an acceptable extent of knowledge sharing; even if there 

would be an appropriate level of facilities, they hide their knowledge. Knowledge 

hiding will end in reduced productivity and profitability. There are a lot of 

different factors which affect knowledge hiding in organizations. This paper aims 

at examining the effect of perceived ethical leadership on staff knowledge hiding 

considering the mediating role of psychological safety and meaningful work and 

moderating role of harmonious work passion. This article is an applied research in 

terms of the goal of research and in terms of data gathering method this study 

utilizes descriptive-survey method. The statistical population of this research 

includes 4300 staff of an automotive company in Tehran and the sample covers 

440 of these employees by simple random sampling method. Data gathered 

through standard questionnaire, and structural equation modeling by using AMOS 

and SPSS software, which utilized to analyze data. Content validity of final 

questionnaire has been confirmed by examining the comments of management 

experts. The structural validity examined by confirmatory factor analysis and 

Cronbach's alpha coefficient proved to be bigger than 0.7 which confirmed the 

reliability. According to the results, perceived ethical leadership has a direct and 

negative effect on knowledge hiding. The positive roles of psychological safety 

and meaningful work as mediators and harmonious work passion as a moderator 

have been confirmed. The research concludes that the presence of ethical leaders 

is one of the factors which reduce knowledge hiding of staff in an organization. 

Keywords: Ethical Leadership; Knowledge Hiding; Psychological Safety; 

Meaningful Work; Harmonious Work Passion. 
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 دانش  یسازدرک شده بر پنهان  یاخلاق  یرهبر ر یتأث یبررس

 (یشرکت خودروساز کی)نمونه پژوهش: 
  3یروح اله باقر|   2قاسم اسلامی|   1یمانیفرشته ا

 چکيده 
 بساارار هااایتلاش رغمعلی ولی باشد،می مطرح امروزی هایسازمان دارایی ترینمهم  عنوانبه  دانش

 تحقرقااا . دارد وجااود هاسازمان در بسراری هایچالش زمرنه این  در  هنوز  دانش  گذاریاشتراک  به  برای

 مناساا  تسااهرلا  کااه زمانی حتی ندارند؛ مطلوب حد یک در دانش  تسهرم  به  تمایل  افراد  دهدمی  نشان

 کااردن پنهااان. کنناادمی پنهان را خود  دانش  کارکنان  دارد،  وجود  سازمان  در  دانش  گذاریاشتراک  به  برای

 باار  کااه  دارنااد  وجود  مختلفی  عوامل  .گردد  هاسازمان  در  سود  و  وریبهره  کاهش  به  منجر  تواندمی  دانش

 اخلاقاای رهبااری تاایثرر بررسی پژوهش، این از هدف . گذارندمی  اثر  هاسازمان  در  افراد  دانش  سازیپنهان

 معنااادار و نقااش  و کااار  شااناختیروان  امنراا   گریمرااانجی  بااا  کارکنااان  دانش  سازیپنهان  بر  شده  درک

 روش نظاار از و کاااربردی نااو  از هدف  نظر پژوهش از  این.  باشدمی  همدلانه  کار  برای  اشتراق  گرتعدیل

 خودروسازی  شرک   یک  کارکنان  پژوهش  آماری  جامعه.  اس   پرمایشی  -توصرفی  نو   از  هاداده  گردآوری

 ساااده تصادفی گرری،نمونه روش و نفر 440 نمونه حجم.  باشدمی  نفر  4300  هاآن  تعداد  و  تهران  شهر  در

 معااادلا   سااازیمدل  از  هاااداده  تحلراال  برای  و  آوریجمع  استاندارد  پرسشنامه  طریق  از  هاداده.  باشدمی

 طریااق از نهایی  پرسشنامه  محتوایی  و  صوری  روایی.  شد  استفاده  AMOSو    SPSS  افزارنرم  در  ساختاری

 عاااملی تحلراال از اسااتفاده بااا سازه روایی.  گرف   قرار  تییرد  مورد  مدیری ،  نظرانصاح   نظرا   بررسی

 مختلاا   هایسااازه  باارای  7/0از    تااربزرگ  کرونبااا   آلفااای  ضااری   و  گرفاا   قرار  موردبررسی  تییردی

 باار شده درک اخلاقی رهبری  که  داد  نشان  پژوهش  هاییافته.  داد  قرار  تییرد  مورد  را  آن  پایایی  پرسشنامه،

 عنوانبااه  معنااادار  کااار  و  شااناختیروان  امنراا   مثباا   نقش.  دارد  منفی  و  مستقرم  تیثرر  دانش  سازیپنهان

 ایاان  نترجااه.  گرفاا   قاارار  تائرااد  مااورد  نرز  گرتعدیل  عنوانبه  همدلانه  کار  برای  اشتراق  نقش  و  هامرانجی

 در  کارکنااان  دانااش  سازیپنهان  کاهش  عوامل  از  یکی  اخلاقی  رهبران  وجود  که  اس   آن  از  حاکی  تحقرق

 .اس  سازمان

 ؛ معنادارکار ی؛ شناختروان  رامن؛ دانشی سازپنهانی؛  اخلاق یرهبر :هاکليد واژه

 .کار همدلانه یبرا اقراشت
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 مقدمه

ها مطاار  دارایااس زااازماق  ینتاارعنواق مهمامروزه دانش در قلب اقتصاد جهاااق قاارار دارد و  اا 

ت ر یاااو و یرد تارگفراگیاارد دانااشب تجااب ت ر اا  و  اا گاارو ها در . پویااایس زااازماق اشاا سم

گراب خلاق داشتن نیرود تار دانش منوط   ها ت اوم مزیت رقا تس زازماق  هازت. ازتمرار ومهارو

 ا اصلا  یا تغییر آگاهاناا   توانن سو نوآور ازت. نیروهاد تارد ت  از طریق خلاقیت و نوآورد م

در مورد محصولاوب خ ماو و فرایناا ها مزیاات رقااا تس پایاا ار  ااراد زااازماق خااود خلااق نمایناا  

طور عماا ه در ااهاااق افااراد نهتتاا  ازاات و دانشااس  اا  هادی (. زاارما1388 اللهس و داوردب)زاای 

من  مطر  ازت ت   ا ه ف انتقال دانش و ت ر اا  افااراد ان ااام عنواق فعالیتس نظاماشتراک دانش   

افاازایش رقا اات و جهااانس شاا ق محاای    ااا اخیاار دها(. در زااال1394)اف   و همکاااراقب   گیردسم

م یریت دانش  ا ه ف افزایش عملکردب تشور   هادیتاز قا ل  یردگ هره   ین ه موج فزا  بوتارتجب

 هادگذاردی ها  راد ازتتاده از مزایاااد ماا یریت دانااشب زاارماما را فراگرفت  و  جیارد از شرتت

ت  داراد فراین  یادگیرد فعااال   یسها(. شرتت1396ب  افکندزت  ان  )درگاهس وزیادد ان ام داده 

 یسهاب چنااین شاارتت اشاان سهجتن  در ارائ  محصولاو و خ ماو نوآوران   راد مشتریاق موفااق م

. زااازمانس تاا   اشاان سو مطالع  نیازهاااد مشااترد م   ینسیشداراد دانش و اطلاعاو منازب  راد پ

نقاااط فااع  و قااوو رق ااا  قااادر  اا  ق اااوو در مااورد  اشاا سداراد فرآین هاد یااادگیرد  هتاار م

 ش ه ها    موفقیت ت  یل تا تارآم تر شون  و شکجت تن سها تمک مآقوع     ب این موف اش سم

(.  یشتر دانااش 2020 )ع اس و همکاراقب ج ی  پای ار معرفس شون  دهاو مهارو های ه و همچنین ا

نس هجااتن  و تحقیقاااو صورو شخصس و فاامماهیت صریح داشت   اشن      ت ینا  دجازازمانس   

 .(1388اللهس و داوردب ده  افراد تمایل    تجهیم دانش در ح  مطلو س ن ارن  )زی نشاق مس

 اشاا .  اا  عقیاا ه محققاااقب ترین عناصر در چرخ  م یریت دانااش مستجهیم دانش یکس از مهم

همکاااراقب   و  2تن  )جهااانز اد ازت ت   رعکس تجهیم دانش عمل مسپ ی ه   1زازد دانشپنهاق

ان . هاد دانشااس شااناخت  شاا ه عنواق ریجااکدو    هر 3(. مختس تردق دانش و احتکار دانش2019

 آورد دانااش برفتارهاااد مجماا  تواناا   اار میاازاق مشااارتت افااراد دراد مسعوامل شخصس و زمین 
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

(. 2020اراقب و همک 1زازد دانش  یا ماحتکار دانش  تأثیر داشت   اش  )زیلواماه اد دانش ب مپنهاق

 ااا  2داعنواق مثااالب نظرزاان س روزناماا دانش در میاق تارتناق پ ی ه مت اولس ازت.     دزازپنهاق

و اتثاارا    تنناا ستارمن اق دانش را از همکاراق خااود پنهاااق م  %76ت     ده سخوانن ه نشاق م  1700

 %46تاا     دهاا سنظرزاان س نشاااق میک  . در چینب  دانن سعنواق یک حریم خصوصس مدانش را   

دانااش  اا  پویااایس  دزاز(. پنهاق2013ب 3ان  )پنگدهن گاق در محل تار دانش را پنهاق ترده پازخ

تواناا  مااان  نو اا  خااود مستاا      رزااان سروا    ین فردد تارتناقب خلاقیت و نااوآورد آزاایب م

؛ 2017و همکاااراقب  5ارناا ؛ 2021 و همکاراقب 4عملکرد زازماق و موفقیت در  لن م و شود )انصر

. پنهاق تردق دانش یااک تاالاد عماا د  ااراد پنهاااق تااردقب تحریاا  و (2016و همکاراقب    6ژائو

 و همکاااراقب  7ت )تااانلسهاد دانااش دیاااراق ازاا فراهم تردق دانش م هم در پازخ    درخوازاات

ش ه یا ارائ  اطلاعاااو توان  نتایج مخر س داشت   اش ب دانش تحری . پنهاق تردق دانش مس(2012

هاد ناتارآماا  و تصاامیماو اشاات اه شااود و پیاماا هاد مخاار  تواناا  من اار  اا  ازااترات دتر مستم

هاااد ماا یراق و و تلاد (2017ارناا  و همکاااراقب ها داشاات   اشاا  )اد  راد افراد و زااازماقگجترده 

)ارن  و همکاراقب  ین ازدها را    خطر   راد افزایش رش  و توزع  شرتت یافت توزع   هاددازترات 

 31.5دانااش  ااال   اار    دزاااز(ب فاارر پنهاق2004)  8(. ط ق مطالعاو  ا وک2019؛ ژائو و ژیاب  2017

 دزااازرغم اثراو مخر  پنهاق. علس اش سم  9میلیارد دلار در زال  راد پانص  شرتت  رتر امریکا

؛ ژائو و ژیاب 2016)ژائو و همکاراقب  خوردسها    چشم مدانشب این پ ی ه تا ح  زیادد در زازماق

 دهاااتلاد ااا وجااود    (.    همین دلیل شناخت این پ ی ه و عوامل مؤثر  اار آق اهمیاات دارد.2019

هاااد  جاایارد وجااود اب هنوز در ایاان زمیناا  چالشهگذارد دانش در زازماقاشتراک جیار  راد    

دانااش در   دگذار اا  اشااتراک  دارد. در  جیارد از موارد حتس زمانس تاا  تجااهیلاو منازااب  ااراد

من   اا  ان ااام ایاان تااار نیجااتن  و دانااش خااود را پنهاااق زازماق وجود داردب تارتناق چن اق علاق 
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ورد و حتس تاهش زااود من ر    تاهش  هره توان   تنن . از زود دیارب پنهاق تردق دانش مسمس

 دزاااز(. عوامل مختلتس وجود دارن  ت   ر پنهاق1396افکنب ها گردد )درگاهس و دزتدر زازماق

   ره رد   تواقست  از جمل  م  (2018و همکاراقب    1)عثماق  گذارن سها اثر مدانش افراد در زازماق

 خش م تنااس  اار ارزد ازاات و در زازماق اشاره ترد. ره رد اخلاقس یااک ره اارد الهااام  2اخلاقس

ه ف آق دزتیا س    اه اف زازمانس  ا مجئولیت اجتماعس و خ مت  اا  تارتناااقب جامعاا  و زااایر 

و  3) راوق  اش سم گیرن بت مسئاینتعاق از طریق تصمیماوب اق اماو و رفتارهایس ت  از اخلاق نش

وازط  جایااااه در دروق زازماق    یراخلاقس(. ره راق غ2018و همکاراقب    ؛ عثماق2005  همکاراقب

چ  در زطح زازماق و چ  در زطح تارتناااق تااأثیراو مخر ااس  توانن سو ق رو رزمس ت  دارن  م

ب 5)اینارزاان جا  اذارن و تاهش انایزه    4نظیر تاهش عملکرد شغلسب افزایش رفتارهاد انحرافس

هااا تااأثیر مث تااس  اار رفتااار (. ره راق اخلاقس  اار اهمیاات رفتارهاااد اخلاقااس توجاا  دارناا . آق2007

ب 6دانش در میاااق زیردزااتاق دارناا  )تانااگ دزاز ا رفتار پنهاق دانش و را ط  منتس  دگذاراشتراک

هاااب  اا  تارمناا اق ماا لس از رفتااار منازااب ارائاا  دانش شتاف و  اااز آق  دگذار(ب    اشتراک2015

ب نازالم و م ر  ااراد تارمناا اق یراخلاقسدانش را غ  دزازاتثر تارمن اق پنهاق  ت دطور    تن سم

دانااش رفتااارد نامنازااب در نظاار گرفتاا   دزازی  تارد اخلاقسب پنهاقو در مح  دانن سو زازماق م

زااازد دانااش امنیاات  اار پنهاق  یرگااذار(. یکس دیار از عواماال تأث2020  ب7ن و همکاراق)می  شودسم

شااود تاا  در آق شااناختس در محاای  تااار  اا  شاارایطس اطاالاق مسازت. امنیاات رواق  8شناختسرواق

تنناا  از پیاماا هاد امنیاات آزاداناا  عقایاا  خااود را ا ااراز مس  تارتناق   وق ترس از ق اوو ش قب

(. 2020 مااین و همکاااراقب)  اشاا مس زازد دانششناختس تارمن اق موفوعاو مرت    ا پنهاقرواق

زازد دانش مرت   ازت. تار معنااادار اشاااره از جمل  متاهیم دیارد ازت ت   ا پنهاق  9تار معنادار

ها دارد آق ادزن گس شخصس و توزع  حرف  در توجهسزهم قا ل    درک تارتنانس دارد ت  تار

 

1. Usman et al 
2. Ethical leadership 
3. Brown 
4. Deviant Behaviors 
5. Einarsen 
6. Tang 

7. Men & et al 
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

دانناا ب ارزد مساهمیاات و  ااسمعنااسب  س(. تارمن انس ت  تااار خااود را  س2021و همکاراقب  )انصر

 1خاقب جیاناودهن  )و ناتارآم ب مانن     ینس و  یااناس از تار را نشاق مس  سرفتارهاد ف اجتماع

زازد دانش متهوم دیارد ت  در این مطالع  نقش تع یل گر در ارت اط پنهاق  .(2019و همکاراقب  

اشتیاق    تار    تمایل ش ی  افااراد ازت.  2اشتیاق  راد تار هم لان  نمای سو ره رد اخلاقس ایتا م

 رناا  و اناارژد و زماااق خااود را از آق لااذو مس  افاارادهاد مر وط    تار اشاااره دارد تاا      فعالیت

متهااوم اشااتیاق  اا   (.2003 و همکاااراقب 3؛ والران 2021و همکاراقب  تنن  )انصرگذارد مسزرمای 

تار توج   جیارد از محققاق را    دلیل تأثیر آق  ر نتایج زااازن ه مر ااوط  اا  تااار تارتناااقب مانناا  

و  4؛ فارزاات2021 و همکاااراقب )انصاار تعامل تارد و عملکرد تارد    خااود جلااب تاارده ازاات

(. اشتیاق هم لان  یک نیاارود مهاام ازاات 2015؛ والران ب  2011و همکاراقب    5؛ هو2011  بهمکاراق

ت  دزتیا س    منا   ارزشمن  مانن  خوشاین دب لذوب روا   م تنس  ر اعتماد  ا همکاااراقب رفااایت 

منظور ده  ت  تارتناااق پرشااور و هماا ل  اا تن  و نشاق مساز را ط  و رفایت شغلس را تجهیل مس

پنهاق تردق آق  دجارده تردق نیازهاد دانش همکارانشاق  ا فراهم تردق دانش درخوازتس    رآو

ین دارایااس تاارمهم ا توج     این مهم ت  امروزه دانش  (.2021و همکاراقب  شون  )انصرتشویق مس

زاازایس شود و تجهیم آق در ف اد رقا تس در  قا و پیشرفت زازماق نقااش   سممحجو     هازازماق

شااودب سمت  موجااب فااررهاد هناتتااس    هازتزازماقزازد دانش امرد مت اول در  ارد و پنهاقد

   دلیل نیاز    تجب و حتظ مزیت رقا تس پایاا ار در  ازارهاااد   موردمطالع   6شرتت خودروزازد

تغییااراو   تااردق دانااش تارتناااق خااود و همجااویس و همنااوایس  ااا  روز  المللسب نیازمن   ین ملس و  

عماار چناا ین  وازااط   ت  ت ااار  ارزشاامن د را یسازآن ا اش  و  ق علم و تکنولوژد مسروزافزو

 اشاان  نیاااز  اا  سمزال  خود تجب نموده ازت و م یراق و تارتناق م ر س در آق مشغول  اا  تااار 

ت   اا  ایاان مهاام  اار ازاااس مشاااه ه و سدرحالشودب  سمازپیش احجاس  یش ت ادل دانش و ت ار   

شااود. پ یاا ه سنم ا توج     زااا ق  تااارد در ایاان زااازماقب چناا اق تااوجهس   محققت ر   شخصس  

 

1. Khan & Jianguo 
2.Harmonious work passion 
3. Vallerand 
4. Forest & et al 
5. Ho et al 

 .شودیم خودداری شرک ذکر نام  از پژوهش اخلاق رعای  دلرل به. 6
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هااا و اتاالاف وقاات و دتاردو اره زازد دانش در این زازماق  جیار مت اول  وده تاا  موجااب پنهاق

 جاایارد از تارتناااق زااا ق  تااارد  ااالایس دارناا  و در آزااتان   ازآن اتاا شااود. سماناارژد  جاایار 

 اشاا ب ترده مسیلتحصاا   و زیازاات زااازماق جااایازینس نیروهاااد جااواق و  ازنشجتاس قاارار دارناا 

شودب تارتنانس  ا زا ق  و ت ر   تارد یااک زااو و سماختلاف و شکاف نجلس در زازماق مشاه ه  

د  یشتر از دانش و ت ر   ور هره   منظور  تارتنانس جواق  ا تحصیلاو دانشااهس زود دیارب لذا  

زازد دانش فرورد ازت. این تجهیم دانش درک عوامل مؤثر  ر پنهاقتارتناق و تشویق آناق     

زااازد دانااش تارتناااق  اا  را طاا  آق  ااا ره اارد پنهاق مجاائل تحقیق زعس دارد فمن پاارداختن  اا  

ب فرهنگ تار معنااادار و اشااتیاق  اا  شناختسرواقاخلاقسب  ا در نظر گرفتن تأثیر عواملس نظیر امنیت  

 ولی د  پردازد.تار هم لان  در یک محی  ت

 پژوهشو پیشینه نظری  مبانیمرور 

 رهبری اخلاقی

فتار منازب    لحاظ هن ارد در اعمال شخصس و روا    ااین ر  عنواق نمایشره رد اخلاقس   

فردد و ترغیب و تشویق  اا  چنااین رفتارهااایس در پیاارواق از طریااق ارت اطاااو دوجان اا ب تشااویق و 

ره رد اخلاقس داراد دو  ع  فرد اخلاقس  (.2005 همکاراقبو  ) راوق شودسمگیرد تعری  یمتصم

 اش ب فرد اخلاقس فردد ازت ت  داراد صتاتس مانن  درزتسب ص اقتب عاا الت مس و م یر اخلاقس

گیرد و  ااا دیاااراق خااو  و  اا  ب تصمیماو درزت مسده  اش ب تارهاد درزت ان ام مسو... مس

زیردزااتاق از   یراخلاقااسره اار  ااراد تااأثیر  اار رفتااار اخلاقااس و غهاد  تن  و تلادع الت رفتار مس

. (2020؛ مااین و همکاااراقب  2005  ) راوق و همکاااراقب  م یر اخلاقس تعری  ش ه ازت  هادی گسو

زااازد نقااش و ارت اااط انتظاااراو عملکاارد  ااالا  ااراد هاد فعالاناا  شااامل رفتارهاااد م لاین تلاد

صورو منصتان   ا پیرواق ت    درحالس   اشن زب هن ارد مسپذیرد پیرواق  راد رفتار منامجئولیت

صااورو آگاهاناا  یااا  نا راینب ره ااراق اخلاقااس     (؛2015ب  1و همکاراق  تنن  ) وتنوچ  رخورد مس

گذارن ب فرآین د ت  توز  نظری  زازد نقش تأثیر مسناآگاهان   ر رفتارهاد تارمن  از طریق م ل
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

منظااور   (.2020ب    نقل از مین و همکاراقب  1977ب  2شود ) ان وراشر  داده مس  1یادگیرد اجتماعس

ن صااتاو و رفتارهااایس نظیاار گااود دادق ماا یر و زرپرزاات از ره رد اخلاقس در این مطالع  داشت

تارتناقب تن ی  افراد در صااورو رعایاات نکااردق معیارهاااد اخلاقااسب گاارفتن   دهامجتقیم    حرف

 . اش اعتماد  ودق مستصمیماو منصتان ب رعایت اعت ال و قا ل

 سازی دانشرفتار پنهان

فرد  راد خوددارد و یا پنهاااق تااردق   ل یوزعنواق یک تلاد عم د   زازد دانش را   پنهاق

)تااانلس و همکاااراقب   اناا دانشس ت  از طرف فاارد دیااارد درخوازاات شاا ه ازااتب تعریاا  ترده 

)مختس تااردق   یزآمزازدب طتره پنهاق تردق دانش    شکل ز   ع  آق یعنس گنگ و م هم  .(2012

زازد توجی  شاا هب در پنهاقزازد ش ه ازت. زازد منطقس(ب متهومگریزاق( و توجی  تردق )پنهاق

تنن  و آق را  ا توفیح اینک  چرا درخوازت جوین گاق دانش رد تنن گاق دانش را پنهاق مسپنهاق

ب این افراد اطلاعاو تمترد را نج ت یزآمتنن . در پنهاق تردق اطلاعاو طتره ازت توجی  مسش ه  

زازد مجتلزم این ازت ت  ن . گنگ و م همتن ودب اخیره یا ارائ  مس  ها خوازت  ش ه    آنچ  از آق

 ا وجود تتاااوو متهااومسب ا عاااد پنهاااق تااردق دانااش  .وانمود تنیم اطلاعاو درخوازتس را ن اریم

تنناا ه دانااش از چاا   راد مثالب مهاام نیجاات تاا  پنهاق. توانن  نتایج مخر  مشا هس داشت   اشن مس

ر انکا. رد ش ه ازت  بش ه   ت  دانش درخوازتتن ب نتی   یکپارچ  این ازت  ازترات د ازتتاده مس

ارناا  )  عنواق رد تردق اجتماعس و در شرای  خاصب فریب جوین گاق دانش تتجیر شودتوان    مس

تواناا  من اار  اا  تر مسیا ارائ  اطلاعاو تم ش ه    همین ترتیبب دانش تحری  (.2017و همکاراقب 

 .(2017رن  و همکاراقب ؛ ا2021نصر و همکاراقب ا) هاد ناتارآم  و تصمیماو اشت اه شودازترات د

تاااهیم ماارت   مب متهوم پنهاااق تااردق دانااش متتاااوو از دیااار (2012ط ق نظر تانلس و همکاراق )

ازاات لزومااا  شااامل تحریاا  عماا د دانااش  دانش تاا  ممکاان دگذارازتب مانن  ع م    اشتراک

ب پنهاااق تااردق دانااش مجااتلزم حالین اا.  ناشس از ع م وجود خود دانش  اش   توان  لک  مس  بن اش 

علاوه  ر اینب پنهاق تردق دانش شامل مختس تردق  .نیت  راد تحری  یا پنهاق تردق دانش ازت

هاااد تواناا  توزاا  محرکدانااش در پازااخ  اا  یااک درخوازاات خاااص ازاات و  نااا راینب مس

 

1. Social learning theory 
2. Bandura 
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 اا وق تواناا  سدانااش م  دگذارب عاا م  اا  اشااتراکحااالنی اا.  یا ا زارد تحریک شود  سف اجتماع

نصر ان اش  ) سهاد ف اجتماعدر نتی   ممکن ازت انایزه آق محرک  ده  ورخ مس انایزه خاصس

پنهاااق تااردق اطلاعاااو زااازد دانااش از  عاا   در ایاان تحقیااق منظااور از پنهاق(.  2021و همکاراقب  

همکار  وده اطلاعاو دیارد    او داده   یازموردن  اطلاعاتس ت   دجات    این  وده ازت    یزآمطتره 

ش ه تا ح  امکاق از تمک تردق طتره رفت  و اطلاعاااو متتاااوتس از آنچاا  درخوازاات شاا ه داده 

تاا  وانمااود شاا ه اطلاعاااو درخوازااتس زازد منطقااس مااواردد نظیاار اینش ه ازت و از  ع  پنهاق

تجس داده شود و... مطاار  شاا ه ازاات و از این اطلاعاو       ده ساجازه نم  یسمحرمان  ازت و رئ

ت  وانمود ش ه اطلاعاتس درخوازت شاا ه را ناا اریم یااا تظاااهر  اا  ن انجااتن و  ع  گنگ  ازد این

 .متوج  نش ق آنچ  موردنظر ازت

 شناختیامنیت روان

نیازهاااد انجاااق تحاات  مراتبزلجاال ا تاا ا توزاا  مااازلو در  شناختسرواقتعری  رزمس امنیت 

در (.  1945  ب1مازلو)س حس اطمیناقب امنیت و آزاددب   وق ترس و افطرا   ارائ  ش   عنواق منوع

: تن مستعری     گون اینرا    شناختسرواقامنیت  (  1990)  2ب تاقتناقدر اره مشارتت تاراد  مطالع 

شااود مسمع م نارانس تارتناق در اره تصویر از خودب موقعیت و تااأثیراو منتااس شااغل تاا   اعاا   

را از زااطح فااردد  اا   شااناختسرواقامنیت  (1999)  ادمون زوق .نماین  را ا راز   توانن  آزادان  خود

 یاا :نمامستعریاا   گوناا اینو  ناماا مستیمااس   شااناختسرواقو آق را مامنیاات    ردمسزطح گروهس  

ت   شودمسب وقتس آق تار امن تلقس شون مس ادپرمخاطره درگیر هر تار  گروه موقتس افراد در یک 

تارتناق زیاد ازت  شناختسرواقزمانس امنیت  ت  تن مس  ود افاف  .توز  همکاراق پذیرفت  شود

 :ت 

 زازماق اجازه ریجک تردق   ه  و افراد را در این رازتا تشویق نمای . -

 زماق    یک یار احترام  اذارن  و مورد اعتماد هم  اشن .اع اد زا -

 اع اد زازماق اعتقاداو مشترک در اره مجائل داشت   اشن . -

  .اع ا  توانن  هر آنچ  در اهنشاق ازت را آزادان  ا راز نماین -

 

1. Maslow 
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اشاره    حالتس دارد ت  فرد احجاس خود را   وق ترس از پیام هاد منتااس   شناختسرواقامنیت  

 شااناختسرواقامنیاات  (.  2012ب  و همکاااراق  )لیانااگخود نشاق ده     دا راد وفعیت شغلس و حرف 

ت  محی    تنن مسب وقتس افراد حس  شودمسشاخصس  راد اعتماد زازمانس ازتتاده    عنواق    معمولا 

در ایاان تحقیااق (. 1990 تاقب)زت الاهم    هماق میزاق   شناختسرواقب امنیت  ازت  اعتمادقا لتار  

در واح  تارد خود احجازاااو واقعااس   توان سشناختس این  وده ت  آیا فرد ممنظور از امنیت رواق

خود را نج ت    شغلش  یاق تن  و آزادان  افکارد را  یاق تن ب اگر نظر متتاوتس داشاات   اشاا  آیااا 

 . اش ب ناراق آزیب احتمالس    خاطر  یاق افکارد مسگیردسقرار م زارآمورد 

 کار معنادار

توجهس در زناا گس شخصااس و تار معنادار اشاره    درک تارتنانس دارد تاا  تااار زااهم قا اال

از ز   ع  متمایز اما مرت    اهم  تار معنادار (.2012و همکاراقب  ها دارد )ازتاراد آقتوزع  حرف 

معناد مث ت  هجتن .ازت ت  انایزه خو   یشترب معناد مث تب معنازازد از طریق تار تشکیل ش ه 

   این درک تارتناق اشاره دارد ت  تار مث ت ازت و    ججاات و  ااراد معنااا در زناا گس تمااک 

هااا از خااود و معنا خشس از طریق تار    ادراتاو تارتناق اشاره دارد تاا  تااار درک آق  .تنمس

انایزه خو   یشتر    . ها ازت خش رش  شخصس آقده  و الهاما را افزایش مسهجهاق اطراف آق

ازااتار و )تناا     دیاراق و جامع  تمااک مس  سطورتلها   احجازاو افراد اشاره دارد ت  تار آق

در این تحقیق منظور از تار معنادار این ازت ت  آیا فاارد از شااغل خااود رافااس   .(2012همکاراقب  

 خشس داردب شغل فرد    او این احجاس را القا ترده ت  ه ف رفایت  ده سام مازت و تارد ان 

 تن .سدنیاد اطرافش را  هتر درک تن ب    رش  شخصس او تمک م توان سازت ت  م

 اشتیاق برای کار همدلانه

از آق   و اینکاا  فااردمر وط    تار اشاره دارد    هاداشتیاق    تار    تمایل ش ی  افراد    فعالیت

 ماا ل (.2003تنناا  )والراناا  و همکاااراقب گذارد مس رد و انرژد و زماق خااود را زاارمای لذو مس

 OWP 1تاااروزااواس در و  HWPهم لان  اشتیاق  راد تار  دوگان  اشتیاق    تار را    دو شکل

هااا یااک فاارد یااک گیرناا  تاا  از طریااق آقمس    ت  از فراین هاد مختلتس نشئتنتن ن د مسط ق 

 

1. Obsessive Work Passion: OWP 
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 اا   اشتیاق  راد تار هم لان  .(2003والران  و همکاراقب ) تن فعالیت را در هویت خود درونس مس

شخصااس اشاااره   یاا هاد تارد فرد در هویت خود از طریااق اراده و تائدرونس زازد مجتقل فعالیت

وزواس گون     درونس زازد  اشتیاقمقا لب در  .(2015؛ والران ب 2011فارزت و همکاراقب ) دارد

در ایاان  هاد تااارد اشاااره دارد تاا  یااک فشااار داخلااس  ااراد مشااارتتش ه فعالیتقود و تنترل

. اشااتیاق  ااراد تااار (2011  فارزت و همکاراقب؛  2021)انصر و همکاراقب    تنن ها ای اد مسفعالیت

تناقب مانن  تعه ب تعامل تاردب رفاه روانسب طور مث ت    چن ین نتی   مر وط    تار تار  هم لان   

 ؛ هااو و همکاااراقب2011فارزت و همکاااراقب ) تن رفتارهاد اجتماعس و عملکرد وظیت  تمک مس

رفتارهاااد منتااس متعاا دد از  تواناا تااار مس وزواس درت  سدرحال .(2018هو و همکاراقب  ؛2011

والراناا  و ) شناختس و تاهش توج  شناختس را تحریک تناا جمل  افجردگسب تاهش زلامتس رواق

طور مث اات رفتارهاااد  اا  اشتیاق  ااراد تااار هم لاناا  .(2014؛ والران  و همکاراقب 2003همکاراقب 

در ایاان تحقیااق (. 2021ب)انصر و همکاراق ده تارتناق خ ماتس را شکل مسیران  اجتماعس و پیشا

آیا تار فرد    او اجازه تجب ت ر یاااو مختلاا  را   ت یناشتیاق  راد تار هم لان  اشاره دارد    ا

 .ازت ت  فرد در اره خود دوزت دارد هایسی گستنن ه وو منعکس ده سم

 پژوهشپیشینه 

تشور در ارت اط  ااا  ش ه در داخل و خارجدر ادام      ررزس پیشین  تحقیقاو و مطالعاو ان ام

ش ه پیراموق موفااوع تحقیااق موفوعاو مرت    ا موفوع پ وهش    ترتیب تاریخ تحقیقاو ان ام

 پردازیم. اتر این مهم فرورد ازت ت  مطالعاو زیادد در این زمین  صورو نارفت  ازت.مس

 شناختسرواقممرورد  ر را ط  مالکیت اد  ا عنواق  ( مطالع 1401) خانس دهاقانس و محم دولس

 ا ازااتتاده از رود   قس  ر این را ط  لازازد دانش  ا نقش میان س اعتماد و ره رد اخدانشب پنهاق

دهاا  ها نشاااق مسمقالاا  ماارت   ان ااام داده ازاات. یافتاا   50مقال  از  ااین    16اد و  ا مطالع   تتا خان 

دانااشب ازااترات د منازااب   ت راد دزتیا س    ح اتثر مزیت رقا تس  ایجتس  ااراد ماا یری  هازازماق

رون  توزع  و منا   هر زازمانس را  ا خطر جاا د مواجاا    توان مسداشت   اشن  و پنهاق تردق دانش  

زااازد دانااش را طاا  مجااتقیمس  ااا مالکیاات دانااش دارد و ب پنهاقده مسنشاق    هاهمچنین یافت تن .  

قس  ا ای اد لاو ره رد اخ  دانش ش ه   گذارداشتراکجهت    تارتناقافزایش اعتماد  اع  گرایش  
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 تواناا مسو  شااودمسوه  اار افاازایش اعتماااد مااان  از پنهاااق تااردق دانااش لامحیطس منصتان  و امن ع

 .قرار گیرد هازازماق موردازتتاده یک ازترات د  عنواق  

دانااش تارتناااق  گذاردرا ط  ره رد اخلاقس  ا    اشتراکم اد  ا عنواق  مطالع   (1399)  قازمس

 ا ازتتاده از رود پ وهش توصیتس از نوع هم جتاس در میاق تارتناق شهردارد    شهردارد شیراز

نتاار  ااودب  480شیراز ان ام داد. از جامع  آمارد ت  شامل تلی  تارتناق شهردارد شیراز  اا  تعاا اد 

آورد اطلاعاو زار جم گیرد تصادفس زاده انتخا  ش ن . ا ها  ا رود نمون نتر از آق  210تع اد  

گذارد دانااش  ااود.  ااراد شااامل پرزشاانام  ازااتان ارد ره اارد اخلاقااس و پرزشاانام   اا  اشااتراک

ها از رود آمارد فریب هم جتاس پیرزوق ازتتاده ش . نتایج نشاق داد ت   ین وتحلیل داده ت زی 

 گذارد دانش را ط  مث ت و معنادار وجود دارد.ره رد اخلاقس  ا    اشتراک

 رد اخلاقس  ر تجهیم دانش  ا تأتیاا   اار ره  ( پ وهشس را  ا عنواق م ررزس تأثیر1397)   ُ   مریم

نقش امنیت روانشنازس و آواد تارتناق  از نوع تااار ردد  ااا ازااتتاده از رود پیمایشااس و از نظاار 

د. از هم جتاس در شعب  انک رفاه در شهر تهراق ان ام دا  -ها از نوع توصیتسشیوه گردآورد داده 

 راد نمون  انتخا  ش ن .  داتصادفس خوش  یردگنتر از طریق رود نمون  291نترد    1200جامع  

معااادلاو   دزااازهااا از م لو  ااراد تحلیاال داده   دآورها از طریااق پرزشاانام  ازااتان ارد جماا داده 

ر تجااهیم پ وهش نشاق داد ت  ره رد اخلاقااس  اا  هادیافت آموس ازتتاده ش .  افزارزاختارد و نرم

دانش از مجیر امنیت روانشنازس تأثیرگذار ازتب نتایج حاتس از آق ازت ت   راد افزایش تجااهیم 

دانش در زازماق  ایجتس از ره راق اخلاقس ازتتاده تنیم چرات  این ره راق قادرن  احجاس شاارای  

 اشاان ب مشااکلاو را   اطمیناق را  راد تارتناق    وجود  یاورن  تا    م یراق و زازماق اعتماد داشت 

  وق هیچ نارانس مطر  تنن  )امنیت روانشنازس(. افزایش احجاس امنیت روانشنازس در تارتناااق 

تااا تجااهیم   تنن ستمک م  یراقمجتقل و وا جت  نهایس پ وهشب    زازماق و م   یردر ارت اط  ین متغ

 دانش شکل  ایرد.

ه رد اخلاقس  ر تجهیم دانااش تارتناااق  ااا ر   ررزس تأثیرم اد  ا عنواق  ( مطالع 1397ا راهیمس )

 ااا ازااتتاده از رود   را   نقش میان س انایزد تنتاارل شاا ه و شنازااایس اخلاقااس تارتناااق  توج   ر

نتر از   251نترد    758توصیتس در شعب  انک دد در شهر تهراق ان ام دادن . از جامع     -پیمایشس  

ها  ااا آلتاااد خا  شاا ن . پایااایس پرزشاانام اد  راد نمون  انتگیرد تصادفس ط ق طریق رود نمون 
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منظور ارزیااا س و تحلیاال روا اا  زاااختارد  ااین متغیرهااا از ماا ل معااادلاو ترون اخ تائیاا  شاا .  اا 

هاد پ وهش نشاق داد ت  ره اارد اخلاقااس  اار تجااهیم افزار لیزرل ازتتاده ش . یافت و نرم زاختارد

اخلاقس تارتناق در  انااک دد شااهر تهااراق   دانش  ا توج     نقش انایزد تنترل ش ه و شنازایس

 تأثیر دارد.

 ررزااس تااأثیر ره اارد اخلاقااس  اار م اد  ااا عنااواق ( مطالعاا 1397تاااظمس و خاااق  ا ااایس )

هاااد متغیرهاااد انایاازد تنتاارل شاا ه و هویاات اخلاقااس گذارد دانااش  ااا نقااش میان ساشااتراک

وپرورد شهرزااتاق آمااوزد  پیمایشااس در میاااق تارتناااق- ااا ازااتتاده از رود توصاایتس   تارتناق

گذارد دانااش ره رد اخلاقس  ر اشااتراک ها تأثیروتحلیل داده محمودآ اد ان ام دادن . نتایج ت زی 

وپرورد شهرزتاق محمودآ اد مورد تائی  قرار داد. همچنااین نتااایج نشاااق در میاق تارتناق آموزد

یرگااذارد ره اارد اخلاقااس  اار داد متغیرهاد انایزد تنترل ش ه و هویت اخلاقس تارتناااق در تأث

 وپرورد شهرزتاق محمودآ اد نقش میان س دارد.اشتراک دانش در میاق تارتناق آموزد

م ررزس را ط   ین ره اارد اخلاقااس و تجااهیم دانااش  ااا اد  ا عنواق  ( مطالع 1395تریمس )  زن 

آمااارد   عاا جام  و در  هم جااتاس  -معلماق  از نوع توصیتس  شناختسرواقنقش میان س توانمن زازد  

. ان ااام دادنتاار   500 اا  تعاا اد    1395تلی  معلماق م ارس ا ت ایس شهرزتاق  ی ار در زال تحصیلس  

 ااا ح اام متنازااب  ادط قاا نتر  ود ت   ا ازتتاده از فرمااول تااوتراق و  اا  رود   217نمون  آمارد  

دانش و توانمن زازد  ره رد اخلاقسب تجهیم هادپرزشنام از   هاداده   آوردجم انتخا  ش .  راد  

ازااتتاده شاا . نتااایج د  یا س معااادلاو زاااختاراز رود م ل  هاداده   وتحلیلت زی ازتتاده ش .  راد  

 ر تجااهیم دانااش تأثیرگااذار ازاات. ره اارد  مجتقیم صورو  پ وهش نشاق داد ت  ره رد اخلاقس 

شناختس نمن زازد رواقشناختس تأثیرگذار ازت. توامجتقیم  ر توانمن زازد رواق  صورو  اخلاقس 

 ر تجهیم دانش تأثیرگذار ازت. همچنین تأثیر ره رد اخلاقااس  اار تجااهیم دانااش یم  مجتق  صورو  

ت یااین شاا . در ایاان را طاا  شااناختس  رواقغیرمجتقیم توز  متغیر میااان سب توانمن زااازد    صورو  

ب داراد قاا رو شااودمسوارد معادلاا     متغیاار میااان س  عنواق اا شناختس  توانمن زازد رواق  ت   زمانس

گتاات تاا  ره اارد اخلاقااس  ااا نقااش میااان س توانمن زااازد  تواقمسب دیارع ارو   یشترد ازت. 

 شود.مسشناختس موجب افزایش تجهیم دانش در میاق معلماق رواق
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زااازد دانااش: یااک ره اارد اخلاقااس و پنهاقم  اد  ااا عنااواق( مطالعاا 2021انصاار و همکاااراق )

دار در ارت اط منتس  ین ره رد اخلاقااس  ا نقش میان س تار معنا   د و تعاملساوتحلیل م اخل ت زی 

زازد دانش توز  تارتناق خ ماتس را مورد ررزس قرار دادناا . نقااش اشااتیاق  ااراد و رفتار پنهاق

زااازد عنواق یک عامل مشروط از ارت اط مجتقیم  ین ره رد اخلاقس و رفتااار پنهاقتار هم لان    

ازاس  خ ماو نیز مورد آزمایش قرار گرفت. مطالع  تار ردد و توصیتس  وده و  ر دانش تارتناق

تارمن  مشغول     471ش ه از آوردجم ز  موجب دو ماه ج ا( هاد نظرزن س  ا تأخیر زمانس )داده 

ش ه در  ورس اوراق  هادار پاتجتاق هاد پذیرفت شرتت  خش خ ماو از میاق شرتت  52تار در  

اد هااایز افاازار پروزاا ها  ا ازااتتاده از نرموتحلیل داده دهن ب ت زی مختل  را پوشش مست  صنای   

ان ااام شاا  نتااایج یااک ارت اااط منتااس  ااین ره اارد اخلاقااس و  و آمااوس SPSSافزارهاد  راد نرم

طور مجتقیم و هم غیرمجتقیمب از زازد دانشب هم   مشارتت تارتناق خ ماتس در رفتارهاد پنهاق

همچنااین مشااخ  شاا  تاا  ارت اااط مجااتقیم  ااین ره اارد اخلاقااس و  دار نشاااق داد.معنااا طریق تار

دهناا  تاا  ماا یراق ها نشاااق مسیافتاا  زازد دانش مشروط    اشتیاق  راد تار هم لان  ازاات.پنهاق

زازد دانش جلوگیرد تنن  و  اا  یااک توانن  از مشارتت تارتناق خ ماتس در رفتارهاد پنهاقمس

 ار  ا نشاق دادق رفتارهاد اخلاقس و تقویت درک تارتناق از تار معنادارب دزاات مزیت رقا تس پای

 یا ن .

ره رد اخلاقس و پنهاق تااردق دانااش: م اد  ا عنواق ( مطالع 2021همکاراق )  1تیاق ایک توایو

اناا  تاا  پنهاااق تااردق ان ام دادن  و اث اااو ترده    گردگرد و تع یلهاد میان سآزمودق مکانیزم

هایس  ود ت  از طریق آق ا فق اق اشتراک دانش  را ر نیجت. مطالع     دن ال درک مکانیجمدانش  

تارمناا  از   243گذارد. رویکرد مطالع  می انس شااامل  زازد دانش تأثیر مسره رد اخلاقس  ر پنهاق

ا طاا  هاد نتایج نشاق داد ت  تعه  اخلاقس میااان س رش ه در مالزد  وده و یافت هاد پذیرفت شرتت

منتس  ین ره اارد   ین ره رد اخلاقس و پنهاق تردق دانش ازت. علاوه  ر اینب تعه  زازمانس را ط 

تر ازاات تاا  اد ت  را ط  منتس زمااانس قااودگون تن ب   اخلاقس و پنهاق تردق دانش را تع یل مس

 تعه  زازمانس  الا  اش .

 

1. Kian-Yeik Koay et al 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Kian-Yeik%20Koay
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تنناا گس ره اارد اخلاقااس  ااین  ا عنواق تأثیر تع یل  اد( مطالع 2021و دیاراق )  1شاواما حجن

هاد دولتس شمال عراق زازد دانش: مطالع  ت ر س در دانشااه شناختس دانش و پنهاقمالکیت رواق

تأییاا د  عاااملس آورد شاا  و از تحلیاالپرزشنام  جماا   181پرزشنام     220ان ام دادن . از م موع  

اد از تارتناق شاغل در چهار هاد می انس از نمون . داده گیرد ازتتاده ش م ل ان ازه  ارزیا س  راد

شناختس دانش و آورد ش  و را ط   ین مالکیت رواقدانشااه دولتس در منطق  تردزتاق عراق جم 

زازد دانش و چاوناس تع یل این را ط  توزاا  ره اارد اخلاقااس  ررزااس شاا . نتااایج نشاااق پنهاق

زااازد دانااش را طاا  مث اات وجااود دارد و ایاان ش و پنهاقشناختس دانده  ت   ین مالکیت رواقمس

 شود.ارت اط توز  ره رد اخلاقس تع یل مس

زازد دانااش: ماا ل وازااط  ره رد اخلاقس و پنهاقم اد  ا عنواق ( مطالع 2020و همکاراق ) مین

قیم ها از زیردزتاق و ناااظرین مجااتان ام دادن ب داده    شناختس و جو ت حرگراش ه امنیت رواقتع یل

هاد هاااد تحقیااق و توزااع ( در زااازماقهاااد پااروژه و گروه گروه تارد دانش )از ق یاال گروه   96

فناورد  الاد چینس واق  در  خش شرقس چین گردآورد ش ه و    تش  و  ررزس را ط  موجااود 

گااروه و   78تارمناا  در    436زااازد دانااش پرداختناا .  ااا نظرزاان س از   ین ره رد اخلاقس و پنهاق

صااورو منتااس ماارت    ااا دریافتناا  تاا  ره اارد اخلاقااس    SPSSهااا  ااا رود تحلیل داده وت زیاا 

شااود. همچنااین تااأثیر شناختس وزاطت مسوازط  امنیت رواقزازد دانش ازت و این را ط    پنهاق

 زازد دانش منوط    جو ت حر گرا ازت.ره رد اخلاقس  ر پنهاق

ره اارد اخلاقااس و پنهاااق تااردق م اد  ا عنواق  طالع ( م2019و همکاراق )  2محم ا راهیم ع  الله

ان ام دادناا     گرد زرمای  اجتماعس ارت اطس و تتکر ا زاردگرد و تع یلدانش: یک م ل میان س
ت  را ط  مجتقیم و غیرمجتقیم )از طریق زرمای  اجتماااعس ارت اااطس(  ااین ره اارد اخلاقااس و پنهاااق 

نین نقش تع یل تتکر ا اازارد در را طاا   ااین ره اارد داد. همچتردق دانش را مورد ررزس قرار مس
اخلاقس و پنهاق تردق دانش و را طاا   ااین ره اارد اخلاقااس و زاارمای  اجتماااعس ارت اااطس را مااورد 

مختلاا  تولیاا د و  هااادهاد مختل  شااامل  خشنتر در شرتت  245ها از  آزمایش قرار داد. داده 

گیرد ازااتتاده شاا .  راد ارزیا س م ل ان ازه آورد ش ن  و از تحلیل عاملس  خ ماتس پاتجتاق جم 
طور مجتقیم و هم از طریق نتایج نشاق داد ت  ره رد اخلاقس زرپرزتاق  ا پنهاق تردق دانشب هم   

 

1. Shwana Hassan Ali 
2. Muhammad Ibrahim Abdullah & et al 
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

ازت. نتایج نشاق داد ت  تتکر ا زارد را ط  مث ت  ین   زرمای  اجتماعس ارت اطسب ارت اط منتس داشت 
اد ت  را ط  زمااانس فااعی   ااود گون  اطس را تع یل تردب   ره رد اخلاقس و زرمای  اجتماعس ارت

ت  تتکر ا زارد  الا  ود. نتایج همچنین نشاق داد ت  تتکر ا زارد روا   مجتقیم و غیرمجااتقیم  ااین 
ت  روا   زمانس فعی   ودن  تاا  طوردتن ب   ره رد اخلاقس و پنهاق تردق دانش را تع یل مس

مطالع  تار ردهاد عملس مهمس  ااراد ماا یرانس دارد تاا  ناااراق عواقااب تتکر ا زارد  الا  ود. این  

 مخر  پنهاق ش ق دانش هجتن .

 گذارداشااتراک اا     ساخلاقاا   دره اار  نی اا   وناا یپاد  ا عنواق  ( مطالع 2015و همکاراق )  1تنگ
 وقااتامتم اقیدانشاا ونتاار از  300س  اار رود تعامل رواناا  میان سدانش و پنهاق تردق دانش: نقش 

 اار رفتااار  اا   ساثاار مث تاا  ساخلاقاا  دره اارنشاااق داد  هاان ام دادناا . یافتاا تنگ  در هنگ  سدانشااه

دارد. علاوه  ر   ردزتاقیز  اقیدانش در م  زازدرفتار پنهاق  ر   سمنت  اثردانش دارد و    گذارداشتراک
خلاصاا    1ماره  در ج ول ش  .شودسم  یاردان یم  افراد  ستوز  تعامل روان  دروا   تا ح   نیا  بنیا

 شود.مطالعاو داخلس و خارجس مرت   پیشین مشاه ه مس

 تحقیق  پیشین . 1  ج ول 

 نتایج  عنوان  نویسنده سال ردی 

1 1401 

خانی  ولی

دهاقانی و  

 محمدی 

مروری بر رابطه مالکر   

دانش،   شناختیروان

دانش با نقش   سازیپنهان

مرانجی اعتماد و رهبری  

 قی بر این رابطه لااخ

سازی دانش ، پنهاندهد مینشان  هایافته

رابطه مستقرمی با مالکر  دانش دارد و  

 کارکنانافزایش اعتماد باعث گرایش 

دانش شده و  گذاریاشتراکجه  

قی با ایجاد محرطی لا رهبری اخ

وه بر افزایش اعتماد  لامنصفانه و امن ع

و    شودمیانع از پنهان کردن دانش م

یک استراتژی   عنوانبه تواندمی

 .قرار گررد هاسازمان مورداستفاده

 یقاسم 1399 2

رابطه رهبری اخلاقی با به  

گذاری دانش کارکنان  اشتراک

 شهرداری شرراز

نتایج نشان داد که برن رهبری اخلاقی با  

دانش رابطه مثب  و  گذاریبه اشتراک

 معنادار وجود دارد. 

 

1.Tang 
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 نتایج  عنوان  نویسنده سال ردی 

 بد  مریم 1397 3

رهبری اخلاقی   بررسی تیثرر

  بر تسهرم دانش با تیکرد بر

نقش امنر  روانشناسی و  

 آوای کارکنان 

نشان داد که رهبری اخلاقی بر   هایافته

دانش از مسرر امنر  روانشناسی   تسهرم

تیثررگذار اس ، نتایج حاکی از آن اس   

که برای افزایش تسهرم دانش در 

سازمان بایستی از رهبران اخلاقی  

 استفاده کنرم 

 ابراهرمی  ملرحه 1397 4

رهبری اخلاقی   بررسی تیثرر

بر تسهرم دانش کارکنان با  

نقش مرانجی   توجه بر

انگرزش کنترل شده و  

 شناسایی اخلاقی کارکنان 

های پژوهش نشان داد که رهبری  یافته

اخلاقی بر تسهرم دانش با توجه به  

نقش انگرزش کنترل شده و شناسایی  

 اخلاقی کارکنان تیثرر دارد. 

5 1397 
و خان   کاظمی

 بابایی 

رهبری   بررسی تیثرر

گذاری  اشتراک بر اخلاقی

با نقش مرانجی  دانش

کنترل شده متغررهای انگرزش 

 کارکنان  هوی  اخلاقی و

رهبری اخلاقی  نتایج تیثرر

در مران  گذاری دانش اشتراک بر

کارکنان را مورد تائرد قرار داد. همچنرن 

نتایج نشان داد متغررهای انگرزش کنترل  

کارکنان در   هوی  اخلاقی  شده و

رهبری   تیثررگذاری

نقش   گذاری دانشاشتراک بر اخلاقی 

 مرانجی دارد 

6 1395 
وکرلی،   زند

 مریم 

بررسی رابطه برن رهبری  

اخلاقی و تسهرم دانش با  

نقش مرانجی توانمندسازی  

 شناختی معلمان روان

رهبری اخلاقی با نقش مرانجی  

شناختی موج   توانمندسازی روان

افزایش تسهرم دانش در مران معلمان  

 .شودمی
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 نتایج  عنوان  نویسنده سال ردی 

7 2021 
انصر و  

 همکاران

سازی  رهبری اخلاقی و پنهان

  لر وتحلهیتجزدانش: یک 

 ای و تعاملی مداخله

نتایج تحقرق ارتباط منفی برن رهبری 

سازی دانش،  رفتارهای پنهان اخلاقی و

، از م ررمستق رغمستقرم و هم  طوربههم 

همچنرن   .دار نشان دادطریق کار معنا

مشخص شد که ارتباط مستقرم برن 

سازی دانش  رهبری اخلاقی و پنهان

مشروط به اشتراق برای کار همدلانه  

 اس . 

 کران ایک کوایو  2021 8

رهبری اخلاقی و پنهان کردن  

های دانش: آزمودن مکانرزم

 گری ی و تعدیلگر یانجرم

نتایج نشان داد که تعهد   هاییافته

اخلاقی مرانجی رابطه برن رهبری 

اخلاقی و پنهان کردن دانش اس .  

علاوه بر این، تعهد سازمانی رابطه منفی  

برن رهبری اخلاقی و پنهان کردن دانش  

ی که رابطه  اگونهبهکند، را تعدیل می

تر اس  که تعهد  منفی زمانی قوی

 سازمانی بالا باشد. 

9 2021 
شاواما حسن و  

 همکاران

ی رهبری کنندگلیتعدتیثرر 

اخلاقی برن مالکر  

شناختی دانش و  روان

 سازی دانش پنهان

دهد که برن مالکر   نتایج نشان می

سازی دانش  دانش و پنهان شناختیروان

رابطه مثب  وجود دارد و این ارتباط 

 شود. توسط رهبری اخلاقی تعدیل می

 و همکاران  مرن 2020 10

سازی  رهبری اخلاقی و پنهان

 شدهلیتعددانش: مدل واسطه 

و جو   شناختیروانامنر  

 تبحرگرا 

منفی مرتبط با   صور بهرهبری اخلاقی 

سازی دانش اس  و این رابطه  پنهان

شناختی وساط   امنر  روان واسطهبه

شود. همچنرن تیثرر رهبری اخلاقی  می

و تبحر  سازی دانش منوط به جبر پنهان

 گرا اس . 
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 نتایج  عنوان  نویسنده سال ردی 

11 2019 

  مر محمدابراه

و   عبدالله

 همکاران

رهبری اخلاقی و پنهان کردن  

ی  گریانجر مدانش: یک مدل 

گری سرمایه  و تعدیل

اجتماعی ارتباطی و تفکر 

 ابزاری 

نتایج نشان داد که رهبری   هاییافته

اخلاقی سرپرستان با پنهان کردن دانش،  

مستقرم و هم از طریق  طوربههم 

سرمایه اجتماعی ارتباطی، ارتباط منفی  

. نتایج نشان داد که تفکر  داشته اس 

ابزاری رابطه مثب  برن رهبری اخلاقی  

و سرمایه اجتماعی ارتباطی را تعدیل  

 کرد

12 2015 
تنگ و  

 همکاران

به   یاخلاق  یرهبر نرب  وندرپ

دانش و پنهان   گذاریاشتراک

  مرانجیکردن دانش: نقش 

 یتعامل روان

اثر   یاخلاق یرهبر نشان داد  هایافته

دانش   گذاریاشتراکبر رفتار به  یمثبت

  سازیرفتار پنهان رب  یمنف اثردارد و 

دارد. علاوه بر   ردستانیز انردانش در م

توسط تعامل   یروابط تا حد  نیا ،نیا

 . شودیم رگریانجرم  افراد یروان

مطالعاو پیشین و در نظر گرفتن این مهم ت  تحقیقاو داخلااس تمااس در ایاان زمیناا   ا توج      

  اشاا  تااا پاارداختن  اا وجود دارد و مطالعاو صااورو گرفتاا   یشااتر م تنااس  اار اشااتراک دانااش مس

درک  هتر این پ ی ه و عوامل مؤثر  ر   منظور   اش ب  زازد دانش ت  یک امر غیراخلاقس مسپنهاق

  اش :پ وهش حافر    دن ال دزتیا س    اه اف زیر مس هازازماقآق در 

 ؛زازد دانش تارتناقت یین اثر ره رد اخلاقس درک ش ه  ر پنهاق .1

 ؛س تارتناقشناخترواقت یین اثر ره رد اخلاقس درک ش ه  ر امنیت  .2

 ؛ت یین اثر ره رد اخلاقس درک ش ه  ر تار معنادار تارتناق .3

 ؛زازد دانش تارتناقپنهاقس  ر شناخترواقت یین اثر امنیت  .4

 ؛زازد دانش تارتناقت یین اثر تار معنادار  ر پنهاق .5

گرد امنیاات  یااان س م زااازد دانااش تارتناااق  ااا  ت یین اثر ره اارد اخلاقااس درک شاا ه  اار پنهاق  .6

 ؛ س شناخت رواق 
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 ؛گرد تار معناداریان س مزازد دانش تارتناق  ا ت یین اثر ره رد اخلاقس درک ش ه  ر پنهاق .7

گرد اشاتیاق  اراد زازد دانش تارتناق  اا تعا یلت یین اثر ره رد اخلاقس درک ش ه  ر پنهاق .8

 .تار هم لان 

 هاد زیر مورد آزموق قرار خواهن  گرفت:ی فرفدر رازتاد اه اف تحقیق 

 زازد دانش تارتناق تأثیر منتس و معنادار دارد.: ره رد اخلاقس درک ش ه  ر پنهاق1فرفی  

 س تارتناق تأثیر مث ت و معنادار دارد.شناخترواق: ره رد اخلاقس درک ش ه  ر امنیت 2فرفی  

 : ره رد اخلاقس درک ش ه  ر تار معنادار تارتناق تأثیر مث ت و معنادار دارد.3فرفی  

 زازد دانش تارتناق تأثیر منتس و معنادار دارد.شناختس  ر پنهاق: امنیت رواق4فرفی  

 زازد دانش تارتناق تأثیر منتس و معنادار دارد.: تار معنادار  ر پنهاق5فرفی  

زااازد س تارتناقب را ط  منتس  ین ره رد اخلاقااس درک شاا ه و پنهاقشناخترواق: امنیت  6فرفی   

  تن .سمگرد سیان مدانش تارتناق را 

زااازد تار معنادارب را ط  منتس  ین ره رد اخلاقس درک ش ه و پنهاق : درک تارتناق از7فرفی  

  تن .سمگرد یان سمدانش تارتناق را 

دانش   زازد: اشتیاق  راد تار هم لان  را ط  منتس  ین ره رد اخلاقس درک ش ه و پنهاق8فرفی   

 تن .سمتارتناق را تع یل 

ماا ل متهااومس  اا  هاد تحقیااقب  ی فرفمطالعاو پیشین و  م موع  روا   ت یین ش ه   ا توج       

 اش  و  ا افاف  ( مس2021این م ل  رگرفت  از تحقیق انصر و همکاراق ).  گرددسارائ  م  شر  شکل

یرهاد میان س و تأثیرگذار  یشتر  اار شناختس درص د نوآورد و شنازایس متغش ق متغیر امنیت رواق

زااازد این م ل متهومس ره رد اخلاقس متغیر مجااتقل و پنهاق   اش . درزازد دانش مسپ ی ه پنهاق

و تار معنادار متغیر میان س و اشااتیاق  ااراد تااار هم لاناا   سشناختدانش متغیر وا جت  و امنیت رواق

 . اشن سمتغیر تع یل گر م
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 یق تحق س. م ل متهوم1شکل 

 پژوهشی شناسروش

از نظر ماهیت و رود اجاارا نیااز یااک تحقیااق   وتحقیق از نظر ه ف یک تحقیق تار ردد  این  

. جامعاا  آمااارد ایاان تحقیااق شااامل تلیاا  تارتناااق یااک شاارتت  اشاا پیمایشااس مس -توصاایتس

و چو  راد  ر پای  پیشنهاد ازتیونسب  نتلر  اش . نتر مس 4300خودروزازد در شهر تهراق و  ا تع اد 

تعیین ح م نمون  در م ل یا س معادلاو زاختارد در نظر گرفتن پنج تا پانزده پرزشنام   ااراد هاار 

)هااومنب  آیاا سدر تحلیل رگرزیوق چن گان  یک قاع ه زراناشتس خو     شمار م   ینیشمتغیر پ

 10 اشاا  تعاا اد  مااورد مس  44مر وط  اا  متغیرهاااد ایاان تحقیااق    هاد(.  ا توج     اینک  گوی 1384

هاد ناق ب تع اد نهایت و پس از حذف پرزشنام   در  پرزشنام     ازاد هر گوی  در نظر گرفت  ش .

 دهن ه ح م نهااایس نموناا  آمااارد ازاات.ع د  ود ت  نشاق  440ازتتاده  هاد تامل و قا لپرزشنام 

از مقیاااس طیاا  پاانج تااایس لیکاارو   ارائ  ش ه ازت.  2ل شماره  جزئیاو پرزشنام  تحقیق در ج و

 اشاا . ها ازتتاده ش  ت  از یک )تاملا  مخال ( تا پاانج )تاااملا  موافااق( مسپازخ  یردگ راد ان ازه 

رشاات  نظراق  صاااحبو    خ رگاااقروایس صورد و محتوایس پرزشنام  نهایس از طریق  ررزس نظراو  

پرزشنام  نیز  ا ازتتاده از تکنیک تحلیل  دهاچنین روایس زازه هم  .م یریت مورد تأیی  قرار گرفت

تاا  نتااایج آق در  خااش   مورد ارزیااا س قاارار گرفاات  AMOSافزار  عاملس تأیی د  ا ازتتاده از نرم

مختلاا   دهااد زااازه  اار 0.7ز تاار افااریب آلتاااد ترون اااخ  زر ها ارائاا  گردیاا ه ازاات. یافتاا 

 ارائ  ش ه ازت. 2اد ت  نتایج آق در ج ول   قرار دپرزشنام ب پایایس آق را مورد تأیی
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 یق تحق یرهاد مر وط    متغ دها. زن  2ج ول  

 AVE آلفای کرونبا   منبع  تعداد سؤال  متغرر 
 667/0 944/0 ( 2005براون و همکاران ) 10 رهبری اخلاقی

 645/0 722/0 (2012کانلی و همکاران ) 12 سازی دانش پنهان

 600/0 831/0 ( 2012لرانگ و همکاران ) 5 ی شناختروانامنر  

 833/0 897/0 ( 2012استرگر و همکاران ) 10 کار معنادار

 675/0 930/0 (2003والرند و همکاران ) 7 اشتراق برای کار همدلانه 

 ی پژوهشهاافتهی

دهن گاق را پازخدرص  از  6/91نتایج حاصل از  خش زؤالاو عمومس پرزشنام  نشاق داد ت  
دهن گاق تمتر درص  از پازخ  7/19. از نظر  ازه زنسب  دهن سدرص  را زناق تشکیل م  4/8مرداق و  

درصاا   7/6زااالب  50تا  41درص  در  ازۀ  60زالب  40تا  30درص  در  ازۀ زنس   6/13زالب    30از  
درصاا   4/9زال دارن  و  10زیر درص  زا ق  تارد  2/20زال     الا هجتن . در این میاق   50 الاد  
درص   الاد  9/37زال زا ق  تارد دارن  و  20تا  16درص   5/32زال زا ق  دارن  و  15تا   10 ین  
درص  داراد م رک تحصاایلس دیااپلم و یااا زیاار دیااپلمب   9/37زال زا ق  تارد دارن . همچنین    20

درص  داراد  1/8ک لیجانسب درص  داراد م ر 1/25دیپلمب درص  افراد داراد م رک فوق  9/28
تواق چنین نتی   گرفت تاا   اایش سم ا دقت در این نتایج    . اشن سو دتترد م  یجانسلم رک فوق

زااال  20درصاا  افااراد داراد  اایش از  40زال زن دارن  و نزدیک  اا     40درص  افراد  الاد    60از  
 . اشن سمزا ق  تارد 

ادب از طریااق زه م ل  ررزس گردی . روایااس زااازه ق ل از ارزیا س م ل زاختارد ا ت ا روایس زا
گرایس و افتراقس مورد ارزیا س قاارار گرفاات.  اار ازاااس نظاار ویکجااوم و واتجااوق  ررزس روایس هم

 اش  و یا  اار ازاااس نظاار   5/0جهت تأیی  روایس همارا  ای  مقادیر  ارهاد عاملس  یشتر از    (2001)
تناا  ایاان مقاا ار ت اامین مس چرات  اش    5/0از   یشتر    AVE( مق ار شاخ   1981فارنل و لاتر )

هاد در نظاار گرفتاا  شاا ه  ااراد آق تعریاا  درص  واریااانس یااک زااازه توزاا  گویاا   50ح اقل  

داراد  ارهاد عاااملس  یشااتر   زؤالاونشاق داده ش ه ازت هم     3ت  در ج ول    گون هماقشود.  مس
متغیرها در ج ول  AVE)مق ار  اشن  سم 50/0متغیرها نیز  الاتر از  AVE اشن  و مق ار سم  5/0از  
 ارائ  ش ه ازت(. 2
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 نام  پرزش هادی گو  د(  راCFA) یی دتأ س عامل یلتحل  یج. نتا3ج ول  

 نتيجه معناداری  یبار عامل گویه ابعاد  متغررها 

 رهبری اخلاقی

 

 

 

 

 

- 

Q1 847/0 001/0  معنادار 

Q2 610/0 001/0  معنادار 

Q3 642/0 001/0  معنادار 

Q4 873/0 001/0  معنادار 

Q5 914/0 001/0  معنادار 

Q6 902/0 001/0  معنادار 

Q7 718/0 001/0  معنادار 

Q8 814/0 001/0  معنادار 

Q9 848/0 001/0  معنادار 

Q10 709/0 001/0  معنادار 

 سازی دانش پنهان

 مخفی کردن 

 گریزان

Q11 618/0 001/0  معنادار 

Q12 931/0 001/0  معنادار 

Q13 840/0 001/0  معنادار 

Q14 852/0 001/0  معنادار 

 سازی منطقی پنهان

Q15 888/0 001/0  معنادار 

Q16 918/0 001/0  معنادار 

Q17 782/0 001/0  معنادار 

Q18 576/0 001/0  معنادار 

 گنگ بازی 

Q19 893/0 001/0  معنادار 

Q20 962/0 001/0  معنادار 

Q21 867/0 001/0  معنادار 

Q22 698/0 001/0  معنادار 

 - شناختیایمنی روان

Q23 624/0 001/0  معنادار 

Q24 608/0 001/0  معنادار 

Q25 711/0 001/0  معنادار 

Q26 683/0 001/0  معنادار 

Q27 881/0 001/0  معنادار 
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 نتيجه معناداری  یبار عامل گویه ابعاد  متغررها 

 کار معنادار

 معنای مثب  

Q28 750/0 001/0  معنادار 

Q29 840/0 001/0  معنادار 

Q30 782/0 001/0  معنادار 

Q31 765/0 001/0  معنادار 

 از طریق کار یافتنمعنا 

Q32 866/0 001/0  معنادار 

Q33 878/0 001/0  معنادار 

Q34 762/0 001/0  معنادار 

 های خوب انگرزه

Q35 842/0 001/0  معنادار 

Q36 835/0 001/0  معنادار 

Q37 863/0 001/0  معنادار 

شتراق برای کار  ا

 همدلانه 
- 

Q38 720/0 001/0  معنادار 

Q39 803/0 001/0  معنادار 

Q40 736/0 001/0  معنادار 

Q41 805/0 001/0  معنادار 

Q42 727/0 001/0  معنادار 

Q43 875/0 001/0  معنادار 

Q44 847/0 001/0  معنادار 

 ایجاات از شااود. ایاان مقاا ار مسمحازاا   مس AVE راد محاز   روایس افتراقس  ای  ریشاا  دوم  

نشاااق داده شاا ه ازاات.  شاا ه محاز  مقااادیر  3مق ار هم جتاس  ین دو متغیر  یشتر  اش . در ج ول 

دهن ه هم جااتاس و زایر مقادیر نیااز نشاااق AVEدهن ه ریش  دوم مقادیر قطر اصلس در ج ول نشاق

مطا قاات دارناا  و  نااا راین   مااوردنظر ا شرای     هاشود ت  تمامس زازه ها ازت. ملاحظ  مس ین زازه 

جهاات  ررزااس پایااایس نیااز از آلتاااد  .ها از اعت ااار افتراقااس  رخوردارناا تواق  یاق ترد ت  زااازه مس

 محازاا   شاا   7/0ترون اااخ ازااتتاده شاا  تاا   ااراد تمااامس متغیرهااا ایاان شاااخ   یشااتر از 

 (.4)ج ول 

 



 

  

166 

 ( یشرکت خودروساز ک یدانش )نمونه پژوهش:   یسازدرک شده بر پنهان ی اخلاق یرهبر ریتأث یبررس

 1401 تابستان  |هفدهم شماره   |  پنجمسال 

 افتراقس  روایس س ررز نتایج. 4  ج ول 

 
  یرهبر

 ی اخلاق

  یسازپنهان

 دانش 

 ر امن 

 ی شناختروان
 کار معنادار

 کار یبرا راقاشت 

 همدلانه 

 - - - - 816/0 رهبری اخلاقی

 - - - 803/0 -431/0** سازی دانش پنهان

 -  774/0 -342/0** 647/0** ی شناختامنر  روان

 - 912/0 523/0** -397/0** 420/0** کار معنادار

اشتراق برای کار  

 همدلانه 
**523/0 **410/0- **592/0 **674/0 821/0 

ب مقادیر ارائ  ش ه در قطاار اصاالس p>01/0 داردهم جتاس در زطح معنا  **توفیح ج ول  الا:  

  اش .مس AVEماتریسب جذر 

یافت  ازت و ش و روا اا   ااین متغیرهااا را  دهن ۀ م ل معادلاو زاختارد  رازدنشاق 2شکل 

س مورد ررزاا د  رازد  هاشاخ د زاختارد مطلو  ا ت ا  تن . در یک الاود معادل مشخ  مس

هاد  اارازد الاااود یاا  شاااخ تلازاات  شاا ه داده نشاق  4ت  در ج ول   گون هماق.  ردیگسمقرار  

  خش م ل حکایت دارد.تاملا  رفایتترن  ت  از  رازد گتت  مطلو نهایسب از نقاط  رد پیش
 د و م ل زاختار یی دتأ س عامل یلتحل دها  رازد م ل  د ها. شاخ 5ج ول  

 یدئال مقدار ا قبول مقدار قابل نماد نام شاخص 
 مدل

 رری گاندازه

مدل  

 ساختاری 

 866 182 - - (df) درجه آزادی 

 df≤ 3 2χ≤  df2 df≤ 2 2χ0 ≤  687/2448 095/501 ( 2χ) کای اسکوئر 

 3 /df ≤2χ2 < 2 /df ≤2χ0 ≤  827/2 753/2 (df /2χ) کای اسکوئر بهرنه شده

 80 ≤ GFI<.95. ( GFI) نرکوئی برازش 
.95 ≤ GFI ≤ 

1.00 
849/0 802/0 

ریشه مرانگرن مربعا   

 باقی مانده
RMR)) 0 <RMR ≤.10 

0 ≤ RMR 

≤.05 
065/0 073/0 

شاخص برازش  

 تطبرقی 
(CFI) .90 ≤ CFI<.97 

.97 ≤ CFI ≤ 

1.00 
906/0 905/0 
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 یدئال مقدار ا قبول مقدار قابل نماد نام شاخص 
 مدل

 رری گاندازه

مدل  

 ساختاری 

ی مرانگرن  ریشه

 مربعا  خطای برآورد 
(RMSEA) .05 <RMSEA 

≤.08 
0 ≤ RMSEA 

≤.05 
067/0 072/0 

شاخص نرکویی 

 برازش ایجازی 
(PGFI ) .50 ≤ 

PGFI<.60 
.60 ≤ PGFI ≤ 

1.00 
575/0 553/0 

شاخص برازش  

 ایجازی هنجارشده 
(PNFI) .50 ≤ 

PNFI<.60 
.60 ≤ PNFI ≤ 

1.00 
584/0 656/0 

 
 رق. مدل برازش شده تحق2 شکل

معنادارناا   95/0در ماا ل  اارازد یافتاا  تمااام اثرهاااد مجااتقیم  ااین متغیرهااا در زااطح اطمیناااق 

(p<0/05, t >1/96) .دو شاااخ   از ی آزمااوق فرفاا  د ااراp-value و t-value  و  شاا ه ازتتاده
 و 05/0از   تمتاارماا نظر    ۀرا ط  دازت ت  مق ار شاخ  اول  را  ینرا ط  ا  یکشرط معنادار  ودق  
 2و همچنااین شااکل   5تاا  در جاا ول    گوناا هماق   اشاا .  ±96/1 ااازه  از  خارج    مق ار شاخ  دوم

شناختس و تار معنادار زازد دانشب امنیت رواقفریب اثر ره رد اخلاقس  ر پنهاق  شودمسمشاه ه  
 t-value و p-valueت   ااا توجاا   اا  دو شاااخ    اش سم -23/0و    47/0ب  71/0ترتیب  را ر  ا      

گتاات ایاان   تااواقسم   اش سم  ±96/1تمتر و خارج از  ازه    05/0ت   راد هر ز  را ط     ترتیب از  
زازد دانش نیااز  اا  پنهاقشناختس و تار معنادار  ر شود. همچنین اثر امنیت رواقز  فرفی  تأیی  مس
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ت  مق ار دو شاخ  مذتور  ااراد ایاان دو فااریب نیااز در   اش سم -26/0و  -17/0ترتیب  را ر  ا 
 شون .تواق گتت ت  این دو فرفی  نیز تأیی  مس ازه منازب و مطلو  قرار دارن   ر این ازاس مس

ارتناااق و تااار معنااادار ت   سشااناختفرفی  ششم و هتتم این تحقیق    نقش میان س امنیاات رواق
هاد آمارد متغیرهاد میان س  ای     دو زؤال پازخ داده شود در آزموق شوددرک ش ه مر وط مس

)متغیاار   Mچق ر ازااتو و  ( آیااا متغیاار  Y ر  M یق از طر  X(: ال ( اثر غیرمجتقیم 1392)عزیزدب  

  Y اار  M یااق تغیر مجااتقل( از طر )م  Xآیا اثر غیرمجتقیم  یار د ع ارو میان س( نقش میان س داردو یا    
)متغیر وا جت ( معنادار ازتو جهت پازخ    زؤال اول یعنس اثر غیرمجتقیم متغیر مجتقل  ر متغیر وا جت   

در این رود مق ار اثر غیرمجتقیم  ا فرمول زیر محازاا     . ( ازتتاده ترد 1982از رود زو ل )   تواق س م 
 اثر متغیر میان س  ر وا جت  ازت.   bر میان س و  اثر متغیر مجتقل     aشود ت  در این فرمول مس 

𝐵𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡 = 𝑎 × 𝑏 

ب  اااروق و 1هایس مانناا  زااو لتواق  ا ازتتاده از آزموقعلاوه  ر محاز   میزاق اثر غیرمجتقیم مس

افزارهااا ازت تاا  هماا  نرم  اتریاقرا نیز محاز   ترد. شا  یرمجتقیماثر غ  دمعنادار  3و گودمن  2تنس
امااا  دهناا سخااود ارائاا  م  هااادسمعنادارد اثراو مجتقیم  ین متغیرها را محازاا   تاارده و در خروج

را  اار ازاااس فرمااولس تاا  در  یرمجتقیمتنن  و  ع ا  میزاق اثر غرا ارائ  نمس  یرمجتقیممعنادارد اثر غ
 ای  دزااتس حجااا  شاا ه تاا  در اداماا   جتقیمیرمدهن   نا راین معنادارد اثر غ الا گتت  ش  ارائ  مس

 فرمول محاز   آق  ر ازاس رود زو ل آورده ش ه ازت.

𝑡 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =
𝑎 ∗ 𝑏

√𝑏2 ∗ 𝑠𝑎2 + 𝑎2 ∗ 𝑠𝑏2
 

 در این فرمول

aمیزاق اثر متغیر مجتقل  ر میان س : 

saمیزاق خطاد ازتان ارد اثر مجتقل  ر میان س : 

b میزاق اثر میان س  ر وا جت : 

sb : میزاق خطاد ازتان ارد اثر میان س  ر وا جت 

 

1. Sobel test 

2. Baron and Kenny 
3. Goodman 
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 ی دانش سازمان ت یریمد  نشریه علمی             

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 گیرد.قرار مس س ا توج     توفیحاو ارائ  ش ه در  الا در ادام  فرفیاو میان س مورد ررز
زااازد دانااش توزاا  مجتقیم ره رد اخلاقااس درک شاا ه  اار پنهاقجهت محاز   میزاق اثر غیر
گردد مقاا ار فااریب مجاایر  ااراد مس  ملاحظ   ت   گون شناختس هماقتارتناق از طریق امنیت رواق

)میاازاق خطاااد  71/0شااناختس  را اار را ط   ین دو متغیر ره رد اخلاقااس درک شاا ه و امیناات رواق
شناختس و ( و  راد را ط   ین دو متغیر امنیت رواق041/0افزار=  نرم  هادسازتان ارد  ر ازاس خروج

( 075/0افاازار =  نرم  هااادسر ازاااس خروج)میزاق خطاد ازتان ارد    -17/0زازد دانش  را ر  پنهاق
زااازد دانااش میزاق اثر غیرمجااتقیم ره اارد اخلاقااس درک شاا ه  اار پنهاق  محاز   گردی ؛  نا راین

 ا توج     اینک  ع د معنادارد  راد    اش .مس  -120/0شناختس  را ر  ا تارتناق از طریق امنیت رواق
شود. همین روی   راد تواق گتت این فرفی  نیز تأیی  مسسم رآورد ش ه ازت    -247/2این آزموق  

میزاق اثر غیرمجتقیم ره رد اخلاقس درک ش ه فرفی  هتتم نیز ان ام گرفت  ازت ت   ر این ازاس  
 ااا    اشاا .مس  -122/0زازد دانش تارتناق از طریق درک تارتناق از تار معنادار  را ر  ااا   ر پنهاق

خااارج از محاز   ش ه ازت ت  چااوق    -583/5 را ر  ا    t-valueق ار  جایاذارد اع اد در فرمول م
زااازد تواق گتت اثر منتس غیرمجتقیم ره رد اخلاقس درک ش ه  ر پنهاااق اش  مسمس  ±96/1 ازه  

 شودتأیی  مسنیز دانش از طریق درک تارتناق از معنادارد تارب معنادار ازت و این فرفی  

 یرمجتقیم /غ یممجتق  هادی آزموق فرف  یج. خلاص  نتا6ج ول  

 نترجه  p-value t-value رر ضری  مس مسرر مستقرم  فرضره 

 تییرد  -687/2 007/0 -23/0 سازی دانش پنهان ←رهبری اخلاقی 1

 تییرد  309/11 000/0 71/0 ی شناختامنر  روان ←رهبری اخلاقی 2

 تییرد  625/9 000/0 47/0 کار معنادار  ←رهبری اخلاقی 3

4 
سازی پنهان ←یشناختامنر  روان

 دانش 
 تییرد  067/2 039/0 -17/0

 تییرد  -291/4 000/0 -26/0 سازی دانش پنهان ←کار معنادار 5

6 
امنر    ←رهبری اخلاقی

 سازی دانش پنهان ←ی شناختروان
12/0- 000/0 24/2- 

 تییرد 

7 
  ← کار معنادار ←رهبری اخلاقی

 سازی دانش پنهان
122/0- 000/0 5831/5- 

 تییرد 
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 گریتعدیل بررسی فرضیه

گر شنازاااایس وجاااود یاااا عااا م وجاااود متغیااار هااااد تعااا یلاولاااین گاااام در آزماااوق مااا ل

 گر حجااب مقیاااسگر ازاات.  ااراد پازااخ  اا  وجااود یااا عاا م وجااود متغیاار تعاا یلتعاا یل

گر و وا جاات ب چهااار آزمااوق رایااج شااامل: آزمااوق معنااادارد تغییاار متغیرهاااد مجااتقلب تعاا یل
2Rهاااا و آزماااوق تحلیااال واریاااانس عااااملس ازاااتتاده ب آزماااوق چااااوب آزماااوق هماناااس شااایب

تاا  اگاار  داگوناا شااود. انتخااا  نااوع آزمااوق  جاات   اا  مقیاااس متغیرهاااد تحقیااق دارد   مس

اد یااا نجاا تس )طیااق لیکاارو( مقیاااس هاار زاا  متغیاار مجااتقلب وا جاات  و تعاا یل گاار از نااوع فاصاال 

گر  نااا راین  ااا توجاا   اا  ماهیاات متغیاار تعاا یل ازااتتاده شااود 2R اشاا   ایاا  از آزمااوق تغییااراو 

گر اشااتیاق  ااراد تااار هم لاناا  در ایاان مطالعاا   ااراد  ررزااس فرفاای  مر ااوط  اا  نقااش تعاا یل

زااازد دانااش توزاا  تارتناااق از آزمااوق تغییاار ن ره اارد اخلاقااس درک شاا ه و پنهاقرا طاا   اای
2R .دهناا ه اثاار ره اارد اخلاقااس نشاااق 1ماا ل  )رگرزاایوق زلجاال  مرات ااس( ازااتتاده شاا ه ازاات

گر  اار متغیاار عنواق متغیرهاااد مجااتقل و تعاا یلدرک شاا ه و اشااتیاق  ااراد تااار هم لاناا   اا 

گر اشااتیاق  ااراد تااار هم لاناا  را نشاااق یااز اثاار تعاا یلن 2 اشاا . ماا ل زااازد دانااش مااسپنهاق

گرد در دهاا  تاا  اشااتیاق  ااراد تااار هم لاناا  اثاار تعاا یلنشاااق مااس 2دهاا . نتااایج در ماا ل مااس

( دارد؛ β= -0.328,p< 0.05زااازد دانااش )را طاا   ااین ره اارد اخلاقااس درک شاا ه و پنهاااق

توجاا  در لیاال ای اااد تغییااراو قا لگرد اشااتیاق  ااراد تااار هم لاناا   اا  دتعاا یل  نااا راین فرفاای 

جاتااارد و  دها(. ط ااق گتتاا moel= 0.093 2RΔگیاارد )مااورد تأییاا  قاارار مااس 2Rمیاازاق 

 اشاا ب  دارساز نظاار آمااارد معناا  2و  1در ماا ل  2R (ب اگاار تتاااوو  ااین مقااادیر1990همکاااراق )

 شود.صورو رد مس ین( در غیر اP <0.05) وجود دارد تنن ه یلاثر تع 
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 هم لان   تار د  را اقیاشت ریمتغ د را  دگرلیتع   لیتحل  جی. نتا7ج ول  

مراحل  

رگرسرو 

ن 

سلسله 

 مراتبی 

متغرر  

 مستقل 

متغرر  

 وابسته 
β Sig 2R 

Change Statistics ANOVA 

R 

Square 

Chang

e 

F 
Chang

e 

Sig. F 
Chang

e 
f Sig 

 1مدل 

رهبری  

اخلاقی 

درک 

 شده 
ساز پنهان

 ی دانش

273/0

- 

000 /

0 

223 /

0 
223/0 637/58 000/0 

637 /

58 

000 /

0 
اشتراق  

برای 

کار 

همدلان 

 ه

270/0

- 

000 /

0 

 2مدل 

رهبری  

اخلاقی 

درک 

 شده 

ساز پنهان

 ی دانش

248/0

- 

000 /

0 

316 /

0 
093/0 525/55 045/0 

811 /

62 

000 /

0 

اشتراق  

به کار 

همدلان 

 ه

165/0

- 

015 /

0 

رهبری  

اخلاقی 

درک 

شده * 

اشتراق  

به کار 

همدلان 

 ه

328/0

- 

000 /

0 
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گرد اشتیاق    تار هم لان  را در را ط   ین ره رد اخلاقااس درک شاا ه نقش تع یل  1نمودار  

اثاار منتااس ره اارد  اشتیاق    تار هم لاناا  گون  ت  مشخ  ازت  ا افزایشده . هماقرا نشاق مس

 یاردع اروشود(.  اا گردد )شیب خ  زیاد مسزازد دانش تش ی  مساخلاقس درک ش ه  ر پنهاق

زااازد دانااش  ا افزایش اشتیاق    تار هم لان  را ط  منتس  ین ره رد اخلاقااس درک شاا ه و پنهاق

 شود.تقویت مس

 
    تار هم لان   یاقاشت گریل. نقش تع 1نمودار  

 گیری و پیشنهادهانتیجه

زازد دانش  ا توج     ه ف از پ وهش حافر ت یین تأثیر ره رد اخلاقس ادراک ش ه  ر پنهاق

 گرد اشتیاق  راد تار هم لاناا   ااود.شناختس و تار معنادار و نقش تع یلنقش میان س امنیت رواق

 5فرفاای  در نظاار گرفتاا  شاا  تاا    8ر تحقیااق  متغیاا   5منظور تحقق اه اف تحقیق و  ررزس را ط     

گرد و یااک فرفاای  فرفی  مر وط     ررزس را ط  مجتقیمب دو فرفاای  مر ااوط  اا  روا اا  میااان س

شاارتت  یااک نتر تارتناااق در 4300گرد ازت. جامعۀ آمارد این پ وهش مر وط    را ط  تع یل

آورد ناا   ااا ا اازار پرزشاانام  جماا هاد می انس از افااراد نمودر شهر تهراق  ودن . داده   خودروزازد

خااارجس  گویاا   ااود تاا  از مطالعاااو معت اار 44گردی . پرزشنام  و زؤالاو آق ازتان ارد و شااامل 

از متاملا  مخالتم  تا متاملا  موافقم  پرزاای ه   یستا  5یک طی  لیکرو    داقت اس ش ه  ود ت   ر رو

ع د  440گوی   ود  ا فریب ده  44  ت  هاد ازتان ارد پرزشنامش ن . ح م نمون   ا توج     گوی 
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آورد شاا . غیر احتمالس در دزترس تکمیاال و جماا   یردگپرزشنام   ا نمون   440تعیین ش . تع اد  

 ا نظرخواهس از خ رگاق م یریت لازم    اتر ازت ت  در ا ت ا روایس ظاهرد و محتوایس پرزشنام  

اد آق نیز تأییاا  گردیاا . عاملسب روایس زازه  قرار گرفت و تأیی  ش  و  ا اجراد تحلیل  سمورد ررز

محاز   فرایب آلتاد ترون اخ  راد متغیرهاد تحقیق پایایس پرزشنام  نیز مااورد   یقعلاوهب از طر  

 .تأیی  قرار گرفت

آزمااوق فرفاای  نخجاات نشاااق داد تاا  ره اارد اخلاقااس درک شاا ه تااأثیر مجااتقیم و منتااس  اار 

 و( 2021انصاار و همکاااراق )هاد مطالعاتس موجود نظیر  یافت   زازد دانش تارتناق دارد ت   اپنهاق

( و 2015و تانگ و همکاااراق ) (2019ع  الله و همکاراق ) یممحم ا راهو ( 2020و همکاراق ) مین

تااواق ادعااا تاارد تاا  سم آم ه دزاات   ا توجاا   اا  نتااایج زازگارد دارد.    (2014لی ق و همکاراق )

زازد دانش تارتناق در زازماق شود. آزمااوق توان  موجب تاهش پ ی ه پنهاقسمره رد اخلاقس  

تارتناق تأثیر مجتقیم و   سشناختامنیت رواقفرفی  دوم نشاق داد ت  ره رد اخلاقس درک ش ه  ر  

( و والوم ااو و 2020و همکاااراق ) مطالعاااو مااین و( 1397 اا ب مااریم )هاد مث ت دارد تاا   ااا یافتاا 

تااواق ادعااا تاارد تاا  ره اارد سم آم ه دزاات   ا توج     نتااایج ازگارد دارد.  ز(  2009شو روک )

س تارتناق در زازماق شود. آزموق فرفی  زااوم شناخترواقتوان  موجب افزایش امنیت  سماخلاقس  

 تارتناق تأثیر مجااتقیم و مث اات دارد تاا   ااا  نشاق داد ت  ره رد اخلاقس درک ش ه  ر تار معنادار

( 2014( و مایکلجااوق و همکاااراق )2014و هااو و همکاااراق )( 2021مکاااراق )مطالعاااو انصاار و ه

تواناا  سمتااواق ادعااا تاارد تاا  ره اارد اخلاقااس  سم  آم ه دزت   ا توج     نتایج     اش .مس  رازتاهم

موجب افزایش درک معنادارد تار در تارتناق زازماق شود. آزموق فرفی  چهارم نشاااق داد تاا  

و   مااینمطالعاااو  زازد دانش تأثیر مجتقیم و منتس دارد ت   ا  تناق  ر پنهاقس تارشناخترواقامنیت  

( 2009( و زیمنس و همکاااراق )2016(ب ژائو و همکاراق )2016لیو و همکاراق ) ب(2020همکاراق )

س  ااالاتر شااناخترواقتواق ادعا تاارد تاا  امنیاات  سم  آم ه دزت   ا توج     نتایج     اش .مس  رازتاهم

زازد دانش تارتناق در زازماق شود. آزموق فرفی  پن م نشاااق داد وجب تاهش پنهاقتوان  مسم

و  انصاارمطالعاااو زازد دانش تااأثیر مجااتقیم و منتااس دارد تاا   ااا ت  تار معنادار تارتناق  ر پنهاق

( و ازپارتس و شنک 2017( و دمیرتاد و همکاراق )2018عثماق و همکاراق )  ب(2021همکاراق )

تااواق ادعااا تاارد تاا  هاار چاا  درک سم  آم ه دزاات   ا توجاا   اا  نتااایج     اش .مس  زتاراهم(  2001)
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زازد دانش تارتناق در زازماق توان  موجب تاهش پنهاقسم الاتر رود  معنادارد تارتناق از تار

س و تار شناخترواقده  ت  متغیرهاد امنیت هاد ششم و هتتم و هشتم نشاق مسی فرفشود. آزموق 

زااازد دانااش اشتیاق  راد تااار هم لاناا   اار را طاا  ره اارد اخلاقااس درک شاا ه و پنهاق  معنادار و

و شاواما حجن و  (2020و همکاراق )و مین  (2021انصر و همکاراق )تأثیرگذار هجتن  ت  مطالعاو 

 تنن .سمی  تائهاد تحقیق را یافت ( 2021دیاراق )

نتایج تحقیقاو مشااا     د ا توج     نتای س ت  از تحقیق حافر حاصل ش  و مرورد ت   ر رو 

گیرد تاارد در تحقیقاااو مختلاا  تاا  در چنااین نتی اا  تااواقسداخلس و خااارجس ان ااام گرفااتب م

را طاا    هاد مختل  و صنای  مختل  ان ام ش ه هاد مختل ب زازماقتشورهاد مختل   ا فرهنگ

زازد دانش تارتناق تأیی  ش ه ازت. ن ره رد اخلاقس درک ش ه و پ ی ه پنهاقمجتقیم و منتس  ی

زازد دانش تارتناق و افزایش میاال  اا  توان  نشاق از اهمیت این متغیر در تاهش پنهاقاین امر مس

هایس در ها و زااازماقگتاات در شاارتت  تااواقسب مسطورتلدانش داشاات   اشاا .  اا   دگذاراشتراک

مختل ب در تشااورهاد مختلاا  و در  ااین تارتناااق مختلاا ب ره اارد اخلاقااس هاد فعالیت  حوزه 

زااازد دانااش ادراک ش ه توز  تارتناق یااک متغیاار مااؤثر ازاات تاا  مجااتقیما   اار تاااهش پنهاق

و تار معنادار و اشتیاق  سشناختتارتناق تأثیر معنادارد دارد. ره رد اخلاقس  ا احجاس امنیت رواق

و را ط  مجتقیم و مث ت دارد. ازآن ات   قا در ف اااد رقااا تس منااوط  اا     تار هم لان  مرت    وده 

ها تجااهیم دانااش مهم زازماق دها اش ب یکس از دغ غ داشتن دانش و تارتناق دانشس و خلاق مس

 اشاا  چنانچاا  تارتناااق دانااش و مس  ترده یل ین تارتناق  ات ر   و  ازا ق  و نیروهاد جواق تحص

زازد دانش صااورو   خویش را در اختیار یک یار قرار دهن  و پنهاقاطلاعاو و تخص  و ت ر 

جلااوگیرد تاارد.  ااا توجاا   اا    تااواقسو اتلاف وقت و انرژد م  هادتارنایردب از  جیارد از دو اره 

 :گرددسزیر مطر  م هادیشنهادب پهای تمامس فرف ی آم ه و  ا توج     تائدزتنتایج   

گااردد سمشااود پیشاانهاد  زازد دانش در این زااازماق مشاااه ه مساق ا توج     این مهم ت  پنه 

تاا  زااازماق نجاا ت  اا   داگوناا تک اجزاد زازماق نهادین  شااودب   محورد در تکفرهنگ دانش

تارتناااق تعهاا   تاا سهناام تارگیرد اطلاعاااوب دانااش و ت ر اا  حجاااس  اشاا .تجبب نشر و  اا 

عینس مشاه ه تنن  و  اا   اااور  رزاان ب تمتاار درگیاار   طورم یریت و زازماق    م یریت دانش را   

مشااارتت دادق و    زازد دانش خواهن  شاا . اهمیاات دادق  اا  دانااش فاامنسرفتارهایس مانن  پنهاق
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ها نج ت    تجهیم دانشب ق ردانس مااادد و ای اد انایزه و تعه  در آق  و توزع تارتناق در تحقیق  

مشااوقس در جهاات تجااهیم دانااش و  ه ااود  تواناا ساشااتراک دانااش م هااادیتاز فعال یرماااددو غ

 ااراد رزاای ق  اا  ایاان مهاام پیشاانهاد   هاد موجود در را ط   ا زیجتم ماا یریت دانااش  اشاا .فع 

گردد زطح  لوغ م یریت دانش زازماق توزاا  ارزیا اااق داخلااس و مشاااوراق خااارجس زاان ی ه سم

زطح  لوغ ماا یریت دانااش زااازماقب و  ا در نظر گرفتن    آم ه عمل  هاد  یا سارزشود و  ا توج      

تشکیل شود تا راهکارهایس ت  جهت ارتقاد زطح  لوغ ارائ  ش ه اجاارا   تاراقدانشیس از  هاگروه 

د مختلاا  هاجن  نماین . گام مهم در ازتقرار م یریت دانش  ال  آشنایس م یریت ارش  زازماق  ا  

 ازآن اتاا  اشاا . زازد آق در زااازماق مسیاده پم یریت دانش در زازماق و احجاس تعه  نج ت    

زازد فراین هاد م یریت دانش در زازماق وجود دارد یاده پهاد فناورد اطلاعاو  راد  یرزاختز

د ماا یریت دانااش را مهیااا نمااود و افزارهااانرم ایجت امکاق دزتیا س تمامس افااراد  اا  فناااورد و سم

زاا ک  بماا یراقرا فراهم نمود. همچنااین  هاآموخت د لازم جهت ث ت ت ر یاو و درس هاآموزد

وقتااس . نااوین ره اارد در زااازماق خااود پیاااده تنناا  دهاعنواق یکااس از زاا کقس را   لاره رد اخ

پیرو نیااز  اار ازاااس  -و را ط  ره ر هجتن قس پای ن  لا   اصول اخ  م یراقتارتناق مشاه ه تنن  ت   

شون  و رفتارهاد غیراخلاقس تمتر مشاه ه سم   ای اد تنش متمایل نتارتناق ب رودسق پیش ملااخ

و ماا نظر قاارار گیاارد.   شاا ه یس  ا عاد ره رد اخلاقس در زازماق موردمطالع  شنازاشود. همچنین  مس

شود: رفتارهایس نظیر شنی ق نظراو تارتناااق توزاا  زرپرزااتاقب رعایاات عنواق مثالب توصی  مس  

تارتناااقب گتتاااو  یراخلاقااسقس و تن ی  رفتارهاد غانصاف در رفتارب پاداد دادق    رفتارهاد اخلا

زرپرزااتاق مجااتقیم افااراد در ایاان زااازماق نمااود   داز زو  اخلاقس تار و...  دهاپیراموق ان ام رود

هاد مر وط    ارتقاد گیردو فراوانس چنین رفتارهایس محاز   ش ه و در تصمیم اش    یشترد داشت   

. س ماا یراق اهمیاات دهناا لاقاا ق و رفتارهاااد اخلاای     اخزازماق   م یراق ملاک عمل قرار گیرد.

و انتصا  م یراق  زن شب اداره تل م یریت منا   انجانس و م یراق ارش  زازماق ت  وظیت  جذ 

یکااس از اخلاقااس را  ز ک ره ااردو قس لاج ی ب رعایت اصول اخ هاددرا دارن   ا ت وین ازترات 

خااود را  اا اق  یرم موعاا و همچنااین ماا یراق ز نظر  ایرن در  م یراقارزیا س    یتپارامترهاد  ااهم

 رگاازار شااود. نااوین ره اارد    دهاجلجاو آموزشس  راد آشنایس ماا یراق  ااا زاا ک.  تشویق نماین 

زااازماق در ایاان   دجلوراهکارد مؤثر  راد حرتاات رو اا   توان سقس ملااصول ره رد اخ  آموزد
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عنواق  ااا تاا اوم ایاان شاایوه زااازماق  اا .  زازماق  رقاارار  اشاا مکانیزم تشویق و تن ی  در    زمین   اش .

قس در لاو هر امر غیراخ  ده سقس را پاداد ملاشود چرات  هر رفتار اخقس شناخت  مسلازازمانس اخ

را در زااازماق خااود  س تارتناااقشااناخترواقعوامل مؤثر  ر امنیت  م یراقب    .آق عواق س در پس دارد

در  جیارد از  س تارتناقشناخترواقامنیت اهمیت  .ق و حتظ آق  اشن شنازایس تنن  و    دن ال خل

ماا یراقب .   جیار  یشتر از چیزد  اش  ت  در ایاان پاا وهش  اا  آق اشاااره شاا ه ازاات  توان سموارد م

و  ااا تاااهش   اشاا قااس تاااملا  زااازگار لاقوانینس  اشن  ت   ا ت هاد اختنن ه  یقو تشو  ی ادتنن ه ا

اق و ای اااد جلجاااو غیررزاامس  ااراد آشاانایس تارتناااق  ااا یکاا یار و تنش در  ین اع اااد زااازم

در زااازماق را تقویاات تنناا .  رقاارارد ارت اطاااو   س تارتناقشناخترواقامنیت  همچنین  ا م یراقب  

عملیاااتسب امکاااق گاازارد تااردق رفتارهاااد  منازب  ین ماا یراق زااطح عااالس زااازماق و تارتناااق

 دهاااتشااکیل ان من.  ق  اا وق تاارس و واهماا  فااراهم تنناا زااازما  د ااالازرپرزتاق    مجئولین رده 

 جاایار متیاا  و اشااتیاق  اا  تااار   راد تقویت حس همکارد و مجئولیت اجتماعس تارتناق    داحرف 

شااناختس  ااالاتر رود و احجاااس مث اات از تااار و  امعنااا  ااودق آق در وقتس زطح امنیاات رواق  .ازت

تاار  اشاا  ساخلاقیا  . هرچ  محی  تااار  سمزایش  تارتناق تقویت شود و اشتیاق    تار هم لان  اف

 یا  .سمزازد دانش تاهش یراخلاقس نظیر پنهاقغهاد ی ه پ 

در ارت اااط  ااا شود تحقیقاو  یشترد  پیشنهاد مس  در رازتاد تکامل م ل متهومس تحقیق حافر 

هنگ جامع  د ره رد اخلاقس در قالب یک تار تیتس متنازب  ا جو و فرهامؤلت شنازایس ا عاد و  

و تعاا یل متغیرهاااد میااان س تااأثیر  ررزس   اشود تحقیقاو  یشترد همچنین پیشنهاد مسشود.    ان ام

در ایاان از جمل     عوامل زازمانس مانن  فرهنگ زااازماق توجاا   یشااترد شااود.   بصورو پذیردگر  

شااود تااأثیر زازد دانش  ررزس ش ه ازااتب پیشاانهاد مسمطالع  تأثیر ز ک ره رد اخلاقس  ر پنهاق

 ااا ایاان تحقیااق مقایجاا  شااود.  آم ه دزاات  د ره اارد نیااز  ررزااس شااود و نتااایج هازاا کزااایر 

 اا  جامعاا  مر ااوط حاا ودیت تحقیااق داشت از جملاا  موجود  در ان ام این تحقیق    هایسیتمح ود

ب ایاان تحقیااق یاردع اروتن .   آم ه را مح ود مسدزت  ت  قا لیت تعمیم نتایج    اشسآمارد م

در شهر تهراق ان ام ش ه و  ااراد تعماایم دادق   دتارتناق یک شرتت تولی د خودروزاز  د ر رو

هاد دیار  ا ماهیتس متتاوو  ای  تحقیقاو تکمیلس ان ام شود تا  ر ازاس جمی  نتایج آق    زازماق

 گیرد شود.ها در مورد روا   متروض نتی  افت ی
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