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Abstract 
Introduction: Nowadays organizations must turn to dynamic structures that are 
compatible with the conditions around them in order to achieve their goals and meet 
the needs of customers. The aim of this study was to determine effective factors on 
reviewing appropriate organizational structure for physical education organizations 
in Iranian universities of medical sciences. 
Method: In terms of the purpose of this research, this research was part of applied 
research, and in terms of descriptive nature, it is a qualitative research in terms of 
philosophical foundations in terms of pragmatism paradigm and in terms of 
variables. The statistical population of this study included experts in the field of 
organizational management in sports and managers and current or former deputies 
of physical education of the universities of the Ministry of Health. The sampling 
method was theoretical. A total of 13 interviews were conducted as open and in-
depth questions until the data reached theoretical saturation. 
Results: Findings showed that there are eleven main themes that include directional 
elements, favorable governance, technology factors, human resources, financial and 
capital resources, physical infrastructure, intellectual structure, student 
organizations, communication networks, cultural factors and flexibility, and the 
comprehensiveness of the structure. 
Conclusion: According to the results of this study, it seems that the structure of 
physical education organizations in universities of medical sciences should be 
redesigned by staff planners in universities, and in this review, the main attention to 
the influential factors is a priority. 
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 چکیده
 طشرای با سازگار و پویا ساختارهاي به باید مشتریان، نیاز نیتأم و خود اهداف به دستیابی براي هاسازمان حاضر، عصر در: مقدمه
 در بدنیتتربی تشکیلات براي مناسب سازمانی ساختار بازنگري بر مؤثر عوامل تعیین حاضر تحقیق هدف. بیاورند روي خود پیرامون
 .بود ایران پزشکی علوم هايدانشگاه

 گراییلعم پارادایم زمره در فلسفی مبانی حیث از. بود توصیفی ماهیت نظر از و کاربردي تحقیق هدف، نظر از تحقیق این :کار روش
 مدیران و ورزش در سازمانی مدیریت حوزه خبرگان دربرگیرنده پژوهش این آماري جامعه. است کیفی پژوهش یک متغیرها منظر از و
 13 مجموع در. بود نظري صورت به گیرينمونه روش. بود کشور بهداست وزارت هايدانشگاه بدنیتربیت سابق یا حال معاونان و

 .رسیدند نظري اشباع به هاداده تا شد انجام عمیق و باز سؤالات صورت به مصاحبه
 انسانی، منابع تکنولوژي، عوامل مطلوب، رانیحکم ساز،جهت ارکان شامل که دارد وجود اصلی مضمون 11 داد نشان هایافته :هایافته
 نعطافا و فرهنگی عوامل ارتباطی، هايشبکه دانشجویی، هايتشکل فکري، ساختار فیزیکی، هايزیرساخت اي،سرمایه و مالی منابع

 .بود ساختار جامعیت و
 سوي از ایستیب پزشکی علوم هايدانشگاه بدنیتربیت تشکیلات ساختار رسدمی بنظر تحقیق، هايیافته به عنایت با :گیري نتیجه
 .باشدمی اولویت در تاثیرگذار عوامل به اساسی توجه بازنگري این در و شود طراحی باز هادانشگاه در ستادي ریزانبرنامه

 :کلیدي واژگان
 پدیدارشناسی

 سازمانی ساختار
 بدنی تربیت تشکیلات

 پزشکی علوم هايدانشگاه
 دانشگاه براي نشر حقوق تمامی

 شمالی خراسان پزشکی علوم
 .است محفوظ

مقدمه
اجتماعی، یکی از نمادهاي بارز تمدن  يهاانیکبه عنوان  هاسازمان

از دنیاي اجتماعی امروز با  که ياگونهبه  شوندیمامروز بشر انگاشته 
. توسعه اقتصادي، سیاسی و شودیمبرده  نام هاسازمانجنگل  اصطلاح
و سطح  هاتیظرف، هايتوانمندبا  توانیمجوامع معاصر را  فرهنگی
در اصطلاح ادبی،  سنجید. ذیربط در این جوامع يهاسازمانعملکرد 

اي از افراد که براي انجام وظایفی سازمان عبارت است از گروه یا مجموعه
ساختار سازمانی  .)1( ندیآیمیا دستیابی به اهداف مشترك گرد هم 

و هماهنگی وظایف را در  بنديچارچوبی است که نحوه تقسیم، گروه
. سازمان، ساختار روابط بین افراد و )2( کندیک سازمان بیان می

توضیح داد که سازمان  )4( کول .)3( در محیط کاري است هاتیموقع
است که باید تعریف گردد و  ياشبکهبندي فرآیند شناسایی و گروه

لیت، اختیارات و ایجاد روابط بین آنها برقرار شود تا افراد تفویض مسئو
 پانکبتوانند در جهت تحقق اهداف تعیین شده با هم فعالیت نمایند. آ

یف ه براي تعرکه ساختار سازمانی سیستمی است کرد کید کتأ )6, 5(

شود و هر شغل، عملکرد آن سلسله مراتب در داخل سازمان استفاده می
کند. ساختار بسته و محل گزارش خود را در داخل سازمان مشخص می

تواند به طرق مختلف تشکیل شود. آوونفیا به هدف یک سازمان نیز می
ساختار یک سازمان نحوه عملکرد آن را  اظهار داشتند که )7( و آدبایو

 کند که روحکند. یک سازمان فعال اطمینان حاصل میتعیین می
همکاري و احساس تعهد و رضایت در بین اعضا در محدوده سازمان 

بندي ها گروه. در ساختار سازمانی مشاغل در بخش)10-8( وجود دارد
. خورندیم ها براي ایجاد ساختار سازمانی به هم پیوندشوند و بخشمی

ساختار سازمانی الگوي رسمی تعاملات و هماهنگی است که توسط 
ها در دستیابی به اهداف مدیریت براي پیوند دادن وظایف افراد و گروه

در این زمینه به این واقعیت  "رسمی"سازمانی طراحی شده است. کلمه 
اشاره دارد که ساختارهاي سازمان به طور معمول توسط مدیریت براي 

د و شونهداف خاص مرتبط با دستیابی به پیامدهاي سازمانی ایجاد میا
ها همچنین از این رو نتایج رسمی عملکرد سازماندهی هستند. سازمان
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 و همکاران اللهیاري

ساختارهاي غیررسمی یا الگوهاي تعاملی دارند که توسط مدیریت 
اند بلکه معمولاً به دلیل منافع مشترك یا دوستی پدید طراحی نشده

ساختار یک سازمان از آن جهت مهم است که مشخص . )11( آیندمی
گیري در چه کند کارکنان و داوطلبان از نظر وظایف کاري و تصمیممی

سب هستند. به عبارت دیگر، ساختار یک شرایطی با یکدیگر متنا
دهی، سطوح هاي گزارشسازمان نقشه راهی را براي مکانیسم

هاي درون سازمانی و انجام وظایف مسئولیت، چگونگی ارتباط موقعیت
 کند.هاي کاري داخل سازمان فراهم میتوسط افراد و تیم

 يالهیوس، هاي ورزشی باید در ساختار خودهر سازمانی از جمله سازمان 
براي انگیزش کارکنان خود صرف نظر از چگونگی سازماندهی آن 

. )12( سازمان در نظر بگیرد و این یک ویژگی ساختار سازگار است
ه معناي ساختاري است که متناسب با ب "مناسب و سازگار"ساختار 

توانند کنترل در آن مدیران می شرایط داخلی و خارجی سازمان است و
هاي کارمندان اعمال کنند بدون اینکه بر انگیزه و نگرش کافی بر فعالیت

افراد براي کار تأثیر بگذارند. همچنین ضمن تلاش براي کاهش لایه
دهی و وط ارتباطی گزارشهاي مدیریت غیرضروري و پرهزینه، خط

هاي ورزشی وظایفی دهد. ساختار سازگار در سازمانشفافی را ارائه می
کند. یافتن ها انجام شوند، مشخص میرا که باید توسط افراد و تیم

ساختار مناسب براي سازمان شامل الزاماتی در جهت تغییرات براي 
وآوري و پذیري، نها ضمن تقویت انعطافرسمیت بخشیدن به روش

 .)13( خلاقیت است
آموزشی و غیر "هاي مختلف محققان در مطالعات ساختار سازمان

ي، چابکی و پذیرکه عباراتی نظیر سرعت، انعطاف اندافتهیدر "آموزشی
ها ارتباط بیشتري دارند و تناسب و انسجام، با عملکرد موفق سازمان

سازگاري با محیط بیرونی شرط بقا و موفقیت سازمان است. مدیران نیز 
در فرایند حرکت به سمت ساختارهاي سازگار و خلاق دریافتند که، 

 ،از ساختارهاي سنتی ییهابخشبراي دستیابی به اهداف سازمان باید 
 هاتغییر پیدا کند. شواهد زیادي وجود دارد که در عصر دانش، سازمان

 باید به ساختارهاي پویاتر و سازگار با شرایط پیرامون خود روي بیاورند
ها نیز از این قاعده مستثنی نیستند. ساختار سازمانی گاه. دانش)14(

دانشگاه یک ابزار مدیریت است و در یک مجموعه دانشگاهی، ساختار 
 يهاينوآورسازمانی ابزاري مدیریتی است که هم بستر لازم براي خلق 

 يهاينوآورو هم ابزار سازگاري دانشگاه با  آوردیمآموزشی را فراهم 
، معتقد است ساختارهاي سازمانی )6( . پیپرکا)15( باشدآموزشی می

ه چارچوبی است که باید از طرفی امکان عکس العمل در ادارات دانشگا
گوناگون را فراهم آورد و از طرف دیگر، انسجام  يهادهیپدسریع در برابر 

 مدیریتی سطوح بالاي آن، حفظ شود. يهاحلقهکلی دانشگاه توسط 

هاي آموزشی، تربیتی و ورزشی ها، از جمله نظامبنابراین در همه نظام
بهینه آنها اهمیت ویژهاي در دستیابی ذینفعان به منافع ها و ساختار سازمان

در دوران قبل از انقلاب  به عنوان مثال ورزش دانشجویی .و اهداف خود دارد
به دلیل نداشتن تشکیلات ساختاري رسمی و مسئول اجرایی، داراي 

ها و . همزمان با روند رو به رشد فعالیت)16( اي بودهاي پراکندهفعالیت
ا به یکی هبدنی دانشگاهایجاد زمینه و بستر مناسب، ساختار ستادي تربیت

از واحدهاي مستقل و تحت عنوان مدیریت اداره کل تربیت بدنی، زیر نظر 

فرهنگی وزارت فرهنگ و آموزش عالی وقت ارتقاء یافت.  -معاونت دانشجویی
اي به ورزش دانشجویی دمیده شود و اهداف ا روح تازهاین اقدام سبب شد ت

 هاي ورزش دانشجویی با انسجام بیشتري پیگري و اجرا شودریزيو برنامه
 از مهمی بخش، دانشجویی ورزشهمانگونه که مشخص است  .)17(

، آن اصلی اهداف که شودمی محسوب همگانی و پرورشی ورزش فرآیند
 دانشجویان براي مناسب هايفرصت و لازم هايزمینه آوردن فراهم
 خشب همچنین و است سالم رقابتی و تفریحی فضاي به دستیابی جهت
. است جوانان و ورزش بخش در ملی توسعه مدتبلند اهداف از مهمی
 ظرمن از و هستند جامعه پویاي و فراگیر قشر دانشجویان، این بر علاوه

 وظیفه عالی آموزشی مؤسسات و هادانشگاه، انسانی منابع مدیریت
 راستاي در را سالم و ماهر، متخصص انسانی نیروي تربیت و تأمین
 شگرای و توسعه میان این در که دارند دانشجویان عملی و علمی ارتقاي

 توسعه جامع طرح سند در. )18( است بالایی اولویت داراي ورزش به
، انسانی نیروي، مالی منابع، مانند مختلفی هايمؤلفه، کشور ورزش

 هايسازمان تشکیلات و ساختارها، ورزش علم، حقوقی محیط، فرهنگ
 دهش گرفته نظر رد ورزش توسعه براي تجهیزات و تأسیسات، ورزشی

 کوچک مقیاس در توانندمی مذکور هايشاخص میرسد نظر به که است
 بر امضاف. دهند پوشش نیز را دانشجویی ورزش توسعه اصلی ابعاد تري
 تواندورزش دانشجویی به لحاظ ماهیت آموزشی و پرورشی می که این

. بر مبناي برنامه)19( نقش مهمی در توسعه ورزش کشور ایفا نماید
هاي کلان توسعه اقتصادي اجتماعی و فرهنگی کشور، اهمیت ورزش و 
نشاط و شادابی در میان جوانان و دانشجویان و نقش دولت در پیشبرد 

اهمیت و ضرورت  .)20( و قابل توجه استاین مقوله یکی از موارد مهم 
ورزش دانشجویی در نظام عالی کشور همواره مورد توجه مسئولان نظام 
بوده است ولی به علت نبود شرایط و بستر مناسب و ساختارهاي 

هایی ها با نگرانیسازمانی نامناسب، رسیدن به اهداف کلان و استراتژي
نیروي انسانی  تأمینها وظیفه نجا که دانشگاههمراه بوده است. از آ

متخصص آموزش و ارتقاي علمی و نظري دانشجویان را دارند، گسترش 
هاي تواند به توسعه مهارتبدنی و ورزش در میان دانشجویان میتربیت

فردي و اجتماعی دانشجویان نیز منجر شود؛ بدیهی است ارائه خدمات 
انداز شفاف، وجود اهداف تدوین چشم مختلف به چنین افرادي نیازمند

هاي مشخص و همچنین تدوین ساختار سازمانی مناسب و و برنامه
هاي کلان اول تا ششم باشد. علیرغم اینکه در طی برنامهکارامد می

هاي زیادي توسعه کشور و در راستاي گسترش ورزش دانشجویی قدم
مستمر  و پویاییعلت تغیرات سریع و پیشرفت  برداشته شده است اما به

در داخل و خارج ساختار و تشکیلات سازمانی و براي تعیین و بررسی 
ها تر وجوه مختلف توسعه ورزش دانشگاهی، تحقیقات و پژوهشدقیق

 يساختارهادر آفرینش  يهاي مختلف و موثربایستی بر پایه شاخص
 سازمانی بهینه و سازگار باشد. زیرا گسترش ورزش دانشجویان، مطالبات

هاي تکنولوژي احتیاج به تغییراتی دارد که در هر بازه زمانی و پیشرفت
بنابراین در شکل .)21( باشدپوشی میدر عصر حاضر غیر قابل چشم

 منحصراً هاي درون دانشگاه دهی یک تشکیلات مناسب براي سازمان
رسد و لازم است شاخص تمرکز بر اهداف و راهبردها کافی به نظر نمی

دیگري به نام محیط بیرونی وارد تشکیلات ساختاري دانشگاه شود. لذا 

https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
https://ganj.irandoc.ac.ir/%23/articles/c480dc36147dcb1417522ef8bb9cf1f1
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf
http://jsmd.guilan.ac.ir/article_2344_8f63f56d448a90c5c01526086c2f82cd.pdf


 

97 

 1401 بهار ،1 شماره ،14 دوره ،یخراسان شمال یمجله دانشگاه علوم پزشک

ن دو موضوع، تناسب و سازگاري وجود داشته یانتظار این است که بین ا
ها باشد و با تصحیح و تجدید نظر ساختار سازمانی ادارات در دانشگاه

ر تداوم و سازگاري با محیط بیرونی و در نهایت حصول به اهداف بست
بدنی به عنوان بخشی ادارات تربیت .)22( این نهاد اجتماعی مهیا شود

و خود به عنوان  باشندیموزارت بهداشت  يهاگاهدانشاز بدنه ساختاري 
 پور و شفیعییک اداره داراي ساختار هستند. در پژوهشی که اسکندري

د ها انجام دادنبدنی و علوم ورزشی دانشگاهبر روي مدرسان تربیت )23(
بیان کردند که ساختار سازمانی در رابطه بین تکنولوژي و توانمندسازي 

نقش کاتالیزور و اثرگذار  هاآنی یش توانایروانشناختی مدرسان و افزا
د به سمت ساختارهاي ادهوکراسی و یهمین رو این ادارات بااز  .دارد

 حرکت کنند. از سوي دیگر حقیقی و همکاران ياحرفهتخصصی شدن 
پژوهشی را بر روي ادارات ورزش و جوانان انجام دادند و بیان  )24(

ياستراتژتوانند با ایجاد کردند که مدیران ادارات ورزش و جوانان می
از جمله ساختار سازمانی منعطف،  هارساختیزجدید، بهبود  يها

ع، یکارکنان، پاسخگویی سر مؤثرتفویض اختیار به کارکنان، آموزش 
انداز راهبردي، بهبود کیفیت، ارائه ارزش تخصیص سریع منابع، چشم

به مشتري، قابلیت مدیریت ریسک، مشارکت کارکنان، کارکنان توانمند، 
هاي چابکی را در ساختار خود افزایش دهند. زبده و منعطف قابلیت

تر براي کارمندان، ساختار سازمانی تر و آسانتعیین اهداف قابل دسترس
دهی متناسب با عملکرد افراد تر و پویاتر، ایجاد سیستم پاداشعطفمن

و آمادگی  هايتوانمندهاي آنها و ایجاد رهبري متناسب با نوع و توانایی
هاي ورزشی بیش از بیش باید آنان از جمله مواردي است که در سازمان

اي با عنوان هدر مطالع )26( زاده. محرم)25( مدنظر مسئولین قرار گیرد
ها دریافت که باید براي ورزش دانشگاه توسعه 1404 يسند راهبرد

نوسازي سازمان و مدیریت ورزش دانشجویی کشور، به تصحیح 
فرایندهاي شناسایی نیازهاي آموزشی و بازنگري آنان، اصلاح و تدوین 

نیز  )27( و همکاران انیچکوزههاي ورزش دانشگاهی پرداخت. نامهآئین
در  بدنیهاي تربیتبیان کردند طراحی ساختار کارآفرینانه در سازمان

بهبود وضعیت اثربخشی این سازمان مؤثر خواهد بود. بنابراین، یک 
یت لی افزایش کیفسازمان با ساختار سازگار معمولاً کارکنان را منبع اص

براي خلاقیت  يگذارهیسرمابه  ییهاسازمان. چنین داندیم يوربهرهو 
، بلکه آن را به عنوان منبع نگرندینمو نوآوري کارکنان به چشم هزینه 

نشان  )18( ارانک. حمیدي و هم)28( دانندیماساسی بهبود و پیشرفت 
دادند که ورزش دانشجویی در ساختار ستادي دچار ضعف است و نیاز 

 راهبرديدر مطالعات خارج از کشور نیز، شوراي  به بازطراحی دارد.
 بین ورزش راهبردي برنامه، 2005 سال در کانادا دانشگاهی بین ورزش

 و، مأموریت، اندازچشم شامل که کرد  مطرح را  کانادا دانشگاهی
. است مختلف اهداف براي مجزا طور به راهبردي هايدستورالعمل
 بر مشتمل کینگاستون دانشگاه جسمانی فعالیت و ورزشی راهبردهاي

 وسیله به ورزشی و جسمانی هايفعالیت در مشارکت سطح ارتقاي
، آنان نمودن مرتفع و مشارکت موانع درك، جامعه نیازهاي تشخیص

 براي مناسب شکل به جانبه همه و متمرکز حمایتی برنامه ارتقاي
.  لی، )29( است دانشگاه در ورزشی مستعد افراد جذب و ورزشکاران

یرات سازمانی در در پژوهشی در زمینه تغی )30( مکینتاش و براوو

سیستم ورزش کانادا، بیان کرد محتوا و فرآیندي که باعث تغییرات 
اي در کانادا شده است نتیجۀ تغییر در ساختار شگرف ورزش حرفه

تر از سطح ملی، سازمانی ورزش این کشور بوده است. در ژاپن در پایین
لتی و هاي دوبدنی دربین ادارهبدنی و مدارس تربیتهاي تربیتاداره

بدنی نقش زیادي در توسعۀ ورزش در سطح عمومی دارند. انجمن تربیت
ها از ارکان توسعۀ ورزش قهرمانی هستند. در ایالات متحده، دانشگاه

ها هستند. هاي ورزشی زیرنظر دانشگاههاي حاضر در لیگبسیاري از تیم
هاي دانشگاهی مسئولیت اصلی اداره و سرپرستی اتحادیۀ ملی ورزش

  ها را برعهده دارد.زش دانشگاهور

هاي مرتبط با شرح وضع موجود ورزش تربیتی در کشور در دانشگاه
دهد که این حوزه وضعیت مطلوبی ندارد. وزارت بهداشت نشان می

درصد دانشجویان در  66بیان کردند، حدود  )31( نیاصانعی و حسینی
کنند. بنابراین، شناسایی هاي ورزشی شرکت نمیهیچ یک از فعالیت

نقش عوامل ساختاري از اهمیت بیشتري برخوردار است، زیرا همگانی 
 انات وککردن ورزش در بین دانشجویان، به میزان زیادي به توسعۀ ام

یلات، رویدادها و مشارکت ورزشی ک، مدیریت و تشهارساختیز
. لذا، براي تدوین اصولی و ساختارسازي )32( ها بستگی دارددانشگاه

ها و . مدلمنطقی، به مطالعات تخصصی و مدل محور نیاز است
هاي مرتبط با مطالعات راهبردي در حوزه ورزش، عمدتاً ناظر به نظریه
اي، بدنی و ورزش در سطح منطقههاي گسترش و ارتقاي تربیتنظریه

هاي تخصصی مانند ورزش دانشگاهی، ملی و فراملی است و در زمینه
سازي شده است. طراحی مجدد در تشکیلات سازمانی به کمتر مدل

اي از اقدامات مدیریتی است که براي ایجاد تغییر در فن مجموعهعنوان 
شود و هدف از آوریها، فرآیندهاو ساختار سازمانی به کار گرفته می

اجراي آن اثربخشی سازمانی، توانایی حل مسائل و قدرت انطباق با 
. بر اساس مطالعات مذکور، )33( باشدمحیط پویا و متغیر امروزي می
مشتمل بر دو  ها که غالباًبدنی دانشگاهساختار فعلی تشکیلات تربیت

 مأموریتبخش ورزش قهرمانی و همگانی بانوان و آقایان بوده و به رغم 
ها، واحدهاي مورد نیاز دیگر در آن پیشهاي ورزشی دانشگاهسازمان

تواند پاسخگوي نیازهاي ورزشی دانشجویان باشد بینی نشده است نمی
از اینرو پرداختن کمتر از حدود و سبب توسعه ورزش دانشجویی شود. 

هاي ورزش یو الزام به همگام بودن با درصد دانشجویان در فعالیت 30
روز و داراي علایق و نیازهاي متغیر نسبت به برخی مشتریان جوان و به

، وجود ضعف در ساختار ادارات مرتبط با )31, 19( هاي دیگرسازمان
ع متنوبه نیازهاي  نیتأمورزش دانشجویی وعدم پاسخگویی آنها جهت 

تواند دلایل می )18( دید دانشجویان و توسعه ورزش دانشجوییو ج
بدنی اي براي ناکارامدي ساختار فعلی ادارات تربیتتوجیه کننده

به موارد فوق بازنگري در طراحی ساختار بهینه و کارامد  نهاها دانشگاه
با توجه به شرایط موجود و پیش رو در ورزش دانشجویی و شناخت 

رسد. ازاین رو، هدف از ضروري به نظر میدر آن، امري  مؤثرعوامل 
ساختار سازمانی طراحی بر بازنگري  مؤثرپژوهش حاضر، تعیین عوامل 
ران هاي علوم پزشکی ایبدنی در دانشگاهمناسب براي تشکیلات تربیت

 با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی بود.
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 کار روش

د و از نظر این پژوهش از نظر هدف تحقیق جزء تحقیقات کاربردي بو
گرایی ماهیت توصیفی بود. از حیث مبانی فلسفی در زمره پارادایم عمل

و از منظر متغیرها یک پژوهش کیفی است. با توجه به هدف پژوهش، 
بر طراحی ساختار  مؤثربه منظور تفحص در تجربه زیسته عوامل 

سازمانی مناسب، از روش پدیدارشناسی استفاده شده و اطلاعات 
اند. در گردآوري شده ز روش میدانی با استفاده از مصاحبهموردنیاز ا

 توان عنوان کردانتخاب رویکرد پدیدارشناسی در این مرحله چنین می
که در پیشینه نظري و تجربی بررسی شده، اگرچه عوامل مختلفی در 

ه ، اما باندشدههاي قبلی شناسایی طراحی ساختار سازمانی در پژوهش
عوامل شکل عمومی داشته و مختص یک سازمان رسد این نظر می

خاص نبوده است. از همین رو در این پژوهش از استراتژي 
با استفاده از نظر خبرگان امر،  پدیدارشناسی استفاده شده تا بتوان

بر باز طراحی ساختار سازمانی مناسب را براي تشکیلات  مؤثرعوامل 
ی کرد. ابزار گردآوري هاي وزارت بهداشت شناسایبدنی دانشگاهتربیت

داده در مرحله کیفی علاوه بر فرم مصاحبه باز، با رعایت اصول اخلاق 
. ها بوده استپژوهشی و اجازه مصاحبه شوندگان، ضبط و ثبت مصاحبه

جامعه آماري این پژوهش دربرگیرنده خبرگان حوزه مدیریت سازمانی 

هاي دانشگاهبدنی در ورزش و مدیران و معاونان حال یا سابق تربیت
گیري به صورت نظري بود. وزارت بهداشت کشور بود. روش نمونه

گیري نظري به این معنی است که تصمیمات اولیه براساس یک نمونه
چارچوب از پیش تعیین شده نیست و محقق مرحله به مرحله نمونه 

مصاحبه  13آماري خود را انتخاب کرده است. با این تفاسیر در مجموع 
ها به اشباع نظري باز و عمیق انجام شد تا داده ؤالاتسبه صورت 

 رسیدند.

 هاي تحقیقیافته

 مدل تحلیلی مبتنی بر پدیدارشناسی

 پژوهش سؤالاتگام اول: تنظیم 

کلی و باز مطرح  سؤالهاي پدیدارشناسانه دو با توجه به قالب پژوهش
 رهاي وزارت بهداشت را چطوبدنی دانشگاهشد: ساختار فعلی تربیت

کنید؟ و چه عواملی در باز طراحی ساختار سازمانی مناسب ارزیابی می
 تند؟هس مؤثرهاي وزارت بهداشت بدنی دانشگاهبراي تشکیلات تربیت

 گام دوم: استخراج کدهاي باز

 هاينفر، پژوهشگر پس از به تحریر درآوردن مصاحبه 13طی مصاحبه با 
دگذاري باز و بدون ضبط شده، اقدام به شناسایی کدها به صورت ک

 کد شناسایی شد. 120اعمال هرگونه محدودیتی کرد که در این مرحله 
 

 کدهاي استخراج شده از کدگذاري باز. 1جدول 
 تعداد تکرار کدها  تعداد تکرار کدها 

C1 6 هابندي دانشگاهتوجه به سطح C61 4 ایجاد واحد تحقیق و توسعه 
C2 5 منابع انسانی کارآمد C62 4 ایجاد واحد مشاوره ورزشی و تندرستی 
C3 3 هاي ورزشی موجودزیرساخت C63 1 مدتریزي جهت دستیابی به منافع بلندمدت به جاي منافع کوتاهبرنامه 

C4 4 هدایت صحیح منابع مالی موجود C64 
فشارهاي بدنی مانند مدیریت تربیت کاهش فشارهاي خارج از سازمان

 سیاسی
2 

C5 
پذیر براي مشارکت همه افراد در مدیریت ایجاد محیط انعطاف

 بدنی با توجه به توانایی آنهاتربیت
3 C65 

ها به و سیستم مسابقه محور در دانشگاه توجه کمتر به مسابقات ورزشی
 عنوان ماه عسل مدیریت تربیت بدنی

8 

C6 2 هاي موفق دنیادانشگاهبدنی الگوبرداري از مدیریت تربیت C66 3 اي ورزشسازماندهی جهت اهداف پایه 
C7 4 هاي توانمند کارشناسیایجاد تیم C67 3 جذب منابع انسانی باهوش در بخش تربیت بدنی 
C8 3 استفاده از مشاوران و سایر مدیران ورزشی خارج از دانشگاه C68 5 هاي تیمی و هم افزاییایجاد تشکل 
C9  3 هاي مفید مدیریت سابق توسط مدیریت جدیدبرنامهادامه C69 4 ایجاد جو مناسب جهت ارائه پیشنهاد خلاق و نوآور 

C10 2 کاهش سلیقه گرایی در طراحی ساختار مدیریت تربیت بدنی C70 3 هاطراحی ساختار جهت تحمل ابهام بیشتر در فعالیت 
C11 5 سازمان تیمأمورانداز و ها با چشمهماهنگی برنامه C71 2 حذف قوانین دست و پاگیر و بروکراسی اداري 

C12 
هاي فکري قوي ورزش دانشجویی براي جلوگیري ایجاد پایه

 اياز اعمال سلیقه
4 C72 3 عدم تمرکز ساختار ادارات تربیت بدنی 

C13 4 انتصابات صحیح در مدیریت تربیت بدنی C73  3 بالاتمرکززدایی و اقدام به صورت پایین به 
C14 4 هاي نیاز محورتعریف پروژه C74 3 ها در برابر تغییراتبدنی دانشگاهاز بین بردن مقاومت مدیران تربیت 
C15 2 پاسخگویی به عوامل موقعیتی C75 5 داشتن هماهنگی استراتژي مناسب 
C16 3 بدنی دانشگاه با جامعههمسویی برنامه تربیت C76 2 محیطی ادارات تربیت بدنی ها و تهدیدهايبررسی فرصت 
C17 3 هاي اجرایی و انتصابینامهاصلاح آئین C77 1 ویانبدنی و ورزش دانشجنوع نگرش و بینش مسئولان دانشگاه به تربیت 
C18 3 شفافیت مالی در درآمدهاي بخش تربیت بدنی C78 2 جریان اطلاعات و ارتباطات به صورت شفاف و سریع 

C19 
بدنی درآمدهاي حاصله از بخش تربیتاختصاص عمده 

 دانشگاه به مدیریت تربیت بدنی
3 C79 5 بدنی دانشگاههاي جدید در مدیریت تربیتسازي تکنولوژيجریان 

C20 
ی با بدنهاي مالی مشترك بین مدیریت تربیتداشتن حساب

 دانشگاه
2 C80 3 بدنی توسط تکنولوژي مجازياعمال سیستم مدیریت تربیت 

C21 3 ایجاد ارتباطات قوي بین افراد سازمان C81 2 کاهش مراجعات حضوري توسط تکنولوژي مجازي 
C22 5 توسعه واحدهاي بخش داوطلبی C82 1 هاي اطلاعاتی جامعوجود پایگاه 

C23 5 ایجاد واحدهاي بخش کارآفرینی ورزشی C83 
کاهش سلسه مراتب طولانی توسط ارتباطات مجازي بین کارکنان 

 بدنی دانشگاههامدیریت تربیت
1 

C24 3 اهبدنی دانشگوجود واحد ارتباط با صنعت در مدیریت تربیت C84 2 هابدنی دانشگاهبرنامه محور بودن ساختارهاي سازمانی مدیریت تربیت 
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C25 2 افزایش مشارکت کنشگران و ذي نفعان C85 5 تبیین تفکر استراتژیک 
C26 4 سازمانهاي تمرکز بر روي داشته C86 5 انعطاف پذیري در ساختار جهت مدیریت فعال به جاي مدیریت واکنشی 
C27 5 عضویت نمایندگان دانشجویان در ساختار سازمانی C87 4 ریزي استراتژیکتدوین برنامه 

C28 
هاي دانشجویی در امور مختلف (خوابگاه، فوق تشکیل انجمن

 برنامه، مناسبتی و...)
5 C88  4 ارزیابی برنامه استراتژیکنظارت و 

C29 
هاي اجرایی دقیق و مدون براي به کارگیري نامهتشکیل آیین

 از منابع انسانی سازمان
5 C89 4 اجراي برنامه استراتژیک 

C30 6 اندازه و وسعت دانشگاه C90 3 استفاده درست از ابزارهاي موجود 

C31 
ند بدنی مانتربیتاستفاده از ظرفیت سایر دانشجویان غیر 

 ارتباطات، زبان، فنی و...
3 C91 4 ایجاد تفکر سیستماتیک 

C32 3 ايتوجه به ساختارهاي درون دانشکده C92 3 هاي مدیر قبلیایجاد ثبات در ساختار و برنامه 

C33 
هاي ساختار رسمی و غیررسمی در درون ایجاد هسته

 هادانشکده
3 C93 3 هاي کلی کشورسیاستگیري مستقل از تصمیم 

C34 2 نامهتاکید بر رسمیت در ساختارها و آیین C94 3 توزیع عادلانه امکانات 
C35 2 تلاش به بخش ورزش کارکنان C95 2 هاي مختلف دانشجوییایجاد مرزبندي براي گروه 

C36 
نظرسنجی و پیمایش از دانشجویان دانشگاه در مورد تربیت

 بدنی
4 C96  2 هاي ورزشی در کشورهماهنگی با سایر نظامایجاد 

C37 2 تخت بودن ساختار سازمانی C97 3 بدنیایجاد استقلال دانشگاه در طراحی ساختار مدیریت تربیت 
C38 6 بدنیگرا در مدیریت تربیتایجاد ساختار ماموریت C98 4 هاي مختلفهاي تخصصی در شاخهتشکیل گروه 

C39  4 تفویض اختیارایجاد شفافیت در C99 
 بدنیحذف واحدهاي صوري یا بلا استفاده در ساختار مدیریت تربیت

 دانشگاه
2 

C40 3 پذیري بالا در مسائل مدیریتیمسئولیت C100 2 بدنی با دانشکده علوم ورزشیعدم ادغام مدیریت تربیت 
C41 2 پاسخگویی بالا در مسائل مدیریتی C101  4 توانمندفرآیند جذب نیروي انسانی 
C42 2 گنجاندن مسئولیت اجتماعی در ساختار سازمانی C102 2 ایجاد ساختار چابک و کیفی 

C43 
ع ها و منابایجاد عدالت، برابري و انظباط اجتماعی براي برنامه

 انسانی سازمان
2 C103 5 تعداد دانشجو 

C44 5 ایجاد رویکرد مدیریتی مسئله محور C104 6 ها دانشگابدنی اعتبارات و بودجه مدیریت تربیت 
C45 3 سازي ساختار سازمانیارگانیک C105 4 هاتفکیک واحد ورزش بانوان دانشگاه 
C46 3 ایجاد حسابداري مدیریتی به جاي هزینهاي C106 3 ایجاد واحدهاي فنآوري فعال در دانشگاه 
C47 4 اي به منابع انسانینگاه سرمایه C107 4 توسعه واحد بازاریابی 
C48 3 آزادي عمل بیشتر در نیروي انسانی براي پرورش خلاقیت C108 2 توسعه ابزارهاي ارتباطی جدید 
C49 2 هابدنی دانشگاهبازنگري و بازطراحی اهداف تربیت C109 2 مستندسازي در ساختار سازمانی 
C50  3 بدنیتربیتگنجاندن اتاق فکر و تعامل دانشجو با کارکنان C110 2 هاي انجام کاراستانداردسازي روش 
C51 2 ایجاد یکپارچگی در ساختار C111 3 فرهنگ سازمانی 
C52 2 بدنی هر دانشگاهمباحث علمی در تعیین ساختار تربیت C112 2 ارتباطات عمومی 
C53 4 هماهمگی با قوانین بالادستی وزارت بهداشت C113  1 مختلف تاثیرگذارنیازسنجی در علوم 
C54 1 آمایش سرزمین C114 4 ها و پراکندگی جغرافیاییتوجه به پردیس 
C55 2 المللی مانند فیزوهماهنگی با قوانین بین C115 2 هاي کارکناناثرات تکنولوژي در اندازه فعالیت 
C56 6 نگرش مدیران دانشگاه C116 3 گیريتاکید بر عدم تمرکز تصمیم 
C57 3 هاي فیزیکی دانشگاهظرفیت C117 3 تاکید بر وضع ساختار پویا 
C58 2 سازيکارآمدي نیروي انسانی جهت ظرفیت C118 2 تاکید بر مراکز تندرستی در مدیریت تربیت بدنی 
C59 2 يامنطقههاي فرصت C119 4 توجه به تعداد دانشجویان دختر و پسر 
C60 2 گري ذي نفعانمطالبه C120 1 هاي مختلف براي مقاومت ساختاربه بحران توجه 

 
 هاي فرعیگام سوم: استخراج مضمون

در این مرحله مفاهیم شناسایی شده در مرحله قبل، با توجه به ماهیت 
هاي فرعی قرار گرفتند. کدهاي به دست آمده در آنها در قالب مضمون

مفهوم شناسایی  115قالب مفاهیم با یکدیگر ترکیب و تلفیق شدند و 
مضمون فرعی شناسایی شد که بر اساس نتایج  11شد. در کل تعداد 
بیشتر از  CVIمضمون فرعی با  115روایی محتوا،  حاصل از شاخص

مضمون فرعی کمتر از حد پذیرش از  5مورد تأیید قرار گرفتند و  8/0

هریک از مضامین فرعی و مفاهیم آن  2جدول الگو حذف شدند. در 
 بیان شد.

 بندي الگوهاي اصلی و چارچوبگام چهارم: استخراج مضمون

هاي فرعی با توجه به شباهت مفهومی و ماهیتشان خر مضموندر گام آ
دسته کلی  4هاي بزرگتري با عنوان مضمون اصلی در در قالب دسته

عوامل مربوط به پیچیدگی سازمان، رسمیت سازمان، تمرکز سازمان و 
 آورده شده است. 3جدول بندي شدند که در نظارت سازمان طبقه
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 بر طراحی ساختار سازمانی سازگار مؤثرمضامین فرعی عوامل  .2جدول 

 مفاهیم مضمون فرعی 

T1 ارکان جهت ساز 

 ،فشارهاي سیاسیبدنی مانند مدیریت تربیت کاهش فشارهاي خارج از سازمان، ریزي جهت دستیابی به منافع بلندمدت به جاي منافع کوتاه مدتبرنامه
نوع نگرش و بینش مسئولان دانشگاه به ، ها و تهدیدهاي محیطی ادارات تربیت بدنیبررسی فرصت، سازمان تیمأمورانداز و ها با چشمهماهنگی برنامه

، اجراي برنامه استراتژیک، اتژیکنظارت و ارزیابی برنامه استر، ریزي استراتژیکتدوین برنامه، تبیین تفکر استراتژیک، بدنی و ورزش دانشجویانتربیت
، های دانشگاهبدنبازنگري و بازطراحی اهداف تربیت، گرا در تشکیلات تربیت بدنیایجاد ساختار ماموریت، هاي کلی کشورگیري مستقل از سیاستتصمیم

 المللی مانند فیزون بینهماهنگی با قوانی، نیازسنجی در علوم مختلف تاثیرگذار، هماهمگی با قوانین بالادستی وزارت علوم

T2 
حکم رانی 

 مطلوب

پاسخگویی بالا در مسائل ، پذیري بالا در مسائل مدیریتیمسئولیت، ایجاد شفافیت در تفویض اختیار، هاي ورزشی در کشورایجاد هماهنگی با سایر نظام
کرد ایجاد روی، ها و منابع انسانی سازمانانظباط اجتماعی براي برنامهایجاد عدالت، برابري و ، گنجاندن مسئولیت اجتماعی در ساختار سازمانی، مدیریتی

 هاي مختلف براي مقاومت ساختارتوجه به بحران، مدیریتی مسئله محور

T3 عوامل تکنولوژي 

وري کاهش مراجعات حض، بدنی توسط تکنولوژي مجازياعمال سیستم مدیریت تربیت، بدنی دانشگاههاي جدید در مدیریت تربیتسازي تکنولوژيجریان
دنی دانشگاهبکاهش سلسه مراتب طولانی توسط ارتباطات مجازي بین کارکنان تشکیلات تربیت، هاي اطلاعاتی جامعوجود پایگاه، توسط تکنولوژي مجازي

دازه اثرات تکنولوژي در ان، ري فعال در دانشگاهایجاد واحدهاي فنآو ،بدنی مانند ارتباطات، زبان، فنی و...استفاده از ظرفیت سایر دانشجویان غیر تربیت، ها
 هاي کارکنانفعالیت

T4 منابع انسانی 
، نفعان افزایش مشارکت کنشگران و ذي، انتصابات صحیح در مدیریت تربیت بدنی، جذب منابع انسانی باهوش در بخش تربیت بدنی، منابع انسانی کارآمد

شتر آزادي عمل بی، هاي مختلفهاي تخصصی در شاخهتشکیل گروه، براي به کارگیري از منابع انسانی سازمانهاي اجرایی دقیق و مدون نامهتشکیل آیین
 فرآیند جذب نیروي انسانی توانمند، کارآمدي نیروي انسانی جهت ظرفیت سازي، نگرش مدیران دانشگاه، در نیروي انسانی براي پرورش خلاقیت

T5 
منابع مالی و 

 ايسرمایه

بدنی دانشگاه به ادارات اختصاص عمده درآمدهاي حاصله از بخش تربیت، بدنیشفافیت مالی در درآمدهاي بخش تربیت، یح منابع مالی موجودهدایت صح
بدنی اعتبارات و بودجه ادارات تربیت، هاي سازمانتمرکز بر روي داشته، بدنی با دانشگاههاي مالی مشترك بین مدیریت تربیتداشتن حساب، تربیت بدنی

 نفعانگري ذيمطالبه، ايهاي منطقهفرصت، توسعه واحد بازاریابی، اي به منابع انسانینگاه سرمایه، ايایجاد حسابداري مدیریتی به جاي هزینه، هادانشگاه

T6 
هاي زیرساخت

 فیزیکی
تعداد ، توزیع عادلانه امکانات، استفاده درست از ابزارهاي موجود، اندازه و وسعت دانشگاه، هاي ورزشی موجودزیرساخت، هابندي دانشگاهتوجه به سطح

 هاي فیزیکی دانشگاهظرفیت، ها و پراکندگی جغرافیاییتوجه به پردیس، آمایش سرزمین، دانشجو

T7 ساختار فکري 

، هاي موفق دنیابدنی دانشگاهگوبرداري از مدیریت تربیتال، بدنی با توجه به توانایی آنهاایجاد محیط انعطاف پذیر براي مشارکت همه افراد در مدیریت تربیت
هاي مفید مدیریت سابق توسط مدیریت ادامه برنامه، استفاده از مشاوران و سایر مدیران ورزشی خارج از دانشگاه، اي ورزشسازماندهی جهت اهداف پایه

داشتن ، ايهاي فکري قوي ورزش دانشجویی براي جلوگیري از اعمال سلیقههایجاد پای، گرایی در طراحی ساختار ادارات تربیت بدنیکاهش سلیقه، جدید
بدنی هر مباحث علمی در تعیین ساختار تربیت، تلاش به بخش ورزش کارکنان، هاي مدیر قبلیایجاد ثبات در ساختار و برنامه، هماهنگی استراتژي مناسب

 دانشگاه

T8 
هاي تشکل

 دانشجویی

هاي دانشجویی در امور مختلف (خوابگاه، فوق برنامه، تشکیل انجمن، عضویت نمایندگان دانشجویان در ساختار سازمانی، بیتوسعه واحدهاي بخش داوطل
کر و گنجاندن اتاق ف، نظرسنجی و پیمایش از دانشجویان دانشگاه در مورد تربیت بدنی، هاي مختلف دانشجوییایجاد مرزبندي براي گروه ،مناسبتی و...)

 توجه به تعداد دانشجویان دختر و پسر، دانشجو با کارکنان تربیت بدنیتعامل 

T9 
هاي شبکه

 ارتباطی

اف جریان اطلاعات و ارتباطات به صورت شف، پاسخگویی به عوامل موقعیتی، حذف قوانین دست و پاگیر و بروکراسی اداري، هاي توانمند کارشناسیایجاد تیم
هاي ساختار رسمی و غیر رسمی در ایجاد هسته، بدنی دانشگاهوجود واحد ارتباط با صنعت در ادارات تربیت، افراد سازمانایجاد ارتباطات قوي بین ، و سریع

 گیريبر عدم تمرکز تصمیم تأکید، ارتباطات عمومی، توسعه ابزارهاي ارتباطی جدید، هادرون دانشکده

T10 عوامل فرهنگی 
، غییراتها در برابر تبدنی دانشگاهاز بین بردن مقاومت مدیران تربیت، اد جو مناسب جهت ارائه پیشنهاد خلاق و نوآورایج، هاي تیمی و هم افزاییایجاد تشکل

 فرهنگ سازمانی، بدنی دانشگاه با جامعههمسویی برنامه تربیت

T11 
انعطاف و 
 جامعیت ساختار

عدم تمرکز ساختار ادارات تربیت ، هاراحی ساختار جهت تحمل ابهام بیشتر در فعالیتط، یجاد واحد مشاوره ورزشی و تندرستی، ایجاد واحد تحقیق و توسعه
ایجاد واحدهاي بخش کارآفرینی ، هاي اجرایی و انتصابینامهاصلاح آئین، هاي نیاز محورتعریف پروژه، تمرکززدایی و اقدام به صورت پایین به بالا، بدنی

توجه ، پذیري در ساختار جهت مدیریت فعال به جاي مدیریت واکنشیانعطاف، هابدنی دانشگاهانی ادارات تربیتبرنامه محور بودن ساختارهاي سازم، ورزشی
، بدنی دانشگاهحذف واحدهاي صوري یا بلا استفاده در ساختار مدیریت تربیت، نامهتاکید بر رسمیت در ساختارها و آیین، ايبه ساختارهاي درون دانشکده

، یاتاکید بر وضع ساختار پو، ایجاد یکپارچگی در ساختار، مستندسازي در ساختار سازمانی، سازي ساختار سازمانیارگانیک، و کیفی ایجاد ساختار چابک
 تاکید بر مراکز تندرستی در مدیریت تربیت بدنی

 

 بحث

بر بازنگري طراحی ساختار  مؤثرهدف تحقیق حاضر تعیین عوامل 
م هاي علوبدنی در دانشگاهسازمانی مناسب براي تشکیلات تربیت

تحلیلی  هايپزشکی ایران با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی بود. یافته
بر طراحی  مؤثرتوسط رویکرد پدیدارشناسی نشان داد که عوامل 

ع به مجمو بدنی درتربیت ساختارهاي سازمانی مناسب براي تشکیلات
ه ها در نهایت تبیین کنندشوند. این مولفهاصلی تقسیم می مؤلفه 11

عواملی هستند که نقش زیادي در باز طراحی ساختار سازمانی 
 هاي وزارت بهداشت دارند.بدنی دانشگاهتشکیلات تربیت

ساز مشخصه غالب مکاتب ساز بود. ارکان جهتاولین مفهوم ارکان جهت
ریزي یم تجویزي و رویکردهایی است که به نظام برنامهبا مفاهیم پارادا

و مدیریت استراتژیک نگاه فرآیندي دارند و به همین دلیل اقدامات 
ریزي استراتژیک را در یک توالی منطقی تعریف و اجرا فرآیند برنامه

 سازکنند. به همین دلیل در اولین گام آنها به موضوع ارکان جهتمی
هاي کلیدي سازمان است انداز و ارزش، چشمتیرمأموسازمان که همان 

مفهوم تشکیل شد که همه این عوامل  15از  مؤلفهشود. این اشاره می
در یک رکن مشترك هستند و آن هم این است که باید براي طراحی 

 هايتواند جهت ساز برنامهساختار سازمانی به عوامل و مسائلی که می
رکن را شاید بتوان تفکر استراتژیک  نیترمهمآینده باشد، توجه شود. 

 هاي بالادستیدانست؛ زیرا اگر تفکر استراتژیک در مدیران و سازمان
ریزي استراتژیک، ایجاد ساختارهاي تبیین شود نتیجه آن برنامه

سازمان است. در  تیمأمورانداز و گرا و هماهنگی با چشمماموریت
د که باید در طراحی به نوعی نشان دادن )34( تحقیق آجرلو و همکاران
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ساختار تشکیلاتی کلان ورزش کشور، به ارکان جهت ساز توجه شود 
و  تر شدهتر شده و سلسله مراتب آن طولانیزیرا در طول زمان پیچیده

ریزي و تفکر استراتژیک نقش زیادي در چابکی سازمانی آنها دارد. برنمه
 بدنیربیتباشد. در تشکیلات تاز این رو با این نتیجه همسو می

ساز نیز نقش زیادي در هاي علوم پزشکی کشور نیز ارکان جهتدانشگاه
طراحی ساختار سازمانی مطلوب دارد. زیرا خطوط فکري قوي، خلاق و 

بدنی معطوف به پیشرفت ورزش در مدیران ارشد دانشگاه و ادارات تربیت

ت مباعث خواهد شد تا منابع مختلف مالی، فیزیکی و انسانی نیز به س
اي که بدنی دانشگاه سرازیر شود، به عنوان مثال مدیر ادارهادارات تربیت

دهد سعی خواهد کرد تا بخش هاي ورزش اهمیت میبه تمامی جنبه
بدنی دانشگاه از سرمایه انسانی قوي برخوردار باشد و حتی ممکن تربیت

هاي غیر مربوط به تربیت بدنی، منابع و نیروي است از سایر بخش
 وارد کند. انیانس

 
 بدنیبر طراحی ساختارهاي سازمانی سازگار براي ادارات کل تربیت مؤثربندي الگوي عوامل چارچوب .3جدول 

 مفاهیم مضمون فرعی/ مضمون اصلی 

  پیچیدگی

 حکم رانی مطلوب
ی بالا در پاسخگوی، مسئولیت پذیري بالا در مسائل مدیریتی، شفافیت در تفویض اختیارایجاد ، هاي ورزشی در کشورایجاد هماهنگی با سایر نظام

، ها و منابع انسانی سازمانایجاد عدالت، برابري و انظباط اجتماعی براي برنامه، گنجاندن مسئولیت اجتماعی در ساختار سازمانی، مسائل مدیریتی
 هاي مختلف براي مقاومت ساختارنتوجه به بحرا، ایجاد رویکرد مدیریتی مسئله محور

 زیرساخت فیزیکی
، توزیع عادلانه امکانات، استفاده درست از ابزارهاي موجود، اندازه و وسعت دانشگاه، هاي ورزشی موجودزیرساخت، هابندي دانشگاهتوجه به سطح
 فیزیکی دانشگاههاي ظرفیت، ها و پراکندگی جغرافیاییتوجه به پردیس، آمایش سرزمین، تعداد دانشجو

  رسمیت

 منابع انسانی

ران و ذي افزایش مشارکت کنشگ، انتصابات صحیح در مدیریت تربیت بدنی، جذب منابع انسانی باهوش در بخش تربیت بدنی، منابع انسانی کارآمد
آزادي ، فهاي مختلهاي تخصصی در شاخهگروهتشکیل ، هاي اجرایی دقیق و مدون براي به کارگیري از منابع انسانی سازماننامهتشکیل آیین، نفعان

فرآیند جذب نیروي انسانی ، سازيکارآمدي نیروي انسانی جهت ظرفیت، نگرش مدیران دانشگاه، عمل بیشتر در نیروي انسانی براي پرورش خلاقیت
 توانمند

منابع مالی و 
 ايسرمایه

ه به بدنی دانشگااختصاص عمده درآمدهاي حاصله از بخش تربیت، تربیت بدنیشفافیت مالی در درآمدهاي بخش ، هدایت صحیح منابع مالی موجود
جه اعتبارات و بود، هاي سازمانتمرکز بر روي داشته، بدنی با دانشگاههاي مالی مشترك بین مدیریت تربیتداشتن حساب، ادارات تربیت بدنی

هاي فرصت، توسعه واحد بازاریابی، اي به منابع انسانینگاه سرمایه، هايزینایجاد حسابداري مدیریتی به جاي ه، هابدنی دانشگاهمدیریت تربیت
 گري ذي نفعانمطالبه، يامنطقه

 ساختار فکري

هاي نشگاهبدنی داالگوبرداري از تشکیلات تربیت، بدنی با توجه به توانایی آنهاپذیر براي مشارکت همه افراد در مدیریت تربیتایجاد محیط انعطاف
هاي مفید مدیریت سابق ادامه برنامه، استفاده از مشاوران و سایر مدیران ورزشی خارج از دانشگاه، اي ورزشسازماندهی جهت اهداف پایه، دنیاموفق 

هاي فکري قوي ورزش دانشجویی براي جلوگیري از ایجاد پایه، کاهش سلیقه گرایی در طراحی ساختار مدیریت تربیت بدنی، توسط مدیریت جدید
 مباحث علمی، تلاش به بخش ورزش کارکنان، هاي مدیر قبلیایجاد ثبات در ساختار و برنامه، داشتن هماهنگی استراتژي مناسب، اياعمال سلیقه

 بدنی هر دانشگاهدر تعیین ساختار تربیت

هاي تشکل
 دانشجویی

هاي دانشجویی در امور مختلف (خوابگاه، فوق تشکیل انجمن ،عضویت نمایندگان دانشجویان در ساختار سازمانی، توسعه واحدهاي بخش داوطلبی
گنجاندن  ،نظرسنجی و پیمایش از دانشجویان دانشگاه در مورد تربیت بدنی، هاي مختلف دانشجوییایجاد مرزبندي براي گروه ،برنامه، مناسبتی و...)

 ن دختر و پسرتوجه به تعداد دانشجویا، اتاق فکر و تعامل دانشجو با کارکنان تربیت بدنی

  تمرکز

 عوامل تکنولوژي

راجعات کاهش م، بدنی توسط تکنولوژي مجازياعمال سیستم مدیریت تربیت، بدنی دانشگاههاي جدید در مدیریت تربیتسازي تکنولوژيجریان
مجازي بین کارکنان مدیریت کاهش سلسه مراتب طولانی توسط ارتباطات ، هاي اطلاعاتی جامعوجود پایگاه، حضوري توسط تکنولوژي مجازي

 ،ایجاد واحدهاي فنآوري فعال در دانشگاه ،بدنی مانند ارتباطات، زبان، فنی و...استفاده از ظرفیت سایر دانشجویان غیر تربیت، هابدنی دانشگاهتربیت
 هاي کارکناناثرات تکنولوژي در اندازه فعالیت

 هاي ارتباطیشبکه
جریان اطلاعات و ارتباطات به ، پاسخگویی به عوامل موقعیتی، حذف قوانین دست و پاگیر و بروکراسی اداري، کارشناسیهاي توانمند ایجاد تیم

ساختار  هايایجاد هسته، بدنی دانشگاهوجود واحد ارتباط با صنعت در مدیریت تربیت، ایجاد ارتباطات قوي بین افراد سازمان، صورت شفاف و سریع
 تاکید بر عدم تمرکز تصمیم گیري، ارتباطات عمومی، توسعه ابزارهاي ارتباطی جدید، هادرون دانشکده رسمی و غیر رسمی در

 عوامل فرهنگی
ر برابر ها دبدنی دانشگاهاز بین بردن مقاومت مدیران تربیت، ایجاد جو مناسب جهت ارائه پیشنهاد خلاق و نوآور، هاي تیمی و هم افزاییایجاد تشکل

 فرهنگ سازمانی، بدنی دانشگاه با جامعهویی برنامه تربیتهمس، تغییرات

  نظارت

 سازارکان جهت

، بدنی مانند فشارهاي سیاسیمدیریت تربیت کاهش فشارهاي خارج از سازمان، مدتدستیابی به منافع بلندمدت به جاي منافع کوتاه جهت ریزيبرنامه
نوع نگرش و بینش مسئولان دانشگاه ، بدنیها و تهدیدهاي محیطی ادارات تربیتبررسی فرصت، سازمان تیمأمورانداز و ها با چشمهماهنگی برنامه

، رنامه استراتژیکاجراي ب، نظارت و ارزیابی برنامه استراتژیک، ریزي استراتژیکتدوین برنامه، تبیین تفکر استراتژیک، بدنی و ورزش دانشجویانبه تربیت
، های دانشگاهبدنبازنگري و بازطراحی اهداف تربیت، گرا در ادارات تربیت بدنیایجاد ساختار ماموریت، کلی کشورهاي گیري مستقل از سیاستتصمیم

 المللی مانند فیزوهماهنگی با قوانین بین، نیازسنجی در علوم مختلف تاثیرگذار، هماهمگی با قوانین بالادستی وزارت بهداشت

انعطاف و جامعیت 
 ساختار

عدم تمرکز ساختار ، هاطراحی ساختار جهت تحمل ابهام بیشتر در فعالیت، ایجاد واحد مشاوره ورزشی و تندرستی، تحقیق و توسعهایجاد واحد 
د واحدهاي ایجا، هاي اجرایی و انتصابیاصلاح آئین نامه، هاي نیاز محورتعریف پروژه، تمرکززدایی و اقدام به صورت پایین به بالا، ادارات تربیت بدنی

پذیري در ساختار جهت مدیریت فعال به انعطاف، هابدنی دانشگاهبرنامه محوربودن ساختارهاي سازمانی مدیریت تربیت، خش کارآفرینی ورزشیب
حذف واحدهاي صوري یا بلا استفاده در ، نامهتاکید بر رسمیت در ساختارها و آیین، ايتوجه به ساختارهاي درون دانشکده، جاي مدیریت واکنشی

جاد یکپارچگی ای، مستندسازي در ساختار سازمانی، سازي ساختار سازمانیارگانیک، ایجاد ساختار چابک و کیفی، بدنی دانشگاهاختار مدیریت تربیتس
 تاکید بر مراکز تندرستی در تشکیلات تربیت بدنی، تاکید بر وضع ساختار پویا، در ساختار
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 و همکاران اللهیاري

 
شناسایی شده حکمرانی مطلوب بود. در سالیان اخیر،  مؤلفهدومین 

حکمرانی (حاکمیت) تبدیل به موضوعی مهم در مدیریت بخش دولتی 
شده است. تعریف حکمرانی بیانگر مفهومی وسیع است. کاربرد جدید 

شود بلکه سه نهاد این واژه فقط شامل بازیگران و نهادهاي دولتی نمی
گیرد. از این رو خصوصی را نیز در بر می حکومت، جامعه مدنی و بخش

شود. اما با درگیر اي تعریف میحکمرانی مطلوب در بخش گسترده
رود و براي کردن بخش خصوصی و جامعه مدنی از آن نیز فراتر می

توسعه انسانی پایدار، ضروري هستند. همه عوامل دخیل در این مفهوم 
 وابسته هستند، خصوصیبه نوعی هم به دولت و هم به جامعه و بخش 

 رمؤثباشد و در توسعه منابع انسانی سازمان و تببین کننده آن می
هستند. مسئله حکمرانی مطلوب به این دلیل نام گذاري شده است که 
ابتدا از جایگاه بالاي مدیریتی باید بدان توجه شود و نتایج آن در کل 

 و همکاران زادهمجموعه سازمان تسري پیدا کند. در تحقیقی مصطفی
یز نشان داد که عوامل سیاسی از نفوذ بالایی در طراحی الگوي ن )35(

اند توبر آمادگی الکترونیکی سازمانی برخوردار است و می مؤثرعوامل 
نقش بالا به پایین داشته باشد. از این رو با این نتیجه همپوشانی زیادي 

هاي وزارت بهداشت، حکمرانی بدنی دانشگاهدارد. در ادارات تربیت
تواند نقش خود را در طراحی ساختار به شیوههاي مختلفی میمطلوب 

بدنی دانشگاه باید سعی کند شیوه ایفا کند. به عنوان مثال تربیت
اي و امکانات حکمرانی خود را به سمت درآمدزایی از ورزش حرفه

هاي ورزش همگانی ورزشی خود پیش ببرد و این درآمدها را در مقوله
تواند عدالت ورزشی را براي ن شکل میدانشگاه هزینه کند؛ بدی

هاي وزارت دانشجویان فراهم آورد. اما متاسفانه در بیشتر دانشگاه
بدنی به خوبی نتوانسته از بخش ورزش بهداشت کشور، ادارات تربیت

اي و امکانات ورزشی خود درآمدزایی کند و یا درآمدزایی آنها حرفه
ی مطلوب در طراحی ساختار محدود بوده است. در اینجا مسئله حکمران

بدنی سازمانی نقش به سزایی در تناسب و سازگاري تشکیلات تربیت
بعدي شناسایی شده عوامل تکنولوژیکی بود. در  مؤلفهخواهد داشت. 

و نوروزي، سیدحسینی و  )35( زاده و همکارانتحقیقات مصطفی
قدرت تکنولوژي و نقش فناوري اطلاعات را بر ساختار  )36( همکاران

کاربردي و مناسب سازمان به اثبات رساندند که با این نتیجه همسو 
توان کند که از طریق عوامل تکنولوژیکی میبیان می مؤلفهاست. این 

بدنی دانشگاه وزارت تارهاي سازمانی ادارات تربیتبر بسیاري از ساخ
براي طراحی مطلوب باید به این  لزوماًمثبتی گذاشت و  ریتأثبهداشت 

به عواملی همچون  رسد کهعامل توجه کرد. از این رو ضروري به نظر می
ها، بدنی دانشگاههاي جدید در ادارات تربیتسازي تکنولوژيجریان

بدنی توسط ي و از راه دور در مدیریت تربیتهاي مجازاعمال سیستم
، کاهش مراجعات حضوري توسط این ياانهیراهاي مجازي و تکنولوژي

هاي اطلاعاتی جامع، کاهش سلسه مراتب طولانی فناوریها، وجود پایگاه
ها، شگاهبدنی دانتوسط ارتباطات مجازي بین کارکنان تشکیلات تربیت

ان، بدنی مانند ارتباطات، زبغیر تربیت استفاده از ظرفیت سایر بخشهاي
فنی و...، ایجاد واحدهاي فناوري فعال در دانشگاه و اثرات تکنولوژي در 

هاي کارکنان توجه کرد و براي طراحی ساختار سازمانی اندازه فعالیت
این عوامل را به عنوان ضرورت مد نظر قرار داد همچنانکه به عنوان 

نقش این عامل در آموزش  19یماري کوید مثال در دوران بحران شیوع ب
و مدیریت و پیشرفت عملکرد و دستیابی به اهداف سازمانی ادارات 

بدنی به صورت بسیار پررنگ و ضروري مشهود بود. چهارمین تربیت
شناسایی شده منابع انسانی بود. نقش منابع انسانی در طراحی  مؤلفه

بدنی ست و ادارات تربیتساختار سازمانی سازگار نقشی انکار ناپذیر ا
وزارت بهداشت باید با توجه به نیروي انسانی متخصصی و کارامدي که 
نیاز دارد ساختار خود را تعریف نماید. زیرا در غیر این صورت مجبور به 

شود که برایش دوباره کاري یا جذب متخصص از بیرون سازمان می
با تحقیق رشیدي هاي زیادي را در پی خواهد داشت. این نتیجه هزینه

مطابقت داشت. زیرا  )38( و میرصفیان و همکاران )37( نیا و همکاران
هر کدام از این تحقیقات به نوعی به تناسب شغل منابع انسانی و 

اي کارکنان پرداخته بودند و نشان دادند تلاش براي رفتارهاي توسعه
 هايانبهبود ادراکات و تصاویر سازمانی ادراك شده از کارکنان در سازم

تواند بر رشد هاي شغلی مهم، میورزشی، علاوه بر ارتقاء نگرش
رفتارهاي خود و رشد کارکنان نیز تأثیر بگذارد، در نتیجه باعث توسعه 

 هايبدنی دانشگاهشود. در ادارات تربیتوري میبیشتر شغل و بهره
هاي مختلفی توسعه وزارت بهداشت نیز نقش منابع انسانی به شکل

بدنی را در پی دارد و باید در طراحی ساختار بدان توجه شود. در تربیت
انتخاب منابع انسانی براي طراحی ساختار سازمانی مناسب چند نکته 
باید مورد توجه قرار بگیرد، ابتدا باید تناسبی بین تعداد کارمندان مرد 
و زن و تعداد دانشجویان دختر و پسر وجود داشته باشد. همچنین رشته 

باشد که باید تا جاي امکان از فارغ التحصیلان لی افراد نیز مهم میتحصی
بدنی استفاده شود و تنها براي برخی مشاغل از فارغ رشته تربیت

اي از جمله حسابداري، خدمات، بخش التحصیلان علوم بین رشته
بدنی استخدام کرد. شاخص مهم الکترونیک و رایانه، افراد غیر تربیت

افراد است که باید متناسب با حوزه خدمت، مدارك دیگر، تحصیلات 
لیسانس، فوق لیسانس یا حتی دکتري جذب نمایند. زیرا افرادي که 
تحصیلات تکمیلی را گذراندند، علاوه بر تخصص علمی بیشتر، با تحلیل 

بدنی و مسائل مربوط به ورزش تر مشکلات دانشجویان تربیتآگاهانه
راه  هاي تخصصیو با تفسیر و تحلیل کننددانشگاهی را بهتر درك می

هاي وزارت بدنی دانشگاه، به توسعه بخش تربیتتریعمقکارهاي 
اي پنجم منابع مالی وسرمایه مؤلفهکنند. بهداشت کمک بیشتري می

کند براي طراحی ساختار سازمانی باید از منابع بیان می مؤلفهبود. این 
درست استفاده شود و در طراحی  اي به نحوموجود اعم از مالی یا سرمایه

هاي وزارت بهداشت باید بدنی دانشگاهساختار سازمانی ادارات تربیت
 اي خود را مورد توجه قرار دهند. حسینی و یدالهیمنابع مالی و سرمایه

بیان کردند که براي هوشمندي سازمانی باید منابع سازمانی از  )39(
دیگري از محمدي و گیري شوند. در تحقیق جمله منابع مالی اندازه

اي در الگوي نشان دادند که منابع مالی نقش مداخله )26( همکاران
اي دارد که با این نتیجه همسو هاي فنی حرفهپارادایمی ورزش دانشگاه

ر ها دبدنی دانشگاهاست. بسیاري از درآمدهاي حاصله از بخش تربیت
گیرد و استقلال مالی براي آنها وجود بدنی قرار نمیاختیار ادارات تربیت

ندارد و در اختیار حوزه معاونت دانشجویی وفرهنگی دانشگاه قرار 
بدنی گیرد. این مسئله یک محدودیت جدي براي بخش تربیتمی

آورد که اعتبار کافی براي هاي وزارت بهداشت به وجود میدانشگاه
ت مربوطه در اختیار مدیران براي دستیابی به اهداف سازمانی و ادارا
توانند و همچنین نمی ردیگینمنیازهاي ورزشی دانشجویان قرار  نیتأم

هاي تمامی منابع درآمدي خود را یا بیشتر آن را به توسعه فعالیت
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بدنی فوق برنامه اختصاص دهند، از این رو منابع مالی ورزشی و تربیت
مهم در طراحی ساختار سازمانی مناسب باید  مؤلفهاي یک و سرمایه

باشد. از سوي دیگر از این منظر که هر سازمانی ازجمله ادارات 
هاي وزارت بهداشت باید ارزیابی از منابع مالی خود بدنی دانشگاهتربیت

یار بس مؤلفهداشته باشد و سپس اقدام به طراحی ساختار کنند، یک 
توان سازمانی را متصور شد که شود. نمیب میتاثیرگذار و مهم محسو

اي خود را ارزیابی نکند یا براي طراحی ساختار، منابع مالی و سرمایه
آنها را کم اهمیت بشمرد. زیرا باید ساختار سازمانی وضع نمود که با 

ششم  مؤلفهشرایط و منابع مالی سازمان همخوانی داشته باشد. 
ر ها نقش حیاتی دی بود. زیرساختهاي فیزیکشناسایی شده زیرساخت

ساختار هر دانشگاهی دارند، زیرا باید بر اساس وسعت، امکانات، تعداد 
ساز، اقدام به دانشجو، منابع انسانی، هیات علمی و سایر عوامل زمینه

ها کرد، از این رو بدنی دانشگاهطراحی ساختار سازمانی ادارات تربیت
فیزیکی یا به طور کلی امکانات فیزیکی هاي بدیهی است که زیرساخت

باشد. زیرساخت فیزیکی نیز سازمان یکی از عوامل شناسایی شده می
اي نیز باید ابتدا ارزیابی شود و طبق امکانات، مانند منابع مالی وسرمایه

وسعت، اندازه، تعداد دانشجو و سایر عوامل مشخص شود که چه 
هاي وزارت بهداشت مفید گاهبدنی دانشساختاري براي ادارات تربیت

توان یک ساختار تخت و صاف را براي است. به عنوان مثال نمی
 ؤلفهم هاي فیزیکی بالا متصور شد.دانشگاهی با وسعت زیاد و زیرساخت

شاید یکی از  مؤلفههفتم شناسایی شده ساختار فکري بود. این 
ازمان سمهمترین ارکان شناسایی شده باشد زیرا ساختار فکري در یک 

اي خواهد گذاشت. به رغم اینکه ساختار فکري تاثیرات قابل ملاحظه
باشد اما اثرات آن به طور عینی و ملموس نمود پیدا درونی وذهنی می

کند. در اینجا منظور از ساختار فکري این است که به عنوان مثال می
ی بدنمحیط منعطفی براي مشارکت همه افراد در ساختار ادارات تربیت

هاي موفق الگوبرداري شود، از مشاوران بیرونی طراحی شود، از سازمان
هاي مفید مدیران استقبال شود و به دلایل گیري شود، از برنامهبهره

اي با تفکرات متفاوت مخالفت نشود، سلیقه گرایی شخصی و سلیقه
هاي قوي و با ثبات فکري براي ورزش مدیران کاهش پیدا کند و بنیان

نهادینه شود. همه این عوامل نشان دهنده اهمیت بسیار زیاد  دانشجویی
ساختار فکري در بازطراحی ساختارهاي سازمانی سازگار در تشکیلات 

 هاي دانشجوییهاي وزارت بهداشت است. تشکلبدنی دانشگاهتربیت
شناسایی شده بود. همانطور که از نام آن مشخص است  مؤلفههشتمین 
اید هاي وزارت بهداشت ببدنی دانشگاهتار تربیتکند که در ساخبیان می

هاي دانشجویی مورد بررسی و مداقه قرار بگیرد و در ابتداي تشکل
طراحی ساختار، جایگاهی خاص براي آنان در نظر گرفته شود. زیرا 
دانشجویان به عنوان مشتریان نهایی خدمات ورزش دانشجویی در 

دن ساختاري منعطف و مناسب شود و با قرار داها محسوب میدانشگاه
توانند نیازهاي خود را بازگو کنند و درنتیجه براي آنها، مشتریان بهتر می

هاي دانشجویی به چشم یک بازوي تر به آن برسند.. باید به تشکلراحت
اصلی کمکی در جریان دستیابی به اهداف سازمانی نگریست زیرا علاوه 

مند هستند نمایندگان مشتریان بر اینکه نیروهایی جوان، خلاق و توان
بدنی بوده و به طرق مختلف در تبیین علایق و اصلی تشکیلات تربیت

ط هاي مرتبنیازهاي مشتریان، افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت
با ورزش و نشاط و سلامت، کاهش بار مالی ودستیابی به اهداف 

 لفهمؤ. نهمین کنندوعملکرد مطلوب این ادارات نقش اساسی را ایفا می

هاي ارتباطی بود. در تعیین ساختارهاي سازمانی شناسایی شده شبکه
مناسب باید ابتدا مشخص شود که ارتباطات در سازمان باید به چه 
شکلی باشد و این ارتباطات بر چه مسائلی تاکید دارد. به عنوان مثال 

گیري مورد قبول است یا تاکید بر رسمیت دارد، تمرکز تصمیم
هاي ارتباطی در کجاي ساختار قرار بگیرد. از این رو به ناگریز تمسیس

براي طراحی ساختار سازمان مناسب این ادارات و دستیابی مطلوب به 
هاي ارتباطی رسمی وغیر رسمی در سازمان اهداف سازمانی، باید شبکه

باطی هاي ارتمورد مناقشه قرار بگیرد. شایسته است در این بخش شبکه
بدنی دانشگاهاي وزارت بهداشت با نهادهاي مرتبط با تربیتتشکیلات 

بدنه ورزش در شهر و آحاد جامعه و نحوه ارتباط آنان نیز مد نظر قرار 
رفع  بدنی وگیرد و تقویت شود. زیرا براي عملکرد بهینه ادارات تربیت

و رو به رشد ورزشی دانشجویان، تعامل و ارتباط با  نیازهاي متغیر
ها و همچون اداره ورزش و جوانان، شهرداري و باشگاه هاییسازمان

تواند سبب هم اي دارد و مینهادهاي خصوصی ورزشی اهمیت ویژه
افزایی و صرفه جویی در منابع فیزیکی و مالی و انسانی گردد. همچنین 

هاي ورزشی قابل ارائه به دانشجویان به دلیل ایجاد تنوع در رشته
وجبات رضایت خاطر، افزایش انگیزش منطبق با نیازهاي آنان، م
هاي ورزشی و توسعه ورزش پرورشی و دانشجویان براي مشارکت

شناسایی شده  مؤلفهگردد. عوامل فرهنگی دهمین همگانی فراهم می
هاي تیمی و هم افزایی، ایجاد جو مناسب به ایجاد تشکل مؤلفهبود. این 

قاومت مدیران جهت ارائه پیشنهاد خلاق و نوآور، از بین بردن م
بدنی ها در برابر تغییرات، همسویی برنامه تربیتبدنی دانشگاهتربیت

ر کند دکند و بیان میدانشگاه با جامعه و فرهنگ سازمانی تاکید می
بدنی دانشگاه خواهد توانست ساختار سازمانی صورتی سازمان تربیت

ي خود هامناسبی را طراحی کند که مسائل فرهنگی را مد نظر برنامه
قرار دهد. زیرا فرهنگ مانند ابري است که بر همه جوانب یک سازمان 
اعم از ورزشی یا غیر ورزشی پوشیده شده و تاثیرگذار است ودر این 
راستا ضروري است ساختاري هدفمند ومناسب با شرایط فرهنگی حاکم 
بر سازمان و جامعه براي عملکرد تیمی و بروز خلاقیت و نوآوري و ارائه 

هاي لازم طراحی گردد. آخرین مفهوم شناسایی شده، انعطاف و وقمش
را باشد زی مؤلفه نیترمهمنیز شاید  مؤلفهجامعیت ساختار است. این 

یک ساختار سازمانی سازگار و مناسب باید علاوه بر جامع بودن، انعظاف
پذیري زیادي داشته باشد. در تحقیقات استریت متر و همکاران 

به نتیجه مشابهی رسیده بودند که  )40( ن و همکاران) و زابلو2021(
تاکید زیادي بر ایجاد واحدهایی  مؤلفهبا این نتیجه همسو بود. این 

همچون تحقیق و توسعه، مشاوره ورزشی و تندرستی، بخش کارآفرینی، 
واحدهایی که تحمل ابهام زیادي دارند، تمرکززدایی در مدیریت 

هاي نیاز محور، ها، تدوین پروژهبدنی دانشگاههاي تربیتسازمان
حذف واحدهاي  گرا به جاي مدیریت واکنشی،مدیریت فعال و ماموریت

سازي ساختار، مستندسازي و غیره دارد صوري یا بلا استفاده، ارگانیک
که همه این عوامل در جامعیت، سازگاري و انعطاف ساختار تاثیرات 
بسیار مثبتی دارند. ناتوانی در ارزیابی و ایجاد بروز نمودن یک سیستم 

ن گفت توارود و میهاي ساختاري آن به شمار میسازمانی از ضعف
در بسترهاي ساختاري سازمان، در دنیاي متلاطم و  انعطاف پذیري

باشد. همچنانکه به عنوان متغیر امروزي از الزامات طراحی ساختار می
ها و ادارات مثال در دوران شیوع بحران بیماري کرونا، دانشگاه

هاي بدنی به دلیل عدم انعطاف سیستم در مهیا نمودن زیرساختتربیت
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ها و و تکنولوژیکی لازم براي ارائه غیر حضوري فعالیت ارتباطی
سابقه در سطح آموزش و هاي ورزشی دانشجویان، رکود بیکلاس

 فعالیت و مشارکت ورزشی دانشجویان را شاهد بودند.

 نتیجه گیري
 فوق بدنیتربیت ساختار رسدیم نظربهتحقیق،  يهاافتهیبا عنایت به 

 زانیربرنامه سوي از بایستی علوم پزشکی کشور يهادانشگاه برنامه
 جهتو تاثیرگذار عوامل به بازنگري این در و شود بازمهندسی ستادي
هند. د قرار اولویت پذیر در ریتأثنسبت به عوامل  را آنان و شده اساسی

در ابتدا براي باز طراحی ساختار،  شودیمدر این راستا پیشنهاد 
به دقت مورد بررسی و مداقه قرار  مدیریتی و عوامل مربوطه يهاچالش

اهداف و  تواندیمگیرند. زیرا ساختار سازمانی در صورتی به خوبی 
را پیاده سازي کرده و کارامد و مناسب باشد، که مسئولین و  هابرنامه

با بررسی محیط داخل و خارج  متخصصین طراحی ساختار در سازمان
و تعیین چگونگی و وضعیت موجود عوامل فوق در ادارات تربیت بدنی 

ادارات مذکور و دانشگاه مربوطه، ساختاري جامع و منعطف را طراحی 
نمایند که پاسخگوي شرایط فعلی و تغییرات پیش روي سازمان در 

بستر رشد و توسعه  توانیمباشد. لذا با ساختاري مناسب و سازگار  ندهیآ
 را مهیا ساخت. هادانشگاهورزش دانشجویی در این 

شود مدیران حکم رانی مطلوبی داشته باشند، یدر این راستا پیشنهاد م
یعنی واکنشی مدیریت نکنند، مسئله محور باشند، و با مدیریت تعارض 

تعهد و پاسخگویی را در تمام سطوح  ،پذیريمسئولیت بتوانند منافع
يفناور ردکارب بواسطه شودهمچنین پیشنهاد می .سازمان جاري سازند

در ساختارهاي سازمانی، ارتباطات تسهیل و تسریع شوند و مدرن  يها

براي  .هاي جدید به کاهش سلسله مراتب کمک کننداز طریق تکنولوژي
دنی بطراحی ساختار سازمانی سازگار مناسب براي تشکیلات تربیت

هاي انعطاف و جامعیت ساختار هاي علوم پزشکی، به مولفهدانشگاه
یشتري شود و تمرکز اصلی بر روي مفاهیمی همچون ایجاد توجه ب

واحدهاي تحقیق وتوسعه، کارآفرینی، مشاوره ورزشی و تندرستی، 
ین ا تحمل ابهام بیشتر، تمرکززدایی و ساختار چابک و کیفی باشد زیرا

به عنوان یک عامل اثرگذار قوي شناخته شد و اگر عوامل اثرگذار  مؤلفه
د زیادي بر سایر عوامل خواهن تأثیرسی نشوند، به درستی تعیین و برر

گذاشت و ساختار سازمانی را به جاي سازگار بودن، ناسازگار خواهند 
وزارت  هايبدنی دانشگاهکرد. علاوه بر این شایسته است ساختار تربیت

و در نهایت  دنشوبیین دانشگاه تو اندازه بهداشت بر اساس سطح 
به شکلی انتخاب و  تأثیرگذارشود که عوامل مهم پیشنهاد می

تار در تشکیلات و ساخ حتماًهاي دانشجویی ریزي شوند که تشکلبرنامه
نقش ویژه و تعیین  متبوعهاي وزارت بدنی دانشگاهسازمانی تربیت

 .دناي داشته باشکننده

 تشکر و قدردانی
در انتها از همه عزیزانی که ما را در به ثمر رساندن این تحقیق یاري 

، به ویژه از اساتید و مدیران گرانقدري میینمایمنمودند تشکر و قدردانی 
که با سعه صدر اطلاعات و تجارب خود را از طریق مصاحبه با تیم 

از مسئولین و داوران محترم مجله  ضمناً تحقیق به اشتراك گذاشتند. 
لوم پزشکی خراسان شمالی، که با دقت و مساعدت و به دور از هرگونه ع

سوگیري، مقاله را بررسی و داوري نمودند، کمال تقدیر و سپاس را 
داریم.
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