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Abstract 
In Iran, several measures have been taken to increase collaboration between 

universities and society, particularly industry. However, the lack of a 

systemic view and existing dynamics have resulted in a lack of proper 

investigation of the university-society relationship, and many aspects have 

been overlooked. This study aims to provide a dynamic model of university-

society communication using a system dynamics approach to eliminate 

obstacles and conflicts, taking historical data into account. To achieve this 

goal, three main variables were considered: essay writing, quality of 

education, and extracurricular projects. The relationship between these 

indicators in the research model was established through the faculty member 

capacity variable, which is a common source for all three main variables. To 

validate the model, a behavior reproduction test and model sensitivity 

analysis were used. After validating the model, different policies were 

investigated, and the best policy was chosen to improve the three main 

variables according to the faculty member capacity variable. The simulation 

results showed that the allocation of the university budget to the main 

indicators of essay writing, quality of education, and extracurricular projects 

had acceptable results when taking into account the differences in essay 

writing, quality of education, and extracurricular projects with the targeted 

amount. 
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های ارتباط  گذاری بودجه در برنامه ارائه مدلي برای سیاست

 شناسي سیستم دانشگاه با جامعه با رويکرد پويايي 

 )موردمطالعه: دانشگاه فردوسي مشهد( 
 

 1*** اله باقری، روح **، علیرضا پويا*آبادیجواد نظريان جشن 

 
 چکیده 
خصوص صنعت  هب  ،های دانشگاه و جامعهافزایش همکاری  راستایدر ایران اقدامات مختلفی در    تاکنون

ارتباط دانشگاه با جامعه  است تا  های موجود باعث شده  نگاه سیستمی و پویایی   نبود  اما  ؛انجام شده است
و بسیاری از زوایا نادیده گرفته شود. در این راستا هدف مطالعه حاضر، ارائه مدل    نشودخوبی بررسی  به

رویکرد پویایی  با  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  با پویای  تعارضات  و  موانع  رفع  برای  به    جهتو  شناسی سیستم 
مقالهداده  اصلی  متغیر  سه  منظور  این  برای  است.  تاریخی  و  های  آموزش  کیفیت    های طرح نویسی، 

حاضر از طریق متغیر    پژوهشها در مدل دانشگاهی در نظر گرفته شده است. ارتباط بین این شاخصبرون 
نیزدسترس اعضای هیئتظرفیت در است. برای   علمی است که منبع مشترک بین هر سه متغیر اصلی 

استفاده شد. پس از تأیید اعتبارسنجی    رفتار و تحلیل حساسیت مدل  د یبازتولاعتبارسنجی مدل از آزمون  
سیاست به مدل  سیاست  بهترین  و  بررسی  مختلف  باهای  اصلی  متغیر  سه  بهبود  منبع    توجه   منظور  به 

یافتهدسترس اعضای هیئتمشترک ظرفیت در تسهیم    که  سازی نشان داد های شبیهعلمی انتخاب شد. 
  تحت تأثیر دانشگاهی  برون   هایطرح یت آموزش و  نویسی، کیفهای اصلی مقاله بودجه دانشگاه در شاخص 

مقاله  و  اختلاف  آموزش  کیفیت  مقدار هدف برون   هایطرحنویسی،  با  قابل  دانشگاهی  نتایج  شده  گذاری 
 قبولی داشته است.  
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 مقدمه  . 1

واقعیت  سایر  با  ارتباط  در  شکلی گسترده  به  و  است  امروزی  تمدن  مبنای  آن  تولید  و  های  علم 
ادامه   را  خود  حیاتی  روند  اصلی28]  دهدمی جامعه،  از  یکی  علم  تولید  مأموریت [.  های  ترین 

فعال  دانشگاه بنگاه   پژوهشیهای  برای  دارایی  ]و  است  خروجی 4ها  پایه [.  به  علمی  گذاری های 
نوآوری    دانش، می   اورانهفنایجاد  کمک  جوامع  اقتصادی  پیشرفت  ]و  که   هادانشگاه  و  [ 22کند 

با  [.  23کشند ]و تولید علم را در جامعه به دوش می  پژوهشوظیفه پژوهش را به عهده دارند، بار  
با جامعه مهم  و محصولات،  یاورفنتغییرات سریع در صنعت،    توجه به ارتباط دانشگاه  تر  بهبود 

وری نیازمند ارتباط دوجانبه با  آوردن مزیت رقابتی و افزایش بهره دستصنایع برای به   .شده است
و جمع  هادانشگاههمچنین  هستند؛  دانشگاه   توسعه  برای  با  نیز  ارتباط مستقیم  باید  دانش  آوری 

 [. 13جامعه و صنایع داشته باشند ]
که این سه  درحالی  ؛کردنداگانه فعالیت میصورت جددانشگاه، صنعت و دولت تا دوره اخیر به      

و   یکدیگر  با  ارتباط  در  تأثیررکن  رکن  هستندیکدیگر    تحت  سه  این  وضعیت  بهبود  بنابراین  ؛ 
آگاهی از وضعیت    با توجه به اثربخشی کافی باشد که تلاش برای بهسازی،  دارای  تواند  زمانی می

توانند علاوه بر  می  هادانشگاه  بنابراین  ؛و شرایط یکدیگر در قالب یک سیستم پویا صورت گیرد
ای تنظیم کنند که رابطه صنعت، دانشگاه و دولت را  گونههای خود را بهفعالیت  ،وپرورش آموزش 
تجاری  هایپژوهشو    سازند تر  محکم سمت  به  را  ببرند  خود  پژوهشی  [5]سازی  همکاری   .

آن جامعه باشد و درآمد بیشتری    تواند یک عامل مهم در پیشرفتدانشگاه با جامعه و صنعت می
در بخش دانشگاه بدون مانعی    یدشدهتولهای  [. از طرفی پژوهش 26برای دانشگاه داشته باشد ]

به اقدامات صنایع، در صنایع  و  با سیاستدر ساختار  نیز  منابعی که کار گرفته شوند. دولت  و  ها 
مطالعه ارتباطات بین عناصر مختلف سیستم [. با 4کننده این ارتباط باشد ]دسترس دارد، حمایتدر

توان عوامل تأثیرگذار بر آن را درک و رفتار سیستم را می   ،که بر رفتار کل سیستم اثرگذار است
 بینی کرد.های مختلف پیشدر موقعیت

که در بازه زمانی مشخص نخست این  :مسائل پویا و پیچیده حداقل دارای دو ویژگی هستند       
رف تغییر  می دچار  به تار  یا  )عبارتشوند  زمان  متغیر  به  نسبت  دارندtدیگر  حساسیت  این  ؛(  که  دوم 

پویا و محیط  دارای حلقه  بین سیستم  بازخوردی  نیز [.  17]  هستندهای  ارتباط جامعه و دانشگاه 
های بازخوردی آن نیز بر  کند و حلقه ( تغییر میtکه بسته به متغیر زمان )  استمسائل    این  جزو

پویا    مسئلهرو  ازاین   ؛گذاردمی   تأثیرسیستم   مسئله  یک  جامعه  و  دانشگاه  [.  5]  استارتباط 
تشکیلنادیده اجزای  بازخوردهای  جامعه  گرفتن  با  دانشگاه  ارتباط  کاهش دهنده  مانند  مشکلاتی 
اختلاف کیفیت آموزشبهره بیکاری،  افزایش  مقالی، عدموری،  توانایی در  و عدم  هاهکیفیت کافی 

یافتهتجاری میسازی  شامل  را  علمی  یک  های  که  تفکر سیستمی  است،  تفکر کل شود.   بر نگر 
بین   ارتباط  و  پویایی   هاآنکلیه اجزای یک سیستم  تأکید دارد.  هاآن های  و  بلندمدت  با یک    در 
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می سیستمی  بلندمدت  رویکرد  آثار  کرد،  تحلیل  را  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  و    هاآن توان 
گذاری صحیح را برای بهبود ارتباط دانشگاه های درون سیستم را شناسایی کرد و سیاستمقاومت 

 .با جامعه انجام داد
مشهد»      فردوسی  انسبه  «دانشگاه  منابع  تربیت  و  دانش  تولید  کانون  از  عنوان  کارآفرین  انی 

ویژه برخوردار  اهمیت  مسئولیتاستای  پذیرش  برای  جامعه.  با  ارتباط  در  بیشتر  ویژه  به  ،های 
تجاری و  فکری  دارایی  به  دانش  نقش  تبدیل  فردوسی»سازی،  دقتباید    «دانشگاه  بیشتری    با 

کی از این گیرد. یهای متفاوتی صورت می . ارتباط دانشگاه با جامعه از طریق شاخصبررسی شود
پذیرفته    تأثیرگذاشته و نیز    تأثیرکه بر سایر متغیرها در طول زمان    استها تولید مقاله  شاخص 

  1396در سال    ،مقاله روند افزایشی داشته  1050با    1388است. تولید مقاله که رفتار آن از سال  
یافته و سپس با سرعت کمتری    کاهش 1398تا    1397  هایسالرسیده است. در   3000به هدف  

است.   کرده  بهرشد  توجه  مقاله   با  است.  ظرفیت  شده  متوقف  مقاله  تولید  نمایی  رشد  نویسی، 
تأثیردانشگاهی که  برون  هایطرح مقاله است، در    تحت   1390و    1399،  1388  هایسالتولید 

مجدداً   1393ز سال  اافول پیدا کرده و بعد    1393تا    1391  هایسالروند افزایشی داشته و در  
این است، وقتی در   ،1شکل  رشد خودش را شروع کرده است. مشکل دینامیک مسئله  روند روبه 

مقال  1393تا    1390  هایسال تولید  تعداد  تأکید  المللی  بین  هایهبر  پژوهشی    هایطرحشده، 
نزدیک شد،   یسینومقاله به ظرفیت    1394در سال    هاهیافته است و زمانی که تعداد مقال  کاهش

 [. 16پژوهشی مشهود است ] هایطرحرشد تعداد روند روبه 
 

  

 
 ها لهدانشگاهی و تعداد مقابرون هایطرحنمودار تاریخی  .1شکل 
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عبارت        دارند  وجود  جامعه  و  دانشگاه  ارتباط  در  که  به    نبود  از:  اندمشکلاتی  سیستمی  نگاه 
ای که شکاف بین  کنندهچارچوبی برای ارائه مشکلات طرفین و نبود قوانین حمایت   نبود  ؛مسئله

تر، زیرساخت لازم برای . به بیان دقیق[21]  تحقیقات و استفاده از آن را در صنایع و جامعه پر کند
توسعه  و  کاربردی  آموزش طرح  ندارد.  وجود  دانشگاه  در  و  ای  دانشگاه    هاییپژوهشها  در  که 

  با توجه به .  [1]کند  های موردنیاز جامعه را برطرف نمی شود، تقاضای صنایع و مهارتمطرح می
پویاییقابلیت رویکرد  هدف  های  سیستم،  مدلحاض  پژوهششناسی  پویایی ر،  ارتباط  سازی  های 

به  جامعه  با  تعارضات  دانشگاه  و  موانع  رفع  بهمنظور  توجه  بر داده  با  تمرکز  )با  تاریخی  های 
سازی تسهیم بودجه دانشگاه در آموزش، پژوهش و ارتباط با جامعه( است که به این منظور  بهینه 

سازی ده از چنین رویکردی در شبیه شناسی سیستم بهره گرفته شده است. استفااز رویکرد پویایی 
با جامعه زمینه  مدیران دولتی، صنعتی و دانشگاهی فراهم می ارتباط دانشگاه  برای  را  تا  ای  آورد 

واقع تحلیل  با  ابتدا  بینانه بتوانند  پژوهش  این  در  باشند.  داشته  بهتری  مدیریت  سیستم،  از  تری 
اشبا از  بررسی شد و پس  پژوهش  پیشینه  نظری و  پیشین، شکاف  مبانی  مطالعات  بررسی  ع در 

سازی اشاره شناسی به کلیات پژوهش و روش مدل شناسایی شد. در روش   مبانی نظریموجود در  
تجزیه   است؛  شده بخش  در  دادهسپس  علّوتحلیل  مدل  و  ها،  جریان  و  انباشت  حلقوی،  و  ی 

نتایج تیجه نبخش  نمودارهای تحلیل مدل ارتباط دانشگاه با جامعه بررسی شده است. در   گیری، 
 ها، پیشنهادهای کاربردی و آتی آورده شده است. حاصل از بررسی سیاست 

 

 مباني نظری و پیشینه پژوهش . 2

دولت و  صنعت  دانشگاه،  ارتباط  اقتصادی،  .  ماهیت  رقابت  برای  جهانی  مسابقه    تأثیر در 
 ای افزایشفزاینده طوربهدر رشد اقتصادی  پژوهشی هایهو مؤسس هادانشگاهاکتشافات علمی در 

.  بهبود ارتباط بین علم و تجارت بر جامعه به اثبات رسیده است  تأثیرکه  درحالی  ؛ [23یافته است ]
انتقال واقعی اکتشافات علمی به کاربردهای   تغییر ساختاری و رشد اقتصادی که از سازوکارهای 

با مسائل روز    پژوهشگران[. ارتباط  19دارند ]نیاز    تحلیل بیشتری  وبررسی  اجتماعی هستند، به  
و   صنعت  خصوصبهجامعه  به    ،مشکلات  دانشگاه  از  دانش  انتقال  اصلی  سازوکارهای  از  یکی 

است درک  ؛جامعه  مزایای  بر  علاوه  بهرهزیرا  برای  کیفیت  شده  و  همکاری پژوهشوری   ،
نوآورانه در سطح   تولید  به  وابسته  با صنایع  ناخالص  دانشمندان  افزایش تولید  به  صنعت است و 

 [. 3شود ]می منجر ی  ملّ
برداری در  در دانشگاه و همچنین توانایی بهره  هاپژوهشدر این میان کیفیت دانشکده و نشر       

ارتباط دوجانبه   دهدمینشان    هاپژوهش[. 25مثبت بر تعامل دانشگاه با صنعت دارد ]  تأثیرصنعت  
[. با وجود بسیاری از 25گیرد ]تدریج شکل میبا صنایع به   پژوهشی  هایهو مؤسس  هادانشگاهبین  

های علمی و رشد تولید در دانند تا همکاریها دانشگاه، صنعت و دولت خود را متعهد می چالش
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دهند بهبود  را  دولت  ؛صنعت  بهبود شرایط  از طرفی  در  مؤثر  عامل  یک  را  دانشگاه  با  ارتباط  ها 
ج با  ارتباط  و  می اقتصادی  ]امعه  جامعه  26دانند  با  دانشگاه  ارتباط  به[.  توجه  از    با  آن  رسالت 

که از طریق ارزشیابی    استکیفیت آموزش    هااین راه. یکی از  گیردصورت میهای مختلفی  راه
وری برنامه از  مند موضوع برای افزایش بهرهتوان آن را بررسی کرد. ارزشیابی را کنترل نظاممی

به همین منظور   هادانشگاه[.  20اند ]پذیر تعریف کردهت درست، دقیق و امکانطریق انجام اقداما
گیری درباره عملکرد مالی،  برای ارتقای سطح علمی و پژوهشی، افزایش کیفیت آموزش و تصمیم

[.  20کنند ]در دانشگاه استفاده می  استاداناستخدام کارکنان و یادگیری دانشجویان از ارزشیابی  
بهبرون  هایطرح یا  تجاریدانشگاهی  راستای  عبارتی  در  را  صنایع  با  دانشگاه  همکاری  سازی، 
نوآوری  بهره فواید  از  سرمایه   یدشدهتولبرداری  توسط  دانشگاه  نشان  در  [.  22]  دهدمیگذاران 

فعالیتدارهدف کیفی  توسعه  و  رشد  صحیح بودن،  توسعه  ضروریات  از  یکی  پژوهشی  های 
میبرون  هایطرح محسوب  مقاله  دانشگاهی  تولید  دیگر  مهم  عامل  به   است.شود.  توجه    با 

نیست. رقابت بین کشورها   هاآندیگر ثروت کشورها بر مبنای منابع و معادن    ،یاورفنپیشرفت  
م  است  یافته  افزایش پژوهش  می و  کمک  هدفمندتر  توسعه  به  محرکی  نیروی  ]انند  [.  8کند 

در   صنایع  همکاری  با  نظریپژوهش  نام    مبانی  افزایش    «انتشاریهم»با  که  شده  شناخته 
پژوهشتجاری این  در  ]سازی  است  مشهود  عهده   هادانشگاه[.  28ها  به  را  پژوهش  وظیفه  که 

 [. 8کشند ]ی و تولید علم را در جامعه به دوش م پژوهشدارند بار 
 

سازی نقش دانشگاه مدل ،(1394در پژوهش شهابی و معینی ). های پیشینمروری بر پژوهش 
انتقال   . در این پژوهش با استفاده از تکنیک  بررسی شدبا رویکرد سیستمی    یاورفنو جامعه در 

مدل رویکرد  و  فازی  علّدیمتل  نمودارهای  ترسیم  و  سیستم  پویایی  )سازی  حلقوی  (  CLDی 
نتایج    یت درنهاانتقال فناوری از دانشگاه به جامعه شناسایی شد و    سازوکارمتغیرهای تأثیرگذار بر  

را در طول   انتقال فناوری  و  مؤثرتر دانشگاه و صنعت، جریان دانش  ارتباط هرچه  نشان داد که 
 .  کندمیزمان در جامعه تسهیل 

تعامل    برایگذاری مناسب  ارائه یک مدل سرمایه   ،(1392فر و همکاران )در پژوهش همایون     
 برایگذاری  هدف تعیین میزان سرمایه   ها و باشناسی سیستمدانشگاه و جامعه با رویکرد پویایی 

مدل رفتار متغیرها و   با توجه به نتایج،.  بررسی شدتعاملات اثربخش و کارآمد دانشگاه و جامعه  
پذیر  گذاری در این فرایند را کارآمد و اثربخش و توجیه ایه داد و سرمپویایی این روابط را نشان می 

 ساخت.  می

های هماهنگی دانش و صنعت در توسعه ارتباط دانشگاه و  نقش کانون  ،(1391فیض و شهابی )
سیستم    را  جامعه پویایی  رویکرد  کردندمدلبا  باساز  پژوهش  این  این    .  نقش  بررسی  هدف 
نتایج نشان داد که توسعه و  صورت گرفتن دانشگاه و جامعه  ها در ایجاد ارتباط مؤثر بیکانون  .
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تواند نقش اساسی در برقراری ارتباط  های هماهنگی دانش و صنعت در جامعه میگسترش کانون
 دانشگاه و صنعت داشته باشد. 

)  1اقبال      همکاران  مل2015ّو  سیستم  مالزی(  نوآوری  پژوهشی    را  ی  همکاری  اساس  بر 
با  دانشگاه، صنعت سیستمی  تفکر  رویکرد  با  دولت  نشان  و  و  هدف  فعلی  نوآوری  عملکرد  دادن 

محدودیت  آن  شناسایی  در  موجود  کردند های  این  ارزیابی  نتیجه  که    پژوهش.  داد  نشان 
 گذارد. منفی می  تأثیری، های دانشگاه و صنعت بر موفقیت سیستم نوآوری ملّمحدودیت

( همکاران  و  راد  جامعه  ،(2015فاتح  و  دانشگاه  بین  مؤثر  اساس    را  همکاری    نظریه بر 
مدل  دهیسازمانخود رویکرد  با  است،  که  شده  انجام  سیستم  کردندمدلسازی  این  .  سازی 

ی عنوان دو زیرساخت اصلی سیستم ملّهدف بررسی رابطه پویای دانشگاه و جامعه به  پژوهش با
نتایج سه سطح    است،  یدهان خودسازمنوآوری که بر اساس تفکر سیستمی و نظریه   انجام شد. 

پایین سطوح  از  جامعه  و  دانشگاه  سوم ارتباط  سطح  در  که  داد  نشان  بالاتر  سطوح  به  تر 
 شود.شده توسط دانشگاه و جامعه باعث بهبود ارتباط دانشگاه و جامعه می انجام یدهخودسازمان

پیامدهای   ،(2014 (و همکاران  2حالم       انتقال فناوری دانشگاه و جامعه با بررسی  مدلی برای 
پویایی رویکرد  با  دید  سیاست  که  بود  این  پژوهش  این  از  هدف  دادند.  انجام  سیستم  شناسی 

نتایج نشان داد انتقال فناوری دانشگاه به جامعه داشته باشد.  مدل خطی    که  سیستمی بر فرایند 
ارت این  فهم  برای  را  لازم  استراتژیکارایی  دیدگاه  یک  و  ندارد  می باط  گسترده  برای  ک  تواند 

 بازده بیشتر داشته باشد.  دانشگاه 
)  3کنگ       و    شناسیروش به    ،(2019و همکاران  پایدار صنعت  برای همکاری  انتخاب شریک 

هدف شناسایی بهترین    برای مقایسه عینی شرکای دانشگاهی با  LDAدانشگاه بر اساس مدل  
هایی که بالاترین بخش تحقیق و توسعه شناسایی شد و فعالیت  10  ،نتایج  طبق.  دپرداختنشرکا  
مشترک   هایپژوهشبرای  «شرکت هیوندا»ترین شرکای عنوان مناسبرا داشتند به  SPDارزش 

 انتخاب شدند. 
گروت نسان       و  بررسی چشم   ،(2020)  4زامهیر  و صنعت به  دانشگاه  فرایندهای همکاری  انداز 

کانال اساس  بر  دانش  انتقال  و برای  دانشگاهی  کارآفرینی  آموزشی،  همکاری  ارتباطی  های 
پرداختند.   پژوهش  با  مرتبط  دسته    هاآن همکاری  پنج  به  را  صنعت  و  دانشگاه  همکاری  موانع 

خلاف تعاملات خطی در ارتباط دانشگاه  که بر   نشان دادبندی کردند. این بررسی همچنین  تقسیم
 شود.با صنعت، نوآوری و انتقال دانش از طریق فرایندهای تعامل مداوم بهتر انجام می 
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 های مختلف ارتباط دانشگاه و صنعتشکل .1جدول 

 متغیر  سال پژوهشگر 

 اجتماعی در یک بازه تاریخی تعاملات  1386 فیوضات و تسلیمی تهرانی

 های هماهنگی دانش و صنعتنقش کانون 1391 فیض و شهابی 

 گذاری میزان سرمایه 1392 فر و همکارانهمایون

 انتقال فناوری 1394 شهابی و معینی 

 بررسی شبکه همکاری و اعتماد دانشگاه و صنعت 1396 نیا و همکاران سعادت

 یاریکارکردهای پژوهشی دانشگاه با رویکرد صنعت  1397 غلامی و همکاران 

 پژوهشاندازه و کیفیت  2011 و همکاران  1ابرامو

 انتقال فناوری 2014 حالم و همکاران 

 نظر متنی و تسهیل درک استراتژیک اختلاف  2014 3و ایساکسون 2والین

 نظریه سازمانی و تفکر سیستمی  2015 راد و همکاران فاتح 

 همکاری پژوهشی  2015 همکاراناقبال و 

 پژوهشیخدمات  2016 و همکاران 4کاپالدو 

 های تحقیق و توسعهنقش دولت و پشتیبانی صنعتی در پروژه 2019 کانگ و همکاران 

 همکاری آموزشی، کارآفرینی دانشگاهی و همکاری مرتبط با پژوهش  2020 زامهیر و گروت نسان

 

نیز بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت را علت بهبود انتقال دانش و فناوری    هاپژوهشبرخی از       
اصلیدرحالی  [؛18]  انددانسته مشکل  ارتبا  ،که  است.نبود  صنعت  و  دانشگاه  از    ط  برخی 

به پژوهش را  با صنعت  ارتباط دانشگاه  انجام شده   از روش های  استفاده  با  و  های صورت خطی 
داده  انجام  در  ؛ [3،  8  ،13،  2]  اندآماری  آنکه  صنعت  پژوهش  حال  با  دانشگاه  ارتباط  با    حاضر 

بررسی   از سیستم داینامیک  با روش سیستم داینامیک   هایپژوهشاست.    شدهاستفاده  دیگری 
اما در این مطالعات به    [؛30  ،15،  10،  17،  24،  14اند ]کردهارتباط دانشگاه با جامعه را بررسی  

که درحالی  ؛انددانشگاهی و کیفیت آموزش اشاره نکرده رونب  هایطرحمتغیرهایی مهمی همچون  
پژوهش گرفته  در  نظر  در  موارد  این  تفاوت    ؛است  شده   حاضر  با    پژوهشهمچنین  حاضر 

ارائه سیاست  پیشین  هایپژوهش بودجهدر  متغیرهای کلیدی عملکرد   راستایای در  های  بهبود 
و  مقاله  آموزش  کیفیت  بهدانشگاهی  برون  هایطرحنویسی،  توجه  مشترک    با  ظرفیت  منبع 

 است.  علمی دسترس اعضای هیئتدر
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 شناسي پژوهش روش. 3

حاضر پژوهش  از  به   ،هدف  جامعه  و  دانشگاه  بین  ارتباط  تعارضات  منظور  توسعه  و  موانع  با  رفع 
است که بر اساس آن مرز سیستم مشخص شد. بر اساس مبانی نظری  های تاریخی  داده  توجه به 

پویا شکل  یهفرضهمچنین  و  های سنجش ارتباط دانشگاه با جامعه  و مصاحبه با خبرگان، شاخص 
تشکیل اعضای  جامعه    گروهدهنده  گرفت.  با  دانشگاه  ارتباط  با  سازنده  و  مستقیم  ارتباط  خبره 

های اجرایی یا صنعت در حوزه ارتباط  مسئولیت مستقیم در دانشگاه، دستگاهدارای    هاآن.  داشتند
جامعه   با  بهکه    هستنددانشگاه  توجه  فعالیت    با  و  به   هاآن تخصص  حیطه  این  خبره در  عنوان 

اسامی   شدند.  در    گروهانتخاب  مصاحبه    آورده  ،2جدول  خبره  است.  خبرگان  شده   صورتبه با 
 .گرفتساختاریافته صورت نیمه 

 خبره  گروهمعرفی  .2جدول 

 نام خانوادگي  سابقه مت سِ

 فر دکتر بهروز مشایخی سال 26 مشاور معاونت آموزشی دانشگاه

 دکتر مرتضی کرمی سال 25 ریزی آموزشی و درسی دانشگاهبرنامهرئیس گروه 

زادهدکتر امیر ملک  سال 30 سرپرست پارک علم و فناوری  

آموختگان دانشگاه نماینده امور دانش  دکتر ابراهیمی سال 20 

 مهندس حامد ناجی  سال 10 کارشناس توسعه و انتقال فناوری

 محمدی هادی سال 24 معاون مدیر  پژوهشی 

کارشناس مسئول پسادکتری/ واحدهای پژوهشی و  
 ها هها/ اعتبارسنجی نشریقطب

 زهرا مجدی سال 15

 مهندس بهشید عمرانی  سال 11 کارشناس مسئول توسعه و انتقال فناوری

 فر سعید بهزادی سال 30 وبودجهمعاون مدیریت برنامه

 
و جامعه از   «دانشگاه فردوسی مشهد»نگاه سیستمی به ارتباط  :  پویا بدین شرح است  فرضیه     

به بهبود ارتباط    هاآن و تغییر در    گذارندمی   تأثیر که بر یکدیگر  است  چند زیرسیستم تشکیل شده  
در زیرسیستم علمی  مثال، با افزایش ظرفیت اعضای هیئتبرای  شود.  می منجر  دانشگاه با جامعه  

یابد که این امر باعث افزایش کیفیت  تر افزایش می، اقدامات برای آموزش مطلوب کیفیت آموزش 
می  هدف   یجهدرنتشود.  آموزشی  آموزش  باکیفیت  آموزش  کیفیت  فاصله  اقدام،  شده  گذاریاین 

با کم یافت که  اکاهش خواهد  این فاصله  آموزشی کمتر خواهد شد.  شدن  برای کیفیت  قدامات 
خروجی  از  هیئتیکی  اعضای  ظرفیت  ظرفیت  های  از  که  است  آموزش  برای  اقدامات  علمی، 

علمی بیشتر  کند. در زیرسیستم دیگر هر چه ظرفیت اعضای هیئتعلمی مصرف می اعضای هیئت
تر خواهد شد و از  گذاری شده کمهدف  هایهنویسی بیشتر و با تأخیر، اختلاف با مقالمقاله   ،شود

مقاله افزایش  هیئتطرفی  اعضای  ظرفیت  افزایش  باعث  مینویسی  زیرسیستم  علمی  در  شود. 
علمی باعث افزایش اقدامات برای جذب  دانشگاهی، افزایش ظرفیت اعضای هیئتبرون  هایطرح
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میبرون  هایطرح افزایش  دانشگاهی  با  با  دانشگاهی،  برون  های طرحشود.   هایطرحاختلاف 
کم  هدف شده  طرح  شده گذاری  جذب  برای  اقدامات  کاهش  به   یجهدرنت  ؛شودمی منجر  ها  و 

هیئت اعضای  میظرفیت  افزایش  توسعه علمی  پژوهش  طی  اولیه  فرضیه  این  و یابد.  یافته 
 هایی به آن اعمال شد که در نمودار انباشت و جریان مشهود است.  سیاست 

پوی      مطالعات  قیاسی  ایی در  رویکرد  از  سیستم  جهت   ـشناسی  و  کاربردی  استقرائی  گیری 
می  کهاستفاده  به   شود  توجه  نوع    با  از  متغیرها  روابط  .  [ 29]  استاکتشافی    هایپژوهشبررسی 

داده گردآوری  میدانی  روش  نوع  از  استکتابخانه  ـها  شبیه  و  ای  از برای  پویا  فرضیه  سازی 
نرمپویایی  با  که  است  استفاده شده  سیستم   وتحلیل صورتتجزیه   Vensim DSSافزار  شناسی 

بودجه دانشگاه و روابط متغیرهای اصلی بر یکدیگر رفتاری   تأثیرکه  این  با توجه بهگرفته است.  
یک سیستم پیچیده است که شامل  ارتباط دانشگاه با جامعه    ،پویا و ساختاری علت و معلولی دارد

پویایی پیچیدگی،  این  است.  تعاملی  بازخورد  فرایند  شبیه چندین  برای  را  ارتباط شناسی  سازی 
 مراحل این که  است  زیرکرده است. مراحل اجرایی این پژوهش به شرح  مناسب  دانشگاه با جامعه  

 [. 31]صورت بازخوردی با هم در ارتباط هستند به
مهم         که  پژوهش  اجرایی  فرایند  از  مرحله  این  به    تریندر  است  داینامیک  سیستم  در  مرحله 

کردن مدل انباشت و جریان پرداخته بندی مسئله )انتخاب مرز(، مدل مفهومی و فرمولهچارچوب
علّمی روابط  مفهومی،  مدل  تدوین  راستای  در  و  شود.  شناسایی شدند  معلولی  و  ساخت    برایی 

ساختار   با توجه به؛ سپس مدل مفهومی  موردبررسی قرار گرفتموجود    مبانی نظریفرضیه پویا  
ها و معادلات مربوط به متغیرهای فرمول.  شدو نظر خبرگان اصلاح    «دانشگاه فردوسی مشهد»

نرخ و سایر متغیرهای مدل متغیرهای  ارائه شد 3جدول    در  سطح و  معادلات    ،  این  اساس  بر  تا 
گیرد.  شبیه صورت  مدل  آزمون  جهت  در  مناسبی  معادلات،    درواقعسازی  واردکردن  مدل  با 

کردن به بیان ارتباط متغیرها در قالب مفاهیم شود. فرمولهبه دنیای واقعی پیوند داده می   مفهومی 
 شود.پردازد که در نمودار انباشت و جریان نمایش داده می ریاضی می

مدل: روش   اعتبارسنجي  تمامی  شبیهدر  مدلهای  از  پس  مهم سازی،  اعتبارسنجی  ترین  سازی، 
به پرودمیشمار  گام  رویکرد  میویایی.  زمانی  سیستم  به شناسی  مؤثر تواند  ابزاری  عنوان 

وسیله آن، فرایندهای گوناگون را بررسی کرده و یا به کمک  مورداستفاده قرار گیرد که بتوان به 
های مختلف را با دیدگاه سیستمی ارزیابی کرد. برای کسب اطمینان از  سناریوها و سیاست  ،آن

های  ها، سنجش اعتبار مدل، شرطی لازم و ضروری است. آزمونیها و ارزیاباعتبار نتایج بررسی
  های اند که در پژوهش حاضر از آزمونهای پویا مطرح شدهمتعددی در زمینه اعتبارسنجی مدل 

بازتولید رفتار، تحلیل حساسیت، تحلیل حدی، آزمون دیمانسون و آزمون انطباق ساختار استفاده  
 شده است.  
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ساله  دهدوره  یک  رفتار مدل در   ،پس از بررسی تأیید اعتبار مدل ها:ست اجرای مدل و تدوين سیا 
سیاست   120) مبنای  بر  خبرگانماه(  نظر  طبق  مختلف  تجزیه  های  و  سازی  شد.    وتحلیل شبیه 

موردتوجه قرار گرفت ثبات روند سیستم  بهبود    درنهایت  . تغییر روند و  برای  مناسب  راهکارهای 
 ارتباط دانشگاه با جامعه شناسایی شدند. 

 
 انواع متغیرهای مدل  .3جدول 

 زيرسیستم  نوع متغیر  نام متغیر 

 زیرسیستم کیفیت آموزش  انباشت کیفیت آموزش 

 زیرسیستم تولید مقاله انباشت مقاله، بودجه دانشگاه 

 انباشت اجرا های در حال طرح
های زیرسیستم طرح

 دانشگاهیبرون

 انباشت علمی هیئت  یظرفیت در دسترس اعضا
زیرسیستم کیفیت آموزش، تولید  

 دانشگاهی های برونمقاله، طرح

 زیرسیستم کیفیت آموزش  جریان نرخ خالص کیفیت آموزش

دریافت بودجه، مصرف بودجه، نرخ خروج  نویسی، نرخ ورود مقاله
 نویسیمقاله

 زیرسیستم تولید مقاله جریان

 جریان رسیده اتمامهای بهشده، طرحهای جذبنرخ طرح
های زیرسیستم طرح

 دانشگاهیبرون

 جریان علمیهیئت  یدسترس اعضانرخ افزایش ظرفیت در
زیرسیستم کیفیت آموزش، تولید  

 دانشگاهی های برونمقاله، طرح

ارتقا برای  هیئت   یاقدام  توسط عضو  بودجه آموزش  علمی، ضریب 
و هدف واقعی  آموزش  کیفیت  اختلاف  آموزش،  در  -گذاریکیفیت 

های نیروی انسانی با  آموختگان، اختلاف مهارتشده، کیفیت دانش
انتقال علم های مشترکو همایش  برگزاری کنفرانس نیاز صنعت،    ،

ی متناسب با  ها، دورهاستاداناز دانشگاه به صنعت، تجربه صنعتی  
صنعت،   نیاز  با  متناسب  درسی  برنامه  بازنگری  صنعت،  نیازهای 

 علمیدسترس اعضای هیئت ظرفیت در

 زیرسیستم کیفیت آموزش  کمکی

مقاله  به  هیئت اقدام  عضو  توسط  همنویسی  مقاله  علمی،  انتشاری، 
مقال تعداد  اختلاف  هدف  هایهعلمی،  و  نوآوری  گذاریواقعی  شده، 

ت دانشگاه،  بینجاری در  اعتبار  دانشجوی سازی،  جذب  المللی، 
بینبین طرح  امکانات  الملل،  دانشگاه،  اختصاصی  درآمد  المللی، 

سرمایه  پژوهش،  آموزش  دانشگاه، زیرساخت  در  صنعت  گذاری 
قابلیت   هایپژوهش توسعه  اختراع،  و  مجوز  صنعت، مشترک،  های 

مقال کل  مقالههاهتعداد  بودجه  ضریب  داننویسی،  ،  شجوی  جذب 
همبین نرمال  ضریب  علمی،  انتشاری،  الملل،  مقاله  نرمال  ضریب 

هم و  علمی  مقاله  به  دانشگاه  امتیاز  زمان  جمع  متوسط  انتشاری، 
 مصرفی هر مقاله 

 زیرسیستم تولید مقاله کمکی

 دانشگاهیزیرسیستم طرح برون کمکیعلمی،  دانشگاهی توسط عضو هیئت اقدامات برای جذب طرح برون
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 زيرسیستم  نوع متغیر  نام متغیر 

مطالعاتی   اقدامات  استادانفرصت  صنایع،  دوره    در  بازاریابی،  برای 
هدف و  واقعی  طرح  تعداد  اختلاف  صنعتی،  شده، گذاریپسادکتری 

اختصاصاستادانکشف مسئله   زمان  کیفیت طرح،  ،  به طرح،  یافته 
های واقعی و  و دانشجوی مستعد، اختلاف کیفیت طرح  استادجذب  
به  گذاریهدف  جامعه  اعتماد  جامعه،  نیاز  از  دانشگاه  شناخت  شده، 

طرحدانشگا جذب  برای  بودجه  ضریب  کل،  بودجه  ضریب  های ه، 
 دانشگاهیبرون

شده، امتیاز دانشگاه به کیفیت آموزش،  گذاریکیفیت آموزش هدف 
همایش  برگزاری  کنفرانسسهم  و  بودجه ها  از  مشترک  های 

پرداخت  هزینه  همایشدانشگاه،  به  سوی  شده  از  دانشگاه، ها 
صنعت  مهارت موردنیاز  انسانی  نیروی  اقدام شدهگذاریهدفهای   ،

شده، ضریب زمان برای آموزش، متوسط  گذاریبرای آموزش هدف
هیئت عضو  هر  به  پرداختی  برای  آموزه  موردنیاز  زمان  علمی، 

 شده گذاریهای مشترک هدف و همایش برگزاری کنفرانسآموزش، 

 زیرسیستم کیفیت آموزش  ثابت

علمی، امتیاز دانشگاه به  آموزش ضمن خدمت، تعداد اعضای هیئت
مقالهم تعداد  به گذاریهدف های  هانتشاری،  دانشگاه  امتیاز  شده، 

مقاله علمی، تحریم، بودجه دولت، متوسط پاداش و هزینه برای هر  
در زمان  ضریب  مقالهمقاله،  برای  زمان  دسترس  ضریب  نویسی، 

نویسی، نرخ  المللی، ضریب تأثیر مقالههای بینطرح دسترس برای  در
دانشجوی  تجاری هر  شهریه  میانگین  دانشجو،  جذب  نرخ  سازی، 

تجاریبین نرخ  جذبالمللی،  طرح  هر  سرمایه  ضریب  شده،  سازی، 
ازای هر قابلیت صنعت، نرخ جذب گذاری صنعت به میانگین سرمایه 

ض  هایپژوهش صنعت،  در  اختراع  و  مجوز  مصرف  مشترک،  ریب 
جذب   در  اختراعمشترک،    هایپژوهشبودجه  و  میانگین  مجوز   ،

، ضریب بودجه امکانات  مجوز و اختراعمشترک،  هایپژوهش هزینه 
پرداخت  هزینه  متوسط  پژوهش،  آموزش  برای  زیرساخت  شده 

 ، ساعت کاری سالیانهزیرساخت آموزش پژوهشامکانات 

 زیرسیستم تولید مقاله ثابت

هدفطرحتعداد   هدفگذاریهای  طرح  کیفیت  شده، گذاریشده، 
طرح به  دانشگاه  امتیاز  دانش،  همگانی  جذبترویج  شده،  های 

برون هر طرح  برای  زمان  برای  ضریب  موردنیاز  هزینه  دانشگاهی، 
برون طرح  طرحهر  تبدیل  ضریب  جذبدانشگاهی،  به  های  شده 

برونانتشاریهم هر طرح  برای  موردنیاز  زمان  ضریب  دا،  نشگاهی، 
 های داخلیدانشگاهی، طرحزمان برای هر طرح برون

 دانشگاهیزیرسیستم طرح برون ثابت

 

 های پژوهش ها و يافتهتحلیل داده .4

زيرسیستم  حلقویترسیم  و  علي  مدل  علّ.  های  نمودار  پژوهش  این  حلقوی سیستم در  و  ی 
دانشگاهی، تولید مقاله و کیفیت آموزش طراحی  برون  هایطرح موردنظر در قالب سه زیرسیستم  
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صورت مجزا ی و حلقوی، ابتدا هر زیرسیستم به برای درک بهتر مدل علّدر این بخش  شده است.  
 رسم شده است.  

 B1،B2حلقه تعادلی   این زیرسیستم از سه. ي و حلقوی زيرسیستم کیفیت آموزشنمودار علّ

است.    B3و     شده  در،  دهدمی نشان    B1حلقه    ،مثال  برایتشکیل  ظرفیت  دسترس  هرچقدر 
هیئت آموزش اعضای  علت  به  بنا  دانشگاه  هیئتعلمی  اعضا  تعداد  یا  خدمت  علمی،  های ضمن 

ارتقا برای  اقدامات  افزایش  به  یابد  اعضای میمنجر  آموزش    یافزایش  اقدامات  هرچقدر  شود. 
دانشگاه  هیئت در  ی ارتقا  برایعلمی  ظرفیت  از  شود،  بیشتر  آموزش  اعضای  کیفیت  دسترس 
علمی، اقدامات کمتری دسترس اعضای هیئتدرنتیجه کاهش ظرفیت در ؛شودعلمی کم میهیئت

 گیرد.جهت آموزش صورت می
 

 
 زیرسیستم کیفیت آموزش  .2 شکل

 

( و سه  Bاین زیرسیستم از چهار حلقه تعادلی ) .  ي و حلقوی زيرسیستم تولید مقالهنمودار علّ
ظرفیت    دهدمینشان   B1شود. حلقه  ( تشکیل شده است که در ادامه تشریح میRحلقه تقویتی )

هیئتدر اعضای  میدسترس  مقالهعلمی  به  اقدام  برای  این  نویسی  تواند  هرچقدر  شود.  استفاده 
علمی دسترس اعضای هیئتاز ظرفیت در  ،علمی بیشتر صورت گیرداقدام از سوی اعضای هیئت

علمی، کاهش  دسترس اعضای هیئتکاهش ظرفیت در  .دهدمیکند و آن را کاهش  مصرف می
مقاله  به  داشت؛  اقدام  خواهد  پی  در  را  متغیر    بنابرایننویسی  افزایش  حلقه،  این  به  در  اقدام 

برگزاری همایش ها و

کنفرانس های مشترک

تجربه صنعتی

اساتید

انتقال علم از دانشگاه

به صنعت

دوره های متناسب با

نیازهای صنعت

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

اختلاف مهارتهای نیروی

انسانی با نیاز صنعت

اقدام برای ارتقا آموزش

توسط عضو هیئت علمی

کیفیت آموزش

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

+

+

-

+

+

-

-

+

آموزش ضمن

خدمت

تعداد اعضای هیات

علمی

+

+

B2

هجدوب>

دانشگاه>

+

هجدوب>

دانشگاه>

+

کیفیت دانش

آموختگان

-

-

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز جامعه

+

+

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده +

+

+

+
و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+ امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

B1

B3
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شد.  مقاله  خودش  کاهش  باعث  مجدد  به    دهدمینشان    R2  حلقهنویسی  اقدام  افزایش  با 
اعضامقاله  مقالهیئت  ینویسی  تأخیر  با  افزایش  آن  پی  در  و  کسب    هایهعلمی  و   اعتبارعلمی 
بینبین دانشجوی  جذب  می المللی،  افزایش  دانشگاه المللی  اختصاصی  درآمد  آن  پی  در  و  یابد 

آن افزایش بودجه است. افزایش بودجه باعث افزایش با تأخیر امکانات    یجهنتو    یابدمی  افزایش
علمی هیئت  یدسترس اعضاشود و نتیجه آن افزایش ظرفیت درزیرساختی آموزش و پژوهش می

 یجهدرنت ؛شودنویسی میخود باعث افزایش اقدام به مقاله نوبهبهدسترس است. افزایش ظرفیت در
 این یک حلقه تقویتی است. 

 
 تولید مقاله ستمیرسیز .2شکل 

 

این زیرسیستم از چهار حلقه تعادلی .  دانشگاهينمودار علي و حلقوی زيرسیستم طرح برون
(B( تقویتی ادامه تشریح می( تشکیل شده است که  R( و چهار حلقه  نشان   B1شود. حلقه  در 

  نوبه بهدانشگاهی  علمی، اقدامات برای جذب طرح برونبا افزایش ظرفیت اعضای هیئت   دهدمی
می افزایش  برونخود  طرح  افزایش  دریابد.  ظرفیت  از  بیشتر  مصرف  باعث  دسترس دانشگاهی 

می اعضا هیئت کاهش  علمی  را  آن  و  افزایش    بنابراین؛  دهدمی شود  که  است  تعادلی  یک حلقه 
با افزایش اعتماد جامعه به دانشگاه،   دهدمی نشان    R2حلقه  شود.  متغیر باعث کاهش خودش می 

می  استادان جذب  دانشگاه  سمت  به  مستعد  دانشجویان  جذب  و  دانشگاه،   هاآن شوند.  توسط 
افزایش  برون  هایطرح کیفیت   را  طرحدهدمی دانشگاهی  هرچقدر  کیفیت  .  سمت  به  ها 

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

هم انتشاری

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیئت علمی

+

-

اختلاف تعداد مقالات

واقعی و هدف گذاری شده

مقاله علمی

+

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

+

اعتبار بین المللی

نوآوری در

دانشگاه

جذب دانشجوی بین

الملل

درآمد اختصاصی

دانشگاه

طرح بین المللی
تحریم

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

+
+

+

+

+

-

-

+
تجاری سازی

+

+

بودجه دانشگاه

تحقیقات مشترک،

مجوز و اختراع

توسعه قابلیت های

صنعت

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

+

+

+

++

آموزش ضمن

خدمت

تعداد اعضای هیات

علمی

+

+

B2

B1

B3

+

+

بودجه دولت

ه حرط> بذج یا

شده>

+

+

+

+

هجدوب>

دانشگاه>

+

مقاله نویسی

-

+
+

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

و دیتاسا بذج>
دانشجوی مستعد> +

امتیاز دانشگاه هم

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی

+ +

+

B4

R1

R2

R3
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می گذاریهدف نزدیک  انجام طرح  درواقعشوند،  شده  جامعه  درخواستی  باکیفیت  مطابق  ها 
 افزایش با تأخیر اعتماد جامعه به دانشگاه است.   ،شوند که نتیجه آن در طول زمانمی
 

 
 دانشگاهی زیرسیستم طرح برون .3شکل 

 
مختلف از طریق متغیرهای میانی    هاییرسیستمز.  هامعرفي حلقه ارتباطات بین زيرسیستم 

می  پیدا  اتصال  یکدیگر  با  دارند،  بالایی  اهمیت  میانی به  .کنندکه  متغیرهای  تأثیرگذاری  دلیل 
به  هاآن توان  می در  را  گرفت.  نظر  در  اهرمی  نقاط  کهمی  مشاهده  ،4شکل  عنوان  عامل   شود 

دسترس اعضای . بودجه دانشگاه ظرفیت دراستمحرک سه زیرسیستم از طریق بودجه دانشگاه  
به  طوربهرا    علمییئته زیرسیستم  سه  در  میهدفمند  زیرسیستم  کار  سه  ، یسینومقاله گیرد. 

برون  یارتقا طرح  و  اعضای  آموزش  ظرفیت  از  نیز  و   کنندمیاستفاده    علمییئتهدانشگاهی 
از این ارتباط    توانی مشود که  میمنجر  به کاهش مصرف دیگر متغیرها    یکمصرف بیشتر هر  

 اهرمی استفاده کرد.  نقطه  عنوانبه 

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

اقدامات برای جذب طرح برون

دانشگاهی توسط عضو هیئت

علمی

طرح های در حال

اجرا

اختلاف تعداد طرح واقعی

و هدف گذاری شده

تعداد طرح هدف

گذای شده

طرح های داخلی

اعتماد جامعه به

دانشگاه

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح

زمان اختصاص یافته

به طرح

- +

-

+

+

+

شناخت دانشگاه از

نیاز جامعه

+

+

+

-

+

+

-+

B1

B2

R4

R3

R1

کیفیت طرح هدف

گزاری شده
+

<هاگشناد هجدوب>

+

دوره پسا دکتری

صنعتی

ه> <یراشتنا م

+

تالاقم دادعت فالتخا>
واقعی و هدف گذاری

شده>

+

هم فالتخا> یاهترا
نیروی انسانی با نیاز

صنعت>

+

ترویج همگانی دانش

+

فرصت مطالعاتی

اساتید در صنایع

کشف مسئله

اساتید

اقدامات برای

بازاریابی

+

+

+

+

+

+

+

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

+

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده
+

B3

B4

R2



 ( پويا و همکاران.. ). بودجه در یگذاراستیس یبرا يارائه مدل

 

 

23 

 

 
 ها ارتباط بین زیرسیستم .4شکل 

 
علّ کاملنمودار  حلقوی  و  و  .  ي  مقاله  تولید  آموزش،  کیفیت  زیرسیستم  بین    های طرح ارتباط 

میبرون را  به  کرد:  بیان    صورتین بدتوان  دانشگاهی  اقدام  برای  زیرسیستم  سه  هر  در 
ارتقامقاله  برای  اقدام  برون  ینویسی،  طرح  جذب  برای  اقدام  منبع  آموزش،  یک  از  دانشگاهی 

اعضای هیئت میمشترک ظرفیت  مصرف  از ظرفیت علمی  یک  استفاده هر  درصد  تعیین  کنند. 
زمانی که دانشگاه در یکی از    درواقعشود.  علمی بر اساس بودجه دانشگاه تعیین میاعضای هیئت

  نوبه به تواند سهم بودجه آن قسمت را افزایش دهد که این  ، میکندضعیف عمل  سه زیرسیستم  
هیئت اعضا  ظرفیت  از  استفاده  ضریب  تغییر  خود  مورد  آن  نفع  به  را  همچنین   ؛دهدمی علمی 

 یعلمی ترغیب شوند به سمت تقویت و ارتقاتغییر دهد تا اعضا هیئت  را  تواند ترتیب امتیازهامی
دسترس را به آن ، حرکت کنند و سهم بیشتری از ظرفیت دراست  بودهکه ضعیف    یزیرسیستم

ها از طریق بودجه دانشگاه و امتیازات  بستان بین زیرسیستممدل یک بده   درواقعاختصاص دهند.  
 .دهدمینشان  را علمیدسترس اعضای هیئتدانشگاه بر روی ظرفیت در 
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 ی و حلقوی کاملنمودار علّ .5شکل 

 
فرموله  و  جريان  و  انباشت  آننمودار  علّ.  کردن  نمودار  در  طبق  حلقوی  نمودار  5شکل  ی   ،

ترسیم شده است. در نخستین گام از میان متغیرهای    9شکل    تا  6شکل  انباشت و جریان مطابق  
از   یککداماز نوع متغیر حالت و    یککدامی( مشخص شد که  اصلی )متغیرهای نمودار علّی معلول

ی و حلقوی،  سپس روابط ریاضی بین متغیرها طراحی شد. نمودارهای علّ  ؛نوع متغیر نرخ هستند
پژوهشگر   به  سیستم  ساختار  از  درستی  است    ؛دندهمی نگاه  نیاز  سیستم  رفتار  بررسی  برای  اما 

 اجرا شود.   Vensim افزارنرمریاضی مشخص و در  هایمعادله نمودار انباشت و جریان ترسیم و 

 

برگزاری همایش ها و

کنفرانس های مشترک

تجربه صنعتی اساتید

تقال علم از دانشگاه ان

به صنعت

دوره های متناسب با

نیازهای صنعت

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

اختلاف مهارتهای نیروی

انسانی با نیاز صنعت

اقدام برای ارتقا آموزش

توسط عضو هیئت علمی

کیفیت آموزش

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

+

+

-

+

+

-

-

+

هم انتشاری

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیئت علمی
+

-

اختلاف تعداد مقالات واقعی

و هدف گذاری شده

مقاله علمی

+

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

+

اعتبار بین المللی

نوآوری در دانشگاه

جذب دانشجوی بین

الملل

درآمد اختصاصی

دانشگاه

طرح بین المللی

تحریم

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

+ +

+

+

+

-

-

+

تجاری سازی

+

+

بودجه دانشگاه

تحقیقات مشترک،

مجوز و اختراع
توسعه قابلیت های

صنعت

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

+

+

+

+

اقدامات برای جذب طرح برون

دانشگاهی توسط عضو هیئت

علمی

طرح های در حال

اجرا

اختلاف تعداد طرح واقعی

و هدف گذاری شده

تعداد طرح هدف

گذای شده

طرح های داخلی
اعتماد جامعه به

دانشگاه

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح

زمان اختصاص یافته

به طرح

-

+

-

+

+

+

شناخت دانشگاه از

نیاز جامعه

+

+

+

-

+

+

-

+

+

آموزش ضمن خدمت
تعداد اعضای هیات

علمی

+ +

B2

B1

B5

B4

B7

+

R2

B8

B9

R7

R6

R4

R3

کیفیت طرح هدف

گزاری شده

+

<هاگشناد هجدوب>

+

<هاگشناد هجدوب>

<هاگشناد هجدوب>

+

+

بودجه دولت

دوره پسا دکتری

صنعتی

ه> <یراشتنا م

+

تالاقم دادعت فالتخا>

واقعی و هدف گذاری شده>

+
هم فالتخا> هترا یورین یا

+انسانی با نیاز صنعت>

ه حرط> لاح رد یا

اجرا>

+

+

+
+

<هاگشناد هجدوب>

+

-مقاله نویسی

+
+

کیفیت دانش

آموختگان

+

+

ترویج همگانی دانش

فرصت مطالعاتی اساتید

در صنایع

کشف مسئله اساتید

اقدامات برای

بازاریابی

+

+

+

+

+

+

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز جامعه

+ جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

یوجشناد و دیتاسا بذج>
مستعد>

+

+

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده

+

+ + +

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+

امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

امتیاز دانشگاه هم

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی

+ +

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده

<میرحت>

+

+
B3

B6

R1

B10 B11

R5
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 دانشگاهی نمودار انباشت و جریان طرح برون .6شکل 

 

 
 نمودار انباشت و جریان کیفیت آموزش  .7شکل 

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

ظرفیت در دسترس اعضای

هیأت علمی
نرخ افزایش ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

+
اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی
مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

+- + +

زمان طرح های هدف

گذاری شده

کیفیت طرح

زمان اختصاص یافته

به طرح
اقدامات برای جذب طرح برون

دانشگاهی توسط عضو هیأت

علمی

ضریب زمان برای هر

طرح برون دانشگاهی

فرصت مطالعاتی اساتید

در صنایع

دوره پسادکتری

صنعتی
اقدامات برای

بازاریابی

زمان مورد نیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

هزینه موردنیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

ضریب بودجه برای جذب

طرح های برون دانشگاهی

+
+

+

+

+

+

+

- -
+

ضریب بودجه کل

+

+

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح هدف

گذاری شده

شناخت دانشگاه از

جامعه

کشف مسئله اساتید

اختلاف تعداد طرح واقعی

و هدف گذاری شده

تعداد طرح های هدف

گذاری شده

+

+

طرح های در حال اجرا

+

+

+

+

نرخ طرح های جذب

شده

طرح های به اتمام

رسیده

-

+ +
++

+

اعتماد جامعه به

دانشگاه

+

ه حرط دادعت> ه یا فد

گذاری شده>

+

+

+

ترویج همگانی دانش

ضریب تبدیل طرح های جذب

شده به هم انتشاری

طرح های داخلی

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده

+
+ +

+
+

ه> <یراشتنا م

+

+

+

هم فالتخا> ه ترا یورین یا

انسانی با نیاز صنعت>
تالاقم دادعت فالتخا>

واقعی و هدف گذاری شده>

--

<هجدوب فرصم>

-

ه یرازگرب مهس> و شیام

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه>

تاناکما هجدوب بیرض>

زیرساخت آموزش پژوهش>

بذج رد هجدوب فرصم بیرض>

تحقیقات مشترک، مجوز و

اختراع>

تیفیک هجدوب بیرض>

در آموزش>

هلاقم هجدوب بیرض>

نویسی>

+
+

++

اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

-

اقدام برای ارتقاء آموزش

توسط عضو هیأت علمی

زمان مورد نیاز برای

آموزش

متوسط آموزه پرداختی به

هرعضو هیآت علمی

ضریب بودجه کیفیت

در آموزش

ضریب زمان برای

آموزش

-

+

+

اختلاف مهارت های نیروی

انسانی با نیاز صنعت

انتقال علم از دانشگاه

به صنعت

مهارت های نیروی انسانی

مورد نیاز صنعت هدف گذاری

شده

کیفیت دانش

آموختگان

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

+

-

-

+-

کیفیت آموزش
نرخ خالص کیفیت

آموزش

اقدام برای آموزش

هدف گذاری شده

-

برگزاری کنفرانس و

همایش های مشترک

سهم برگزاری همایش و

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه

هزینه پرداخت شده به

همایش ها از سوی دانشگاه

+

+

برگزاری کنفرانس و همایش

های مشترک هدف گذاری شده

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده

+

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

تجربه صنعتی اساتید

دوره های متناسب با

نیاز صنعت

++

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز صنعت

+

+

+

+
-

+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

+
+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

+

+
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 نویسی مقالهنمودار انباشت و جریان  .8شکل 

 

 
 نمودار انباشت و جریان کامل .9شکل 

 

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

اختلاف تعداد مقالات واقعی

و هدف گذاری شده

ضریب بودجه مقاله

نویسی

متوسط پاداش و هزینه

برای هر مقاله

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیأت علمی

ضریب نرمال هم

انتشاری
تعداد کل مقالات

هم انتشاری
جمع امتیاز دانشگاه به

امتیاز دانشگاه به هممقاله علمی و هم انتشاری

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی ضریب نرمال مقاله

علمی

مقاله علمی

+

+ +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

مقاله

نرخ ورود مقاله

نویسی +

+

نوآوری در دانشگاه

ضریب زمان در دسترس

برای مقاله نویسی

+

+

+

ضریب تأثیر مقاله

نویسی

تحریماعتبار بین المللی

طرح بین المللی

ضریب زمان در دستری

برای طرح های بین المللی

متوسط زمان مصرفی

طرح های بین المللی
-

-

+

+

+

نرخ جذب دانشجو

جذب دانشجوی بین

الملل

تجاری سازی
نرخ تجاری سازی

+

+

درآمد اختصاصی

دانشگاه

ضریب سرمایه هر

طرح جذب شده

میانگین شهریه هر

دانشجوی بین الملل

+

+

+ ++

متوسط هزینه پرداخت شده برای

امکانات زیرساخت آموزش پژوهش

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

-

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

بودجه دولت

بودجه دانشگاه
دریافت بودجه

مصرف بودجه

+

+
++

ظرفیت در دسترس اعضای

هیأت علمی
نرخ افزایش ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی
+

اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

+
+

+

+
-

ساعت کاری سالیانه

تعداد اعضای هیأت

علمی

آموزش ضمن خدمت

ضریب بودجه امکانات

زیرساخت آموزش پژوهش

+
+

+

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

توسعه قابلیت های

صنعت

ضریب مصرف بودجه در جذب

تحقیقات مشترک، مجوز و اختراع

تحقیقات مشترک مجوز

و اختراع

نرخ جذب تحقیقات مشترک

مجوز و اختراع در صنعت

میانگین سرمایه گذاری

صنعت به ازای هر قابلیت

صنعت

+

+
+

+

+

+
+

میانگین هزینه تحقیقات

مشترک، مجوز و اختراع

-

متوسط زمان مصرفی

هر مقاله

+

+

<لک هجدوب بیرض>

+

-

ه حرط> لاح رد یا

اجرا>

+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

++

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+

+

نرخ خروج مقاله

نویسی

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

اختلاف تعداد مقالات واقعی

و هدف گذاری شده

ضریب بودجه مقاله

نویسی
متوسط پاداش و هزینه

برای هر مقاله

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیأت علمی

ضریب نرمال هم

انتشاری
تعداد کل مقالات

هم انتشاری
جمع امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی و هم انتشاری
امتیاز دانشگاه به هم

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی
ضریب نرمال مقاله

علمی

مقاله علمی

+

+ +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

مقاله

-

نرخ مقاله نویسی

+

+

نوآوری در دانشگاه

ضریب زمان در دسترس

برای مقاله نویسی

+

+

+

ضریب تأثیر مقاله

نویسی

تحریماعتبار بین المللی

طرح بین المللی

ضریب زمان در دستری

برای طرح های بین المللی

متوسط زمان مصرفی

طرح های بین المللی -
-

+

+

+

نرخ جذب دانشجو

جذب دانشجوی بین

الملل

تجاری سازی

نرخ تجاری سازی

+

+

درآمد اختصاصی

دانشگاه

ضریب سرمایه هر

طرح جذب شده

میانگین شهریه هر

دانشجوی بین الملل

+
+

+ + +

متوسط هزینه پرداخت شده برای

امکانات زیرساخت آموزش پژوهش

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

-

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

بودجه دولت

بودجه دانشگاه

مصرف بودجهدریافت بودجه

+

+ ++

ظرفیت در دسترس اعضای

هیأت علمی
نرخ افزایش ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

+
اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

+ +

+

+-

ساعت کاری سالیانه

تعداد اعضای هیأت

علمی

آموزش ضمن خدمت

ضریب بودجه امکانات

زیرساخت آموزش پژوهش

+
+

+

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

توسعه قابلیت های

صنعت

ضریب مصرف بودجه در جذب

تحقیقات مشترک، مجوز و اختراع

تحقیقات مشترک مجوز

و اختراع

نرخ جذب تحقیقات مشترک

مجوز و اختراع در صنعت
میانگین سرمایه گذاری

صنعت به ازای هر قابلیت

صنعت

+

++

+

+

+
+

میانگین هزینه تحقیقات

مشترک، مجوز و اختراع

-

متوسط زمان مصرفی

هر مقاله

+

اقدام برای ارتقاء آموزش

توسط عضو هیأت علمی

زمان مورد نیاز برای

آموزش

متوسط آموزه پرداختی به

هرعضو هیآت علمی

ضریب بودجه کیفیت

در آموزش

ضریب زمان برای

آموزش

-

+

+

اختلاف مهارت های نیروی

انسانی با نیاز صنعت

انتقال علم از دانشگاه

به صنعت

مهارت های نیروی انسانی

مورد نیاز صنعت هدف گذاری

شده

کیفیت دانش

آموختگان

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

+

-

-

+

-

کیفیت آموزش
نرخ خالص کیفیت

آموزش

اقدام برای آموزش

هدف گذاری شده
-

برگزاری کنفرانس و

همایش های مشترک

سهم برگزاری همایش و

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه

هزینه پرداخت شده به

همایش ها از سوی دانشگاه

+

+

برگزاری کنفرانس و همایش

های مشترک هدف گذاری شده

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده

+

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

تجربه صنعتی اساتید

دوره های متناسب با

نیاز صنعت

++

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز صنعت

+

+

+

+-

+

زمان طرح های هدف

گذاری شده

کیفیت طرح
زمان اختصاص یافته

اقدامات برای جذب طرح برونبه طرح

دانشگاهی توسط عضو هیأت

علمی

ضریب زمان برای هر

طرح برون دانشگاهی

فرصت مطالعاتی اساتید

در صنایع

دوره پسادکتری

صنعتی
اقدامات برای

بازاریابی

زمان مورد نیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

هزینه موردنیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

ضریب بودجه برای جذب

طرح های برون دانشگاهی

+

+

+

+

+

+

+

-

-
+

ضریب بودجه کل

+

+

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح هدف

گذاری شده

شناخت دانشگاه از

جامعه

کشف مسئله اساتید
اختلاف تعداد طرح واقعی

تعداد طرح های هدفو هدف گذاری شده

گذاری شده

+

+

طرح های در حال اجرا

+

+

+

+

نرخ طرح های جذب

شده
طرح های به اتمام

رسیده

-

+ +
++

+

اعتماد جامعه به

دانشگاه

+

ه حرط دادعت> ه یا فد

گذاری شده>

+

+
+

ترویج همگانی دانش

ضریب تبدیل طرح های جذب

شده به هم انتشاری

طرح های داخلی

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده

+
+ +

+

+

ه> <یراشتنا م

+

+

+

هم فالتخا> ه ترا یورین یا

تالاقم دادعت فالتخا>انسانی با نیاز صنعت>

واقعی و هدف گذاری شده>

--

<هجدوب فرصم>

-

ه یرازگرب مهس> و شیام

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه>

تاناکما هجدوب بیرض>

زیرساخت آموزش پژوهش>

بذج رد هجدوب فرصم بیرض>

تحقیقات مشترک، مجوز و

اختراع>

تیفیک هجدوب بیرض>

در آموزش>

هلاقم هجدوب بیرض>

نویسی>

+
+

++

<لک هجدوب بیرض>

+

-

ه حرط> لاح رد یا

اجرا>

+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

++

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+

+
+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

+
+

+
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نمودار حالت و جریان ابزاری است که  .  کردن نمودار انباشت و جريانتحلیلي بر فرموله

کنند و در آن از متغیرهای انباشت، حالت، کمکی و  سازی استفاده می ساخت مدل شبیه افراد برای  
به   ؛شود. این نمودار برای پیشنهاد و ارائه به مشتری یا کاربر ساخته نشده استثابت استفاده می 

نمادهایی در خود دارد که   نمودار حالت و جریان  علّنمودار حلقه   اندازهبه این دلیل که  ی و  های 
معلولی گویا نیستند. در نمودار حالت و جریان باید از کاربر خواسته شود توجه خود را نه به شکل 

  ، 9شکل    رعملی ساده در آن رعایت شود. د بهتر است دستور  [.15]بلکه به محتوا معطوف کند  
ارزش  که  متغیرهای  از  شد  نشودتلاش  استفاده  ندارند،  ا  ؛افزوده  گاهی  برای  اما  پژوهشگر  وقات 

بیشتر   معادلهشفافیت  استفادهو ضرورت  به  متغیرها  نویسی مجبور  این  این راستا  می  از  شود. در 
بودجه تخصیص تا  استفاده کرد  از متغیرهای کمکی  باید  بودجه  از مقداری  برای تخصیص  یافته 

نشود. فرمول بیشتر  تقسیم ظرفیت درمعین  برای  موردنیاز  اعضای هیئتهایی  بر دسترس  علمی 
 است: همچنین بودجه دانشگاه به شرح زیر  و نویسیمقاله 

 

(1) 
اعضای هیئت از ظرفیت  اعضای هیئتظرفیت در  -علمی  مصرف  اختلاف ظرفیت  دسترس  علمی = 

علمی اعضای هیئت  

(2) 
×زمان متوسط هر مقاله   علمی = مصرف از ظرفیت اعضای  نویسی توسط عضو هیئتاقدام به مقاله 

علمیهیئت  
( 1)جذب اساتید و دانشجوی مستعد+ (3) × نویسیانتشاری( = نرخ مقاله)مقاله علمی + هم    

(4) 
گذاری  های صنعت = سرمایهازای هر قابلیت صنعت + توسعه قابلیتگذاری صنعت بهمیانگین سرمایه 

دانشگاه صنعت در    

(5) 
گذاری صنعت در دانشگاه = دریافت بودجهدرآمد اختصاصی دانشگاه + بودجه دولت + سرمایه  

 

(6) 

اقدام  به مقاله  نویسی توسط عضو هیئت علمی = 

(
اختلاف ظرفیت  اعضای  هیئت علمی ) × (ضریب  بودجه  مقاله نویسی

زمان  متوسط  هر مقاله
) + 

(
ضریب بودجه مقاله نویسی 

ضریب بودجه کل 
) × مصرف  بودجه 

متوسط  پاداش و هزینه برای هر مقاله
 

 

(7) 

اقدام   برای  ارتقای آموزش  توسط عضو هیئت علمی = 

(
اختلاف ظرفیت اعضای هیئت علمی) × (ضریب زمان برای آموزش 

زمان مورد  نیاز برای  آموزش 
) + 

(
ضریب  بودجه  کیفیت آموزش

ضریب  بودجه  کل 
) × مصرف بودجه 

متوسط آموزه  پرداختی به هر  عضو  هیئت علمی 
 

 

(8) 
 

اقدام   برای جذب طرح برون  دانشگاهی  توسط عضو هیئت  علمی  = 

(
اختلاف ظرفیت اعضای هیئت علمی) × (ضریب زمان برای  طرح  برون دانشگاهی 

زمان مورد  نیاز برای  هر  طرح  برون دانشگاهی 
) + 

(
ضریب  بودجه  طرح  برون  دانشگاهی 

ضریب  بودجه  کل 
) × مصرف بودجه 
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مدل پایایی مدل  .  اعتبارسنجي  و  روایی  جامعه،  با  ارتباط دانشگاه  پویای  مدل  از طراحی  پس 
بودن نتایج،  . بدین منظور از آزمون بازتولید رفتار و تحلیل حساسیت و بررسی منطقیشدارزیابی  

که  شد  گیری( و آزمون انطباق ساختار، استفاده  تحلیل حدی، آزمون دیمانسون )واحدهای اندازه
عنوان نمونه آزمون بازتولید رفتار و تحلیل حساسیت در این بخش آورده شده است. سه متغیر  ه ب

آموزش  برون  هایطرح کیفیت  و  مقاله  تعداد  بهدانشگاهی،  توجه  به   با  کارشناسان  عنوان نظر 
شاخص مهم که  ترین  شدند  گرفته  نظر  در  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  بر  مؤثر  بودجه    تأثیرهای 

بر  دانشگ می  هاآناه  تحلیلسنجیده  راستا  این  در  عوامل  های صورتشود.  این  مبنای  بر  گرفته 
 شود.نشان داده می

 
رفتار بازتولید  مشابهت  شدهسازییه شبهای  مدل.  آزمون  واقعی  باید  سیستم  با  نزدیکی  های 

باشند مدل  ازاین   ؛داشته  و    شدهسازییه شبرو  عملکرد  نحوه  مدل،  ظاهری  شکل  لحاظ  به  باید 
نتایج   همان  بررسیاعتبار  میشود.  ملاحظه  که  شاخصطور  رفتار    های طرحها،  شود، 

 (.10شکل منظور نمونه آورده شده است )دانشگاهی و تعداد مقاله به برون

 
مدل تحلیل حساسیت  متغیرهای .  آزمون  مقادیر  تغییرات  ارزیابی  حساسیت،  تحلیل  از  هدف 

حساسیت   تحلیل  پژوهش  این  در  است.  الگو  نهایی  جواب  بر  بهثابت  توجه  های  شاخص   با 
شبیه برون  هایطرح آموزش  کیفیت  و  مقاله  تعداد  تحلیل  دانشگاهی،  در  است.  شده  سازی 

نظر گرفته  نبرو  هایطرحبرای    ضریب بودجه مصرفی دانشگاه  ،1حساسیت   دانشگاهی یک در 
شود و  است که کل بودجه مصرفی دانشگاه در این بخش مصرف می  اشده است. این بدان معن

ضریب    ،3و    2ها از بودجه صفر است. به همین ترتیب در تحلیل حساسیت  دریافتی سایر بخش
نظر گرفته شده   آموزش یک در  مقاله و کیفیت  تولید  برای  نتایج  بودجه مصرفی دانشگاه  است. 

 آورده شده است.  13و  12و  11های شکلسازی در شبیه
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 هاهرفتار مربوط به تعداد مقال دیبازتولآزمون  ـبرون دانشگاهی  یهاطرحرفتار مربوط به  دیبازتولآزمون  .10شکل 

 کیفیت آموزش

 

 
تحلیل حساسیت کیفیت آموزش تحت شرایط  .11شکل 

 حدی 
 

 
 تحلیل حساسیت مقاله تحت شرایط حدی   .12شکل 

 

 
 تحت شرایط حدی در حال اجرا  هایطرحتحلیل حساسیت  .13شکل 
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ارتباط متقابل   با توجه به  .ی کلیدی ارتباط دانشگاه با جامعههاسازی شاخص نتايج شبیه 
شناسی سیستم، این الگو  اجزای سیستم و شناخت رفتار متغیرهای اصلی بر اساس نمودار پویایی 

های کلیدی مشخص شد. در نمودار انباشت و  اساس روند تغییرات شاخص   این  سازی و برشبیه 
حاضر   پژوهش  به   رابطهجریان  پژوهش  مسئله  نشانبین عوامل  در  داده  خوبی  است.  این    شده 

. هدف مدل  شداستخراج    یادشدهخبرگان دانشگاهی و جامعه، مدل   هایپژوهش با استفاده از نظر
 هاآنبین  هایرفع موانع و تعارضمنظور ارائه شده این است که ارتباط بین دانشگاه و جامعه را به 

مدل   اساس  بر  دهد.  زمانی  شدهیطراحافزایش  افق  در  موردمطالعه  سیستم  رفتار  ساله ده، 
 سازی شده است. در ادامه نتایج برخی از متغیرهای اصلی سیستم آورده شده است.  شبیه 
های خود سیستم شده مربوط به خروجی مدل مبتنی بر دادههای انجامحالت مبنا در تحلیل      

با   مقایسه  مبنای  که  در    هایحالت است  بودجه  تخصیص  .  است  25تا    14های  شکلمختلف 
  تأثیر شود، متغیر کیفیت آموزش تحت  ی و حلقوی مشاهده میکه در بخش نمودار علّ  طورهمان

صنعتی   تجربه مستعد، بازنگری برنامه درسی،    یو دانشجو  استادمتغیرهای امتیاز دانشگاه، جذب  
های متناسب با و دوره  استادانصنعتی    تجربه های متناسب با نیاز صنعت است که و دوره  تاداناس

)افزایش همایش و کنفرانس ناشی از    استها و کنفرانس  برگزاری همایش  تأثیرنیاز صنعت تحت  
های گرچه حلقها. دهدمی افزایش بودجه است(. رفتار تولید مقاله در حالت مبنا رشد نمایی را نشان 

های تقویتی آن  حلقه  تأثیر اما    ،شده وجود داردگذاریهدف  هایهبین مقاله نسبت به مقال تعادلی
اقدامات مقاله افزایش  که  را  بیدهدمینویسی  به مقاله،  اقدام  و  بوده است  افزایش  شتر  را  نویسی 

متغیر  دهدمی در  مبنا  حالت  رشد    تقریباً اجرا  حالدر  هایطرح.  نشان    sرفتار  رفتار  دهدمی را   .
s د.شوتارهای بازخوردی پایه ناشی می ساخ  یرخطیغشکل از تعاملات 
 

بودجه  هایحالت  تخصیص  بین  .  مختلف  بیشتر  ارتباط  جامعهبرای  و  حالت   ، دانشگاه  چهار 
شرح   به  بودجه  این  ،  4جدول  تخصیص  است.  شده  بودجه   هاحالت طراحی  از  استفاده  نحوه 

در جدول بر   شدهاشاره  هایحالتنوع  دهند.  اصلی را نشان می  هایبخشدر    هادانشگاهمصرفی  
مختلف بودجه بین    هایحالتبخش اثر تخصیص    ین در ا  درواقعخبرگان است.    هایاساس نظر

دانشگاه   یرشانتأثو    پژوهشعملکردی    یرمتغسه   و  جامعه  بین  ارتباط  یعنی  مدل،  عملکرد  بر 
به هر یک از متغیرهایی که از بودجه دانشگاه مصرف  هاحالت این  اجرایبررسی شده است. برای 

میزان بودجه مصرفی هر بخش را تنظیم کند. برای   است تا  شده  واردکنند یک متغیر کمکی  می
بیشتر  ینکها بودجه  کل  از  بودجه مصرفی  نام    مجموع  به  جدیدی  کمکی  متغیر  ضریب  »نشود، 

از مجموع تمام ضرایب بودجه شکل گرفته است. هنگام تخصیص بودجه هر یک از    « بودجه کل
 تا مجموع ضرایب بیشتر از بودجه کل نشوند.   شودمیضریب بودجه کل ضرایب تقسیم بر 
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 تخصیص بودجه هایحالتجدول معرفی  .4جدول 

 حالت رديف

 مساوی  طوربهتخصیص بودجه   1

2 
دانشگاهی و تقسیم باقیمانده بودجه در سایر  برون  هایطرحدرصد بودجه برای    50تخصیص  

 مساوی  طوربهها  بخش

3 
مقال  50تخصیص   برای  بودجه  سایر بخش   هاهدرصد  در  بودجه  باقیمانده  تقسیم   طور بهها  و 

 مساوی

4 
باقیمانده بودجه در سایر بخش   50تخصیص   تقسیم  آموزش و  ها درصد بودجه برای کیفیت 

 مساوی  طوربه

 

بودجه  هایحالت       تقسیم  کلیدی    تأثیر  ،مختلف  متغیرهای  بر  در    گذاردمیمتفاوتی  که 
مصرفی،   هایبخشتقسیم مساوی بودجه بین    با توجه به .  شودمشاهده می  25تا    14های  شکل

شکل  است.  16و  15و  14های شکلمطابق اجرا حالدر هایطرح نمودار کیفیت آموزش، مقاله و 
که تغییر نداشته    دهدمی را نشان    سالهدهکیفیت آموزش نسبت به حالت مبنا در افق زمانی    ،14

تحت   آموزش  کیفیت  برای  بودجه  مصرفی  مبنا ضریب  حالت  در  اختلاف    تأثیراست.  از  و  مدل 
شود. دلیل اینکه چرا اجرای  پویا تعیین می  صورتبه ده،  شگذاریکیفیت آموزش و آموزش هدف

در هر دو حالت    یافتهیصتخصتواند این باشد که بودجه  این سناریو مشابه حالت مبنا است، می
مساوی باعث    صورتبه نمودار تولید مقاله، تخصیص بودجه    ،15ق شکل  طبمشابه است.    تقریباً

و نمودار با شیب بیشتری نسبت به   شودمی افزایش بودجه دریافتی این بخش نسبت به حالت مبنا 
برون دانشگاهی در حال اجرا    هایطرحسازی  نمودار شبیه  ،16شکل  حالت مبنا رشد داشته است.  

دانشگاهی  برون هایطرحکه در آن سهم بودجه دریافتی  دهدرا نشان میبا تقسیم مساوی بودجه 
 در طول زمان است.اجرا حالدر هایطرحه آن کاهش نسبت به حالت مبنا کمتر شده و نتیج

 

 
 حالت اول یریکارگرفتار کیفیت آموزش بر اثر به .14شکل 

 
 کارگیری حالت اولرفتار مقاله بر اثر به. 15شکل 
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کارگیری حالت بر اثر بهاجرا حالهای درطرحرفتار  16شکل 

 اول

 
 کارگیری حالت دوم رفتار کیفیت آموزش بر اثر به .17شکل 

 
 کارگیری حالت دومرفتار مقاله بر اثر به .18شکل 

 
کارگیری حالت  بهبر اثر اجرا حالهای درطرحرفتار  .19کل ش

 دوم

 
 کارگیری حالت سوم کیفیت آموزش بر اثر به .20شکل 

 
 کارگیری حالت سومرفتار مقاله بر اثر به. 21شکل 
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 حالت کارگیریبهبر اثر اجرا حالدر هایطرحرفتار  .22شکل 

 سوم 

 
 حالت چهارم  کارگیریبهرفتار کیفیت آموزش بر اثر .23شکل 

 
 حالت چهارم کارگیریبهرفتار مقاله بر اثر . 24شکل 

 
حالت   کارگیریبهاجرا بر اثر حالدر هایطرحرفتار  .25شکل 

 چهارم 

 
هر حالت بر متغیرهای کیفیت آموزش، تعداد مقاله و    تأثیرمختلف تقسیم بودجه و    هایحالت      
بررسی شد که در  برون  هایطرح از    ،25تا    14های  شکلدانشگاهی  آورده شده است. هر یک 

بازه    هاتحال مقایسه بالاتری داشته باشد. تخصیص دهدر  ساله با حالت مبنا بررسی شد تا توان 
متغیرها   تأثیرپذیری دستوری پراکندگی زیادی برای متغیرها داشته که با توجه به    صورتبه بودجه  

 شده است.  هاآن در  ثباتیبیاز یکدیگر موجب 
 
 و پیشنهادها  گیرینتیجه. 5

توسعه شکاف دادهمدل  از  برگرفته  پژوهش  این  در  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  بررسی  برای  شده 
در   جامعه  و  دانشگاه  پویای  ارتباط  حوزه  در  موضوعی  نظری  مشهد»مبانی  فردوسی    « دانشگاه 

صورت یکپارچه در سطح دانشگاه و جامعه در نظر  های مربوطه را به است. مدلی که بتواند شاخص 
 پژوهشعنوان شکاف اصلی  ها را در طول زمان بررسی کند، به شاخص   بگیرد و رفتار پویای این
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برخوردار است بالایی  اهمیت  از  با جامعه که  ارتباط دانشگاه  از مهم   ،بوده است.  ترین  باید یکی 
های علوم اجتماعی باشد. نیاز است برای شفافیت در ارتباط دانشگاه با  اهداف پژوهشی در رشته

 های مختلفی صورت گیرد.  مشکلات است، پژوهش بیشتر ساز رفعجامعه که زمینه 
شدهمان       ذکر  قبلاً  که  پژوهش  ،طور  روش تاکنون  با  زیادی  زمینه های  در  متفاوت  های 

جمله   از  است.  شده  انجام  جامعه  با  آن  ارتباط  طریقی  به  و  روش   هاییپژوهشدانشگاه  با  که 
 :د ازانعبارت اند،هسیستمی به این موضوع پرداختغیر

( و همکاران  پژوهشی    :(1397غلامی  کارکرد  الگوی  رویکرد صنعت  هادانشگاهطراحی    ؛ یاریبا 
( و همکاران  و    :(2016کاپالدو  دانشگاه، صنعت  بین  تعاملات همکاری  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل 

انتخاب شریک برای همکاری پایدار صنعت و    شناسیروش   :(2019جیوکنگ و همکاران )؛  دولت
 انداز فرایندهای همکاری دانشگاه و صنعت.  بررسی چشم :(2020زامهیر و گروت )نسان؛ دانشگاه

پژوهش       این  بهها  در  با جامعه  نظر گرفته شده و به پویایی  ارتباط دانشگاه  صورت خطی در 
اند، به  ر که محیط را پویا در نظر گرفته های دیگمحیط توجهی نشده است. از طرفی در پژوهش

 دانشگاهی و کیفیت آموزش پرداخته نشده است. طرح برون  ازجملهمتغیرهای کلیدی این ارتباط 
به      ب  با توجه  نیاز احساس می   ین دانشگاه و جامعه در گذر زمان،تغییر در روابط  تا این  شود 

در حال  زمان  با  متناسب  جمله    رابطه   پژوهشی  از  شود.  انجام  جامعه  و  دانشگاه  ارتباط  با 
: شهابی و معینی  استاند به شرح زیر  هایی که با رویکرد سیستمی به این ارتباط پرداختهپژوهش

ارائه    :(1392فر و همکاران )همایون  ؛یاورفنسازی نقش دانشگاه و جامعه در انتقال  مدل   :(1394)
بررسی    :(2015اقبال و همکاران )  ؛تعامل دانشگاه و جامعه  برایگذاری مناسب  یک مدل سرمایه 

مدلی برای انتقال فناوری از دانشگاه   :(2014 (و همکاران  حالم  ؛های دانشگاه و صنعتمحدودیت
پژوهش این  در  جامعه.  گرفتهها  به  نظر  در  پویا  را   است؛  شده  محیط  اصلی  متغیرهای  اما 

کارایی  تا مدل    است  گرفتن عوامل تأثیرگذار باعث شدهکه نادیده درحالی   ؛اندقرار نداده  یموردبررس
 بینی کند.  پیش   درستی اتفاقات راو نتواند بهباشد لازم را نداشته 

تواند دیدگاه کلی  می   ،پردازداین مطالعه که با رویکرد سیستمی به ارتباط دانشگاه و جامعه می      
از ساختار دانشگاه و روابط امکانی به پژوهشگران و کارآفرینان دهد تا با نگاهی باز به ارتباط با 

توان گفت در  پیشینه می   با توجه به دانشگاه بپردازند و در جهت بهبود هدفمند آن تلاش کنند.  
صورت دانشگاهی بهبرون  یهاطرحتسهیم بودجه بر آموزش، پژوهش و    تأثیر  ،مطالعات مختلف

دسترس اعضای  ظرفیت در سیستمی موردتوجه قرار نگرفته است. روابط این متغیرها نیز از طریق  
دسترس اعضای  علمی است که منبع مشترک بین هر سه متغیر اصلی بوده است. ظرفیت درهیئت
علمی و  ئت آموزش ضمن خدمت، تعداد اعضای هی  تحت تأثیرکه    است علمی متغیر مهمی  هیئت

پژوهشی   و  آموزشی  زیرساخت  داردامکانات  درقرار  ظرفیت  افزایش  با  اعضای  .  دسترس 
توان این ظرفیت را هدایت که با تسهیم بودجه می  یابدمی علمی، ظرفیت کلی مدل افزایشهیئت
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رسید؛   مدنظر  اهداف  به  و  پویایی   بنابراینکرد  روش  از  استفاده  با  پژوهش  سیستم  این  شناسی 
شبیهتلا را  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  بر  بودجه  تسهیم  اثرات  تا  است  کرده  نتایج  ش  کند.  سازی 

شبیه  این  از  میحاصل  ادعاهای  سازی  سایر    هایپژوهشتواند  برای  را  و   پژوهشگرانپیشین 
و نگاه استراتژیک به    کندکنندگان ملموس کرده و درک روابط دانشگاه با جامعه را آسان  استفاده

صورت دستوری به «دانشگاه فردوسی»تسهیم بودجه در  که ها نشان دادوضوع دهد. بررسی این م
مختلف  هایحالتشود. برای ارتباط بیشتر بین دانشگاه و جامعه مختلف انجام می هایبخشبین 

 شد.   بررسی ،آمده است دستنظر خبرگان به  با توجه بهتسهیم بودجه که 
. کیفیت  استمساوی بین متغیرهای مدل    طوربه دهنده تخصیص بودجه  نشان  نخستحالت        

آموزش نسبت به حالت مبنا تغییر نداشته است. در حالت مبنا ضریب مصرفی بودجه برای کیفیت  
تأثیرآموزش   هدف   تحت  و  آموزش  کیفیت  اختلاف  از  و  به گذاریمدل  تعیین  شده  پویا  صورت 

بودن بودجه با حالت مبنا، مشابه آن است. نمودار کیفیت  ل مشابهدلیبه  توان گفت که می  شود.می
بودجه    تحت تأثیرکه کمتر    دهدمی  مختلف تخصیص بودجه نشان  هایحالت  با توجه بهآموزش  
در حالت تقسیم مساوی بودجه اجرا  حالدر دانشگاهی  برون  هایطرحسازی  . نمودار شبیهقرار دارد

دانشگاهی نسبت به حالت مبنا کمتر شده و  برون  هایطرح سهم بودجه دریافتی    که  دهدمی نشان  
دهنده در طول زمان است. با اجرای حالت دوم که نشاناجرا  حالدر  هایطرح آن کاهش    یجهنت

به    50تخصیص   بودجه  است،  برون  هایطرح درصدی  با دانشگاهی  برون  هایطرح دانشگاهی 
افزایش نمایی  بودجه کاهش    هایحالتیافته است که در    رشد  نشان    زیادیدیگر تخصیص  را 

مقالهدهدمی تولید  نمودار  به  .  بودجه  تخصیص  داددر  نشان  مساوی  بودجه    که  صورت  سهم 
با شیب بیشتری نسبت به    هاهیافته و تعداد مقال  دریافتی این بخش نسبت به حالت مبنا افزایش 

روب  مبنا  نشانهحالت  که  سوم  حالت  اجرای  با  است.  تخصیص  رو  به    50دهنده  بودجه  درصدی 
بودجه  دیگر تخصیص    هایحالت صورت نمایی رشد داشته که در  تولید مقاله است، تعداد مقاله به 

 کاهش داشته است. 
صورت دستوری و افزایش اختلاف متغیرها در  تخصیص بودجه به که نتایج نشان داد ..... درنهایت

. نیاز است برای بهبود ارتباط با  استهدف ارتباط دانشگاه با جامعه متضاد    مختلف با  هایحالت
ر صرف بودجه مصرفی  طومختلف در کنار یکدیگر به حد بهینه برسند. همین   هایبخشجامعه  

نیاز یک بخش، نشان ها دهنده یک نوع اتلاف بودجه و کاستی در سایر بخشدانشگاه بیشتر از 
دانشگاهی در شرایط بهینه  برون  هایطرحنویسی و کیفیت آموزش و  است؛ بنابراین شاخص مقاله 

دانشگاهی با  برون  های طرحنویسی، کیفیت آموزش و  اختلاف مقاله   تحت تأثیرتسهیم بودجه که  
 تخصیص بودجه دارد.  هایحالت قبولی نسبت به سایر گذاری شده است، افزایش قابلمقدار هدف 

خروجی        و  نتایج  بر  بنا  اجرایی  شبیهپیامدهای  استهای  شرح  بدین  دانشگاه   : سازی  بودجه 
دانشگاهی باشد. بودجه برون هایطرحنویسی و تواند اهرمی برای کنترل کیفیت آموزش، مقاله می
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دانشگاهی به نسبت برون  هایطرحکمتری در افزایش    تأثیردانشگاهی  برون  هایطرحدانشگاه در  
افزایش  مقاله  برای  بنابراین  دارد؛  کنار  برون  هایطرح نویسی  در  بهتر  دانشگاهی  بودجه،  افزایش 

هم افزایش  به  هماست  شود.  پرداخته  صنایع  با  بین  انتشاریانتشاری  تعاملات  افزایش  به  ها 
صنایع   و  از  منجر  دانشگاه  بخشی  و  میبرون  هایطرحبه    هاآنشده  تبدیل  شود. دانشگاهی 

مطالعاتی    ازجملهاقداماتی   می  استادانفرصت  صنعتی  پسادکتری  دوره    های طرحتواند  و 
 دانشگاهی را افزایش دهد. برون
بخش  مقاله        دو  از  افزایش  هماست:    شده  یلتشکنویسی  به  نتایج  اساس  بر  که  انتشاری 
 استادانعلمی که ظرفیت علمی    هایهمقال   نیز از طرفی    ؛شودمیمنجر  دانشگاهی  برون  هایطرح

شود میزان  . پیشنهاد می دهدمی را افزایش    و کیفیت آموزش   سازدمیرا متناسب با دانش روز دنیا  
هم مقاله اهمیت  و  به انتشاری  جامعه  و  صنایع  سطح  در  کاربردی  مقاله های  اهمیت  های اندازه 

 المللی اهمیت بسزایی دارند، افزایش یابد.  که برای کسب اعتبار بین    scoposو   jcrعلمی 
نیز        اعضای هیئت   تحت تأثیر کیفیت آموزش  نویسی و  علمی دانشگاه است که مقاله ظرفیت 
می  تأثیردانشگاهی  برون  هایطرح پیشنهاد  دارند.  آن  ظرفیت  بر  امکان مستقیم  حد  در  شود 
مقالمقاله  و  باشد  آموزشی  اهداف  راستای  در  به  هاهنویسی  رتبه فقط  ارتقادلیل  و  جایگاه   یبندی 
نشوهیئت نوشته  در  نعلمی  می برون  هایطرحد.  صدق  امر  همین  نیز  از دانشگاهی  هدف  کند، 
 دانشگاهی فقط کسب سود نیست. بسیاری از دانشجویان که در دانشگاه آموزش برون  هایطرح
  دانشگاهی به تجربه عملی در محیط کار برسند و پس از آن برون  هایطرحتوانند در  اند، می دیده

 جذب محیط کار شوند.    شدهکسبسابقه  با
شود در پیشنهاد می   است،ازآنجاکه بهبود ارتباط دانشگاه و جامعه از اهمیت بالایی برخوردار      

مطالعه   دلیل مرز مدل در موردمتغیرهای تأثیرگذار دیگر که در این مطالعه به،  های آتیپژوهش
شده های دولت، موانع درکاین متغیرها شامل سیاستد. نشو بررسی، است پرداخته نشده هاآن به 

 تأثیربرای تعامل ارتباط دانشگاه و جامعه، روابط میان اشکال مختلف تعامل با صنعت، دولت و  
استفاده از نوآوری و دانش فنی  هایی نظیر عدمهمچنین بررسی محدودیت است؛بر دانشگاه،  هاآن

 بخش باشد.  تواند نتیجه مرز مدل می  با توجه بهنیاز جامعه  دانشگاه و استفاده از واردات برای رفع
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