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  چکیده
مقاله حاضر با هدف طراحی و اعتباریابی الگوی ارتباطی معلمان و نظام 

درسی مقطع ابتدایی در ریزی درسی در فرایند تدوین و اجرای برنامهبرنامه
-ایران انجام گرفت. رویکرد پژوهش کیفی و روش پژوهش، پژوهش

راهبرد بررسی اسناد  ها از سهآوری دادهمنظور جمعای بود. بهنظریه
نظران استفاده شد. بالادستی، بررسی تجارب کشورها و مصاحبه با صاحب

و منظور چهار سند بالادستی شامل سند تحول بنیادین آموزشبدین
درسی ملی، سند راهبردی معاونت آموزش ابتدایی و پرورش، سند برنامه

ریزی امهو پرورش، و نظام برنعالی آموزشمجموعه مصوبات شورای
درسی چهار کشور اندونزی، مالزی، پاکستان و استرالیا مورد بررسی قرار 

های ریزی درسی در دانشگاهگرفت. همچنین با ده نفر از اساتید رشته برنامه
صورت حضوری یا تلفنی مصاحبه تهران، مشهد، مازندران و بیرجند به

ها در ر گردآوری دادهابزاصورت هدفمند بود. ها بهانجام شد. انتخاب نمونه
ها نیز به شیوه تحلیل مضمون مورد داده لیست بود.هر بخش چک

سازی و سویهها از سهوتحلیل قرار گرفتند. برای افزایش روایی دادهتجزیه
ها از معیارهای گوبا و لینکلن کردن اعضا و برای افزایش پایایی دادهچک

ریزی درسی بر اساس برنامهاستفاده شد. الگوی ارتباطی معلمان و نظام 
ی هدف هادرسی و نیز مؤلفهمراحل هشتگانه فرایند تدوین و اجرای برنامه

مشارکت، ساختار ارتباط/مشارکت، مشارکت، سطح ارتباط/ارتباط/
منظور های ارتباطی طراحی گردید. در پایان بهکنندگان و کانالمشارکت

گردید و اصلاحات لازم انجام  کانونی تشکیلاعتباریابی الگو، جلسه گروه
ریزی درسی، مشارکت معلمان شد. الگوی ارتباطی معلمان و نظام برنامه

ریزی درسی را تسهیل نموده و سبب اجرای اثربخش در فرایند برنامه
 گردد.های درسی میبرنامه
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Abstract 
The present article was carried out to design and validate 
the communication model of teachers and the curriculum 
planning system in the process of developing and 
implementing the Primary school curriculum in Iran. The 
research approach was qualitative and the research method 
was theoretical research. To collect data, three strategies 
were used: a review of upstream documents, a review of 
countries' experiences, and interviews with curriculum 
planning and education experts. For this purpose, four 
upstream documents include the document on the 
fundamental evolution of education, the national 
curriculum document, the strategic document of the deputy 
of primary education and the set of approvals of the 
Supreme Council of Education, and the curriculum 
planning system of the four countries of Indonesia, 
Malaysia, Pakistan, and Australia were investigated. Also, 
interviews were conducted with ten professors of 
curriculum planning and familiar with the elementary 
school's curriculum in Tehran, Mashhad, Mazandaran, and 
Birjand universities in person or by phone. The selection of 
samples in each section was made purposefully. The data 
were also analyzed by thematic analysis. Validity of the 
data was achieved through triangulation and member 
checking, and Guba and Lincoln's criteria were used to 
increase the reliability of the data. The communication 
model of teachers and curriculum planning system was 
designed based on the eight stages of the process of 
developing and implementing the curriculum, as well as 
the components of the purpose of communication/ 
participation, the level of communication/ participation, 
communication/ participation structure, participants, and 
communication channels. In the end, to validate this model, 
a focus group meeting was held and necessary reforms 
were made. The communication model of teachers and the 
curriculum planning system facilitates teachers' 
participation in the curriculum planning process and causes 
the effective implementation of curricula. 
Keywords: communication model, curriculum 
planning system, design, teachers, validation 

DOI: 10.30486/JSRE.2023.1963526.2189 

 درسي ريزيبرنامه در پژوهش
 (75پیاپی ) 48، شماره دوم دوره، نوزدهم سال

 41-60، صفحات 1401 زمستان

Research in Curriculum Planning 
Vol 19. No 48(continus 75) 

Winter 2023, Pages 41-60 

 پژوهشی



 1401 زمستان، نوزدهم(، سال 75 یاپی)پ 48ریزی درسی، دوره دوم، شماره پژوهش در برنامه/   42

 مقدمه
مقصد نهایی هر برنامه درسی کلاس است. بنابراین، 

ترین و گاه دشوارترین مرحله فرایند تغییر برنامه مهم

ی اجرای آن است. ناتوانی در مدیریت این مرحلهدرسی، 

شود. عدم دشوار، اغلب منجر به عدم موفقیت در اجرا می

شود که یک تغییر موفقیت در اجرا به شرایطی اطلاق می

ریزی شده، در عمل اتفاق نیفتد. این امر به عوامل برنامه

مختلفی نسبت داده شده است. مقاومت در برابر تغییر، 

در مورد برنامه از نظر اهداف و از نظر نقش  عدم وضوح

معلمان، کمبود منابع مورد نیاز، عدم آمادگی معلمان، و 

عدم حمایت رهبران در سطح مدیریت مرکزی، مناطق و 

(، به Fullan, 2007(. فولان )Cobbold, 2017مدارس )

ترین مسئله را کند. اما مهماهمیت این عوامل اذعان می

ریزی و ارتباط کلات مربوط به برنامهدر این زمینه، مش

داند. از نظر رید و نال بین افراد درگیر در برنامه می

(Reid & Null, 2006برنامه ) ریزی درسی یک کار

نظری صرف نیست که تنها توسط نخبگان دانشگاهی 

انجام شود. بلکه یک کار جمعی و مشارکتی است. 

 Innovationی نوآوری )اشاعه ینظریه

disseminationمشارکت  اهمیت ( راجرز نیز، بر

(. بنابراین ایجاد Rogers, 2003دارد ) تأکید نفعانذی

ی تغییر است. روابط، بخش مهمی از مراحل اولّیه

نفعان همچنین بین برقراری ارتباطات و مشارکت ذی

 ,Kulachaiرابطه مستقیم وجود دارد )

Narkwatchara, Siripool, & Vilailert, 2018) بر .

طور مستقیم در درک مفهوم این اساس معلمان باید به

جدید برنامه درسی مورد استفاده نقش داشته باشند. این 

هدف برای کمک به معلمان در درک نقش خود و مسئول 

-(. به ,2015Kardenaها است )بودن در مورد این نقش

ریزی درسی باید ارتباط معلمان و نظام برنامهطور کلی، 

های درسی مهمی از فرایند تدوین و اجرای برنامهبخش 

بالا »را تشکیل دهد. زیرا اگر معلمان برنامه درسی را از 

ی کافی آگاه و توسط کسانی که به اندازه« به پایین

نیستند دریافت کنند، مشکلات مربوط به اعتبار ممکن 

است ایجاد شود. ثانیاً، ارتباط با معلمان در فرایند 

دهد که مشارکت درسی، این اطمینان را می ریزیبرنامه

معلمان در زمان مناسب گنجانیده شده است. این فرصت 

ای برای معلمان باشد تا برنامه عنوان انگیزهتواند بهمی

 .( ,2005Carlخوبی اجرا کنند )شده را بهدرسی تدوین

دهد که در آموزش و پرورش ایران، مطالعات نشان می

دلیل اشاعه و اجرای نادرست وآورانه بههای ناغلب برنامه

ی دلخواه اند و یا به نتیجهبا شکست مواجه شده

 ;Toorani, Aghaei & Manteghi, 2011اند )نرسیده

Bitarafan, Sojoodi, & Dehghani, 2020 این امر .)

 ,Parsaتواند داشته باشد. پارسا )های مختلفی میعلت

ها و این شکست ( معتقد است که یکی از دلایل2007

ها، عدم همراهی معلمان با تغییرات جدید عدم موفّقیّت

بوده است. او همچنین معتقد است، با وجود تحقیقات 

-متعددی که در مورد اهمیت ارتباط با معلمان در تصمیم

ها انجام شده و تقریباً نتایج آنها غالباً در جهت تأیید گیری

، هنوز شاهد و تأکید بر کسب نظر معلمان بوده است

باره به منظور اجرا از هایی هستیم که یکاجرای برنامه

شوند و از آنجا که نظام آموزشی رأس سازمان ابلاغ می

ی این خطا تمام کشور را در کشور متمرکز است، گستره

ریزان گیرد. همچنین جریان ارتباط بین برنامهبر می

و سسویه است. از یکدرسی و معلمان در ایران، یک

کنند تا مقاصدشان را در ریزان درسی تلاش میبرنامه

قالب برنامه درسی به بهترین وجه سازماندهی و عرضه 

آمیز کنند، و از سوی دیگر معلمان برای اجرای موفقیت

ها انتظار کمک و حمایت دارند. فقدان ارتباطی دو برنامه

ریزان جانبه و تعاملی، همیشه محل مناقشه بین برنامه

ی ترین نتیجهو معلمان مدارس بوده است. مهم درسی

سویه، مقاومت معلمان در برابر اجرای این ارتباط یک

 ,Fathi Vajargahباشد )های درسی میتغییرات برنامه

ریزی (. در واقع، فقدان ارتباط معلمان و نظام برنامه2013

های درسی را با درسی در ایران، اجرای اثربخش برنامه

 Akrami) حسینی و کرده است. اکرمی چالش مواجه

& Hosseini, 2005 )مقایسه» عنوان با پژوهشی در 

 و متمرکز درسی ریزیبرنامه هاینظام در معلمان نقش

 انجام ایمقایسه-توصیفی صورت به که «غیرمتمرکز
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 موفقیت عدم یا موفقیت که رسیدند نتیجه این به گرفته

 دارد معلمان عمل به بستگی نهایت در درسی هایبرنامه

 اعم درسی ریزیبرنامه نظام و ساختار نوع هر در آنان و

 با متناسب را درسی هایبرنامه غیرمتمرکز، یا متمرکز از

 علایق و استعدادها و خود کلاسی امکانات و شرایط

 معلمان تا است لازم بنابراین. دهندمی تغییر آموزاندانش

 در لازم، توانایی و درسی برنامه دانش و موضوعی دانش با

 ریزانبرنامه و نمایند مشارکت درسی هایبرنامه تدوین

 فعال کنندگانیمشارکت عنوانبه را آنان نقش نیز درسی

 تحقیقاتحال، با این .گیرند نظر در صرف مجریان نه و

 علایق، به توجه عدم و معلمان گرفتن نادیده از حاکی

 درسی هایبرنامه تغییر فرایند در آنان نظرات و هاتوانایی

Saracaloğlu ;2015 al, et & Goldring ) باشدمی

2010 al, et &برخی در که است واضح (. همچنین 

 در که شودنمی داده فرصت این معلمان به نقاط،

 در. کنند شرکت درسی برنامه گیریتصمیم فرایندهای

 & Hargreaves) شرلی و هارگریوز راستا، همین

Shirley, 2011 )فرایندهای در معلمان که کنندمی ادعا 

 و شوندمی رانده حاشیه به درسی برنامه گیریتصمیم

-مشارکت نه و اصلاح برای ابزاری» عنوانبه آنان با اغلب

 شود.می رفتار «کننده

ترین شخص در فرایند تغییر و اجرای بدون شک، مهم

 ,Obasi, Adaobi & Ajekaبرنامه درسی معلم است )

2007; Cited in Dorgu, 2016 اگر گروهی آماده .)

باشند که برنامه جدیدی را تدوین کنند، معلمان بایستی 

آن برنامه را به اجرا در آورند. از سوی دیگر، تیم تحول 

عنوان یکی از عواملی که بر برنامه درسی باید معلم را به

گذارد، مورد توجه قرار دهند برنامه درسی تأثیر می

(Carl, 2009; Alsubaie, 2016 همچنین معلمان .)

های باید نسبت به اهداف اصلی برنامه آگاه باشند و تفاوت

موجود در اجرای آن با برنامه درسی قبلی را درک کنند. 

بدیهی است که برای درک کامل برنامه درسی، به زمان و 

توان اظهار طور خلاصه میهای زیادی نیاز است. بهتلاش

یر در مدت زمان کوتاهی قابل انجام داشت که این تغی

نیست. بنابراین، درک معلمان از برنامه درسی عامل 

مهمی است که بر عملکرد آنان در اجرای برنامه درسی 

همچنین برای  (. ,2015Kardenaگذارد )جدید تأثیر می

این که تغییر برنامه درسی به خوبی اتفاق بیفتد، لازم 

رد نظر اعتقاد داشته است معلمان به برنامه درسی مو

تواند باشند تا احساس مالکیت ایجاد شود. این امر می

منجر به اجرای اثربخش برنامه درسی و پایداری تغییر 

(. مالکیت برنامه درسی به میزان  ,2007Fullanشود )

درک و آشنایی معلمان از نوآوری و پذیرش مثبت برنامه 

a, Makewa, & Ngussاز سوی آنان اشاره دارد )

 دانش غنی منابع عنوانبه معلمان(. همچنین 2015

 در همیشه آنان زیرا شوند.می گرفته نظر در درسی برنامه

 هستند ارتباط در درسی برنامه با درس کلاس

(2010Handler,  .)که معتقدند محققان از برخی 

 اجرای و تدوین فرایندهای اصلی نفعانذی باید معلمان

 را آنان نگرش و تعهد امر این زیرا. باشند درسیبرنامه

 ,Janík) کندمی تقویت درسی برنامه تغییرات به نسبت

2018Janko, Pešková, Knecht, & Spurná,  .)

 معلمان که داشت همچنین اظهار( Kelly, 2009) کلی

 مشارکت جدید درسی برنامه تدوین در مؤثر طوربه باید

 ( با,Hall & Hord 2015هال و هورد ). باشند داشته

-Concerns) نگرانی بر مبتنی پذیرش ی مدلارائه

Based Adoption Model)، معلم که کنندتأکید می 

 و معلمان مدل، این .دارد مهمی جایگاه تغییر فرایند در

 با دهد ومی قرار تغییر فرایند مرکز در را آنان هاینگرانی

 ای هر نوعتوسعه و شخصی ماهیت کار، این انجام

 تصدیق را در عمل پذیرش تغییر از سوی معلم و یادگیری

 ,Sinnema) پریستلی و نیوین سینما، اعتقاد بهکند. می

2020 ,Nieveen, & Priestley،) معلمان صدای اگر 

 آنان برای و شود شنیده درسی برنامه تغییر فرایند طی در

 خود متعارف هایشیوه احتمالاً معلمان شوند، قائل ارزش

 از برخی که است دلیل همین به دهند.می تغییر را

تدوین  فرایندهای کل در معلمان مشارکت از نویسندگان

 ,Voogt)کنند می حمایت ابتدا از درسی، برنامه و اجرای

2016, Pieters, & Handelzalts.) 

دهد که نظام گرفته نشان میهای صورتبررسی
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شده و ریزی درسی ایران فاقد الگوی تعریفبرنامه

ی ارتباط معلمان و نظام مشخصی پیرامون نحوه

ریزی درسی و چگونگی مشارکت دادن معلمان در برنامه

مراحل مختلف فرایندهای تدوین و اجرای برنامه درسی 

توان به اهمیتِ داشتن یک الگوی رو میباشد. از اینمی

ریزی درسی و نقش آن در ارتباطی برای نظام برنامه

-معلمان در مراحل مختلف فرایند برنامه افزایش مشارکت

ی معلمان با تغییر برنامه ی مواجههریزی درسی، نحوه

درسی و میزان پذیرش آن، و در نهایت اجرای اثربخش 

برنامه درسی پی برد. حال سؤال اصلی این است که 

های متمرکز معلمان را مشارکت توان در نظامچگونه می

ر چه سطحی؟ و با چه داد؟ کدام گروه از معلمان؟ د

ساختاری؟ بدین منظور قصد داریم الگویی تحت عنوان 

ریزی درسی در الگوی ارتباطی معلمان و نظام برنامه»

طراحی کنیم. « فرایند تدوین و اجرای برنامه درسی

بنابراین دو پرسش اصلی که پژوهش حاضر را هدایت 

 کنند عبارتند از:می

-و نظام برنامه های الگوی ارتباطی معلمانمؤلفه .1

ریزی درسی در فرایند تدوین و اجرای برنامه 

 درسی چه هستند؟

ریزی اعتبار الگوی ارتباطی معلمان و نظام برنامه .2

نظران ابتدایی از منظر صاحبدرسی برای دوره

 چگونه است؟

 
  شناسی پژوهشروش

پژوهش حاضر بر اساس هدف، کاربردی و از لحاظ 

این  رود.شمار میکیفی بهرویکرد، از نوع مطالعات 

 Theoreticalای )پژوهش با روش پژوهش نظریه

inquiryای روش پژوهش نظریه .شده است ( انجام

ترین روش برای طراحی الگو معرفی شده است. مناسب

-ای در برنامه درسی خلق و نقد طرحهدف پژوهش نظریه

های مفهومی است که ماهیت بنیادی داشته و ساختار واره

ها و فرایندهای برنامه درسی را قابل فهم کنند یدهپد

(Short, 2020 در راستای پرسش اوّل پژوهش و در .)

معلمان  ارتباط موضوع قلمرو تعیین منظورنخست، به گام

 برنامه اجرای و تدوین فرایند در ریزی درسیو نظام برنامه

 اسناد آن؛ از سه منبع بررسی سازیمفهوم و درسی

خبرگان  با مصاحبه و بررسی تجارب کشورهافرادست، 

معلمان و  ارتباط اصلی عناصر دوم، استفاده شد. در گام

 برنامه اجرای و تدوین فرایند در ریزی درسینظام برنامه

آنها با استفاده از شیوه تحلیل  میان روابط و درسی

 سپس و ( شناساییThematic analysisمضمون )

مفهومی  یارههمچنین طرحو شد. سازیمفهوم

(conceptual scheme) هایپژوهش اصلی مشخصه که 

در راستای  .شد تولید مرحله این در باشد،می اینظریه

 جلسه از استفاده پایانی، با پرسش دوم پژوهش و در گام

 و راهنما اساتید حضور با و (focus groupکانونی ) گروه

 درسی، ریزیبرنامه و پرورش و آموزش خبرگان و مشاور

 .گرفت اعتباریابی قرار این الگو مورد

در بخش بررسی اسناد فرادست، اسناد بالادستی 

آموزش و پرورش ایران شامل سند تحول بنیادین آموزش 

و پرورش، سند برنامه درسی ملی، سند برنامه راهبردی 

معاونت آموزش ابتدایی و مجموعه مصوبات شورای عالی 

دلیل نمونه انتخاب شدند. بهعنوان آموزش و پرورش به

اهمیت موضوع پژوهش، تمام متن این اسناد مورد بررسی 

-ها در این بخش چکقرار گرفتند. ابزار گردآوری داده

صورت کامل لیست بود. در ابتدا تمامی اسناد ذکر شده به

ها مورد مطالعه قرار گرفت. سپس جدولی تدوین، و ستون

ح موضوعی سند و های جدول به نشانی و شرو ردیف

ها تقسیم شد. همچنین مفاهیم استخراج شده از آن

هایی از اسناد که در آن به موضوع ارتباط معلمان و بخش

ریزی درسی و مشارکت معلمان در فرایند نظام برنامه

تدوین و اجرای برنامه درسی پرداخته شده بود، انتخاب 

 های حاصل از بررسی اسناد بالادستی باشدند. داده

گیری از شیوه تحلیل مضمون توسط پژوهشگر بهره

دهنده و فراگیر کدگذاری شد و مضامین پایه، سازمان

خلق گردید. کدگذاری محتوا درخصوص میزان توجه به 

ریزی درسی به شیوه مقوله ارتباط معلمان و نظام برنامه

( انجام شد. از این مضامین Delavar, 2012قیاسی )

های مرحله لیه و گردآوری دادهبرای طراحی الگوی اوّ
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کنندگان در بخش مصاحبه بعدی استفاده شد. مشارکت

و تربیت و نظران حوزه تعلیمشامل کلیه صاحب

گیری ریزی درسی بود. در این بخش، از روش نمونهبرنامه

نفر از اساتید  10هدفمند استفاده شد و تعداد 

ه در های تهران، مشهد، مازندران و بیرجند کدانشگاه

ریزی درسی تخصص داشته و همچنین رشته برنامه

اطلاعات لازم در زمینه موضوع پژوهش داشتند، با 

 snowballبرفی )گیری گلولهاستفاده از روش نمونه

samplingعنوان ( انتخاب، و با رعایت اصل اشباع به

 مسئله ماهیت به توجه حجم نمونه درنظر گرفته شدند. با

 برای ساختاریافتهنیمه مصاحبه روش از پژوهش،

انجام مصاحبه و  . برایشد استفاده اطلاعات گردآوری

جهت ثبت اطلاعات  های مکتوبیفرم ها،آوری دادهجمع

صورت فردی و حضوری در ها بهگردید. مصاحبه تدوین

محل دانشگاه و غیرحضوری از طریق تماس تلفنی انجام 

دقیقه بود.  75تا  45پذیرفت. زمان هر مصاحبه بین 

 و گفت آوری شده، ابتداهای جمعمنظور تحلیل دادهبه

 در آمد. در نوشتار یا متن صورتبه شده ضبط گوهای

 نظرات و هاپاسخ سؤالات، از کدام هر مقابل در بعد مرحله

 واکاوی، از پس نهایت در شد. ثبت کنندگانشرکت

 هایمشترک و مقوله مضامین ها،پاسخ مقایسه و تحلیل

 .گردید استخراج آنها بین از اصلی
 

 کنندگان بخش مصاحبهشناختی مشارکتهای جمعیت. ویژگی1جدول 

 جنسیت مدرک تحصیلی مرتبه علمی دانشگاه/سازمان ردیف

 مرد ریزی آموزشیدکتری برنامه استادیار دانشگاه تهران 1

 زن ریزی درسیدکتری برنامه استادیار تهراندانشگاه علامه طباطبائی  2

 مرد ریزی درسیدکتری برنامه دانشیار دانشگاه فردوسی مشهد 3

 مرد ریزی درسیدکتری برنامه دانشیار دانشگاه فردوسی مشهد 4

 مرد ریزی درسیدکتری برنامه دانشیار دانشگاه فردوسی مشهد 5

 مرد ریزی درسیدکتری برنامه دانشیار دانشگاه مازندران 6

 مرد ریزی درسیدکتری برنامه دانشیار دانشگاه بیرجند 7

 مرد ریزی درسیدکتری برنامه دانشیار دانشگاه بیرجند 8

 زن دکتری مدیریت آموزشی استادیار دانشگاه فرهنگیان مشهد 9

 مرد دکتری الهیات - ریزی آموزشیسازمان پژوهش و برنامه 10

ریزی درسی سایر در بخش بررسی نظام برنامه

ریزی کشورها نیز جامعه پژوهش کشورهایی با نظام برنامه

درسی متمرکز و یا نیمه متمرکز بود که از میان آنها 

کشورهای اندونزی، مالزی، استرالیا و پاکستان به دلایلی 

آموزشی تقریباً پیشرفته، های از قبیل دارا بودن نظام

تشابهات فرهنگی موجود بین برخی از این کشورها با 

ریزی کشور ایران و همچنین نزدیکی ساختار نظام برنامه

عنوان نمونه انتخاب شدند. درسی آنها با کشور ایران، به

ریزی درسی این در ابتدا منابعی که به معرفی نظام برنامه

العه قرار گرفتند. سپس کشورها پرداخته بود، مورد مط

هایی که مرتبط با موضوع پژوهش بود استخراج شد بخش

های متنی به و در جدولی قرار گرفت. در پایان نیز داده

شیوه تحلیل مضمون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند و 

 دهنده آن تعیین شدند.مضامین پایه و سازمان

 و (trustworthinessاعتماد ) قابلیت افزایش برای

 و گوبا معیارهای از پژوهش این هاییافته به اطمینان

. گردید استفاده( Guba & Lincoln, 2005)لینکلن 

 (،credibilityباورپذیری ): از عبارتند معیارها این

پذیری اطمینان (،transferabilityپذیری )انتقال

(dependability) تأیید و ( پذیریconfirmability). 

 بررسی روش از ،«باورپذیری» یعنی اوّل معیار با ارتباط در

 شد؛ استفاده (member chekکنندگان )مشارکت توسط
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 کردن مکتوب و مصاحبه هر انجام از پس که ایگونهبه

 متن و شد برقرار ارتباط شوندهمصاحبه فرد با آن،

 وی اختیار در پژوهشگر ابتدایی هایتحلیل و مصاحبه

 از گرمصاحبه هایبرداشت صحت از تا گرفت قرار

 برای. شود حاصل اطمینان شونده مصاحبه هایصحبت

 هدفمند گیرینمونه روش از ،«بودن انتقال قابل» اثبات

 استفاده (Triangulationسازی )سویهسه همچنین و

جلسات  ،«پذیریاطمینان» معیار با رابطه در. شد

 روند یدرباره راهنما و مشاور اساتید حضور با متعددی

 نیز «تأییدپذیری» اثبات برای. گرفت انجام پژوهش انجام

 از بیرون همکاران عنوانبه مشاور و راهنما اساتید از

 تفسیر و تحلیل و کدگذاری تأیید جهت پژوهش میدان

 .شد استفاده هاداده

منظور اعتباریابی الگوی طراحی شده، گروه کانونی به

ریزی درسی، با دعوت از متخصصین حوزه برنامه

ریزی آموزشی و نمایندگانی از سازمان پژوهش و برنامه

ای به همچنین دانشگاه فرهنگیان تشکیل گردید و جلسه

صورت مجازی برگزار شد. تعداد این افراد که از طریق 

نفر بود. در این  8گیری هدفمند انتخاب شدند نمونه

راد های آن برای افجلسه ابتدا الگوی طراحی شده و مؤلفه

حاضر در جلسه تشریح گردید و در ادامه، اعضای گروه 

کانونی نظرات و پیشنهادات خود را راجع به محتوا و ظاهر 

الگو ارائه نمودند. جلسه گروه کانونی تا مرحله اشباع 

نظری ادامه یافت و گردآوری نظرات تا پایان انجام 

های ضبط شده به متن پذیرفت. پس از پایان جلسه، داده

های ها بر اساس هر یک از مؤلفهبرگردانده شد و یادداشت

بندی گردید. در این مرحله نیز برای الگو تحلیل و اولویت

دست آمده از روش تحلیل مضمون های بهتحلیل داده

-استفاده شد. سرانجام پس از تجمیع نظرات شرکت

کنندگان در جلسه، الگوی اولّیه از لحاظ ظاهری و 

 صلاحات و بازنگری قرار گرفت.محتوایی مورد ا

 
 های پژوهشیافته

در راستای پاسخ به پرسش اوّل پژوهش و در بخش اوّل، 

محتوای اسناد بالادستی آموزش و پرورش ایران و میزان 

توجه این اسناد به مقوله ارتباط معلمان و نظام 

ریزی درسی بررسی شد. بررسی اسناد فرادست برنامه

های این اسناد به جه گزارهی میزان تودهندهنشان

های حاصل باشد. پس از تحلیل دادهی موردنظر میمقوله

دست آمد. از مجموع این مضمون پایه به 79از این بخش، 

 26دهنده استخراج گردید. مضامین، پنج مضمون سازمان

کد  14، «هدف ارتباط/مشارکت»کد مربوط به مضمون 

کد  10، «سطح ارتباط/مشارکت»مربوط به مضمون 

کد  16، «ساختار ارتباط/مشارکت»مربوط به مضمون 

کد  13و « کنندگاننقش مشارکت»مربوط به مضمون 

عنوان مثال، بود. به« کانال ارتباطی»مربوط به مضمون 

در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و در بخش 

ها و بازتنظیم اصول حاکم بر برنامه بازمهندسی سیاست

 و (، بر استقرار ساز6-11)راهکار  درسی تربیت معلم

های معلمان برای مشارکت مؤثر کارهای ارتقای توانمندی

ریزی درسی در سطح مدرسه تأکید شده آنان در برنامه

است. همچنین در بخش تغییر و نوآوری در نظام تعلیم و 

 -3تربیت رسمی عمومی با رویکرد تعالی بخش )راهکار 

فعال و فراگیر در درون (، ایجاد شبکه پژوهشی 18

های نوین ساختار نظام تعلیم و تربیت با استفاده از فناوری

عنوان و در قالب شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات، به

ریزی درسی راهکاری برای ارتباط معلمان و نظام برنامه

طور کلی در این سند برای تعیین گردیده است. به

بیل پژوهشگری و ی هدف مشارکت، به مواردی از قمؤلفه

های ریزی برنامهتبادل تجربیات و دستاوردها، برنامه

درسی و تربیتی، آگاهی بخشی به معلمان و مستندسازی 

های پژوهشی و ایجاد بانک اطلاعاتی اشاره شده یافته

است. در خصوص ساختارهای مشارکتی نیز به شوراهای 

. ای از جمله شورای معلمان اشاره شده استدرون مدرسه

های پژوهشی و شبکه ملی اطلاعات و همچنین جشنواره

های ارتباطی عنوان کانالارتباطات به

(Communication channelsمعرفی شده ) اند. در

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به فرایند ارتباط 

ریزی درسی و اینکه این فرایند طی معلمان و نظام برنامه

ای نشده است. اشاره چه مراحلی باید اتفاق بیفتد،
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همچنین در سند برنامه درسی ملی و در بخش 

های یادگیری، به های تولید مواد و رسانهسیاست

سازی برای مشارکت فعال معلمان در تولید، تکمیل زمینه

سازی مواد، منابع و مراکز متنوع یادگیری در و غنی

های آموزش و پرورش اشاره است. در چارچوب سیاست

ار و زمان آموزش/ زمان تعلیم و تربیت نیز، بخش ساخت

ریزی و تأمین محتوای بخشی از زمان رسمی تعلیم برنامه

ها واگذار شده است. و تربیت به مدارس، مناطق و استان

ی هدف مشارکت، به طور کلی در این سند برای مؤلفهبه

مواردی از قبیل ارزشیابی پیشرفت تحصیلی، تولید، 

ریزی و مواد و منابع آموزشی، برنامهسازی تکمیل و غنی

های درسی و تأمین محتوا، طراحی و اجرای برنامه

ارزشیابی برنامه درسی ملی اشاره شده است. همچنین 

ای و کلاس ای، مدرسهمشارکت در سطوح ملی، منطقه

درس در نظر گرفته شده است. برای معلمان نیز 

آموزشی، هایی از قبیل ارزیاب، تولیدکننده مواد نقش

های درسی در نظر ریز درسی، طراح و مجری برنامهبرنامه

گرفته شده است. در سند برنامه درسی ملی در خصوص 

های ارتباطی و فرایند ارتباط ساختارهای مشارکتی، کانال

به موردی اشاره نشده است. سند برنامه راهبردی معاونت 

این  هایآموزش ابتدایی نیز از لحاظ میزان توجه گزاره

ریزی درسی ی ارتباط معلمان و نظام برنامهسند به مقوله

 5عنوان مثال در پیوستمورد بررسی قرار گرفت. به

ای و )معیارهای کلی کیفیت بخشی و توانمندی حرفه

های ها، دورهشغلی معلمان(، مشارکت در گردهمایی

های آموزشی و های مهارتی و گروهتخصصی، کارگاه

فکری و تبادل تجربیات و اطلاعات در همچنین مشارکت 

های آموزشی و شوراهای مدرسه عنوان شده است. گروه

و در قسمت راهکارها، بر  6همچنین در بخش راهبرد

سازی و افزایش اثربخشی و کارآمدی شوراها و ارکان فعال

مدرسه از جمله شورای معلمان تأکید شده است. در 

یی به ساختارهایی از برنامه راهبردی معاونت آموزش ابتدا

ریزی آموزشی، شوراها و قبیل سازمان پژوهش و برنامه

های ارکان مدرسه از جمله شورای معلمان و گروه

آموزشی برای مشارکت معلمان اشاره شده است. 

ها و وسایل ارتباط همچنین مجامع علمی و محلی، رسانه

های های تخصصی و کارگاهها، دورهجمعی، گردهمایی

اند. در های ارتباطی معرفی شدهعنوان کانالی بهمهارت

برنامه راهبردی معاونت آموزش ابتدایی به فرایند ارتباط 

ریزی درسی و اینکه این فرایند طی معلمان و نظام برنامه

ای نشده است. چه مراحلی باید اتفاق بیفتد، اشاره

مصوبات کلی شورای عالی آموزش و پرورش، یکی دیگر 

بود که از لحاظ مقوله موردنظر بررسی شد. از از اسنادی 

نامه توان به بخش آیینموارد ذکر شده در این سند می

های شورای عالی آموزش و پرورش/ کمیسیون کمیسیون

های درسی و تربیتی اشاره کرد. در این بخش به برنامه

عضویت سه نفر از معلمان مجرب برای شرکت در جلسات 

بررسی راهنمای برنامه درسی، منظور این کمیسیون به

بررسی انطباق محتوای تدوین شده با راهنمای برنامه 

های درسی مصوب، بررسی جدول مواد درسی پایه

مختلف و ... تأکید شده است. همچنین در این سند به 

عنوان بستر تبادل اطلاعات ی ملی رشد بهگسترش شبکه

کلی  طورعلمی، آموزشی و پرورشی اشاره شده است. به

ی هدف مشارکت، به مواردی از در این سند برای مؤلفه

های آموزشی و تربیتی، تبادل قبیل معرفی مواد و رسانه

اطلاعات علمی، آموزشی و پرورشی، تولید محتوای 

الکترونیکی، بررسی راهنمای برنامه درسی، بررسی 

های محتوای آموزشی، بررسی جدول مواد درسی پایه

المللی ای و بینلعات ملی، منطقهمختلف تحصیلی، مطا

ارزشیابی پیشرفت تحصیلی، اجرا و کاربست نتایج حاصل 

ای معلمان اشاره شده است. از مطالعات و رشد حرفه

ای ای و مدرسههمچنین مشارکت در سطوح ملی، منطقه

های علمی معلمان، در نظر گرفته شده است. انجمن

دانشگاهی، آموزی، مراکز علمی سراهای دانشپژوهش

های آموزشی نیز ساختارها و ارکان شورای معلمان و گروه

های ها، مجلات و سایتاند. کتابمشارکت عنوان شده

آموزشی، شبکه ملی رشد، و همچنین برگزاری 

های ارتباطی عنوان کانالها، بهها و نمایشگاهجشنواره

های مجری اند. برای معلمان نیز نقشمعرفی شده

گر محتوا، درسی، تولیدکننده محتوا، تحلیل هایبرنامه
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های درسی و تربیتی، پژوهشگر و عضو کمیسیون برنامه

های آموزشی در نظر گرفته شده ها و دورهمدرس کارگاه

است. در این سند به فرایند ارتباط معلمان و نظام 

ریزی درسی و اینکه این فرایند طی چه مراحلی برنامه

 ای نشده است.اشارهباید اتفاق بیفتد، 

 بندی و مقایسه مضامین استخراج شده از اسناد بالادستی. جمع2جدول 

 اسناد

 بالا دستی

 دهندهمضامین سازمان

 هدف ارتباط/مشارکت
سطح 

 ارتباط/مشارکت

ساختار ارتباط/ 

 مشارکت
 نقش معلم کانال ارتباطی

ن 
دی

نیا
ل ب

حو
د ت

سن

پ
آ.

 

 پژوهشگری و تبادل تجربیات و دستاوردها -

 های درسی و تربیتیریزی برنامهبرنامه -

 آگاهی بخشی به معلمان -

های پژوهشی و ایجاد بانک مستندسازی یافته -

 اطلاعاتی

 ملی -

 منطقه -

 مدرسه -

شوراهای درون  -

ای از جمله مدرسه

 شورای معلمان

های جشنواره -

 پژوهشی

شبکه ملی  -

اطلاعات و 

 ارتباطات

 مجری -

 پژوهشگر -

ریزی متخصص برنامه -

 درسی

ی
 مل

ی
رس

 د
مه

رنا
د ب

سن
 

 ارزشیابی پیشرفت تحصیلی -

 سازی مواد و منابع آموزشیتولید، تکمیل و غنی -

 ریزی و تأمین محتوابرنامه -

 های درسیطراحی و اجرای برنامه -

 ارزشیابی برنامه درسی ملی -

 کلاس درس -

 مدرسه -

 منطقه -

 ملی -

××× ××× 

 ارزشیاب -

تولیدکننده مواد  -

 آموزشی

 ریزبرنامه -

طراح و مجری برنامه  -

 درسی

ش 
وز

 آم
ت

اون
مع

ی 
رد

هب
 را

مه
رنا

د ب
سن

ی
دای

ابت
 

 آموزش و آگاهی بخشی معلمان -

 تولید و اجرای محتوا -

 ای و شغلی معلمانافزایش توانمندی حرفه -

 تجربیاتمشارکت فکری و تبادل  -

 ملی -

و  منطقه -

 محله

 مدرسه -

سازمان پژوهش  -

ریزی و برنامه

 آموزشی

شوراها و ارکان  -

مدرسه از جمله 

 شورای معلمان

های گروه -

 آموزشی

مجامع علمی و  -

 محلی

ها و وسایل رسانه -

 ارتباط جمعی

ها، گردهمایی -

های تخصصی دوره

های و کارگاه

 مهارتی

 مجری -

ریزی برنامهمتخصص  -

 درسی

ش
ور

پر
 و 

ش
وز

 آم
ی

عال
ی 

ورا
 ش

ی
کل

ت 
وبا

ص
م

 

های درسی و طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی برنامه -

 تربیتی

 های آموزشی و تربیتیمعرفی مواد و رسانه -

 تبادل اطلاعات علمی، آموزشی و پرورشی -

 تولید محتوای الکترونیکی -

 بررسی راهنمای برنامه درسی -

 های درسیتحلیل کتاببررسی و  -

 بررسی محتوای آموزشی -

 های مختلف تحصیلیبررسی جدول مواد درسی پایه -

المللی ارزشیابی ای و بینمطالعات ملی، منطقه -

 پیشرفت تحصیلی

 اجرا و کاربست نتایج حاصل از مطالعات -

 ای معلمانرشد حرفه -

 افزایی معلمانهای دانشها و کارگاهبرگزاری دوره -

 ملی -

 منطقه -

 مدرسه -

 

 

های علمی انجمن -

 معلمان

سراهای پژوهش -

 آموزیدانش

مراکز علمی  -

 دانشگاهی

 شورای معلمان -

های گروه -

 آموزشی

ها، مجلات کتاب -

های و سایت

 آموزشی

برگزاری  -

ها و جشنواره

 هانمایشگاه

 شبکه ملی  -

 رشد

-پورتال و پایگاه -

های آموزشی 

به  مجازی وابسته

 وزارت آ.پ

 مجری -

 تولید کننده محتوا -

 گر محتواتحلیل -

 پژوهشگر -

عضو کمیسیون  -

های درسی و برنامه

 تربیتی

ها و مدرس کارگاه -

 های آموزشیدوره
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ریزی درسی در ارتباط معلمان و نظام برنامه
 کشورهای منتخب

اوّل پژوهش و در بخش دوم، در راستای پاسخ به پرسش 

ریزی درسی کشورهای اندونزی، مالزی، نظام برنامه

پاکستان و استرالیا از حیث توجه به موضوع ارتباط 

ریزی درسی و نحوه مشارکت معلمان و نظام برنامه

ریزی درسی مورد مطالعه و معلمان در فرایند برنامه

مضمون  53آمده در دستهای بهبررسی قرار گرفتند. داده

دهنده قرار گرفتند. از مجموع پایه و پنج مضمون سازمان

هدف »کد مربوط به مضمون  17مضامین پایه، 

سطح »کد مربوط به مضمون  14، «ارتباط/مشارکت

ساختار »کد مربوط به مضمون  6، «ارتباط/مشارکت

نقش »کد مربوط به مضمون  6، «ارتباط/مشارکت

کانال »ه مضمون کد مربوط ب 10و « کنندگانمشارکت

 و درسی برنامه توسعه عنوان مثال، مرکزبود. به« ارتباطی

 شبکه یک( CDC) آموزشی در کشور اندونزی امکانات

 معلمان از ایحرفه حمایت تقویت برای درسی برنامه

 کرده ایجاد درسی برنامه توسعه یزمینه در کشور سراسر

 در مختلف مناطق مشارکت با هدف شبکه این. است

 توسعه در تخصص سطح ارتقاء ملی، درسی برنامه تدوین

 ای؛منطقه استانی و ملی، مختلف سطوح در درسی برنامه

 برنامه توسعه و انتشار برای مکانیزمی همچنین ایجاد و

نظام  .است شده استانی ایجاد و ملی سطح در درسی

 اجرای اثربخش ریزی درسی کشور مالزی نیز، برایبرنامه

 آموزش وزارت در مختلفی هایکمیته درسی، هایبرنامه

 دفاتر/هابخش ایالتی، پرورش و آموزش ادارات پرورش، و

ریزی برنامه .است کرده ایجاد مدارس و ایمنطقه آموزش

های ضمن خدمت و تولید منابع آموزشی و هماهنگی دوره

باشد. ها میبیشتر در مدارس، بخشی از اهداف این کمیته

ریزی درسی با پاکستان، نظام برنامههمچنین در کشور 

معلمین خبره و با تجربه و مدرسین دانشگاه فرهنگیان 

ارتباط برقرار کرده و از آنان در زمینه مشارکت در فرایند 

آورد. در کشور عمل میریزی درسی دعوت بهبرنامه

استرالیا نیز اداره نظارت بر توسعه برنامه درسی با 

-های برنامهلمان، بر فعالیتمشارکت اعضای اتحادیه مع

 ریزی درسی نظارت دارند.

 ریزی درسی کشورهای منتخببندی بررسی نظام برنامه. جمع3جدول

 کشور

 دهندهمضامین سازمان

 هدف ارتباط/مشارکت

سطح 

ارتباط/ 

 مشارکت

ساختار 

 ارتباط/مشارکت

مشارکت 

 کنندگان
 کانال ارتباطی

 اندونزی

معلمان، کمک به معلمان  از ایحرفه حمایت تقویت

در توسعه و اجرای برنامه درسی، نظارت و ارزیابی 

 اجرای برنامه درسی، اصلاح ایرادات برنامه درسی

ملی، 

استانی، 

 منطقه

 و تحقیقات دفتر

 آموزشی توسعه
 معلمان برجسته

 شبکه

 برنامه درسی

 مالزی

در اجرای برنامه درسی، نظارت و راهنمایی معلمان 

های ضمن خدمت، ریزی و هماهنگی دورهبرنامه

 معلمان، ارائه به اطلاعات برنامه درسی آخرین انتشار

 برنامه اجرای مورد در بالاتر مقامات به بازخورد

 مدارس در بیشتر آموزشی منابع درسی، تولید

ملی، 

استانی، 

منطقه، 

 مدرسه

های مختلف کمیته

 جراریزی و ابرنامه

 اعضای 

های کمیته

تدوین و اجرای 

 برنامه درسی

های آموزشی، دوره

برگزاری 

سمینارها، انجمن 

 معلمان

 پاکستان

تدوین اهداف برنامه درسی، انجام مطالعات تحقیقاتی، 

های درسی و تدوین برنامه درسی، تدوین کتاب

 مطالب آموزشی، آموزش معلمان

ملی، 

استانی، 

 منطقه

درسی مراکز برنامه 

های استانی، هیئت

های استانی کتاب

درسی، کمیته بازبینی 

 ملی

معلمان خبره و 

با تجربه، 

مدرسین 

دانشگاه 

 فرهنگیان

برگزاری 

سمینارها، تشکیل 

ها، ارسال انجمن

 دعوتنامه
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 استرالیا

سازی و تدوین برنامه درسی و نگارش محتوا، آماده

نظارت حمایت از معلمان برای اجرای برنامه درسی، 

 بر اجرای برنامه درسی

ملی، 

استانی، 

منطقه، 

 مدرسه

اداره نظارت بر توسعه 

 برنامه درسی،

-اعضای اتحادیه

های معلمان، 

معلمان خبره و 

 باتجربه

سایت برنامه وب

درسی، پرسشنامه 

 آنلاین، ایمیل

ر ریزی درسی از نظارتباط معلمان و نظام برنامه
 متخصصان

در راستای پاسخ به پرسش اوّل پژوهش و در بخش سوم، 

ریزی درسی نظر و متخصص در حوزه برنامهبا افراد صاحب

طور در قسمت مصاحبه به مصاحبه صورت گرفت.

فرض مراحل الگوی ارتباطی معلمان و نظام پیش

ریزی درسی مطابق مراحل فرایند تدوین و اجرای برنامه

های ریزی و تألیف کتابدفتر برنامهبرنامه درسی در 

( Charter of Curriculum Planning, 2004درسی )

در نظر گرفته شد. این مراحل عبارتند از: پژوهش و 

نیازسنجی، تولید راهنمای برنامه درسی، اعتباربخشی 

راهنمای برنامه درسی، تولید برنامه درسی و مواد آموزشی 

کتاب کار، فیلم و  )کتاب درسی، کتاب راهنمای معلم،

های فشرده(، اعتباربخشی برنامه درسی و مواد لوح

آموزشی، اصلاح نهایی برنامه درسی و مواد آموزشی، 

معرفی و اشاعه برنامه درسی )توزیع مواد آموزشی، 

آموزش معلمان، پذیرش برنامه درسی(، کاربست برنامه 

 درسی )حمایت و پشتیبانی از برنامه درسی، تهیه امکانات

سازی برنامه لازم برای اجرای برنامه درسی(، نهادینه

درسی )نظارت و ارزیابی، ارائه بازخوردهای انگیزشی و 

 اصلاحی لازم به معلمان(.

های حاصل از مصاحبه با افراد پس از تحلیل داده

کد اولّیه  101ریزی درسی، ی برنامهمتخصص در حوزه

مضامین، چهار  دست آمد. از مجموع این)مضامین پایه( به

، «هدف ارتباط/مشارکت»دهنده شامل مضمون سازمان

و « کنندهمعلمین مشارکت»، «ساختار ارتباط/مشارکت»

کد  101استخراج گردید. از مجموع « کانال ارتباطی»

های مشارکت و مضمون به هدف 28استخراج شده، 

ریزی درسی اشاره داشتند. ارتباط معلمان و نظام برنامه

اهداف به تفکیک هر مرحله از مراحل فرایند تدوین این 

عنوان مثال، یکی و اجرای برنامه درسی استخراج شدند. به

های مرحله پژوهش و نیازسنجی، استخراج از هدف

های معلمان تعیین گردید. یکی از مشارکت مسئله

 گوید: کنندگان در این زمینه می

د، استخراج توان کربهترین کاری که در این مرحله می»
های معلمان است. معلمان در هنگام اجرای برنامه مسئله

ها شوند که این مسئلههایی مواجه میدرسی با مسئله
 «های درسی باشد.تواند مبنایی برای تدوین برنامهمی

های مرحله اعتباربخشی برنامه همچنین یکی از هدف

 درسی و مواد آموزشی، نقد و بررسی برنامه درسی تعیین

 باره عنوان کرد:کنندگان در اینگردید. یکی از مشارکت

به طور کلی در بحث اعتباربخشی برنامه درسی، یک »
ارزشیابی تکوینی داریم و یک ارزشیابی پایانی. در 

های قضاوتی ارزشیابی تکوینی، از ارزشیابی مبتنی بر داده
شود. بدین صورت که گروهی از افراد استفاده می
معلمان خبره و باتجربه برنامه درسی تدوین متخصص و 

هایی مورد نقد و بررسی شده را از طریق برگزاری نشست
 «دهند.قرار می

برای مرحله معرفی و اشاعه برنامه درسی نیز یکی از 

اهداف تعیین شده، افزایش سطح آگاهی معلمان از 

ای دیگر در این کنندهتغییرات صورت گرفته بود. مشارکت

 گوید:یزمینه م

از طریق تعامل، برگزاری جلسات به شکل ادواری در »
سطح مدرسه، منطقه، استان و ...، ارائه اسناد و مدارک و 
همچنین حضور یک فرد آگاه و با تجربه به عنوان 

توان سطح آگاهی معلمان تسهیلگر تغییر در مدارس، می
از تغییرات صورت گرفته را افزایش داد و به معلمان در 

 «های درسی کمک کرد.ی اثربخش برنامهاجرا
های استخراج ای دیگر، یکی از هدفبه عنوان نمونه

سازی برنامه درسی، بهبود و شده برای مرحله نهادینه
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-باشد. یکی از مشارکتتعالی و رشد برنامه درسی می

 گوید:باره میکنندگان در این

هدف از نظارت در فرایند اجرای برنامه درسی باید »
بود و تعالی و رشد باشد و این باید تبدیل به فرهنگ به

شود. به نظر من، این دو بعد باید داشته باشد. یکی بحث 
خودنظارتی، یعنی خود معلمان بر عملکردشان نظارت 

شان را انعکاس بدهند. داشته باشند و مشکلات و مسائل
یکی بحث نظارت بیرونی با هدف بهبود کار، نه با هدف 

محکوم کردن. یعنی هر دو نظارت درونی و گیری و مچ
 «بیرونی با هدف رشد باشد.

کد به مضمون  22کد استخراج شده،  101از مجموع 

کننده اشاره داشتند. منظور از معلمین معلمین مشارکت

کننده این است که بسته به هدف تغییر و در مشارکت

مراحل مختلف فرایند تدوین و اجرای برنامه درسی، با چه 

هایی روهی از معلمان بایستی ارتباط برقرار شود. گروهگ

از معلمان که به آنان اشاره شده بود شامل معلمان 

ریزی درسی، پژوهشگر، معلمان متخصص در زمینه برنامه

معلمان خبره و باتجربه، معلمان با انگیزه و نمونه، معلمان 

-داوطلب اجرای آزمایشی، معلمان بومی، معلمان مثبت

معلمان ناظر و ارزیاب و البته در مرحله اجرای نگر، 

باشد. به عنوان سراسری برنامه درسی، تمامی معلمان می

 گوید:نمونه، یکی از مشارکت کنندگان در این زمینه می
پژوهش و نیازسنجی یک کار تخصصی است و معلم  »

توانااد بااه عنوان یااک پژوهشاااگر یااا        در اینجااا می   
 «شود. کننده در پژوهش  واردمشارکت

 گوید:کنندگان مییکی دیگر  از مشارکت

حضور معلمان متخصص و خبره در مرحله تدوین »
برنامه درسی قطعاً ضروری است. معلمان متخصص در 
نوشتن محتوای علمی و معلمان خبره و با تجربه در زمینه 

 «توانند نقش داشته باشند.بیان مقتضیات اجرایی می
 گوید:باره مینای دیگر در ایکنندهمشارکت

نظارت بر اجرای برنامه درسی یک کار مشارکتی »
تواند توسط خود است و بخش عمده این نظارت می

معلمان انجام گیرد. به این صورت که خود معلمان 
توانند بر کارشان نظارت داشته باشند، هم اینکه از می

همکاران داوطلب بخواهند بر کار آنان نظارت داشته 
توانند به گروهی از معلمان متخصص میباشند و هم 

 «عنوان ارزیابان بیرونی کار نظارت را انجام دهند.
 19مضمون پایه استخراج شده،  101از مجموع 

مضمون به ساختار مشارکت و ارتباط معلمان و نظام 

ریزی درسی اشاره داشتند. ساختارهایی از قبیل برنامه

-درسی و کمیتهریزی های درسی، شوراهای برنامهگروه

های ریزی و تألیف کتابهای تخصصی در دفتر برنامه

های پژوهشی در پژوهشکده تعلیم و درسی، کمیته

ها، دفاتر تحلیل محتوا و تربیت، دبیرخانه طرح و برنامه

های آموزشی در ادارات کل و مناطق، شورای معلمان گروه

یکی  و ... برای این مقوله تعیین گردیدند. به عنوان مثال

 گوید:کنندگان میاز مشارکت
ته     » ما کمی ظام آموزشااای  حت عنوان     در ن هایی ت

ته  تاب      کمی تدوین ک یه و  های درسااای و مواد  های ته
آموزشااای وجود دارد که متشاااکل از کارشاااناساااان و 

صین برنامه    ص ضوعی،        متخ صین مو ص سی، متخ ریزی در
کارشااناسااان علوم اجتماعی، کارشااناس روانشااناساای،   

آموزان و مخاطبان اصااالی برنامه و      دانش ای ازنماینده  
ستند می   صلی برنامه که معلمان ه شند. در   کارگزاران ا با

اینجا رأی و نظر معلمان از درجه و جایگاه بساایار بالایی  
 «برخوردار است.

 گوید:ای دیگر در این زمینه میکنندهمشارکت

در حمایت و پشتیبانی از برنامه درسی و معلمان »
که ساختارها تعریف شوند. یعنی در  خیلی مهم است

اینجا نقش بعد سازمانی خیلی مهم است. نقش ادراک از 
پشتیبانی نیز خیلی مهم است. یعنی معلمان ادراک کنند 

های متعددی هم به لحاظ فنی و هم که از آنان حمایت
به لحاظ آموزشی صورت خواهد گرفت و لازمه این امر 

رسمی در ادارات برای این است که یک ساختار سازمانی 
 «حمایت از معلمان ایجاد شود.

مضمون پایه استخراج شده،  101همچنین از مجموع 

های ارتباط و مشارکت معلمان و مضمون به کانال 32

های ارتباطی ریزی درسی اشاره داشتند. کانالنظام برنامه

ها به آنها اشاره شده بود عبارتند از: که در مصاحبه
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ها و جلسات های تخصصی، گردهماییبرگزاری نشست

های کانونی، های تخصصی و گروهتعاملی، تشکیل کمیته

ای برای نظرسنجی و پرسش و پاسخ، ایجاد ایجاد سامانه

ای برای خودارزیابی معلمان، مصاحبه، برگزاری سامانه

های آموزشی، ایجاد های ضمن خدمت و کارگاهدوره

سناد و مدارک چاپی و رسانی، ارائه اهای اطلاعپایگاه

هایی در ها و هستههای کتبی، ایجاد کارگروهگزارش

های تخصصی نظارت و ها، تشکیل کمیتهمراکز استان

های آزاداندیشی، برگزاری ارزیابی، برگزاری کرسی

پژوهی، پژوهی و اقدامهای پژوهشی مانند درسجشنواره

ای کنندههای آموزش معلمان و ... مشارکتایجاد شبکه

 گوید:باره میدر این
توان از معلمان خبره و متخصص در زمینه می»
ریزی درسی خواست تا راهنمای برنامه درسی را برنامه

وان تمطالعه نموده و مورد نقد قرار دهند. این کار را می
های های فردی و همچنین تشکیل گروهاز طریق مصاحبه
 «کانونی انجام داد.

 کند که:چنین عنوان می ای دیگرکنندهمشارکت

در زمینه اصلاح نهایی برنامه درسی، طبق فراخوانی »

ها، دهد و از طریق برگزاری گردهماییکه نظام آ.پ می
خصوص معلمان مجری مرحله آزمایشی( معلمان )به

 «های خودشان را مطرح کنند.توانند دیدگاهمی
 که:کند طور عنوان میکنندگان اینیکی دیگر از مشارکت

از طریق تعامل، برگزاری جلسات به شکل ادواری در »
سطح مدرسه، منطقه، استان و ...، ارائه اسناد و مدارک و 
همچنین حضور یک فرد آگاه و با تجربه به عنوان 

توان سطح آگاهی معلمان تسهیلگر تغییر در مدارس، می
از تغییرات صورت گرفته را افزایش داد و به معلمان در 

 «های درسی کمک کرد.ربخش برنامهاجرای اث
 طور بود:کنندگان ایننظر یکی دیگر از مشارکت

های آموزش معلمان را ایجاد توانند شبکهمعلمان می»
ها به کنند و تجربیات خودشان را از طریق این شبکه

های جدیدتر منتقل کنند. همچنین برگزاری نسل
پژوهی و اقدام پژوهی های مختلف از جمله درسجشنواره

تواند تجربیات خوبی در اختیار معلمان قرار دهد. از می
های تخصصی و میزگردها، طریق برگزاری نشست

توانند مجریان های کانونی و ... خود معلمان میگروه
«بسیار خوبی برای تربیت معلمان دیگر باشند.

 
 ریزی درسی در فرایند تدوین و اجرای برنامه درسینظام برنامه . الگوی ارتباطی معلمان و1شکل
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های الگوی ارتباطی معلمان و نظام سرانجام مؤلفه

ریزی درسی پس از بررسی اسناد فرادست، مصاحبه برنامه

دست نظران و بررسی تجارب سایر کشورها بهبا صاحب

تدوین و اجرای برنامه درسی از آمد. مراحل فرایندهای 

شده بودند. الگوی حاضر بر اساس مضامین تعیینپیش

های الگوی ارتباطی معلمان و نظام پایه مشتمل بر مؤلفه

دهنده از قبیل هدف ریزی درسی و مضامین سازمانبرنامه

ارتباط/مشارکت، سطح ارتباط/مشارکت، ساختار 

های کانال کننده وارتباط/مشارکت، معلمین مشارکت

ارتباطی و در قالب مضمون فراگیر ارتباط معلمان و نظام 

ریزی درسی طراحی گردید. در مرحله بعد در برنامه

راستای پرسش دوم پژوهش و برای اعتباریابی الگوی 

پیشنهادی، پروتکل مصاحبه گروه کانونی شامل 

ساختاریافته، خلاصه الگو به همراه طرح پرسشنامه نیمه

-گو، قبل از مصاحبه در اختیار مشارکتشماتیک ال

کنندگان در گروه کانونی قرار گرفت. پس از برگزاری 

های حاصل از جلسه گروه های فردی و دادهجلسه، داده

های حاصل به شیوه تحلیل دست آمد. دادهکانونی به

مضمون مورد بررسی قرار گرفت و بر اساس آن، اصلاحات 

یان الگوی بازنگری شده لازم در الگو انجام شد. در پا

کنندگان در گروه کانونی مورد بررسی و توسط مشارکت

 تأیید قرار گرفت و اعتباریابی شد. 

 

 بحث و نتیجه گیری
هدف اصلی پژوهش حاضر، طراحی الگوی ارتباطی 

ریزی درسی در فرایند تدوین و معلمان و نظام برنامه

اعتباریابی اجرای برنامه درسی مقطع ابتدایی در ایران و 

های حاصل از این الگو بود. برای طراحی این الگو، یافته

های مصاحبه، بررسی اسناد بالادستی و بررسی بخش

ریزی درسی سایر کشورها با هم تلفیق نظام برنامه

اند. این الگو سعی بر آن دارد تا با تأکید بر ضرورت شده

ام موضوع و در نظر گرفتن خلأ موجود میان معلمان و نظ

ریزی درسی، الگویی ارتباطی در این حوزه ارائه برنامه

ریزی درسی نماید. از این طریق معلمان در نظام برنامه

جایگاه اصلی خودشان را پیدا خواهند کرد و این امر باعث 

افزایش سطح مشارکت معلمان در هر کدام از مراحل 

فرایندهای تدوین و اجرای برنامه درسی و در نهایت 

های درسی خواهد شد. چون اثربخش برنامهاجرای 

های درسی که با مشارکت معلمان تدوین شده برنامه

باشد، مورد پذیرش آنان نیز قرار گرفته و با موفقّیّت به 

 ,Başyiğit, 2009; Cited in Eris) آیداجرا در می

Kayhan, Bastas & Gamar, 2017;Momeni 

Mahmouei & Shariatmadari, 2009;Maleki, 

(. در این الگو مراحل فرایندهای تدوین و اجرای 2008

ی هدف ارتباط/مشارکت، مؤلفه 5برنامه درسی بر اساس 

ساختار ارتباط/مشارکت، سطح ارتباط/مشارکت، 

کنندگان و کانال ارتباطی مورد بررسی قرار مشارکت

 گرفتند. 

اوّلین مؤلفه شناسایی شده برای الگوی طراحی شده، 

باشد. اهمیت این مؤلفه در این دف ارتباط/ مشارکت میه

است که برای انجام هر کاری، هدف از انجام آن کار باید 

مشخص شود. مشخص بودن اهداف، راه را برای پیمودن 

ی هدف سازد. برای مؤلفهادامه مسیر هموار می

هایی از قبیل شناسایی ارتباط/مشارکت در این الگو، هدف

ها، تولید معلمان و بررسی نتایج پژوهش نیازهای اساسی

راهنمای برنامه درسی، تولید محتوای علمی و 

الکترونیکی، تولید، پیشنهاد یا انتخاب مواد آموزشی، 

اجرای آزمایشی برنامه درسی، اعتباربخشی برنامه درسی، 

ای معلمان، اصلاح برنامه درسی، افزایش توانمندی حرفه

عملی برنامه درسی و بهبود پذیرش برنامه درسی، اجرای 

و رشد برنامه درسی تعیین گردید. فولان یکی از 

ی تغییر و اجرای برنامه درسی معتقد نظران حوزهصاحب

های درسی عوامل است که برای اجرای موفق برنامه

های ترین آنها ویژگیمتعددی دخیل هستند که مهم

های محلی در سطح مناطق و مدارس، برنامه، زمینه

هبردهای مورد استفاده در اجرای برنامه درسی و عوامل را

باشد. به اعتقاد وی، در بحث خارج از محیط آموزش می

ها ترین زمینهاز مشخصات برنامه درسی، یکی از مهم

ی نیاز است. هر قدر در مورد نیازها به ویژه از مسئله

دیدگاه معلمان توافق وجود داشته باشد، احتمال موفقیت 
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 ,Fullanی برنامه درسی بیشتر خواهد بود )در اجرا

ریزی درسی از های برنامه(. در بسیاری از نظام2007

ریزی درسی جمله در کشور ایران، آنچه در فرایند برنامه

شود، عمدتاً معطوف دنبال می« نیازسنجی»تحت عنوان 

به شناسایی نیازها و اهداف عمده برنامه درسی به منظور 

(. Fathi Vajargah, 2002باشد )میها تدوین برنامه

عنوان منابعی ها و نیازسنجی، بهنتایج حاصل از پژوهش

برای تولید راهنمای برنامه درسی مورد استفاده قرار 

گیرد. در مرحله بعد، به منظور شناسایی نقاط ضعف می

احتمالی راهنمای برنامه درسی تولید شده، طرحی برای 

ر واقع منظور از اعتباربخشی شود. داعتباربخشی ارائه می

راهنمای برنامه درسی، نظرسنجی در خصوص میزان 

ریزان درسی و برخی از معلمان توافق متخصصان، برنامه

درباره عناصر برنامه است. در پایان این مرحله، 

آوری شده به گروه درسی مربوط اعلام بازخوردهای جمع

اصلاح  ریزی گروه درسی، برایشده و در شورای برنامه

شود. پس از آن، در مرحله راهنمای برنامه درسی اقدام می

تولید برنامه درسی و مواد آموزشی، گروه درسی با نظر 

های تألیف کتاب و شورای گروه در مورد انتخاب گروه

کند. مواد های برنامه درسی اقدام میتولید سایر بخش

های درسی، کتاب راهنمای معلم، آموزشی عمدتاً کتاب

های فشرده و سایر وسایل آموزشی ضروری کتاب کار، لوح

هستند. در مرحله اعتبار بخشی برنامه درسی، کلیه مواد 

آموزشی تولید شده مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار 

شود. در مرحله گیرد. این کار در دو مرحله انجام میمی

 نظرانریزان، صاحباوّل، برنامه تدوین شده از نظر برنامه

گیرد. نسخه اولّیه کتاب و معلمان مورد بررسی قرار می

نسخه در اختیار تعدادی از افراد  25حداقل به تعداد 

های گیرد. معمولاً پس از تألیف کتابنظر قرار میصاحب

درسی، دروس مختلف لازم است که توسط شورای 

ریزی درسی مورد ارزشیابی قرار گیرد و نظرات برنامه

آوری شود ها در این خصوص جمعتانمعلمان مجرب اس

شود. در مرحله بعد، که البته این موضوع کمتر رعایت می

های اجرای محدود برنامه تدوین شده بر روی گروه

کوچک با هدف آگاهی از تناسب محتوا با رشد سنی و 

ویژه های اجرایی بهآموزان و انطباق با واقعیتعقلی دانش

مرحله اجرای آزمایشی  در مناطق شهری و روستایی در

ی اصلاح نهایی برنامه افتد. در مرحلهبرنامه اتفاق می

درسی، برنامه تدوین شده و مواد آموزشی تولید شده با 

گردد. توجه به نتایج اجرای آزمایشی برنامه اصلاح می

بهبود در نظام آموزشی مستلزم تحول است و در روند 

شخیص است: ی متمایز قابل تتحول، حداقل دو مرحله

های مناسب و دوم، جایگزین نخست، طراحی نوآوری

های تولید شده با الگوهای قدیمی، یعنی کردن نوآوری

(. Toorani, Aghaei & Manteghi, 2011اشاعه )

ی شناخته شدن اشاعه، فرایندی اجتماعی در مورد نحوه

ی یک نظام اجتماعی ها و گسترش آنها در پهنهنوآوری

طور عمده معطوف به این است که ند بهاست. این فرای

گیرد و به دیگران منتقل شخص چگونه اطلاعات را می

ی نهایی پذیرش یا رد یک کند. فرایند اشاعه بر مرحلهمی

 ;Severin & Tankard, 2000نوآوری تأکید دارد )

Translated by Dehghan, 2017 تحقیقات در .)

د که میزان دهی اجرای برنامه درسی نشان میزمینه

اجرای یک برنامه درسی در کلاس درس، به میزان 

مشارکت معلم در فرایند تدوین برنامه درسی متکی است 

(Saylor, Alexander & Lewis, 1981; 

Translated by Khoynejad, 2012.) عدم بنابراین 

 آنان مشارکت فقدان و جدید یبرنامه از معلمان آگاهی

 حد تا را هابرنامه اثربخشی درسی، ریزیبرنامه فرایند در

 زمانی درسیبرنامه بنابراین اجرای. دهدمی کاهش زیادی

 تغییر عاملان سوی از نوآوری که بود خواهد آمیزموفقّیّت

 به منجر نهایت در و گرفته قرار پذیرش مورد

ها در مدارس و غفلت رها کردن برنامه .شود سازینهادینه

ها و همچنین عدم برنامهاز نظارت بر اجرای صحیح 

های لازم از معلمان از مواردی است حمایت و پشتیبانی

اندیشی شود. در واقع برای اطمینان که باید برای آن چاره

ی اجرا، از عملکرد درست نوآوری، باید بعد از مرحله

( نیز دنبال شود. Continuationی پیگیری )مرحله

است تا اثربخشی هدف این مرحله، ارزیابی کامل نوآوری 

نوآوری به اثبات برسد و اگر نواقصی وجود دارد، رفع گردد 
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(Weedal, 2004; Cited in Salarvandian, 

Hosseinikhah & Gramipour, 2014 .) 

دومین مؤلفه شناسایی شده برای این الگو، ساختار 

باشد. ساختارهای ارتباطی موجود ارتباط/ مشارکت می

ی ارتباطات و جلب مشارکت ساز برقرارباید زمینه

ی ساختار ارتباط/مشارکت، ذینفعان باشند. برای مؤلفه

های ریزی و تألیف کتابساختارهایی از قبیل دفتر برنامه

درسی، پژوهشکده تعلیم و تربیت، اداره نظارت و بازرسی 

های آموزشی، دانشگاه ها، اداره تکنولوژی و گروهبرنامه

ی شدند. منظور از مؤلفهفرهنگیان و مدرسه شناسایی 

های درون سازمانی هستند که ساختار مشارکت، بخش

ی اتصال و رابط میان معلمان و نظام توانند حلقهمی

ریزی و تألیف ریزی درسی باشند. دفتر برنامهبرنامه

های درسی یکی از دفاتر سازمان پژوهش و کتاب

تهیه ریزی آموزشی است. این دفتر در کار تولید و برنامه

کند. در دفتر های درسی، نقش اصلی را ایفا میبرنامه

های درسی به تعداد عناوین ریزی و تألیف کتاببرنامه

درسی، گروه درسی وجود دارد و در هر گروه درسی، 

ریزی با پشتوانه تجربه معلمی تعدادی کارشناس برنامه

ریزی حضور دارند. در هر گروه درسی، شورای برنامه

ی تولید برنامه درسی را بر عهده دارد. در وظیفهدرسی 

ریزی گروه درسی، علاوه بر کارشناسان شورای برنامه

ریزی درسی، گروه، متخصصان موضوعی، متخصص برنامه

های آموزشی، یک یا چند معلم مجرب و نماینده گروه

نمایندگان دفاتر دیگر سازمان حضور دارند. دانشگاه 

وظیفه تربیت معلمان را برعهده  فرهنگیان نیز در ایران

کننده اصلی نیروی انسانی برای عنوان تأمیندارد و به

شود. یکی از اهداف این آموزش و پرورش شناخته می

دانشگاه، توسعه زمینه پژوهندگی و تقویت روحیه 

های منابع پژوهشی و گسترش دانش، بینش و مهارت

زش و انسانی و رصد کردن تحولات علمی در حوزه آمو

ها، باشد. این دانشگاه از طریق برگزاری کارگاهپرورش می

منظور های آموزشی و پژوهشی بهها و گردهماییهمایش

تولید، تبیین و ارزیابی دانش مرتبط در عرصه تعلیم و 

ای های حرفهتربیت و ارتقای سطح علمی و شایستگی

تواند آنان را برای ورود به عرصه دانشجومعلمان، می

ریزی ها از جمله برنامهمی و مشارکت در تمام زمینهمعل

درسی آماده کند. جعفری، دامغانیان و عبدشریفی 

(Jafari, Damghanian, & AbdSharifi, 2019 و )

جعفری، و همچنین خروشی، نصراصفهانی، میرشاه

 ,Khoroushi, NasrEsfahaniپور )موسی

MirshahJafari, & AbdSharifi, 2019 در )

 اند.ها اشاره کردههای خود به این مؤلفهپژوهش

سومین مؤلفه شناسایی شده برای الگوی طراحی 

باشد. از آنجایی که شده، سطح ارتباط/ مشارکت می

متناسب با حوزه عمل تغییر و گستردگی آن، سطح 

تواند متفاوت باشد، برای ارتباط و مشارکت معلمان می

ای و طقهاین مؤلفه، چهار سطح ملی، استانی، من

ای در نظر گرفته شده است. تجارب گذشته و مدرسه

گر این حقیقت است که های موجود بیانواقعیت

گیری در برنامه درسی محدود و منحصر به شخص تصمیم

های مختلفی را در یا سازمان خاصی نبوده، بلکه گروه

گیرد که به نوبه خود سطوح مشارکت در برنامه برمی

(. Hosseini Khah, 2014دهند )درسی را تشکیل می

دهد ریزی درسی نیز نشان میمطالعه مبانی نظری برنامه

ریزی درسی، پردازان برنامهی اصلی اکثر نظریهکه دغدغه

ریزی درسی بوده است. تعیین خاستگاه یا جایگاه برنامه

شورت در رابطه با این سؤال، برنامه درسی عام و برنامه 

خاص را مطرح کرده است.  درسی مختص یک آموزشگاه

گیری درباره برنامه طبق نظر شواب، رویکرد بهینه تصمیم

های متمرکز این است که اختیارات درسی برای نظام

گیری میان سطوح مرکزی و سطوح محلی تقسیم تصمیم

و توزیع شود. به عبارت دیگر، تصمیمات برنامه درسی در 

به خود سطح مرکز لازم نیست شکل تفصیلی و تجویزی 

توان مجال عملیاتی نمودن تصمیمات گیرد، بلکه می

کلان اتخاذ شده در سطح مرکزی را در سطح محلی 

)مدرسه، منطقه، استان( فراهم آورد. بوشامپ نیز پنج 

گیری اساسی را در یک مدل مهندسی ی تصمیمحوزه

برنامه درسی شناسایی کرد. نخست میدان )عرصه( برای 

است. اصطلاحی که وسعت تلاش مهندسی برنامه درسی 
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دهد. به طور مثال میدان تدوین و تهیه برنامه را نشان می

ممکن است یک کلاس درس، یک مدرسه، منطقه، استان 

(. کیو Mehr Mohammadi, 2017یا کل کشور باشد )

( در پژوهشی نشان داد نظام آموزشی Qi, 2011آی )

و  های درسیمنظور کاهش تمرکز در برنامهچین به

ریزی افزایش سطح مشارکت معلمان در فرایند برنامه

لایه متشکل از ریزی درسی سهدرسی، یک نظام برنامه

 ای طراحی کرده است.سطوح ملی، استانی و مدرسه

کنندگان ی چهارم در این الگو، نقش مشارکتمؤلفه

جایی که در عمل امکان مشارکت تمام باشد. از آنمی

مراحل فرایندهای تدوین و اجرای  معلمان در هر کدام از

برنامه درسی وجود ندارد، بنابراین باید مشخص شود چه 

گروهی از معلمان امکان مشارکت در هر کدام از این 

کنندگان ی مشارکتمراحل را خواهند داشت. برای مؤلفه

هایی از قبیل معلمین پژوهشگر، معلمین خبره و با نقش

ریزی درسی و برنامه تجربه، معلمین متخصص در زمینه

موضوعی، معلمین با انگیزه و داوطلب، معلمین ارزیاب و 

نو معلمان شناسایی شدند. شورت در پاسخ به این سؤال 

ریزی درسی چگونه مشارکت که معلمان در فرایند برنامه

-، معلم به«مجری»عنوان کنند، سه حالت معلم بهمی

« ریز درسیبرنامه»عنوان و معلم به« مجری فعال»عنوان 

 ,Mehr Mohammadiکند. مهرمحمدی )را معرفی می

های ی ترکیب مطلوب یا متعادل گروه( درباره2017

ریزی درسی، این ترکیب را مطرح حاضر در فرایند برنامه

عنوان نماینده حوزه عمل تعلیم و نماید: معلم بهمی

ر عنوان نماینده حوزه نظتربیت، متخصص برنامه درسی به

 طور کلی،تعلیم و تربیت و متخصص رشته یا موضوع. به

کننده در هر کدام از مراحل معلمان مشارکت تعداد هرچه

درسی با  برنامه باشد، بیشتر ریزی درسیفرایند برنامه

 تراثربخش کیفیت تولید خواهد شد و اجرای آن نیز

 ،(. از طرفی ,2010Troudi & Alwan) خواهد بود

های نوآورانه، سبب گیریدر تصمیممشارکت معلمان 

و افزایش پذیرش  بین معلمانتقویت کار گروهی در 

 (.Eris & et al, 2017گردد )نوآوری از سوی آنان می

پنجمین مؤلفه شناسایی شده برای الگوی ارتباطی 

های ارتباطی ریزی درسی، کانالمعلمان و نظام برنامه

هایی هستند که از های ارتباطی رسانهباشد. کانالمی

طریق آنها، پیام از شخصی به شخص دیگر منتقل 

شود. این تبادل اطلاعات به دو صورت بین فردی می

(Interpersonalو گروهی انجام می )( گیردRogers, 

 در مهمی نقش ارتباطی، کانال طراحی یا (. انتخاب2003

 Johnson, 1996; Cited inدارد ) مؤثر ارتباط برقراری

Huang, Chen & Chen, 2004ی (. برای مؤلفه

هایی از قبیل برگزاری جلسات های ارتباطی، کانالکانال

های تخصصی حضوری و مجازی، مصاحبه، و نشست

ها و مجلات، محتوای الکترونیکی، برگزاری کتاب

های آموزشی، شورای ها، سرگروهمسابقات و جشنواره

مت و های ضمن خدمعلمان و شورای مدرسه، دوره

های آموزشی، و شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات کارگاه

; ,2005Altrichter ;های )شناسایی شدند. در پژوهش

Jadhav, & Patankar, 2013 Dijohn, 2015 نیز )

ای الگوی معلم شبکه .انداین مجاری ارتباطی معرفی شده

(Corous, 2018; Cited in Asadpour, Assareh, 

Ahmadi, Emamjome, 2022ای از الگوهای ( نمونه

گرایانه است. بر مبنای این الگو معلمان از طریق ارتباط

های عمومی، منابع چاپی و دیجیتالی، همکاران، رسانه

های ها، شبکهها، همایشها، ویکیجامعه محلی، بلاگ

ای خود را شکل های حرفهتوانند ارتباطاجتماعی و ... می

 رابطه تعیین برای( Hashemi, 2006) دهند. هاشمی

 و «ارتباطی مجاری از معلمان مندیبهره میزان» میان

 نقش» عنوان با پژوهشی ،«آموزشی هاینوآوری پذیرش»

 انجام «ایران در هانوآوری اشاعه در فردی و جمعی ارتباط

 جمعی ارتباط مجاری که نتایج این پژوهش نشان داد داد.

 نسبت آگاهی و شناخت ایجاد جهت( نشریات و هارسانه)

 در تغییر جهت فردی ارتباط مجاری و ها،نوآوری به

 واقع مفید هانوآوری یاشاعه در معلمان، رفتار و نگرش

  .اندشده

گویی به پرسش دوم پژوهش و در در راستای پاسخ

مرحله بعدی، الگوی پیشنهادی به شیوه گروه کانونی 
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-گروه کانونی با بهرهمورد اعتباریابی قرار گرفت. در جلسه 

-ساختاریافته، نظرات شرکتگیری از مصاحبه نیمه

کنندگان گردآوری شد. فرایند مصاحبه تا مرحله اشباع 

نظری ادامه یافت. پس از برگزاری جلسه گروه کانونی، 

های ضبط شده در قالب متن درآمدند و پس از داده

های الگوی تحلیل مضمون، منجر به شناسایی مؤلفه

ریزی درسی گردید. در اطی معلمان و نظام برنامهارتب

-مرحله بعد با بررسی کدهای حاصل از نظرات مشارکت

های الگوی اولّیه برطرف و اصلاحات کنندگان، کاستی

لازم انجام شد. سرانجام طرح شماتیک الگوی بازنگری 

شده ترسیم گردید و مطابق نظر نهایی خبرگان گروه 

 عتباریابی شد.کانونی، الگوی موردنظر ا

-توان گفت لازمه اجرای اثربخش برنامهدر نهایت می

های درسی، مشارکت دادن معلمان در سطوح و مراحل 

باشد. بدین منظور ریزی درسی میمختلف فرایند برنامه

در گام اوّل بایستی هدف از مشارکت مشخص گردد. در 

گام دوم معلمان علاقمند به مشارکت شناسایی و 

لازم به آنان داده شود. همچنین ساختارهای های آموزش

های مشارکتی معرفی و تقویت گردند. در گام بعد، کانال

ریزان تعیین و معرفی گردد. ارتباطی بین معلمان و برنامه

گیری، شرایط مشارکت در پایان متناسب با سطوح تصمیم

برای معلمان فراهم گردد. الگوی ارتباطی معلمان و نظام 

 ی درسی سعی در محقق کردن این مهم را دارد.ریزبرنامه

نظران و متخصصین الگوی پیشنهادی از سوی صاحب

ریزی درسی و تعلیم و تربیت معتبر تشخیص داده برنامه

شد و اصلاحات لازم نیز بر اساس نظرات و پیشنهادهای 

هایی که آنان در الگو انجام گرفت. اما به دلیل محدودیت

روبرو بوده است، نباید چنین تصور پژوهش حاضر با آنها 

کرد که هر آنچه در این پژوهش به دست آمده، کاملاً 

حال، پیشنهادهای ذیل ارائه نقص است. با ایندرست و بی

 گردد:می

سازی معلمان با اهداف و اقداماتی که به منظور آگاه -

در هر کدام از مراحل فرایندهای تدوین و اجرای برنامه 

دنبال کنند، وزارت آموزش و پرورش به درسی باید 

های ضمن خدمت مرتبط با این امر ریزی دورهبرنامه

های درسی اقدام ریزی و تألیف کتاببپردازد و دفتر برنامه

های به فراخوانی و تقویت نیروهای متخصص در زمینه

ریزی درسی نماید تا بتواند از آنان به موضوعی و برنامه

ریزی ط سایر معلمان و نظام برنامهعنوان پژوهشگر و راب

 درسی بهره ببرد.

داشتن یک بانک اطلاعاتی قوی از حوزه علاقه،  -

ریزی درسی تخصص و توانمندی معلمان در زمینه برنامه

به منظور مشارکت دادن آنان در مراحل مختلف 

فرایندهای تدوین و اجرای برنامه درسی در سطوح 

ای موردتوجه مدرسه ای ومختلف ملی، استانی، منطقه

 ریزی آموزشی قرار گیرد.سازمان پژوهش و برنامه

های ساختارهای مشارکتی موجود از جمله گروه -

های درسی های تعلیم و تربیت، گروهآموزشی، پژوهشکده

های درسی، دانشگاه فرهنگیان و ... در دفتر تألیف کتاب

تقویت شده و مورد حمایت جدی وزارت آموزش و پرورش 

 قرار گیرند.

ها و مجاری ارتباطی متعددی که وجود دارند کانال -

خصوص در ارتباطات پایین به بالا همیشه باز باشند و به

در جهت ایجاد تعامل و برقراری ارتباطات دوسویه و 

ریزی درسی مورد هدفمند میان معلمان و نظام برنامه

 استفاده قرار گیرند.

رتباطی معلمان و نظام به منظور استفاده از الگوی ا -

تر ریزی درسی و همچنین اصلاح، بهبود و غنیبرنامه

گردد اجرای الگو و اعتباریابی کردن آن، پیشنهاد می

بیرونی آن در مناطق مختلف از سوی پژوهشگران دنبال 

 شود.

 
 قدردانی و تشکر

از استادان راهنما و مشاور رساله تحصیلی خودم و 

نظرانی اساتید دانشگاهی و صاحبهمچنین از معلمان، 

که نهایت لطف و همکاری را در انجام پژوهش حاضر با 

 اند، کمال تشکر را دارم.اینجانب داشته
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