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Introduction 
The main purpose of this study was to describe school leadership models in 

relation to contextual variables by school level (elementary and secondary), 

school principal gender (male and female), school context (rural and urban), 

principals' expertise and experience, based on Tony classification. Bush is in 

the schools of Razaviyeh region of Mashhad. 

 

Method 
To achieve the research goal, descriptive-survey method was used. All 

elemantary and secondary school teachers, girls, boys and mixed schools in 

rural and urban areas of Razaviyeh Mashhad, formed the statistical 

population of the study, which included 1148 people. From this total, 212 

teachers were selected as the study sample, considering the criterion of 

having at least one year of experience working with the current principal. A 

standard questionnaire was used to collect the required data. 

 

Results 
The results of the research showed that, in general, from the perspective of 

school teachers in Razaviyeh region, the model of managerial leadership 

with the Secondaryest average is the dominant model of leadership; then the 

ethical leadership model, instructional leadership model, distributed 

leadership model and transformational leadership model were placed in the 

next ranks. 
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Discussion 
Surveying the leadership models in the studied schools by different variables 

indicates the dominance of the leadership model in urban and rural schools, 

especially Secondary schools, schools with female management and schools 

with inexperienced principals. And schools were more prominent with 

experienced principals. The main findings of this study, as a result of 

comparison with existing research evidence in the field of management and 

instructional leadership, from the predominant tendency of school principals 

to the model of managerial leadership with regard to the requirements of 

centralized education system and ethical leadership influenced by the 

prevailing ideology and religious values. Managers as one of the underlying 

factors affecting their leadership model. 
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  یا نهیزمتوصیف الگوهای رهبری مدرسه در پیوند با متغیرهای 
 (مشهد رضویه منطقه مدارس: ردمو)

 

*قاسم امینی
 

 **رضوان حسینقلی زاده

 چکیده
ایمدارستوصیفالگوهایرهبریمدرسهدرپیوندبامتغیرهایزمینهپژوهشایناصلیهدف

مدرسهمدیرجنسیت،(متوسطهوابتدایی)مدارستحصیلیمقطعتفکیکبهمنطقهرضویهشهرمشهد
بهیابیدستبرای.باشدیممدیرانتجربهوتخصص(شهریوروستایی)مدرسهبافت،(زنومرد)

دخترانه،متوسطه،وابتداییمدارسمعلمانکلیه.شداستفادهپیمایشی-توصیفیروشازاینهدف،
دادندتشکیلراموردمطالعهآماریجامعهمشهدرضویهشهریوروستاییمناطقدرمختلطوپسرانه

بودندنفر1118برمشتملکه .شدندانتخابموردمطالعهنمونهعنوانبهمعلم212مجموع،ایناز.
دادنشانپژوهشازحاصلنتایج.شداستفادهاستانداردپرسشنامهازموردنیازهایدادهگردآوریجهت

بالاتریناختصاصبامدیریتیرهبریالگویرضویه،منطقهمدارسمعلماندیدگاهازطورکلی،به
آموزشی،رهبریالگویاخلاقی،رهبریالگویسپسرود؛میشماربهغالبرهبریالگویانگین،می

رهبریالگوهایپیمایش.گرفتندقراربعدیمراتبدرتحولیرهبریالگویوتوزیعیرهبریالگوی
مدارسدرمدیریتیرهبریالگویغلبهازحاکیمختلفمتغیرهایتفکیکبهموردمطالعهمدارسدر

استتجربهکممدیرانبامدارسوزنمدیریتبامدارسمتوسطه،مدارسویژهبهروستایی،وشهری
مدیرانبامدارسوابتداییمدارسمرد،مدیریتبامدارسدراخلاقیرهبریالگویحال،درعینو

 .بودتربرجستهباتجربه


مدارساخلاقی،رهبریمدیریتی،بریرهمدارس،مدیرانرهبریرهبری،الگوهای: کلیدی  هایواژه
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 مقدمه
وپرورش،آموزشدرذینفعانانتظاراتونیازهابسیارتنوعبهتوجهبااخیر،هایدههطی

دستخوشعنوانبهمدارسمدیراننقش بهبود و تغییر اصلی وشدهزیادیتغییراتعاملان

 & Senol, 2020; Nurdianti)استکردهیلتبدضرورتیکبهرامدرسهرهبریبهگرایش

Nurdin, 2020; Farahani, Babadi & Khorshidi, 2020).اجتماعینفوذفرآیندرهبریناظربه

کارکنانترغیبیتمدرسهراترسیمنمودهوبامأمورواندازچشمآن،رهبرانواسطهبهاستکه

نظارتبراجرایبهایاستراتژیهماهنگیو کیفیتآموزش، بهبود رنامهدرسیوآموزشبه

(.مرورHallinger & Murphy, 2013; Suratman, 2021کنند)یمکمکیادگیریدانشآموزان

ادبیاتمدیریتآموزشیحاکیازتنوعالگوهاییازرهبریآموزشیاستکهمتناسبباشرایط

باعنوانالگویSergiovanni (1984)بندیتوسطتوانداثربخشباشند.نخستینطبقهمختلفمی

مدیریتی» «1رهبری فردی»، میان آموزشی«2رهبری رهبری ،3» تحولی»، رهبری » رهبری»و

فرهنگی Bush & Glover, 2014مطرحشد)« .)Bush (2008)دریکنظیرایندسته بندیرا

،رهبریتحولی،انداز:رهبریمدیریتی،رهبریمشارکتیگانهارائهنمودکهعبارتبندینهطبقه

میان تبادلیرهبری رهبری پست1فردی، رهبری مشروط، رهبری و5مدرن، اخلاقی رهبری ،

هایبااینهدفکهمدیرانبتوانندباانتخابیکالگویرهبریمناسب،تفاوت6آموزشیرهبری

(.Bush & Glover, 2014آموزانایجادنمایند)توجهیرادرعملکردمدرسهودانشقابل

استکهبااستنادبهشدهتمرکزمدرسهسطحدررایجرهبریالگویپنجبرنوشتارایندر

رانینزدمدیرهبریالگوهااینیازاعتباربالایحاکنتایجمطالعاتصورتگرفتهدرایران

ا یمرانیمدارس  ;Zare et al., 2018; Hallinger & Hosseingholizadeh, 2020)باشد

Hallinger et al., 2017) الگویجملهاز. الگوها، ظهوربااستکه7آموزشیرهبریاین

کلاسسطحدریادگیریوآموزشبهبودبرتأکیدبا1881دههدراثربخشمدرسهجنبش

                                                      
1-  Managerial leadership 

2-  Interpersonal leadership 

3-  Educational 

4-  Transactional leadership 

5-  Contingent leadership 

6-  Instructional leadership 

7-  Instructional leadership  
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دراینمیان،الگوی.شدمطرحآموزشیرهبراننقشدرمدارسمدیراننقشایفایباودرس

Hallinger and Murphy (2013)رامدیراننقشکهرودمیشماربهالگوهااینترینامعجاز

بعددر مدیریتکارکنان،بهآنانتقالومدرسهاندازچشمومأموریتتعریفاصلیسه

قرارتأکیدموردمدرسهدریادگیریمثبتجوایجادنیزودرسیبرنامهوآموزش

سازمانیهاینظریهدارمیراثتی،مدیریرهبریالگوی (Talebizadeh et al., 2021).دهندمی

(.Murphy, 2005) داردتأکیدمدرسهمدیررسمینقشبرکهاستبوروکراتیکوکلاسیک

رهبری الگوی ریزی،برنامهنظیرمدیریتیوظایفانجامدرمدیرتواناییمستلزماین

تحولیرهبریسنتی،الگویالگوهایبامقایسهدر(.Tobin, 2014)استکنترلودهیسازمان

 Leithwood.بگذاردتأثیرهاآنعقایدوهاارزشبرودهدتوسعهراپیروانپتانسیلتواندمی

and Seashore-Louis (2011)تعریفمدرسه،بینشدهیشکلدرراتحولیرهبراننقش

هایارزشواقداماتبهترینالگوسازیفردی،ملاحظاتعقلانی،تحریکمدرسه،اهداف

برایساختارهاییطراحیومدرسهغنیفرهنگبالا،سطحعملکردانتظارومهمانیسازم

الگوی (.Bush, 2008)موردتوجهقرارمیدهدمدرسههایگیریتصمیمدرمشارکتتسریع

خارجورهبریقدرتتوزیعباهدفمدرسهرهبرینوظهورالگویعنوانبهتوزیعیرهبری

شدحمطرفردیکسلطهازآنکردن توسطکههاییفعالیتبرعلاوهتوزیعیرهبریدر.

وآموزدانشمعلم،مدیر،)نفعانذیهمهمشارکتجمعیتلاشبهنیازشودمیانجاممدرسه

اولیا .(Jambo & Hangede, 2020; Erol & Turhan, 2018)است( الگویابرعلاوه ین،

روابطورفتارهاخلالدررهبرفردسبمناهنجاریرفتارنمایشتوانمیرااخلاقیرهبری

کردتعریفپیروانبااشفردیبین ازاخلاقیهایارزشومعیارهااصول،بهپایبندی.

شکلبهرودمیانتظارکهاستمدارسمدیرانبیندررهبریالگویاینهایویژگیترینمهم

(.Brown & Trevino, 2006)شودنموداراعتمادومراقبتانصاف،صداقت،ازمملورفتارهای

تحولبهنظر نوینهایگیریبرجهتمحققانازبسیاریآموزشی،رهبریالگوهایروند

هاآنباسازگاریضرورتومدرسهبهمعطوفمحیطیتحولاتوتغییرباهمسورهبری

ختلفمسطوحوابعادتواندریمیرپذیریراتأثاینBush & Glover, 2014))کنندمیتأکید

وسیاسیواقتصادیواجتماعیفرهنگی،کلان ازخرد مقطعمدرسه،اندازهونوعجمله

قرارتوجهموردمدیرانکاریتجربهودانشوجنسیتجملهازفردیهایویژگیوتحصیلی
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مرورادبیاتبراساسمؤثرایینهزم.نسبتالگوهایرهبریمدرسهرابانظربهمتغیرهایداد

توانبرشمرد:یمهشرحزیرپژوهشب

استآنازحاکیموجودپژوهشیشواهدبرمروری:مدیرانجنسیتورهبریالگوی.1

ایجادبهزیادیتوجهگیرند،میبهرهمشارکتیودموکراتیکالگوهایازمعمولاًزنمدیرانکه

درعینحالونددهاختصاصمیتغییربهرهبریرازیادیزماندارند،مدرسهبرایاندازچشم

الگوهایازمعمولاًمردانکهحالیدردهند،میقراربیشتریتوجهموردراآموزشیمسائل

تبیین.Bayir & Donmez, 2020; Wickham, 2007))جویندمیبهرهنظارتی تفاوتدر

یتیمروحیهکهزنمدیرانبامقایسهدرکهدادنشانمدرسهرهبریزنانهومردانهالگوهای

داشتاذعانایمطالعهنیزطیChin (2007).پذیرندریسکمردمدیرانهستند،صادقودارند

.دارندبیشتریابتکاروخلاقیتهمدلی،حساسیت،حمایت،ترتیببهزنمدیرانکه

2 ازبیشیافتهتوسعهکشورهایدر:ی(شهر)روستایییا مدرسهبافتورهبریالگوی.

هستندتحصیلبهمشغولروستاییمناطقدرنآموزادانشدرصد31 حوزهدرمطالعهلذا.

(.Fransco, 2018)استبرخورداروافریاهمیتازشهریمدارسدوشادوشروستایی،مدارس

Hallinger and Hosseingholizadeh (2020)محیطیوفردیسطحدودررامدرسهزمینه

ازمتأثرتواندمیمدیرانومدرسهلکردعممحیطی،سطحدرکهدهدمیقرارموردتوجه

گیرد.قرارمدرسهبودنشهرییاروستایینظیرجغرافیاییموقعیت

3 تحصیلیمقطعورهبریالگوی. کهابتداییآموزاندانشخاصهایویژگیبهنظربا:

ازبیشترمدیرانرسدمینظربهدارند،قبولقابلاجتماعیرفتارهایازروشنیانتظاراتعمدتاً

 & Gedik)گیرندمیبهرهاست،کنترلسادههایمکانیسمبرمبتنیکهتبادلیرهبریالگوی

Bellibas, 2015 شناختیروانورشدنیازهایبابیشتریانطباقالگواینرسدمینظربه(.

مقطعایندرکودکان Studer (2007) زعمبه(.Chin, 2007)داردابتداییدورهدرآموزاندانش

پوششرانیازهااینتواندمیاخلاقیرهبریالگویلذاهستنداعتمادواکتشافجویایبیشتر

الگویتااستمدیریتیواخلاقیرهبریالگوهایغلبهازحاکیشواهدبرخیایران،در.دهد

دارددورهاینبابیشتریتناسبپژوهشادبیاتاساسبرکهآموزشیرهبری بامقایسهدر.

غالبمتوسطهمدارسدرتحولیرهبریالگویکهدادنشانChin (2007)ابتدایی،رهدو

 درمدیریتیرهبریالگویغلبهازحاکیشواهدبرخیایراندرکهاستکهدرحالیاین.است
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(.Zare et al., 2018)متوسطهمدارس

تصابمدیرانسابقهکهدرانازآنجا:مدیران(تخصصوتجربه)پیشینهورهبریالگوی.1

آن تخصصمعلمی تا است مدنظر ضرورتبرمحققانازبسیاری، (Jamali, 2019)ها

هاآنتخصصیوفنیهایشایستگیپرورشومدارسمدیرانبرایتخصصیهایآموزش

)تأکید تحصیلات.Mentese, 2021)نمودند آموزشیمدیریتبامرتبطدانشگاهیچنانکه،

.شودمیروزشرایطبامتناسبونوینرهبریالگوهایازمدیرانتربیشاستفادهباعث

Lattero et al. (2019)مرتبطتحصیلاتدارایمدیرانبیندرراتوزیعیرهبریالگوی

کردندمشاهده برمؤثرایزمینهعاملعنوانبهنیزمدیرانمدیریتیتجربهتخصص،برعلاوه.

مدیرانعملکرددادندنشان Hanifi and Karamali (2017)است؛شدهشناختهمدیراناثربخشی

تریمطلوبوضعیتازکمترمدیریتباسابقهمدیرانبهنسبتسالدهازبیشمدیریتسابقهبا

مدیرانکهمدارسیدرSchulze and Bascardin (2018)مطالعهنتایجاساسبود.بربرخوردار

چشمبهبیشترمشارکتی-تحولیرهبریالگویبرخوردارند،بیشترمدیریتیتجربهوسابقهازهاآن

.دارندگرایشبیشترآموزشیرهبریالگویازاستفادهبهکهتجربهکموجوانمدیرانتاخوردمی

تمرکزبرهریکازالگوهایرهبریمدرسهدررغمبهرسدیمفوق،بهنظرمراتببهبانظر

العه،باهمنگریالگوهایرایجرهبریمدرسهموردوصفدرمطالعاتاخیر،ویژگیاصلیاینمط

کهشکافباشدیمینمنطقهآموزشیکشورتربزرگیودرانهیزمایراندرچهارچوبمتغیرهای

.منطقهرضویهشهررودیمدرادبیاتپژوهشمدیریتآموزشیدرایرانبهشمارتوجهقابلدانشی

 آمتربزرگعنوانبهمشهد متغیرهایینمنطقه که حیثمذهبیینهزموزشیکشور ایمتنوعیاز

بافتمدارسروستاییو خراسانی،عربولر(، زبانیوفرهنگی)اقوامبلوچ، )تشیعوسنت(،

انتخابشد.باطرحموردمطالعهنمونهعنوانبهگیرد،یبرمشهریومدارسمختلطجنسیتیرادر

درکهمدارسیمختلفهایگونهوتنوعبهنظربامنطقهاینمدارساساسیکهمدیرانسؤالاین

رهبریغالبالگوهایدیگر،عبارتبهوگیرندمیبهرهرهبریالگویکدامازاست،دادهجایخود

 است؟کداممدارسایندرBush (2008)بندیطبقهاساسبرمدرسه

 

 روش
 معلمانکلیهشاملآماریهجامع.شداستفادهپیمایشی–توصیفیروشازپژوهشایندر
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آموزشادارهآماراساسبر.است1388-1111تحصیلیسالدرمشهدرضویهمنطقهمدارس

منطقهمدارستعدادرضویه،منطقهپرورشو (دوممتوسطهواولمتوسطهابتدایی،)این

135مشتملبر با میباشدمعلم1231مدرسه لمانیمعمدرسههردرمطالعهموردنمونه.

اندبااینهدفکهداشتههمکاریفعلیمدیربافعلیمدرسهدرراسالیکحداقلکهبودند

ینیزبروشهرملاکتعیینمدارسروستایی.الگویرهبریمدیرمدرسهرادرککردهباشند

بندیشهریوروستاییوزارتکشورصورتپذیرفت.لذا،براساسآماریمتقساساسآخرین

اینمدارس212تعداددریافتی، در .داشتندهمکاریخودمدیرباسالیکازبیشمعلم

 دهد.یمرانشانمطالعهموردهایجمعیتشناختینمونهیژگیو(1جدول)



مطالعهموردهایجمعیتشناختینمونهیژگیو.1جدول
Table 1. Demographic characteristics of study participants 

 شناختی معیتج یها یژگیو
Demographic characteristics 

 Teachers      معلمان

 فراوانی
Frequency 

 درصدفراونی
Frequency percentage 

 جنسیت
 44.81 95مرد
 55.19 117زن

مقطعتحصیلی
 47.65 101ابتدایی
 52.35 111متوسطه

 تحصیلاتسطح

 7.2 15کمترازلیسانس
 84.43 179لیسانس

 8.37 18سانسیلفوق

زمینهمدرسه
 79.71 169روستایی
 20.29 43شهری

 100 212مجموع



برگرداندهشدهبهزبانفارسیو آموزشیرهبریپرسشنامهپنجازهادادهگردآوریجهت

 Spillane (2015, Cited inتوزیعیرهبری،پرسشنامهHallinger et al. (2017)اعتباریابیشده

Dehghanipour et al., 2021)تحولیرهبری،پرسشنامهLeithwood and Seashore-Louis 

رهبریپرسشنامهوAgsisti, Falzetti and Sancin (2018)مدیریتیرهبری،پرسشنامه(2011)
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شد.Lenglois et al. (2014)اخلاقی گرفته ابزارجهتبهره اعتبار آلفایروشازتامین

سازهرواییوکرونباخ شداستفادهتأییدیعاملیتحلیلنوعاز یکاز. ضرایبپایاییهر

،88/1،81/1الگوهایرهبریآموزشی،توزیعی،تحولی،مدیریتیواخلاقیبهترتیببرابربا

82/1 ،81/1 برای81/1و AVEمعیارازهمگراییاعتبارمحاسبهشد.
کلیهاستفاده1 شدو

ازتربزرگمواردتمامدرtآمارههمچنینمقدارمحاسبهشد.5/1ازبالاترآمدهدستبهمقادیر

محدودهدرهاشاخصتمامیشودیمملاحظه(2درجدول)طورکههمانبهدستآمد.86/1

دارندقرارمطلوب یهادادهبهبرازشدرپژوهشگیریاندازههایمدلبرازشبنابراین.

 شد.تأییدشدهگردآوری



 Table 2. Measurement model fit index            گیریاندازهمدلزشبراشاخص.2جدول

 X2 df X2/df RMSEA GFI NFI CFI RMR نام آزمون

<0.1>0.9>0.9>0.9<0.1<3--قبولقابلمقادیر

0.059 0.996 0.874 0.931 180.1741761.0280.011 رهبریآموزشی

 0.0250.9560.9040.9870.068 70.171621.132رهبریتوزیعی

70.732730.9690.0270.9590.8480.99980.091رهبریتحولی

30.181281.0780.0190.9730.9150.9930.05رهبریمدیریتی

46.969510.9210.0260.9670.9110.9980.058رهبریاخلاقی
 

 های پژوهش یافته
 رضویه منطقه مدارس در بریره غالب الگوهای توصیف

تحصیلی،مقطعمدیر،جنسیتتفکیکبهرضویهمنطقهمدارسدررهبریالگوهایانواع

بر.شدندتوصیفمدیرانمدیریتیتجربهوتخصصنیزو(شهرییاروستایی)مدرسهبافت

3)جدولدرآمدهدستبهنتایجاساس الگویغالبدرمدیریتیرهبریالگوی( عنوان به

شناساییشدمنطقهمدارس رضویه آموزشی،رهبریالگویاخلاقی،رهبریالگویسپس،.

 .گرفتندقراربعدیمراتبدرتحولیرهبریالگویوتوزیعیرهبریالگوی

                                                      
1 . Average variance extracted 
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معلماندیدگاهازموردمطالعهمدیرانرهبریالگوهایتوصیفنتایج.3جدول
Table 3. Results of describing the leadership models of the studied principals from the 

perspective of teachers 
الگوی 
 رهبری

Leadership 
models 

 میانگین
Mean 

 انحراف
 استاندارد

Standard 
deviation 

 حداقل
Minimum 

 حداکثر
Maximum 

 میانگین
 ایرتبه

Average 
rating 

 رتبه
Rank 

2.1853.761 0.521 4.010 مدیریتی

0.3952.084.923.602 3.882 قیاخلا

3.7590.4251.684.823.323 آموزشی

3.4460.6121.294.792.674 توزیعی

2.9890.4961.6051.655 تحولی
 

مدیریتبامدارسدرشاغلمعلماندیدگاهازمطالعه موردمدارسدررهبریالگوهایتوصیف.1جدول
زن ومرد

Table 4. Description of leadership models in the studied schools from the perspective of 
teachers Employed in schools with male and female management 



 ای زمینه متغیرهای برحسب مدرسه رهبری توصیف الگوهای

مدیریتبامدارسدرشاغلمعلماندیدگاهاز،(1)جدولدرآمدهدستبهنتایجاساسبر

گرفتقیاخلارهبریالگویمرد، نخستقرار مرتبه در مدیریتی،رهبریالگوهایسپس.

ایندرحالی.گرفتندقراربعدیمراتبدرتحولیرهبریوتوزیعیرهبریآموزشی،رهبری

جایگاهدرمدیریتیرهبریالگویزن،مدیریتبامدارسدرشاغلمعلماندیدگاهازاستکه

 الگوی رهبری
Leadership 

Models 

 میانگین
Mean 

 انحراف استاندارد
Standard 
deviation 

 حداقل
Minimum 

 حداکثر
Maximum 

 مرد مدیر
Male 

 مدیر زن
Female 

 مرد مدیر
Male 

 مدیر زن
Female 

 مدیر مرد
Male 

 مدیر زن
Female 

 مدیر مرد
Male 

 مدیر زن
Female 

3.8450.5520.6561.551.684.824.65 3.969 آموزشی

0.6610.7411.291.314.74.69 3.5613.401 توزیعی

l 2.9113.0930.4520.7641.741.6054.74تحولی

3.9274.0750.5270.6902.342.184.865 مدیریتی

4.0254.0250.5350.5352.082.214.854.92 اخلاقی
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رهبریوتوزیعیرهبریآموزشی،رهبریاخلاقی،رهبریالگوهایوگرفتقرارنخست

.گرفتندقراربعدیمراتبدرتحولی

رهبریالگویروستایی،مدارسمعلماندیدگاهازشود،میملاحظه(5)جدولدرچنانکه

رهبریآموزشی،رهبریاخلاقی،رهبریالگوهایدرجایگاهنخستقرارگرفتومدیریتی

گرفتندقراردیبعمراتبدرتحولیرهبریوتوزیعی شهرینیزمدارسمعلماندیدگاهاز.

اخلاقی،رهبریالگوهایدادواختصاصخودبهرامیانگینبیشترینمدیریتیرهبریالگوی

ترتیببدین.گرفتندقراربعدیمراتبدرتحولیرهبریوتوزیعیرهبریآموزشی،رهبری

 .استبودهمدیریتیهبریرالگویشهریوروستاییمدارسدررهبریغالبالگوی


 مدارسدرشاغلمعلماندیدگاهازمطالعه موردمدارسدررهبریالگوهایتوصیف.5جدول

 شهریوروستایی

Table 5. Description of leadership models in the studied schools from the perspective of 

teachers working in rural and urban schools 

وی الگ
 رهبری

Leadership 
Models 

 میانگین
Mean 

 انحراف استاندارد
Standard 
deviation 

 حداقل
Minimum 

 حداکثر
Maximum 

 روستایی
Rural 

 شهری
Urban 

 روستایی
Rural 

 شهری
Urban 

 روستایی
Rural 

 شهری
Urban 

 روستایی
Rural 

 شهری
Urban 

3.6943.9040.6260.5831.681.594.654.82 آموزشی

3.4233.6480.7210.6591.291.314.794.69 توزیعی

2.9353.1090.7420.5541.601.744.745 تحولی

3.9664.0450.6110.6362.342.1854.86 مدیریتی

3.8194.0250.6240.5342.212.084.854.92 اخلاقی



دراخلاقیرهبریالگویابتداییعلمانمدیدگاهاز،شودیمملاحظه(6)جدولدرطورکههمان

رهبریرهبریمدیریتی،رهبریمرتبهنخستقرارگرفتوالگوهای رهبریوآموزشیتوزیعی،

گرفتندقراربعدیمراتبدرتحولی (ایحرفهفنیونظری)متوسطهمعلماندیدگاهدرحالیکه،از.

دادصاختصاخودبهرامیانگینبیشترینمدیریتیرهبریالگوی رهبریالگوهایضمناینکه،.

 .گرفتندقراربعدیهایجایگاهدرتحولیرهبریوتوزیعیرهبریاخلاقی،رهبریآموزشی،
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متوسطهوابتداییمدارسدررهبریالگوهایتوصیف.6جدول
Table 6. Description of leadership models in elemantary and secondary schools 

 یالگوی رهبر
Leadership 

Models 

 میانگین
Mean 

 انحراف استاندارد
Standard deviation 

 حداقل
Minimum 

 حداکثر
Maximum 

ابتدایی
 E
lem

en
try 

متوسطه
 S
eco

n
d

a
ry

 

ابتدایی
 E
lem

a
n

ta
ry 

متوسطه
 S
eco

n
d

a
ry 

ابتدایی
 E
lem

a
n

ta
ry 

متوسطه
 S
eco

n
d

a
ry 

ابتدایی
 E
lem

a
n

ta
ry 

متوسطه
 S
eco

n
d

a
ry 

3.8050.6630.5671.551.684.824.75 3.718 آموزشی

3.7193.4420.6430.7261.361.294.794.59 توزیعی

2.8693.1220.5860.7421.791.6054.74 تحولی

3.9254.0630.6230.5992.182.2654.86 مدیریتی

3.9973.7550.5970.6142.212.084.764.92 اخلاقی
 

آموزشیمدیریتبانامرتبطومرتبطتحصیلیمدرکبامدارسمدیرانرهبریالگوهایتوصیف.7جدول
Table 7. Description of leadership models of school principals with a degree related to 

unrelated to educational management 

 الگوی رهبری
Leadership 

Models 

 میانگین
Mean 

 انحراف استاندارد
Standard 
deviation 

 حداقل
Minimum 

 حداکثر
Maximum 

ط
ک مرتب

مدر
 R
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ted

 d
eg

ree
ط 

ک غیر مرتب
مدر

 
U
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 d
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ک غیر مرتب
مدر
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مدر
 R

ela
ted

 d
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ط 

ک غیر مرتب
مدر
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ط
ک مرتب

مدر
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ط 

ک غیر مرتب
مدر

 
U

n
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te d
eg
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4.0183.6290.6540.4492.551.3954.39 آموزشی
3.2213.1090.7610.5371.761.414.654.17 توزیعی
3.1172.2850.5210.4921.611.294.714.29 تحولی
3.7114.1110.8110.7902.112.684.664.96 مدیریتی
3.9814.0070.4350.75022.364.654.82 اخلاقی

 

مدرکدارایکهمدیرانیمعلمان،دیدگاهازشود،میملاحظه(7)جدولدرکهطورهمان

بالاترینمیانگینرابهخوداختصاصآموزشیرهبریالگویبودند،آموزشیمدیریتبامرتبط

سپس و درتحولیرهبریوزیعیتورهبریمدیریتی،رهبریاخلاقی،رهبریالگوهایداد
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گرفتندجایبعدیمراتب الگویآموزشیمدیریتبانامرتبطمدرکبامدیراندرکهدرحالی.

الگوهایجاینخستمرتبهدرمدیریتیرهبری آموزشی،رهبریاخلاقی،رهبریگرفتو

 .گرفتندجایبعدیمراتبدرتحولیرهبریوتوزیعیرهبری

8)جدولدرچنانکه ملاح( هاآنمدیریتیسابقهکهمدیرانیمعلمان،دیدگاهاز،شودیمظه

(588/1استانداردانحرافو325/1)میانگینمدیریتیرهبریبیشترازالگویاستسال5ازکمتر

است،گرایشبیشتریسال5ازبیشهاآنمدیریتیسابقهکهدرمقایسهباآن،مدیرانی.کنندیمپیروی

 .(نشاندادند611/1استانداردانحرافو117/1)میانگیناخلاقیرهبریالگویبهاستفادهاز

 

سال5ازبیشتروکمترمدیریتیباسابقهمدارسمدیرانرهبریالگوهایتوصیف.8جدول
Table 8.  Description of leadership patterns of school principals with less than 5 years of 

management experience 

 الگوی رهبری
Leadership Models 

 میانگین
Mean 

 انحراف استاندارد
Standard deviation 

 حداقل
Minimum 

 حداکثر
Maximum 

کمتر از 
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ش از 
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2 

سال
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3.873.6150.4890.712.111.4154.62 آموزشی
3.0103.4710.6240.4611.191.414.614.72 توزیعی
2.8793.2980.9110.81.521.494.654.81 تحولی
4.3253.9890.5980.4292.642.0954.74 مدیریتی
3.7154.1070.7430.6411.982.364.625 اخلاقی

 

 یریگ جهیبحث و نت
منطقهآموزشینیتربزرگدرهدفاصلیاینپژوهش،توصیفالگوهایرایجرهبریمدرسه

برخیدیتائی،نتایجاینمطالعهدرطورکلبه.باشدیمیمحیطبرآنانهیزمایرانبرحسبمتغیرهای

 شواهدموجودحاکیازغلبهالگوهایرهبریمدیریتیواخلاقیدربینمدیرانمدارسمورد

.ایننتیجههمسوبابرخیشواهدموجودحاکیازغلبهایندوالگویرهبریبهباشدیممطالعه

 Zare et al., 2018; Hallinger et al., 2017; Hallinger) باشدعنوانالگوهایغالبدرمدرسهمی
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& Hosseingholizadeh, 2020فضای بر حاکم اخلاقی و مدیریتی رهبری الگوی بر علاوه .)

نتایج مطالعه، عنوانیکمدارسمورد ایفاینقشمدیرانبه بر آموزشی»بهدستآمده «رهبر

یادگیریوبرنظارتویادگیریوشآموزحکایتدارد.اینمهمبرنقشمدیراندربهبودکیفیت

ایهریکاز.بررسیمقایسهHallinger et al., 2017)آموزاندلالتدارد)دانشموفقیتتحصیلی

هایمختلفازجملهبرحسبجنسیتنتایجنشاندادکهازدیدگاهمعلمان،اینالگوهادرزمینه

مستقیم،نظارتهایشیوهوازاندراردادهرادراولویتقمدیریتیرهبریمدیرانزناغلبالگوی

ایندرحالیاستبراساسمطالعاتصورتگرفتهدرجوامعگیرند.بهرهمیمداریقانونونظم

دهندیمنشاندموکراتیکومشارکتیگرایشبیشتریبهاستفادهازالگوهایزن،مدیرانافتهیتوسعه

(Bayir & Donmoz, 2020; Wickham, 2007)مدیرانمردگرایشبیشتریبهدر مقایسهباآن،

.دارنداخلاقیالگویرهبری اینتوصیفکه الگویاساسیهایمؤلفهازگیریبهرهباهاآنبا

پردازند.میمدرسهراهبریبهمندیدغدغهواخلاقیهدایتعدالت،وانصافنظیراخلاقیرهبری

نتایجپژوهشازغلبهرهبریاخلاقید رمدارسابتداییوالگویرهبریمدیریتیدرهمچنین،

ایندرحالیاستکهنتایجمطالعه نشانAbdoallah and Kasim (2017)مدارسمتوسطهاست.

داددرمدارسمتوسطهانتظارازعملکردهاازسطحبالاییبرخورداراستلذامدیراناینمدارس

 ,Hui & Singh)ند.نتایجمطالعهسایرمحققانگیریمیبهرهوتحولبیشترازالگویرهبریآموزشی

2020; Lawrence, 2015)غلبه متوسطهمدارسمدیراننزدتحولیرهبریالگوینیزحاکیاز

باشدیم چنانکه، .Farahani et al. (2019)الگویعنوانبهضمنمعرفیالگویرهبریآموزشی

ا مدیراندر ابتدایینشاندادندکه مقطع تناسبالگویرهبریبرخلافینمدارسمتناسببا

 و روابطصمیمانه نزدیکی، دلیل به وریپذانعطافآموزشی، الگویرهبریاخلاقی از یبیشتر

.ندیجویممدیریتیبهره

 اینپژوهشانهیزممتغیرهاینیترمهماز در بافتروستایییاتوانیمیرهبریمدرسه به

براساسن که نمود بافتآمدهدستبهتایجشهریمدارساشاره الگویرهبریمدیریتیهمدر ،

 الگویرهبریغالبمدیراناینمدارسبهشمار چنانکهرودیمروستاییوهمبافتشهری، .

Chin (2007)یمدیرانمدارسروستاییازالگویرهبریریگبهرهنتایجپژوهشبردیتائضمن

.دهندیمترزمانخودرابهاموراداریاختصاصدارد؛مدیراندراینمدارسبیشدیتأکمدیریتی

نشاندادمدیرانمدارسروستاییبهدلیلParson et al. (2016)ایندرحالیاستکهنتایجمطالعه

بهره آموزشی و اخلاقی رهبری الگوهای از بیشتر بالادستی بوروکراتیکمقامات نظارت عدم
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مدارسشهریالگویرندیجویم در حالیکه مدیراندر محبوبیتبیشترینزد هبریتحولیاز

نشاندادمدیرانمدارس Preston and Barnes (2017)برخورداراست.همچنیندرمطالعهدیگری

 عمدتاًروستایی ریگبهرهبا مدرسه راهبری به تحولی رهبری الگوی از تخصصپردازندیمی .

حاصلنتایج.یقرارگرفتموردبررسوهشیاستکهدراینپژانهیزممدیرانازدیگرمتغیرهای

گماردهمدرسهمدیریتپستدرانتصاببهتخصصباکهمدیرانیدادپژوهشنشانایناز

شرایطبامتناسبرهبرینوینالگوهایازآموزشی،رهبریالگوهایازیریگبهرهضمنشوندیم

استفادهعاملرامتخصصمدیرانانتصابLattero et al. (2019) چنانکه؛کنندیماستفادهروز

یانهیزمتجربهمدیرانیکیدیگرازمتغیرهای.شمارندیبرمتوزیعیرهبرینظیرالگوهاییازهاآن

 SchulzوBani Issa and Al-Atari (2019)یالگویرهبریدرمدرسهاست.ریگشکلبرمؤثر

and Bascardin (2018)الگویاست،کمهاآنمدیریتبقهساکهمدارسیمدیراندارنداذعان

غلبهحاکیازپژوهشنتایجکهدرحالیاستآموزشیرهبریالگویهاآنمدارسدرغالبرهبری

.استتجربهکممدیرانعهدهبرمدارسآنمدیریتکهباشدیممدارسیدرمدیریتیرهبریالگوی

بامدارسدرتحولیرهبریالگویبودنغالبازحاکیکههاپژوهشدیگربرخلافچنینهم

پژوهشایننتایج(Oorschot, Moscardo & Vallejo, 2018; Procek, 2012)استباسابقهمدیران

اخلاقیرهبریالگویباسابقهمدیرانبامطالعهموردمدارسدررهبریغالبالگویدادنشان

است وکاهشمحدودیتهایآنباتوجهبهغلبهالگویرهبریمدیریتیپژوهش،نتایجبرمبنای.

هایضمنخدمتمدیرانمدارس،الگوهایشوددربرنامهدرسیدانشگاههاوآموزشپیشنهادمی

سازیکیدبرالگویرهبریاموزشیورهبریتحولیمعرفیونهادینهأنوینرهبریمدرسهبات

چنانکه رهبریمختلفوهایالگازمدیرانیریگبهرهدرینهمدرسهزموبافتاشارهشد،شود.

بهبودباعثتواندیممنطقههریهافرهنگبهآشنایاوبومیمدیرانانتصابلذادارد؛بسزایینقش

.شودمدرسهرهبریحوزهدرمدیرانعملکرد
 

عنواناستادراهنما،نظارتوراهبردیرونددرپژوهشحاضرنویسندهدوم،بهسهم مشارکت نویسندگان:
تد داشتهکلیپژوهشو برعهده را نهاییاصلاحاتمقاله تدوینطرحوینو در اول نویسنده اند.

تحلیلوتفسیریافته فرآیندگردآوری، برتحقیق، ونگارشمتنمقالهرا داشتهودرمجموعها عهده
یافتهنتیجه بهگیریاز تفسیر بسطو و تبادلها بحثو با باصورتمشترکو و همکاران کلیه نظر
انجامشد.نامه،عنواناستادمشاورپایانراهینویسندهسوم،بههم

گونهتعارضمنافعیوجودندارد.:نویسندگاناذعاندارندکهدراینمقالههیچتضاد منافع
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هادرطولپژوهشحاضرازهیچموسسهونهادیحمایتمالیدریافتنکردهوکلیههزینهمنابع مالی:
رعهدهپژوهشگرانبودهاست.فرآینداجرایپژوهشب

همکاریمشارکتتشکر و قدردانی: بدون امکانپژوهشحاضر بدینکنندگان نبود؛ کلیهپذیر از وسیله
آید.کنندگانتقدیروتشکربهعملمیمشارکت
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