
 

 کارکنان کاراییتربیت علوی در نقش 
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 دانشگاه فردوسی مشهد

 چکیده 

کاری نیروی های گوناگونی به منظور بررسی عوامل مختلف موثربر تعهد و کاهش کمهای گذشته پژوهشدرسال

کفایتی بی»، «حاکم بر جامعه کارگریزیفرهنگ »ها نشان دادند که انسانی صورت گرفته، براساس پژوهش

نظر کاری کارکنان هستند. بنابراین بهگذارترین عوامل در کمرسه مورد از تاثی"« تعهدی کارمندانبی»و « مدیران

فرهنگ کاری مطلوب مورد نیاز است. منبع حمایت از یک سمت رشد و توسعه اقتصادی، رسد برای حرکت بهمی

در این مقاله پس از بررسی  البلاغه است.های موجوددر کتاب نهجها و نامهمی خطبهاصلی این مقاله نیز تما

های مدیران موفق، به عوامل موثربر گزینش نیرو پرداختیم. سپس حقوق متقابل نیرو و مدیران را نیز ویژگی

ها در روایات بررسیرجوع نیز پرداختیم. مجموعه مطالعات و بررسی کردیم و همچنین به نحوه برخورد با ارباب

کاری های موجوددر این روایات با سه عامل موثر بر کمدهد آموزه، نشان میتشیعتربیتی البلاغه و سیرهنهج

 البلاغه برهای پیشین به آن اشاره شد، تناسب دارند. نکات تربیتی مطرح شده در نهجکارکنان که در پژوهش

 افزایش کارایی کارکنان موثر است.
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و بیان مسئله مقدمه  

پیشرفت هر جامعه، محصول کار و نیروی انسانی است. بنابراین، اکثر کارشناسان "یکی از مهم ترین عوامل رشد و 

توسعه یک عوامل  ترینعنوان یکی از مهمتوسعه منابع انسانی، کمیت، کیفیت و چگونگی استفاده از آن را به

( منابع انسانی گران ترین منبع برای رشد استعداد و دستیابی مستمر به 1391دانند. )میرسپاسی، جامعه می

و سازمانی  ( طبق نظر متخصصان اقتصاد اگر جامعه1395عملکرد عالی است. )دانایی فرد، فانی، شول و شول، 

از دارد. چون افزایش تعهد شغلی تاثیر مستقیمی بر بخواهد به اهداف خود برسد، به نیروی کار قوی و متعهد نی

( و تاکید 1399شود. )کاظمی، بهره وری سازمان دارد و افزایش بهره وری منجر به توسعه بیشتر جامعه می

که تحول در فرهنگ کار و ارزش های افتد مگر آنمتخصصان فرهنگ براین است که توسعه کشوری اتفاق نمی

  .(1387 )پژمان، آن ایجاد گردد

کاری درسال های گذشته پژوهش های گوناگونی به منظور بررسی عوامل مختلف موثر بر تعهد و کاهش کم

فرهنگ کارگریزی  »( ملاحظه شد که 1395 و همکاران، نیروی انسانی صورت گرفته، براساس پژوهش )دانایی فرد

کاری سه مورد از تاثیرگذار ترین عوامل در کم« تعهدی کارمندانبی»و « کفایتی مدیرانبی»، « حاکم بر جامعه

از یک فرهنگ کاری مطلوب مورد نیاز  کارکنان هستند. برای حرکت به سمت رشد و توسعه اقتصادی، حمایت

  .(1399)کاظمی،  است

ه طولانی دارد که در جنبه دینی از زمان حضرت نوح اداره نیروی انسانی و برنامه ریزی در امور انسان ها، پیشین

 است.شروع شده و در دوران پیامبران بعدی چون حضرت ابراهیم، حضرت موسی و حضرت عیسی ادامه دار شده 

با این همه، فقط در دین اسلام برای اداره جامعه بشری برنامه کامل و جامع در نظر گرفته شده است. علاوه 

 روابطبرقراری  متون راهنمایی در مورد چگونگیانسانی  جوامع اداره برای ،ایران باستانریخ براین، به گواهی تا

صحیح از زمان وجود و استفاده  خود کارکنان به وظایف کردن، رعایت عدالت در کار، آشنابین فردی صحیح

لمومنین علی علیه ( ما در این پژوهش به نکات و تعالیم موجود در سخنان امیرا138۰)مهرابی، داشته است 

نیروی انسانی مشغول در اجتماع، وظایف افراد در اجتماع نسبت به لازم و مطلوب های السلام، به عنوان ویژگی

پردازیم. در این پژوهش هدف ما بررسی اثر بخشی تربیت علوی )آموزه کارفرما، مافوق و سایر افراد جامعه می

عنوان یکی از عوامل موثر بر فرهنگ کاری در ( بهعلیه السلام المومنین علیهای موجود در سخنان حضرت امیر

فرض اصلی این پژوهش نیز، اثربخشی تربیت علوی بر کاهش عوامل موثر در کم کاری  کم کاری کارکنان است.

  کارکنان است.

 



 
 روش شناسی 

های موجود در کتاب منبع اصلی این مقاله، خطبه ها و نامه این پژوهش به صورت مطالعه مروری تهیه شده و 

  باشد.البلاغه مینهج

 مبانی نظری و پیشیته پژوهش

توان دو دسته نظام را از یکدیگر جدا کرد، اول نظام تربیت عمومی که هر انسانی که مومن در سیره حضرت می

ن حکومت تر است و به نظام تربیتی کارگزارااست برای تربیت شدن باید قواعد آن را رعایت کند. نظام دوم خاص

( در این مقاله به بررسی برخی از 1395 ، امینی، رجبی دوانی، عرب اسدی .شود. )احمدیاسلامی مربوط می

 گیرند. که همه آن ها در چند محور کلی جا میپردازیم میالبلاغه نکات و دستورات نامه ها و خطبه های نهج

 های مدیران موفق: الف( ویژگی

شود که با اصول مدیریت نمونه مطابقت دارد. یعنی با صیه هایی به مدیران مشاهده میدر کلام امیرالمومنین، تو

 توان به سیمای یک مدیر کاربلد دست یافت. البلاغه میکاربستن آموزه های نهج مطالعه، آموزش و به

خداوند پیامبر  »د:فرمایهای پیامبر اسلام پرداخته و می، به بیان ویژگی116به عنوان مثال، در بخشی از خطبه 

را فرستاد تا مردم را به سوی حق بخواند و گواه بر حق باشد. بدون سستی و یا کوتاهی رسالت پروردگارش را به 

هیچ ضعف و عذر تراشی در راه خدا با دشمنان او جنگید. او پیشوای پارسایان و چشم بینای مردم رساند و بی

حق و مسیر درست، مخالفت با هر نوع مسیر اشتباه ئولیت دعوت بهکه بیانگر اهمیت مس« هدایت یافتگان است. 

سازد که هر فردی در و برای ما روشن می و باطل و نکوهش ضعف و سستی و عذر تراشی در مقام مدیریتی است

سمت اهداف از پیش مشخص پروری و با کوشش بهدور از سستی و تنهر جایگاه اجتماعی و مدیریتی باید به

 کند، دوری جوید.کند و از هر آن چه که وی را از این مسیر مشخص دور منحرف می شده حرکت



 
نه ناتوان شدم و »نیز به بیان ویژگی های حضرت امیر پرداخته که عبارات  274و  331همچنین در خطبه های 

و  میتا پاداش و فصل آن را بجو کنمیستم را تحمل م نیو در آن جز بر من ستم نشود، و من ا»و « نه ترسیدم

بیانگر اهمیت پایداری و عدم سستی در « کنم. یدور دیکه شما در تصاحب آن به رقابت افتاده ا ایدن وریاز زر و ز

کند که در صورت پذیرش هرنوع مسئولیت باشد. حجت را بر ما تمام میمقام و منصب اجتماعی و مدیریتی می

د و در مسیر رسیدن به غایت شغلی و اجتماعی سختی های بسیار باشد، بایستی ولو اگر جمعی بر علیه ما باشن

 سمت حق پیش رویم و از کار خود دست نکشیم و وسوسه های جانبی را نادیده انگاریم. مصمم به

پردازند و علت که امیرالمومنین به ستودن حاکم مصر می 683این موضوع را در خطبه های دیگری چون خطبه 

 توان مشاهده کرد.کنند میبیان می ی را به حاکمیت، خالی نکردن عرصه برای دشمنان، گزینش و

نیز به ضرورت حکومت پرداخته و در این میان پارسایی ملاک مدیریت انسان درست کار و  4۰4در خطبه 

تاکید دارد مشغولیت به امور دنیا و بی توجهی به اصل مسئولیت ملاک مدیریت انسان شقاوتمند بیان شده، که 

 کند.میتوجهی به هرگونه وسوسه دنیایی که مارا از حق دور بر بی

شود اهمیت درست کرداری و پایداری به هدف مشخص و مقابله با هرنوع آن چه از این روایات مشخص می

 روی از اهداف شغلی است. کج

 یرو: نب( عوامل موثر بر گزینش 

                                                           
وا داشت. نه ناتوان شدم  متیسپاه بودم که به لشکر کفر تاخت و آنان را به هز نیا انیخدا سوگند من در مبه»  1

 «. آن خارج شود یتا حق از پهلو شکافمیباطل را م یبر همان حال هستم، قطعا پرده  زی. اکنون ندمیو نه ترس
که امور  یتا وقت نهمیخلافت هستم. به خدا قسم گردن م یشخص برا نیکه من سزاوارتر دیدان یما مش» 2

ل آن را ضتا پاداش و ف کنمیستم را تحمل م نیمسلمانان به سامان باشد. و در آن جز بر من ستم نشود، و من ا

 «.کنم یدور دیکه شما در تصاحب آن به رقابت افتاده ا ایدن وریو از زر و ز میبجو
دشمنان  یحکومت مصر را به هاشم بن عتبه بسپارم و اگر او را فرماندار مصر کرده بودم عرصه را برا خواستمیم »3

محبوب من و پرورده  ستیبکر ن یبر محمد بن اب ی. همان کوهدادیو به آنان فرصت شورش نم کرد،ینم یخال

 « دست من بود.
د پردازد، و اما در حکومت انسان بد کردار، رابط مند و فرمود: اما در حکومت انسان درستکار پارسا به کار خو » 4

 «و مرگش فرا رسد. دیشود، تانک به کار هر کدام به سر آ یبرخوردار م ایاز متاع دن



 
البلاغه ویژگی هایی برای انتخاب کارگزار در بخش هایی از خطبه ها و نامه های موجود درکتاب ارزشمند نهج

 تواند الگوی مناسبی برای انتخاب و گزینش نیروی انسانی مناسب باشد. بیان شده که هر یک از این موارد می

 یرا بگمار که کارها یاز مشاغل و امور خود، فرد کیهر  یبرا» البلاغه آمده:نهج 53برای مثال؛ در بخشی از نامه 

 34و همچنین در بخشی از نامه « و خسته نکند. شانیاو را درمانده نسازد و کثرت کارها او را پر اد،یو ز نیسنگ

اگر من حکومت مصر را از تو گرفتم تو را به » فرمایند:که حضرت امیر در دلجویی از فرمانده برکنار شده می

 «تر است. ندیخوشا تیتو آسان تر به حکومتش برا یکه اداره آن برا گذارمیم یامنطقهحکومت 

شود که بایستی در انتخاب نیروی انسانی مناسب برای هر سمت و جایگاه خوبی مشخص میاز این روایت به

ی داشت. بدیهی شغلی واجتماعی،  به توانمندی های فرد، الزامات شغل و تطابق بین این دو توجه خاص و ویژه ا

توان از است با درنظر گرفتن توانمندی های هر فرد و شرایط خاص و مورد نیاز یک شغل و انتخاب مناسب می

اتلاف وقت و انرژی و توان نیروی انسانی جلوگیری کرده و بازدهی شغلی و میزان رضایت نیروی انسانی، کارفرما 

تظار کاهش کیفیت کار، خستگی و افت انرژی، همچنین نارضایتی و ارباب رجوع را بالا برد و در غیر این باید ان

 نیروی انسانی از خود و ارباب رجوع از کارگزار را داشت.

امانت داری را  تاکید بر امانت داری و عدم خیانت بر بیت المال، با 2۰2و نامه  1 4۰علاوه بر این؛ نامه 

است که این ویژگی نه تنها برای یک مقام مدیریتی بلکه کند. بدیهی عنوان ویژگی مهم یک کارگزار بیان میبه

و در صورتی که اصل امانت داری دربین  کار در هرگوشه از اجتماع الزامی استبرای نیروی انسانی مشغول به

اعتمادی در بین مردم باعث زوال و فروپاشی نیروی کار یک جامعه و هر مجموعه شغلی رواج نداشته باشد، موج بی

 واهد شد. جامعه خ

 کاریپ انگرانیبرند با عص یکه از تو فرمان م یکسان یاریتو با »همچنین طبق آنچه در نامه چهارم توصیه شده 

فرمان مدیر و مافوق بودن از گوش به« جو یازینیب دهدینم یتاریکه  یتوست، از کس عیکه مط یکن و با کس

الزامات انتخاب کارگزار است که خود مانع از هرنوع تفرقه و نابسامانی در مسیر شغلی خواهد شد. بر همگان 

                                                           
 یرا نافرمان شیپروردگار را به خشم آورده و امام خو ی. اگر چنان کرده باشدیبه من رس یما بعد از تو خبر »  1

 « .یانموده انتیکرده و در امانت خ
خورم، سوگندی راست که اگر به من خبر رسد که در غنایم مسلمانان به اندک و یا بسیار، به خدا سوگند می» 2

ای، چنان بر تو سخت گیرم که تهیدست شوی و هزینه ی زندگی بر دوشت سنگینی کند و خوار خیانت کرده

 «گردی! والسلام. 



 
که افراد گوش به فرمان مافوق خود باشند و هماهنگی و اتحاد در یک جمع وجود روشن است که در صورتی

 پیوندد. هداف برای این جمع راحت تر به وقوع میداشته باشد، موفقیت و وصول به ا

 ج(حقوق متقابل مدیران و نیروها: 

در میان آموزه های نهج البلاغه و سخنان حضرت امیر، در رابطه با حقوق متقابل مدیران و کارگزاران نیز نکات 

روی انسانی متعهد تواند نقش مهمی در تربیت و آموزش نیخورد که هرکدام به تنهایی میمهمی به چشم می

 موثر باشد. 

پردازند؛ خیرخواه بودن، غنیمت مردم را تماما به حضرت به بیان حقوق متقابل مردم و رهبری می 341درخطبه 

آنها دادن، آموزش دادن و رفع ناآگاهی را از حقوق رهبر و مدیر بر مردم شمرده و وفاداری و فرمانبرداری را از 

 اند. هوظایف مردم بر مدیر بر شمرد

، آگاه ساختن نظامیان نسبت به همه امور مرتبط مگر اسرار جنگ، مشورت با نظامیان مگر در 5۰2و در نامه 

حکم خدا، مساوی بودن حقوق همه نظامیان در نزد خود را وظایف رهبری و مجددا اطاعت از رهبر و استواری 

 کند. در پیروی از فرمان وی از حقوق نظامیان بر رهبر بیان می

                                                           
باشم،  رخواهتانی. اما حق شما بر من آن است که خدیدار یبر من حق زیدارم و شما ن یمردم من بر شما حق یا 1

. اما حق من بر دیکنم تا بدان تیو ترب د،یشما را تماما به شما بدهم، شما را آموزش دهم تا نااگاه نباش متیو غن

خوانم اجابت  یهرگاه شما را م دیمن باش رخواهیو در بودونبودم خ دیخود وفادار باش عتیشما آن است که به ب

 .دییاطاعت نما دهمیهر گاه فرمان م دیکن
را از شما پنهان نسازم، و جز در حکم خدا  یزیحق شما بر من آن است که جز اسرار جنگ چ دیآگاه باش» 2

اندازم و تا آن را به انجام  یم ریرا که از آن شماست از موردش به تاخ ینکنم. و حق یبدون مشورت با شما کار

 دیشود که از من اطاعت کن یبر شما لازم م« » .دیباش یو همه شما نزد من درباره حق مساو ستم،یز نانرسانم با

 «.دینورز یکه به صلاح شماست کوتاه یو در انجام کار دیو از دستورمن تخلف نکن



 
رداری از فرمانده و اطاعت از مافوق را از حقوق مردم نسبت به مدیر و رهبر بیان کرده و در ، فرمانب131در نامه 

نیز به لزوم پیروی از مافوق پرداخته شده و پیروی از فرمان و امر مافوق را امانتی بر گردن کارگزار  2نامه پنجم

 بیان کرده. 

ردم و نیروهای خود بودن، آگاه سازی و آموزش اند به خیرخواه ماز این روایات مشخص است که مدیران موظف

نیروی انسانی خود جهت افزایش توانمند سازی نیروی کار، پنهان نکردن مسائل کاری از کارمندان مگر مواردی 

حیاطی و مشورت با نیروی انسانی، روشن سازی مردم نسبت به امور مرتبط به آن ها، ادا کردن حق مردم و 

 بین همه نیروهای خود. نیروی کار، رعایت عدالت

همچنین نیروی انسانی در مقابل مدیر و مافوق خود وظایفی دارد من جمله، وفاداری، پیروی و فرمانبرداری از 

 آید. مافوق که از روایات بالا بر می

 د( نحوه برخورد با ارباب رجوع:

رسیم که به تفصیل الگوی برخورد مناسب البلاغه میدر ادامه نیز به نکات و ویژگی هایی در میان آموزه های نهج

 کند. با ارباب رجوع را برای نیروی انسانی ترسیم می

دهم که مردم را نرنجاند، آنان را  یاو را فرمان م»در وصف اخلاق کارگزاران آمده است،  26چنان که در نامه 

او در گرفتن  ارانیو  ینیآنان برادران د راینگرداند ز شانیاز ا یآنان است رو ریام نکهیدروغگو نداند، و به خاطر ا

 زین گرانید یبرا یپسندیخود م یآنچه را برا»است که  هآمد زین 31از نامه  یو در بخش« حقوق خداوند هستند.

 «نپسند. زین گرانید یبرا یپسند یخود نم یبرابپسند و آنچه را 

خود را بالاتر از مردم بداند،  دینسبت به مردم ندارد و نبا یذات یکه کارگزار مردم برتر دیآیبر م اتیروا نیاز ا

است که  یهیچه که بر گردن او نهاده شده انجام دهد، بددلسوزانه نسبت به همنوعان خود رفتار کرده و آن دیبا

خواهد شد چون کارگزار رفع  یو کاهش فرهنگ کم کار هانگاه برابر به ارباب رجوع باعث رونق گرفتن کار نیا

                                                           
و  دیکه در فرمان شما هستند قرار دادم، زمانش را بشنو یمالک بن حارث اشتر را فرمانده شما و همه کسان»  1

 «.دیقرار ده شیو او را زره و سپر خو دیاطاعت کن
بر گردنت است، و از تو خواسته شده تا فرمانبردار  یبلکه امانت ست،یکه به عهده توست طعمه تو ن یکار »  2

 ،یاقدام کن ریخط یبه کار ایو  ییعمل نما شیبه دلخواه خو تیکه در امور رع ی. تو حق نداریمافوق خود باش

 «.رسدیکه به تو م یمگر با استناد به فرمان



 
. چنان که در کندیتلاش م فهیانجام وظ یخود دانسته و با تمام توان برا فهیمشکل همنوع و برابر خود را وظ

جا  یاز غرور ب دیبا« است. ید آدمخلاف راه صواب و آفت خر یخودپسند»آمده که  اتیروا نیاز هم یگوشه ا

 کرد. یرینسبت به ارباب رجوع جلوگ ینیو خود برتر ب

خود از مردم  دنیو بالاتر ند  ی. لزوم فروتنکندیم حتیو عدالت نص یکارگزاران را به فروتن 127در نامه  نیهمچن

در چشم کارگزار  دیکه مردم ناتوان و توانمند با شودینکته اشاره م نیبه عدالت به ا هیدر بالا ذکر شد؛ اما در توص

به کار عده  یدگیو رس یعدالت یمختلف است، باعث ب طبقات نیاختلاف ب یایکه گو یباشند و موارد مختلف یکی

 نشود. گرید یو کنار گذاشتن گروه یا

که در  داردیبر ما روشن م تیروا نیکرده و ا یکارگزاران را از رفتار بد با مردم نه زیاز نهج البلاغه ن 192در نامه 

بود و نه تند خو  دیبا یمیو صم کیکرده، نه چندان دوست و نزد تیبرخورد با دشمن خود، جانب اعتدال را رعا

 نشود. دادهکه از آن ها برگردن ماست انجام  یو خشن چنان که کار

 یها یو توانمند اراتیکارگزاران را به انجام کار و صحبت و عمل در محدوده اخت زین 313در نامه  ریحضرت ام

 . کنندیم هیتوص شیخو

را  یخود گفته، عده ا ینداشته  یها یسخن از توانمند جایکه ب شوندیم دهیکه در جامعه د یافراد اریبس چه

 .کنندیدرست و حق دور م ریبه حل مشکل خود از راه باطل کرده و از مس دواریام

 

                                                           
بنگر، تا بزرگان بر تو طمع ستم  کسانیچشم و  کیباش. همه را به  یو گشاده رو یا مردم فروتن، نرم خوب»  1

 «نگردند. دیبر ناتوانان نبندند و ناتوانان از عدالتت نوم
کردند که آنان را خوار شمرده و برآنان ستم  تیتو شکا یهرتو از رفتار خشن و سخت دلدهقانان ش، اما بعد» 2

 مانیو چون با ما پ یشان ساز کیکه به خود نزد ستندیکه چون مشرکند سزاوار آن ن دمیو د ستمینگر ،یکرده ا

بر تن  یاز مدارا با اندک درشت ای جامه آنان یپس برا ،ییجفا نما شانیبر ا ای یکه آنان را دور ساز دیبستند نشا

از خود دور  یسازد و گاه کیآنان را به خود نزد یو شدت داشته باش گاه یاز نرم ختهیآم یکن و با آنان رفتار

 «دار، اگر خدا خواهد.
در آن  یگمراه میکه ب یدم نزن. از حرکت در راه ستیت نسخن مگو، از آنچه در عهده یدان یاز آنچه نم» 3

خطرناک  یو ضلالت است بهتر از افتادن در ورطه ا یکه سبب سرگردان یاز کار یبه خوددار ست،یهست باز ا

 «.است



 
 نتیجه گیری 

کاری کارکنان، نیازمند ایجاد فرهنگ کاری مطلوب هستیم. ما برای حرکت جامعه به سمت رشد و مقابله با کم

کند که آموزه مطالعات و بررسی ها در روایات نهج البلاغه و سیره تربیتی دینی ما، مارا متوجه این موضوع می

فرهنگ کارگریزی »ه طبق پژوهش های پیشین، های موجود در این روایات با عوامل موثر بر کم کاری کارکنان ک

معرفی شدند، تناسب دارند. ما در این مقاله « بی تعهدی کارمندان»و « بی کفایتی مدیران»، «حاکم بر جامعه

پرداختیم. ویژگی های به نظام تربیتی کارگزاران حکومت اسلامی در چهار محور به بررسی ویژگی های مربوط 

شود. در صورتیکه اصول مطرح شده در باعث کاهش عوامل موثر بر کم کاری میمطرح شده در این محورها 

فرهنگ »کار گرفته شود، با عامل در آموزش و تربیت نیروی انسانی به« نحوه برخورد با ارباب رجوع»محور 

« لحقوق متقاب»و « ویژگی های مدیران موفق» "مقابله و اگر آنچه در محور های« کارگریزی حاکم بر جامعه

و در « کفایتی مدیرانبی»ها آموزش داده شود ، با عامل مطرح شد، در مسیر تربیتی مردم نهادینه شده و به آن

« بی تعهدی کارمندان»با عامل « عوامل موثر بر گزینش نیرو»صورت آموزش و استفاده از اصول موجود در محور 

 مقابله خواهد شد. 

م آموزه های موجود در نهج البلاغه و سیره تربیت حضرت امیر را تحت طبق گفته های پیشین در صورتیکه بتوانی

دهند نهادینه کنیم، در مسیر شکل عنوان ،تربیت علوی، در بین مردم جامعه که نیروی کار جامعه را تشکیل می

 داریم.دهی به فرهنگ مطلوب کاری قرار گرفته و گامی در جهت رفع کم کاری کارکنان بر می

 منابع
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Alavi Education and the Staff's efficacy 
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One of the most important factors in the growth and development of any society is 

the product of labor and human power. Therefore, most human resource 

development experts consider quantity, quality and how to use it as one of the 

most important factors in the development of a society. Manpower management 

and planning in human affairs has a long history, which started in the religious 

aspect from the time of Prophet Noah and continued during the era of later 

prophets such as Prophet Abraham, Prophet Moses and Prophet Jesus. However, 

only in the religion of Islam, a complete and comprehensive program has been 

considered for the management of human society.In addition, as evidenced by the 

history of ancient Iran, there have been guidance texts for managing human 

societies on how to establish correct interpersonal relationships, observe justice at 

work, familiarize employees with their duties, and use time correctly.In this 

research, we focus on the points and teachings contained in the words of Amir al-

Mominin Ali, peace be upon him, as the necessary and desirable characteristics of 

human resources engaged in society, the duties of people in society towards 

employers, superiors, and other members of society. In this research, our aim is to 

investigate the effectiveness of Alevi education (teachings contained in the words 

of Hazrat Amir al-Mu'minin Ali, peace be upon him) as one of the factors 

affecting work culture in the underemployment of employees. The main 

assumption of this research is the effectiveness of Alavi training on reducing the 

effective factors in employees' lack of work. 

In recent years, several studies have investigated the factors affecting the Staff's 

commitment and effectiveness. The most important factors includes first, "the 
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habit of being idle," Second,"The managers' incompetence," and third "the Staff's 

non-commitment. "Hence, it seems to move toward economic growth and 

development; supporting a good work culture is necessary. The primary source of 

this article is all the sermons and letters in the book of Nahj al-Balaghah. After 

examining the characteristics of successful managers, we deal with the factors 

affecting staff selection. We then looked at the reciprocal rights of Staff and 

managers and how to deal with the client. The studies in the narrations of Nahj al-

Balaghah and the Islamic teachings show that the educational points in these 

narrations are appropriate to the three factors affecting the inactivity of employees 

mentioned in previous research. The educational issues presented in Nahj al-

Balaghah effectively increase employees' efficiency. 
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