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Extended Abstract 

Abstract 

The purpose of the present study is to introduce those characteristics of ethical 

leaders. This research uses an interpretive philosophy, a qualitative approach, 

and a grounded strategy based on Glaser’s emergent approach. The study 

population was the Defense Industries Organization of the Islamic Republic of 

Iran. In addition, comprehensive interviews were conducted with 22 senior 

and ethical managers of the organization who were knowledgeable about the 

components and characteristics of ethical leaders. The sampling method was 

based on snowball sampling. Since the data were collected using interview 

method, the data analysis method was based on the Glaser’s coding method, and 

the results of interview analysis and coding in two stages of actual and 

theoretical coding showed that ethical leadership components included 

religiosity, ethical personality, being revolutionary and having analytical 

insights. Each of these components comprises categories that totaled 4 

components, 43 categories, and 698 concepts. Overall, considering the ethical 

leadership components in this indigenous study, ethical leaders in this 

organization have characteristics that encourage Defense Industries 

Organization executives to achieve these benchmarks to cope with enemy 
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threats as well as international and economic constraints and attain 

organizational excellence as well as modernization and transformation in the 

organization so that they can drive organization employees toward 

organizational goals with better motivation and more efforts.  

Introduction 

Ethics and ethical leadership is one of the topics that has always been of interest 

to individuals and organizations and has recently been extensively studied and 

researched as an interesting topic (Laajalahti, 2018). The abundance of research 

in this area is evidence of the importance of ethics (Maroto-Sánchez, 2012). On 

the other hand, one of the issues that has been the concern of organizations and 

researchers for the past four decades is leadership styles. It is also important for 

government and government agencies to examine the issue of organizational 

ethics (Joseph et al., 2009), because research results indicate that the weakness 

of organizational ethics will reduce the sense of responsibility in the 

organization, reduce productivity, increase organizational costs and lead to the 

spread of unethical behavior in the organization (Duh et al., 2010). Therefore, 

due to the importance of ethical issues in the workplace (Caza et al., 2004), 

ethics has become an essential element in organizations (Trevino & Nelson, 

2016), because ethical leadership can influence the formation of an ethical 

environment in an organization, which in turn affects and reduces deviant 

behavior in the workplace. 

Theoretical framework 

Experts and scholars have examined the term leadership from various 

perspectives and provided various definitions of it. Mohammed et al. (2014: 89) 

consider the leadership as an essential and dynamic element of employee 

satisfaction and organizational performance that is seen as an important issue in 

employee job satisfaction and as a critical factor for organizational success. Ho 

et al. (H2016: 160) define leadership as a process of social effectiveness 

through which the leader seeks to create a voluntary participation of followers 

to achieve the organization's interests and goals. Some others have also 

identified the leader as a determinative, motivating, driving, mobilizing, 

influential person for followers to make them perform their tasks to achieve 

specific organizational goals (Elbaz & Haddoud, 2017). 

Ethical leadership, through demonstrating ethical behavior and consequently the 

development of ethical behavior, leads to commitment in followers (Caldwell, 

2017). Ethical leadership was conceptualized by Brown, Treviño, and Harrison 

(Brow, et al., 2005) as follows: demonstrating normative appropriate behavior 

through personal actions and interpersonal relationships, and promoting such 

behavior for followers through empowerment, decision making, and two-way 

communication. Kalahan (1998) also provide a definition of theoretical 

normative ethics, especially virtue ethics, which focuses on the actions and 
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practices of ethical factors, which is in line with the definition of Brown et al. 

(2005). The definition of ethical leadership provided by Brown, Treviño, and 

Harrison (Brown et al., 2005) has been accepted as the benchmark definition 

and has therefore been used by subsequent researchers (Brown & Treviño, 

2014; Neubert et al., 2009; Piccolo et al., 2010; Stouten et al., 2012). 

Materials and Methods 

This research uses an interpretive philosophy, a qualitative approach, and a 

grounded strategy with an emergent approach, and its analysis method is based 

on the Glaser’s coding approach. Trustworthiness of the findings (validity and 

reliability) of the research was also assessed through four criteria of Guba and 

Lincoln that included validity, transferability, reliability, and verifiability. 

According to the examinations by the researchers of this study in relation to the 

interrelations between the concepts, it seems that in this study, the "dimensions" 

family in the emergent approach may best combine concepts and categories. 

The model of this study is embedded in the “dimension coding family”. As 

mentioned, the components of ethical leadership include 4 components, 43 

categories, and 698 codes or concepts. The first component is religiosity, the 

second one is ethical personality, the third is to be revolutionary, and the last 

one is to have analytical insights. 

Case Study 

The study population is the Defense Industries Organization of the Islamic 

Republic of Iran. In fact, the study population consisted of the employees and 

experts of the Defense Industries Organization of the Islamic Republic of Iran 

who had theoretical and practical knowledge of the subject matter and had 

sufficient dominance over the examined phenomenon and had experienced 

ethical leadership.  

Conclusion 

Ethical leadership generally consists of the components that efforts are made to 

achieve them. These components are in the form of traits that moral leaders 

possess. However, these components do not exist in all ethical leaders, but an 

ethical leader must possess all these components to necessarily and sufficiently 

benefit from these qualities, otherwise he may not fully implement ethical 

leadership. However, some traits per se enable one to become an ethical leader. 

For example, the religiosity feature can improve other features. 

Another component of ethical leadership is ethical character. Consistent with 

the results of this study, one author described the dimensions of ethical 

leadership as honesty, compassion, and fairness (Karami et al., 2016). 

Kalshoven (2011) also consider some aspects of ethical leadership as fairness, 

honesty, ethical guidance, democracy, and power sharing. 

Other characteristics of ethical leaders include being revolutionary and having 

analytical insights. A revolutionary leader puts the values of the revolution at 
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the forefront. With the insight and vision gained through his competencies, this 

leader can make the best decisions at the right time and properly guide 

employees and the organization as a leading person. 

Keywords: Ethical Leadership, Religiousness, Ethical personality, Being 

revolutionary, Analytical insights 
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های رهبری اخلاقی در سازمان صنایع دفاع جمهوری تبیین مولفه
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 چکیده
هایی از رهبران اخلاقی است. این پژوهش دارای فلسفه تفسیری، رویکرد کیفی و هدف پژوهش حاضر، معرفی ویژگی

این پژوهش، سازمان صنایع دفاع  باشد. جامعه مورد مطالعهاستراتژی داده بنیاد مبتنی بر رویکرد ظاهرشونده گلیزری می

ها و نفر از مدیران ارشد و اخلاقی سازمان که نسبت به مولفه 22جمهوری اسلامی ایران بوده است. در ارتباط با نمونه نیز، با 

گیری بر های عمیقی صورت پذیرفته است. روش نمونههای رهبران اخلاقی، آگاهی لازم و کافی داشتند، مصاحبهویژگی

ها از ها که مصاحبه بوده است، روش تحلیل دادهآوری دادهگیری گلوله برفی بوده است. باتوجه به روش جمعنمونهاساس 

ها و کدگذاری در دو مرحله و نتایجِ حاصل از تحلیل مصاحبه بودهطریق روش تحلیل مبتنی بر روش کدگذاری گلیزری 

مداری، شخصیت اخلاقی، انقلابی بودن و اخلاقی شامل دینهای رهبری کدگذاری حقیقی و نظری نشان داد که مولفه

مفهوم احصا  896مقوله و  44مولفه،  4ها شامل مقولاتی هستند که در مجموع باشد. هریک از این مولفهبینش تحلیلی می

دارای های رهبری اخلاقی در این پژوهشِ بومی، رهبران اخلاقی این سازمان، گردید. در مجموع با توجه به مولفه

های کنند تا برای مقابله با تهدیدات دشمنان، محدودیتهایی هستند که مدیران سازمان صنایع دفاع را تشویق میویژگی

ها دست پیدا کنند تا بتوانند کارکنان سازی و تحول در سازمان، به این شاخصالمللی و اقتصادی، تعالی سازمانی، نوینبین

 تری به سمت اهداف سازمانی سوق دهند. سازمان را با انگیزه و تلاش به

 های رهبری اخلاقی، رویکرد گلیزررهبری، رهبری اخلاقی، مولفههای کلیدی: واژه
 
 

 مقاله مستخرج از رساله دکتری آقای سیدرضا نوری است.

های رهبری اخلاقی در تبیین مولفه(. 1442)علیرضا خوراکیان، ده، غلامرضا؛ رحیم نیا، فریبرز؛ زانوری، سیدرضا؛ ملک استناد:

 . 31-95(، 95)11. های مدیریت عمومیپژوهش ،سازمان صنایع دفاع جمهوری اسلامی ایران با رویکرد کیفی
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 مقدمه

ها بوده اخلاق و رهبری اخلاقی از موضوعاتی است که همواره مورد توجه افراد و سازمان     

رده در حال بررسی و است و اخیراً به عنوان یک موضوع جالب، در مطالعات بصورت گست

ای نسبت به تکامل و ارتقای . و تمایل فزاینده(Laajalahti, 2018: 25)پژوهش است 

 :Ahanchian et al., 2017)رهبری اخلاقی و اثربخشی رهبر در سازمانها ایجاد شده است

گرش و با توجه به میزان تأثیرگذاری رهبری بر متغیرهای مثبت سازمانی همچون کارکرد و ن. (175

 Ren)ی اخلاقی نیز تبدیل شده است ی مدیریتی، بلکه یک مسئلهتنها به یک مسئلهکارکنان، نه

& Chadee, 2017: 373.) های صورت گرفته در این موضوع، شاهدی بر فراوانی پژوهش

در چهار  که مسائلی از از طرفی یکی (.Maroto-Sánchez, 2012: 721) اهمیت اخلاق است

باشد. می رهبری هایاست، سبک بوده ها و پژوهشگرانهای سازمانغدغهدهه پیشین از د

سازمانی حائز اهمیت های دولتی و وابسته به دولت نیز بررسی موضوع اخلاقدر سازمان

اخلاق  ضعف آن است که بیانگر تحقیقات نتایج که چرا (.Joseph et al., 2009: 542) است

وری و افزایش در سازمان، کاهش بهره پذیریمسئولیت کمرنگ شدن حس موجب سازمانی

 Duh et)های سازمانی شده و باعث گسترش رفتار غیر اخلاقی در سازمان خواهد شد هزینه

al., 2010: 476.)  لذا با توجه به اهمیت مسائل اخلاقی در محیط کار(Caza et al., 2004: 

 ,Trevino & Nelson)ت ها تبدیل شده اساخلاق به یک عنصر اساسی در سازمان (،171

گیری محیط اخلاقی در یک سازمان تواند بر شکلچرا که رهبری اخلاقی می (.124 :2016

دهد و باعث تأثیر بگذارد که به نوبه خود، رفتار انحرافی در محل کار را تحت تأثیر قرار می

مستقیم دهد که رهبری اخلاقی به طور مستقیم یا غیر شود. نتایج نشان میکاهش آن می

لذا رهبری  (.Aryati et al., 2018: 235)بر رفتار انحرافی در محل کار تأثیر منفی دارد 

های مناسبِ رهبری، صلاحیت اخلاقی و رفتاری، شفافیت و یکپارچگی اخلاقی، با شیوه

گیری، نباید رهبران در هنگام تصمیمعنوان ویژگی آنها مطرح شود. تواند بهمرتبط است و می

ه منافع خود توجه نمایند، بلکه باید از نتایج تصمیم روی تمامی افراد آگاهی یابند. تا تنها ب

 Tkaczynski)مسئولان سازمان بتوانند از طریق پیگیری آن، احساسات و رفتار افراد را کنترل کنند

& Arli, 2018: 77.) هایی که بر اساس این پژوهش، از رهبران اخلاقی یکی از ویژگی

ایع دفاع احصا گردیده، یکپارچگی روانشناختی است. یک رهبر بدون اینکه سازمان صن

یکپارچگی روانشناختی داشته باشد، ممکن است بر عملکرد خود و افراد سازمان، تأثیر 
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 ,Poff & Caldwell)منفی بگذارد و در درازمدت، اعتماد به نفس و صداقت را به خطر اندازد 

از نظریه رهبری برای رسیدگی به مسائل مربوط به اگر چه گستره وسیعی  (.60 :2018

های رهبر، اثربخشی سازمان و بروز رفتارهای فرا نقشی وجود دارد، هنوز هم ویژگی

تحقیق در ارتباط با  .(Jory et al., 2015: 1725)های قابل پرسشی باقی مانده است ویژگی

 ,Brown & Mitchell)است  رهبری اخلاقی نشان داد که این مفهوم دارای پیامدهای مثبت

تواند بر اعتماد کارکنان به رهبر و مشارکت آنها تأثیر رهبری اخلاقی می .(586 :2010

بگذارد، که نمونه آن در سازمان صنایع دفاع در سبک مدیریت مشارکتی و اعتماد دوسویه 

اخلاقی  گری مدیر، نمود داشت. چراکه رهبرانبین مدیران ارشد و کارکنان و روحیه حمایت

در ایجاد یک محیط کاری اخلاقی و اعتماد به نفس برای مشارکت کارکنان نقش کلیدی 

و تأثیر منفی بر خستگی عاطفی و تاثیر مثبت بر  (Engelbrecht et al., 2017: 371)دارند 

 (Yang & Wei, 2017: 1510؛ Okpozo et al., 2017: 1132) عملکرد دارد

عنوان مثال، عدم بروز شود.  بهصنایع دفاع مشاهده می ها در سازماناخلاقیبرخی بی     

شود. لذا مسئله اخلاقی تنها عدم اخلاقی مطرح میعنوان یک بیرفتارهای شهروندی به

توجهی به نیازهای فرانقش هم عمل به وظایف سازمانی و رفتار اخلاقی نیست، بلکه بی

ها، اجرای قی در سازمانموازین و تصمیمات اخلا باشد. جهت رسیدن به گسترشمی

 رفتارهای بروز (.Brown & Treviño, 2006: 600)باشد اخلاقی می رهبری مدیریت و

 رفتار را به عمومی افکار توجه آن، منفی و پیامدهای هادر سازمان غیراخلاقی مختلف

 و مدیران(، سرپرستان دارند)مانند بر عهده را سازمانی مؤثر و حساس هایکه سِمت کسانی

کرده  پیش از تربرجسته اخلاقی را رهبران داشتن به سازمان نیاز امر این که کندجلب می

 (.Neves & Story, 2013: 162) است

هایی است که مسئولیت پشتیبانی و توسعه توان سازمان صنایع دفاع، یکی از سازمان     

بتوانند این  دفاعی در کشور را دارد و نیاز به محیطی دارد که کارکنان و مدیران بهتر

های مهم را عملی کنند. لذا نیاز به یک محیط اخلاقی برای این سازمان، حائز مسئولیت

را در  اخلاقی های رهبریکه مولفه آن است دنبال نیز به اهمیت است پژوهش حاضر

سازمان صنایع دفاع شناسایی و تبیین کند. لازم به ذکر است مشکلات اخلاقی در این 

های مشابه، کمتر است و موضوع مورد تامل، کاهش برخی برخی سازمانسازمان نسبت به 
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از رفتارهای اخلاقی و فرانقش در سازمان است. چرا که رهبری اخلاقی بر رفتار شهروندی 

ها از جمله در برخی از سازمان .(Yang & Wei, 2017: 109)گذارد سازمانی تأثیر می

کنند، انجام وظایف به نوبه خود، ه خوبی عمل میهایی که کارکنان به وظایف خود، بسازمان

جزئی از بایدها است و بروز رفتارهای فرانقش یک رفتار اخلاقی است. در حقیقت، مسئله 

که ، در حالی (،Bertland, 2009: 28)گرا است اصلی قرار گرفتن کارکنان در سطح وظیفه

تر است، دستیابی به آن مطلوبگرایی در این سازمان، یکی از بایدها است و آنچه وظیفه

بنابراین مسئله اصلی این  (،Christopher et al., 2012: 116)سطح فضیلت محوری است 

باشد. چرا که رهبری به پژوهش، کشف مولفه رهبری اخلاقی در سازمان صنایع دفاع می

های حساس همراه مباحث اخلاقی، ارزشی و فضیلت محوری، برای انجام کار در محیط

 باشد.تر میهای انقلابی و مکتبی، مهم و حیاتیخصوص در سازمانبه
 

  مبانی نظری
صاحبنظران و اندیشمندان واژه رهبری را از منظرهای مختلفی مورد بررسی قرار داده و      

عنوان یک فرآیند اند. هو و همکاران رهبری را بهتعاریف گوناگونی از آن را ارائه داده

اند که از طریق آن رهبر به دنبال ایجاد مشارکت داوطلبانه عریف کردهاثربخشی اجتماعی ت

 (.Ho, 2016: 160)باشدپیروان در تلاش برای دستیابی به منافع و اهداف سازمان می
کننده و همچنین برخی رهبر را به عنوان شخصی تعیین کننده، محرک، انگیزاننده، بسیج

برای دستیابی به اهداف مشخص سازمانی تعریف  دارای نفوذ بر پیروان برای انجام وظایف

برخی با بررسی ادبیات مربوط به رهبری نشان  (.Elbaz & Haddoud, 2017:68) اندکرده

های رهبری پویا است و دائما شکل دیگری در طول زمان به خود دادند که مفهوم و دیدگاه

های بی شماری همچون نظریه اژهگیرد و برای رویارویی با این مفهوم، محققان به  ارائه ومی

صفات، نظریه رفتار رهبری، نظریه احتمال، نظریه موقعیتی و نظریه تعالی و امثال آنها 

 (.Elbaz & Haddoud, 2017: 69؛ (Bass & Steidlmeier, 1991: 186 اندپرداخته

از  اند. از دیدگاه بعضیصاحبنظران تعاریف مختلف و متعددی نیز از اخلاق ارائه کرده     

 رفتارِ درست راهنمایتشخیص که اصولی است و هاارزش از ایصاحبنظران، اخلاق مجموعه

المعارف تشیع، اخلاق در دو معنای عام یعنی در دایره (.Menzel, 2007)است  نادرست یا

گیرد و  معنای خاص آن حکمت عملی که علم تهذیب اخلاق، تدبیر و سیاست را در بر می
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آید، خلاق است و در آن از بد و نیک )چه بایدکردها( سخن به میان میا یعنی علم تهذیب

-نیز اخلاق مجموعه (Lampe, 2010: 49)از نظر لیمپ  .(Siadat, 2000: 41)رود کار میبه

نادرستو در واقع هدایت  یا درست رفتار تشخیص راهنمای که اصول است و هااز ارزش ای

  (.Bass & Steidlmeier, 1991: 187)باشد کننده رفتار افراد می

های اخلاق در مفاهیم حوزه رهبری، مربوط به یک دیدگاه فلسفی است که به شیوه     

از یک منظر، رهبر، مشکلات،  (.Brown et al., 2005: 120)پردازد رفتاری رهبران می

یان کند که در آن، تعریفِ اخلاقیِ عمل را نیز ببینی میها و عواقب یک عمل را پیشبحران

بینی بحران، مشکلات و تلاش برای مقابله با آن یعنی پیش (.Sinnott et al., 2003)کند می

عنوان یک رفتار اخلاقی از رهبر بیان گردید. در همین راستا، در سازمان صنایع دفاع، به

بینی کرده و قبل از وقوع گرایی، عواقب یک عمل را پیشگری و تحلیلکنشرهبران با پیش

 کنند. را برای مواجهه با آن آماده مییا بحران، با اقداماتی سازمانمشکل 

است. شکوفایی  شده تبدیل مهم ایبه مسئله هاسازمان در اخیراً اخلاقی، رهبری مفهوم     

که در دوران کنونی، این تئوری در بین طوریآغاز شد، به 1554تئوری رهبری از اوایل دهه 

 :Brown & Mitchell, 2010)ای برخوردار است اه ویژههای رهبری از جایگدیگر تئوری

به لحاظ مفهومی، رهبری اخلاقی شامل الگوهایی از رفتار مطابق اخلاق است که  .(586

بنابراین رهبری  (،Brown & Mitchell, 2010: 586) شودتوسط رهبران نشان داده می

گیری ی اخلاقی، تصمیماخلاقی به عنوان الگوی نقش اخلاقی، منجر به ایجاد رفتارها

 ,Den Hartog & Belschak)شود ها میاخلاقی و رفتارهایی با نفع اجتماعی در زیرمجموعه

-رهبری اخلاقی، از طریق نمایش رفتار اخلاقی و به تبع آن رشد رفتار اخلاق .(38 :2012

قی، رهبری اخلا (.Caldwell, 2017: 311)شود مدار منجر به ایجاد تعهد در پیروان می

سازی به این صورت مفهوم (Brown, et al., 2005: 122) توسط براون، تروینو و هریسون

شد: نمایش رفتار مناسب هنجاری از طریق اقدامات شخصی و روابط بین فردی، و ارتقای 

گیری، و ارتباط دو طرفه. تعریف رهبری چنین رفتاری برای پیروان از طریق تقویت، تصمیم

عنوان تعریف  به (Brow et al., 2005) توسط براون، تروینو و هریسون ارائه شده اخلاقی

 & Brown) قرار گرفتمعیار پذیرفته شده و در نتیجه توسط محققان بعدی مورد استفاده 

Treviño, 2014  ؛Neubert et al.,  2009 ؛Piccolo et al., 2010  ؛Stouten et al., 2012.) 
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ان یک دیدگاه توصیفی از رهبری اخلاقی که شامل این تعریف توسط براون و همکار     

 افرادی اخلاقی کند. رهبرانهای رفتاری مختلف است را بیان میهای فردی و ویژگینگرش

 خوب و متعادل هایکه تصمیم شوندمی شناخته درستکار و پذیر جامعه اصول، پایبند به

 اخلاقی کنند، معیارهایمی برقرار اطارتب پیروانشان با اخلاقی پیرامون اصول غالباً گیرند،می

بهره با و سالم محیطی تا برندمی کار به را هاو تنبیه هاپاداش و کنندمی تنظیم را شفاف

رهبری اخلاقی مبتنی  (.Brown & Treviño, 2006: 610) کنند ایجاد سازمان در وری بالا

لاقی تعریف شده است قانونی است که به عنوان یک رویکرد مهم و اخ-بر اصول اخلاقی

(Ciulla & Forsyth, 2001: 234)مدار، مدل نقش اخلاقی است که اعمال . رهبر اخلاق

گیری اخلاقی و رفتارهای دارای منفعت اجتماعی را در زیردستانش ایجاد اخلاقی، تصمیم

عنوان به (.Den Hartog & Belschak, 2012:39؛ Brown & Treviño, 2014: 590 )کندمی

بخش بودن و شخصیت کاریزماتیک رهبری اخلاقی در سازمان صنایع دفاع، منجر الهام مثال

به الگوپذیری افراد از رهبر و بهبود روابط بین مدیران و کارکنان گردیده که نتایج آن 

وری سازمان، کاهش نارضایتی کارکنان و افزایش اعمال اخلاقی شده موجب افزایش بهره

 است. 

 ران با توجه به تحقیقی که در زمینه جامعه مورد مطالعه انجام دادههر کدام از پژوهشگ     

( ابعاد انصاف، 2411هایی را مطرح کردند. به عنوان مثال کالشوون و همکاران)بودند، مؤلفه

سازی نقش، نگرانی برای ثبات داری، تسهیم قدرت، شفافصداقت، راهنمایی اخلاقی، مردم

-( معتقدند که مقبولیت، وظیفه2441ند. براون و تروینو )را برای رهبری اخلاقی مطرح کرد

هارتگ باشند. دهوق و دنهای رهبری اخلاقی میشناسی، استدلال اخلاقی و ... از مؤلفه

های دانند. اگرچه مؤلفههای این مفهوم میسازی را از مؤلفه( انصاف، تسهیم و شفاف2445)

گونه که بیان شد، از اخلاقی دانست، اما همانهای رهبری توان جزء مؤلفهمطرح شده را می

آنجا که رهبری اخلاقی در هر فرهنگ و محیطی سبک خاصی خواهد داشت، در این 

های احصاء شده از رهبری اخلاقی، در تحقیق نیز با توجه به زمینه خاص سازمان، مؤلفه

ت و موضوعات ارتباط با سازمان صنایع دفاع خواهد بود. در عین حال باتوجه به مشکلا

ها با آن مواجه هستند، ممکن است برخی از آنها در سازمان و مشترکی که اکثر سازمان

 مؤسسات دیگر نیز، صادق باشد. 
 



 

 

 

 

 

 
 … سازمان در اخلاقی رهبری هایمولفه تبیین    
 

41 

 شناسی تحقیقروش

این تحقیق، تفسیری، رویکرد آن کیفی، راهبرد داده بنیاد با رویکرد ظهور یابنده  فلسفه     

مورد مطالعه این پژوهش،  گلیزری و جامعهو روش تحلیل آن بر اساس رویکرد کدگذاری 

مورد مطالعه این  سازمان صنایع دفاع جمهوری اسلامی ایران بوده است. در حقیقت جامعه

پژوهش، کارکنان و نخبگان سازمان صنایع دفاع جمهوری اسلامی ایران بوده اند که آگاهی 

سلط کافی نسبت به پدیده تئوری و عملی در زمینه موضوع مورد مطالعه داشته و احاطه و ت

نفر از  22اند. نمونه مورد مطالعه نیز اند و رهبری اخلاقی را تجربه کردهمورد بررسی داشته

سال سابقه کار و آگاهی کامل از مفهوم رهبری اخلاقی  19افرادی بودند که دارای حداقل 

ر اخلاقی شهرت ها یا خودشان به عنوان یک رهبداشتند. معیار این آگاهی این بود که آن

های مختلفی در سازمان داشته و یا ارتباط مستقیمی با یک یا چند رهبر اخلاقی در دوره

های یک رهبر اخلاقی آگاهی کافی داشته اند و این ارتباط باعث شده تا آنها از ویژگیداشته

ریافته های نیمه ساختاها نیز از طریق مصاحبههای آنها را درک کرده باشند. دادهو ویژگی

گیری گلوله برفی صورت نمونهگیری نیز در این پژوهش، بهی نمونهجمع آوری شدند. شیوه

کننده حجم نمونه در بخش کیفی است، تا زمانی که ها، تعیینکه اشباع دادهاست. از آنجایی

نفر  22های بیشتری مصاحبه گردید و نهایتا با تعداد ها به حد کفایت نرسید با نمونهداده

مورد تحلیل کیفی قرار  MAXQDAافزار ها نیز از طریق نرممصاحبه انجام پذیرفت. داده

های این پژوهش)روایی و پایایی( نیز از طریق چهار معیار گوبا و گرفتند. قابلیت اعتماد یافته

 پذیری، قابلیت اطمینان، تاییدپذیری است، انجام شد.لینکلن که شامل اعتبارپذیری، انتقال
 

 های تحقیقهیافت

شوند. تا الگویی از آنچه در ها در سه گام کدگذاری و تحلیل میدر رویکرد گلیزری، داده     

واقعیت وجود دارد، ایجاد شود. این مراحل شامل کدگذاری باز، انتخابی و نظری است. در 

هاست ها و مقولهای نوظهور از کدها، مفهومگران، خلق مجموعهکدگذاری باز، هدف تحلیل

(Saghrvani et. al., 2014: 14.) محقق برای  اقدام ابتدای که از است گلیزر معتقد

محوری بپردازد. متغیر  متغیر جستجوی صورت آگاهانه، به به باید وی باز، کدگذاری

های این ها و مقولهمولفه  (.Glaser, 1978)محوری در این پژوهش رهبری اخلاقی است

 نشان داده شد. 1است، در جدول متغیر که نتیجه کدگذاری حقیقی 
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 های رهبری اخلاقیها و مقوله:  نتایج کدگذاری حقیقی، مولفه4 شماره جدول

  مولفه مقوله

 1 مداریدین پرهیزکاری، اخلاص، تقوای الهی داشتن، آخرت اندیشی، ایمان عملی

 محوری، خیرخواهی، جوانمردی،اندیشی، فروتنی، شفافشناسی، همدلی، مثبتوقت

گذشتگی، یکپارچگی روانشناختی، قابلیت اعتماد، بخشی، از خودداری، الهامامانت

گرا، توجه به گر، تعالیگرایی، شجاعت، خودشناسی، خودکنترلی، روحیه حمایتعمل

 گرا، تأثیرگذاری بر دیگران، اثربخشی، جستجوگر دانشبهبود مستمر، بلوغ معرفتی، واقع

 2 خصیت اخلاقیش

 3 انقلابی بودن های انقلاب، اطاعت پذیری از رهبر، توجه به اخلاق انقلابیزشتوجه به ار

هادی بودن، نرمش قهرمانانه، محوریت تصمیمات، بینش محور، چندجانبه نگری، 

 گرا گری، تحلیلکنشگری مناسب، پیشکاردانی، یکپارچه سازی، کنش

 4 بینش تحلیلی

 

 کدگذاری محوری

به تلفیق مفاهیم، توسط یک الگوی ارتباطی اشاره دارد. گلیزر  این مرحله از کدگذاری،     

خانواده کدگذاری را معرفی کرد  15برای تلفیق کدهای حقیقی)باز و انتخابی(، ابتدا 

(Glaser, 1978)  خانواده کدگذاری را به خانواده قبلی اضافه نمود  23و  5و سپس(Glaser, 

کدها برای توسعه و تفسیر نتایج، و کمک به  های. خانواده(Glaser & Hon, 2005؛ 1978

های بعمل آمده توسط محققان این تحقیق، در با بررسی (.Glaser, 1978)روند نوشتن است 

در « 1ابعاد»رسد که در این پژوهش، خانواده خصوص ارتباط مفاهیم با یکدیگر، به نظر می

-عمل می م و مقولات را بهرویکرد ظاهرشونده، به بهترین شکل ممکن امکان ترکیب مفاهی

شود. همانگونه که عنوان جای داده می« خانواده کدگذاری ابعاد»آورد. مدل این پژوهش در 

کد یا مفهوم است. هر یک  155مقوله و  43مولفه،  4های رهبری اخلاقی شامل شد، مولفه

تکمیلی در ارائه شده است. توضیحات  1ها، شامل مقولاتی است که در جدول از این مولفه

صورت ها، سعی شد برخی از مقولات مهم، بهادامه مطرح شد. به دلیل حجم زیاد مقوله

 مختصر تشریح گردد. 

 دین مداری

های رهبر های رهبری اخلاقی، دین مداری است. این مولفه، از ویژگییکی از مولفه     

ای که شایسته اخلاقی است که معمولا مرتبط با دین است. توجه به اصول دینی و کارهای

                                                 
1 Dimensions, Elements 
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دهند، مرتبط با رهبران سازمان صنایع دفاع، بر اساس اعتقادات و ادیان توحیدی انجام می

عبارتی رهبران اخلاقی در سازمان صنایع دفاع که دینی هستند، مداری است. بهمولفه دین

لا های ملی یا جهانی، معموخصوصیاتی را دارا هستند که رهبران فاقد دین در سایر سازمان

بهره هستند. این خصوصیت است که بین رهبری اخلاقی در سازمان صنایع دفاع و از آن بی

عبارتی، رهبرانی که فاقد اعتقاد و کند. بهها، تمایز ایجاد میرهبری اخلاقی در سایر سازمان

ها را ندارند. رهبران اخلاقی در سازمان باشند، معمولاً این ویژگیالتزام به مبانی دین می

کنند بسیاری از رفتارهای صنایع دفاع، افرادی هستند که پرهیزکاری دارند و سعی می

دهند، انجام ندهند. این موضوع در دوران جنگ و پس از ناپسندی را که دیگران انجام می

های رهبران اخلاقی سازمان صنایع دفاع بوده که نمود آن آن همچنان جزئی از ویژگی

باشد. یکی از مدیران سازمان در ارتباط با شایست و دنیا طلبی میپرهیز آنها از کارهای نا

یک رهبر اخلاقی از نظر من در این سازمان کسی  " گونه بیان داشت: مقوله پرهیزکاری این
-کند و گمان ندارد که از ویژگیشمارد و از غرور دوری میاست که ... خودش را بزرگ نمی

برخوردار است. یعنی در واقع رهبر اخلاقی عملش در های ممتاز و برجسته و اعمال مهمی 
مقوله اخلاص نیز،  ."شود و از بزرگ نمایی و غرور پرهیز می کندنظرش کوچک شمرده می

های انجام شده، خالص کردن عمل است بطوریکه کارها فقط برای رضای مطابق مصاحبه

خواهد بود و انجام درست ها خالص خدا باشد، چراکه وقتی کار برای رضای خدا باشد، نیت

او اعمالش را  " کارها، نیازی به آشکار کردن آن ندارند. یکی از خبرگان بیان داشت که:
کند... و آن کار را به عنوان یک راز میان خود و خدای خود برای خدای خود خالص می

 ."داردپنهان نگه می
ایع دفاع میل به هوای در ارتباط با مقوله تقوای الهی، رهبر اخلاقی در سازمان صن     

نفسانی خود کمتر دارد و درستی کارها را از طریق تقوای الهی، کتاب آسمانی و سیره 

رهبر اخلاقی پیرو "دهد. یکی از مدیران این چنین گفت: بیت تشخیص میپیغمبر و اهل
های نفسانی نیست. این که او بگوید دلم خواست این کار را کردم... در او نیست، خواهش

دانم، می گوید، خدای من لکه او به جای اینکه بگوید من چه چیزی را درست و غلط میب
. رهبر "داند و باید آنرا انجام دهم نه با تشخیص خودمچه چیزی را درست و غلط می

های اخلاقی در سازمان صنایع دفاع، پیرو دین اسلام است و به تمام پیامبران و شریعت
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ابر پروردگار خود تسلیم است. آخرت اندیشی رهبران نیز در این دینی اعتقاد دارد و در بر

 زمینه مهم است. 

 شخصیت اخلاقی

های رهبری اخلاقی، شخصیت اخلاقی است. شخصیت اخلاقی به یکی دیگر از مولفه     

کند. این مولفه، در حقیقت بروز رفتارهای اخلاقی با رهبران برای رفتار اخلاقی کمک می

داری نیست بلکه خصیتی رهبر است. لزوم داشتن این مولفه، دینهای شتوجه به جنبه

شخصیت اخلاقی همان بروز رفتار اخلاقی است. خبرگان سازمان معتقدند رهبران اخلاقی 

کنند توانند با دیگران همدل و حامی ضعیفان باشند، آنها معمولاً با دیگران همدردی میمی

های دیگران و ایی درک احساسات و دیدگاهو نوع دوست و مهربان هستند. همدلی، توان

ها برای مدیریت رفتار است. در ارتباط با این مقوله یکی از خبرگان استفاده از این دانسته

شنود و خودش را جای های دیگران را میرهبر اخلاقی گوش شنوا دارد یعنی حرف" گفت:
این رهبران، . "ی فهمد... شود و دردهای آنها را مگذارد و با دیگران همدل میآنها می

عنوان جوانمرد و اهل مشورت هستند و در مشکلات، کنار کارکنان و سازمان هستند. به

ای و اعتبارات های مدیریتی سازمان که مجموعه با مشکلات بودجهمثال در یکی از دوره

د بخشی، در افراد ایجاروبرو شد، خصوصیات اخلاقی رهبر همچون آرامش درونی و الهام

 کرد. انگیزه می

گرا هستند و اگر در مورد انجام کاری، صحبت کنند، تمام تلاش رهبران اخلاقی عمل     

دهند و از این طریق اعتماد دیگران را به خود خود را برای به پایان رساندن آن انجام می

کنند. در گیرند و برای انجام آن تلاش میکنند. آنها وظایفشان را برعهده میحفظ می

-رهبر اخلاقی باید به آن چیزی که می"ای گفت: شوندهگرایی مصاحبهرتباط با مقوله عملا

گوید رعایت کنید، پرچم دار اون کار خودش باشد؛ او آن حرفی گوید، عمل کند و وقتی می
های مختلف، رهبرانِ سازمان، طی سال ."را میزند که به آن اعتقاد داشته باشه و عمل  کند

روز های کاربردی و برآورده نمودن نیازهای بههای نوین و فناوریتکنولوژیدستیابی به 

گراییِ خود، محقق نمودند. این رهبران، خودشناسی بالایی دارند مشتریان سازمان را با عمل

های لازم را دارند. در ارتباط با خودشناسی یکی و نسبت به نقاط قوت و ضعف خود، آگاهی

های خود آگاهی دارد و در راستای رهبر اخلاقی از استعداها و توانایی"از خبرگان بیان کرد: 
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. خودشناسی "همین شناخت در تلاش برای یافتن بهترین راه زیستن و مسیر زندگی است

میزان شناسایی فرد از احساسات، علایق و باورها همچون میزان اعتماد به نفس، توانایی ها 

های شخصیتی نسبت به اخلاق، روحیات و ویژگی رهبران اخلاقی های خویش است.و ضعف

خود شناخت دارند و به همین سبب از خطاهای شناختی و افکار غیرمنطقی خود آگاهی 

شود تا رهبران کنند که آن را تصحیح نمایند. این خصوصیات باعث میدارند و سعی می

گرا رهبران تعالی اخلاقی سازمان صنایع دفاع، دارای خودکنترلی بالایی نیز باشند. این

های خود، دارای روحیه تصحیح اشتباهات و به هستند و به دنبال بهبود مستمر قابلیت

 دنبال تقویت نقاط قوت و برطرف کردن نقاط ضعف هستند.

 انقلابی بودن

یک رهبر اخلاقی در سازمان صنایع دفاع، شخصیتی انقلابی نیز دارد. این مولفه از      

ی جامعه مورد مطالعه این تحقیق است و ممکن است جزئی از هایترین مولفهزیربنایی

ها نباشد. از طرفی این ویژگی، مختص رهبران های رهبری اخلاقی در بیشتر سازمانویژگی

های سایر های انقلاب اسلامی ایران، متفاوت از ارزشاخلاقی در ایران است چرا که ارزش

رهبر اخلاقی در سازمان صنایع دفاع، دارای  حال یکها در جوامع بشری است. با اینانقلاب

های های انقلابی از جمله مطیع و الگوپذیر از یک رهبر بالاتر و متوجه به ارزشویژگی

انقلاب است. یک رهبر اخلاقی در این سازمان، حضرت امام خمینی)ره(، شهدا و راه آنها را 

ی انقلاب یکی از خبرگان بیان هادهد. در ارتباط با مقوله توجه به ارزشسرمشق قرار می

یک رهبر اخلاقی در سازمان ما به اصول اساسی انقلاب که برگرفته از اصول اساسی  "کرد: 
کند. او به دنبال تحقق آرمان های انقلاب با تمام وجود اسلام است اعتقاد دارد و عمل می

 ."است

بازی و ورود به مسائل رهبر اخلاقی علاوه بر داشتن اشراف سیاسی بر جامعه، از سیاست 

نماید. این رهبران، مطیع ولایت مطلقه فقیه هستند و در جناحی و سیاسی پرهیز می

باشند. از طرفی خصوص نظر ولی فقیه و رهبر معظم انقلاب کاملاً مطیع و فرمانبردار می

مانبری علاوه بر مطیع بودن در ارتباط با مدیرانِ بالادستی، از سلسله مراتب، الگوپذیری و فر

-هایی که نظرش، مخالف با آنچه است که مدیر یا رهبرِ بالادستی میدارد یعنی در زمان

که نظرات آنها گوید، ضمن ارائه نظر و استدلال خود، نهایتاً نظر سلسله مراتب را تا جایی
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همسو با چارچوب اسلام، انقلاب و قانون باشد، پذیرا است. در مجموع، این موضوعات به 

بودن رهبر ارتباط دارد چراکه وقتی یک رهبر اخلاقی، انقلابی نباشد، بیشتر به  انقلابی

اخلاقی، علاوه بر مفاهیم اخلاق، به -کند؛ اما یک رهبر انقلابیمفاهیم عام اخلاق توجه می

 مفاهیم انقلاب نیز پایبندی ذهنی و عملی دارد. 

 بینش تحلیلی

مورد مطالعه، بینش تحلیلی است.  های یک رهبر اخلاقی در جامعهاز دیگر ویژگی     

کند که در آن رهبران اخلاقی، دیدی همه جانبه به بینش تحلیلی، دیدگاهی را مطرح می

مسائل و مشکلات پیش رو به همراه تحلیل منطقی در ارتباط با آنها دارند. این رهبران، 

ت نیاز به بینش نمایند. شناسایی راه درسبهترین مسیر را برای رسیدن به اهداف ترسیم می

باشند. رهبران اخلاقی، به دلیل تحلیلی دارد چراکه مسیرهای رسیدن به هدف، متنوع می

اخلاقی بودن در کارهای محوله به زیردستان، در چارچوب قوانین، دارای انعطاف کاری نیز 

ه با باشند. آنها با بینش و بصیرتِ خود، اهل مدارا با پیروان و دوستان بوده و در مواجهمی

یکی از گذارند. دشمنان، در عین احتیاط، صلابت و اقتدار خود و نظام را به نمایش می

رهبران "مقولات در این زمینه، نرمش قهرمانانه است. در این زمینه یکی از خبرگان گفت: 
کنند. آنها گفتار نرمی با پذیر هستند و در برخورد با دشمن احتیاط میاخلاقی انعطاف

د و اهل مدارا کردن نیز هستند... البته آنها در مذاکرات خود ساده لوحانه عمل دیگران دارن
رهبر اخلاقی . "آیندها و منافع سازمان و کشورشان، کوتاه نمیکنند و در مقابل خواهشنمی

کند. او نه خصمانه و نه در جهان کنونی، در برخورد با دشمن هوشمندانه و زیرکانه عمل می

گذاری دشمن، به فعالیت که، با درک ماهیت طرف مقابل و فهم صحیح هدفلوحانه، بلساده

 دهد.خود ادامه می

توانند کارکنان را در هنگام مشکلات، در جهت تحقق اهداف رهبرانِ اخلاقی می     

کنند راهبردی متقاعد کنند. آنها با بصیرتِ خود، چارچوبِ برخورد با دشمنان را طراحی می

کنند. چراکه اجرای سیاست راهبردی، نیاز به بینش نظام را اجرا می های راهبردیِو سیاست

که تصمیماتِ سازمان صنایع دفاع، در وسیعی از محیط سازمانی و پیرامونی دارد. از آنجایی

باشد و از طرفی موثر بر موازنه های کلی نظام میسطح راهبردی و تأثیرپذیر از سیاست

داشتن بینش و بصیرت برای چنین رهبرانی ضروری  باشد،قدرت در نظام بین الملل می
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 " محوری است. یکی از خبرگان گفت:است. مقوله دیگری که مورد بحث است، مقوله بینش
گیرد و بر پایه آن عمل یک رهبر اخلاقی بر اساس بینشی که به موضوعات دارد، تصمیم می

وانند در شرایط بحرانی، ترهبران اخلاقی با داشتن بینش منسجم و مثبت، می ."کندمی

تر حل نمایند. همچنین آنها با ایجاد دیدگاه محکم نسبت به مشکلات پیچیده را ساده

آورند که هر موفقیتی حاصل بینش و دیدگاه مطلوب در افراد بوجود می آینده، این تفکر را

مند تشکیل خواهد شد. یکی از خبرگان است و در نتیجه با حمایت از آن، سازمانی بینش

نگر هستند و در هنگام گرفتن رهبران اخلاقی همه جانبه" نگری گفت:در رابطه با چندجانبه
رهبران اخلاقی، دارای دید وسیعی هستند، . "وجه دارندتصمیم به همه ابعاد و عناصر آن ت

جانبه و عمیق موضوعات را بررسی بطوری که در برخورد با موضوعات مختلف با نگاهی همه

کنند. آنها دارای تفکر سیستمی هستند و ساختارها، الگوها و وقایع را در پیوند با یکدیگر می

ارای توانایی به فعل رساندن استعدادهای بالقوه د رهبران اخلاقیدهند. مورد بررسی قرار می

نگری و به دنبال بسترسازی ها، متحد کردن افراد، کلکارکنان و سازمان، مدیریت تفاوت

توانند با های پیش روی سازمان میبرای پیاده سازی اخلاق هستند. این رهبران در چالش

 ند در مقابل انواع مشکلات درونگری مناسب دارهایی که در زمینه کنشاستفاده از ویژگی

 سازمانی، از سازمان به بهترین نحو محافظت کنند. و برون
های رهبری اخلاقی در سازمان صنایع بطور کلی نتایج حاصل از کدگذاری نظری و مولفه

 ارائه گردید. این نتایج از طریق خانواده ابعاد گلیزر ظهور یافت. 1دفاع، در شکل 
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 نتیجه گیری

هایی برای هایی تشکیل شده است که تلاشرهبری اخلاقی به طور کلی از مولفه     

هایی است که رهبران اخلاقی ها در قالب ویژگیگیرد. این مولفهدستیابی به آن صورت می

ها در همه رهبران اخلاقی وجود ندارد، بلکه یک رهبر دارای آن هستند. البته این مولفه

ها برخوردار باشد، باید همه این اخلاقی اگر بصورت لازم و کافی بخواهد از این ویژگی

ها را داشته باشد، در غیر اینصورت شاید بصورت کامل نتواند رهبری اخلاقی را پیاده ویژگی

 سازی کند. 

شود تا یک فرد بتواند به یک رهبر اخلاقی ها، به خودیِ خود باعث میبرخی از ویژگی     

ها شود. تواند باعث بهبود سایر ویژگیمداری میتبدیل شود. به عنوان مثال، ویژگی دین

تواند دارای یعنی اگر یک رهبر، دین خود را بشناسد و به آن عمل کند، طبیعتاً می

کنند اما فاقد شد. البته بسیاری از افراد هستند که به دین عمل میهای دیگر نیز باویژگی

تواند به تنهایی رهبر اخلاقی را شکل دهد، مداری نمیتوان رهبری هستند. لذا هرچند دین

مداری، خود را از امور ها شود. رهبران از طریق دینتواند باعث ایجاد سایر ویژگیاما می

کند که اخلاقی دوری از کارهای ناپسند به رهبر کمک میدارند. زشت و ناپسند دور می

های رفتار اخلاقی این است که رهبر، کارهای زمینهرفتار کند. چراکه یکی از پیش

کند و غیراخلاقی را انجام ندهد. لذا رهبر با پرهیزکاری، زمینه کارهای غیراخلاقی را کم می

رهبر اخلاقی با معنویتی که دارد، به سپس در جستجوی رفتارهای اخلاقی خواهد بود. یک 

دهد. از نگرد و با استمداد از خالق هستی، کارهای اخلاقی را انجام میمقصود خود می

دهند اندیشی داشته باشند، اعمالی را انجام میطرفی وقتی رهبران در کارهای خود، آخرت

خلوص، سازمان را به  که اخلاقی باشد و این آخرت اندیشی به همراه تقوای الهی، ایمان و

های رهبری اخلاقی، شخصیت اخلاقی است. نماید. از دیگر مولفهاهداف خود رهنمون می

همراستا با نتایج این تحقیق، یکی از نویسندگان ابعاد رهبری اخلاقی را صداقت، دلسوزی و 

( نیز 2411همچنین کالشوون و همکاران ) (.Karami et al., 2016: 27) انصاف دانست

داری و تسهیم رخی از ابعاد رهبری اخلاقی را انصاف، صداقت، راهنمایی اخلاقی، مردمب

قدرت دانستند. این رهبران علاوه بر انصاف، قناعت دارند و ساده زیست هستند. در واقع، 

زیستی، پاسخ رهبران اخلاقی به زندگی ناپایدار دنیاست که در پرتو آن، آرامش درون و ساده
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هایی هستند که در کند. آنها از نظر اخلاقی دارای ویژگیآنها حاصل میبرون را برای 

ها به آن اشاره شد. آنها همدل با دیگران هستند. وقتی رهبر با کارکنان همدل قسمت یافته

کند تا در مشکلات آنها را درک نماید و این درک کردن دیگران، به خودی باشد سعی می

یک فرد اخلاقی مورد انتظار است. این رهبران نسبت به  خود یک رفتار اخلاقی است که از

ظن دارند و با احتیاط با آنها رفتار پیروان، نگاهی مثبت داشته اما نسبت به دشمنان، سوء

های شخصیت اخلاقی است. خیرخواهی آنها، در ترین مقولهکنند. خیرخواهی نیز از مهممی

نماید. همراستا با نتایج این تحقیق، میخدمت به پیروان، سازمان و جامعه نمود پیدا 

 نتیجه، در کنند کهتمرکز می بهتر و بیشتر خدمت بر محققان معتقدند رهبران اخلاقی

 قدرت اجتماعی از و کنند توجه دیگران بر چگونگی تأثیر اقداماتشان شود آنها بهمی باعث

منافع  برانِ اخلاقیدیگران استفاده نمایند. بر اساس این بعد، ره به خدمت برای خود

آنها دارای قدرت  (.Resick et al., 2006: 356) دهندمی ترجیح فردی منافع بر جمعی را

باشند. همراستا با نتایج این تحقیق برخی بخشش، توجه به پیروان و از خودگذشتگی می

 به راستین نسبت نگرانی داشتن یا رهبری اخلاقی توجه به مردم مهم ابعاد معتقدند یکی از

( نیز نگاهی 2413. رفیعی و همکاران )(Resick et al., 2006: 356) باشدمی افراد

خیراندیشانه را از مولفه های رهبری اخلاقی دانستند که همراستا با نتایج پژوهش حاضر 

 است. 

 کنند. این بعد درمی توصیف توجه به دیگران را در اخلاقی برخی دیگر نیز رهبری     

 نسبت به صادقانه طور به اخلاقی رهبران که است کننده اینمنعکس رهبری اخلاقی

 کنند و بهآنها حمایت می از گذارند،احترام می به آنها هستند، خود دلسوز زیردستان

کرد  خواهند برطرف را هاآن امکان نیازهای حد تا دهند کهمی زیردستان خود اطمینان

(Kalshoven et al., 2011: 64.) داری است. منظور از امانتی که با امانت جوانمردی، مرتبط

ی رهبری است که بر عهده او گذاشته شده است. این به عهده رهبر است، همان وظیفه

شود تا رهبر به تمام وظایف رهبری خود رسیدگی کند. رهبری که داری باعث میامانت

باشد. ز کوشا مینماید و در حفظ اسرار سازمان نیهایش میدار باشد، عمل به وعدهامانت

کند و وظایف سازمانی و انقلابی را به خوبی رهبر اخلاقی شفافیت خود را در کارها حفظ می

دهد. همانگونه که همراستا با نتایج پژوهش حاضر، برخی محققان معتقدند، انجام می
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 کنند و با ترفیع، تشویق و دادن پاداش، رفتارمی شفاف عمل ای به گونه رهبران اخلاقی

نمایند. رهبران دهند و ارتباطات مستقیم با آنها برقرار میاخلاقی را در میان پیروان رواج می

ای که سازند، به گونهها، انتظارات و اهداف عملکردی را روشن میاخلاقی، مسئولیت

رود و در چه زمانی عملکردشان به حد انتظار دانند از آنها چه انتظاری میزیردستان می

از مفاهیم دیگری که یک رهبران اخلاقی دارد  (.Kalshoven et al., 2011: 64)رسدمی

های رهبر اخلاقی است انصاف است. در همین راستا برخی معتقدند داشتن انصاف از ویژگی

تواند رابطه وابستگی بین رهبر و پیرو ایجاد کند که انگیزه کارکنان را برای اعتماد به و می

فیت بالای رابطه رهبر و پیرو، باعث تشویق و تقویت رفتار اخلاقی دهد. کیرهبر افزایش می

 (.Piccolo et al., 2010: 262؛ Nagel, 2016 )گردد کارکنان می

های دیگرِ رهبران اخلاقی، انقلابی بودن و بینش و تحلیلی است. یک رهبر انقلابی، از ویژگی

با بینش و بصیرتی که از طریق دهد. این رهبر های انقلاب را سرلوحه کار قرار میارزش

تواند بهترین تصمیمات را در زمان مناسب اتخاذ نماید نماید، میهایش کسب میشایستگی

و به عنوان یک فرد هدایت کننده، به درستی کارکنان و سازمان را هدایت نماید. همراستا با 

، استانداردهای حاضر، نتایج برخی تحقیقات نشان داد که رهبرانِ اخلاقی نتایح پژوهش

کنند. آنها زیردستان اخلاقی در مورد رفتارهای اخلاقی را به روشنی به زیردستان منتقل می

نمایند ها و معضلات اخلاقی که ممکن است تجربه کنند، هدایت میرا در تعیین اولویت

(Karami et al., 2016: 30.) (نیز بیان کردند که رهبرانی که به 2412اوی و همکاران )

عنوان الگوی نقش هستند و افراد از آنها اطلاعت پذیری دارند، این توانایی را دارند که 

های پیروان را تحت تأثیر قرار داده و تغییر دهند. یک رهبر انقلابی بتوانند رفتار و ارزش

های انقلاب اسلامی متمرکز نموده و گیری سازمان بر اساس ارزشتلاش خود را برای شکل

ت که بتواند افرادی انقلابی تربیت نماید. رهبر اخلاقی، چندجانبه نگر است و به امیدوار اس

کند. این رهبران، در تصمیمات زوایا و ابعاد مختلف یک پدیده یا تصمیم و برنامه توجه می

نمایند. برخی محققان، همراستا با نتایج این تحقیق خود از مدیریت مشارکتی استفاده می

دهند، می اظهارنظر حق ها،گیریتصمیم خود در زیردستان به اخلاقی معتقدند که رهبران

وقتی مدیران برای  (.Karami et al., 2016: 29)دهند ها و طرز تفکر آنها اهمیت میبه ایده

-تواند این دیدگاههای انجام آن، دارای تفاوت نظر هستند، رهبر اخلاقی میراهبردها و روش
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هی بهتر و هم افزا تر، همراه با تمکین مدیران ارائه نماید. برخی ها را تجمیع کند و دیدگا

گرایی و الگو بودن را نیز به عنوان مشخصه دیگر رهبر اخلاقی ارتباطات اخلاقی، عمل

گرایی که دارند، گرایی تخصصی و عمل. این رهبران با واقع(Saleh-nia, 2002: 6) دانستند

گرایی روند. لذا بین واقعو بر اساس آن پیش میبندی نموده کارهای سازمان را الویت

گرایی شخصیتی خود، تعادل ایجاد نموده تا بر اساس اقتضاء به اهداف تخصصی و تعالی

متفاوت سازمان دست یابند. همراستا با نتایج پژوهش حاضر، توانایی رهبر برای تطابق 

ان یک مولفه کلیدی برای عنو ( به2442ها با اقدامات خود توسط کروزه و پوسنر )ارزش

-توانند قبل از وقوع مشکلات سازمانی، با پیشرهبری موفق شناخته شد.  این رهبران می

 گری مناسب، از آن مطلع شوند و واکنش مناسب را پیش بینی نمایند.کنش

دانند که به دنبال نتایج تحقیق نشان داد که رهبران از نظر روانی یکپارچه هستند و می     

تواند باعث افزایش اعتماد به رهبر شود. این نتیجه با هستند و این موضوع می چه هدفی

داند، همخوانی دارد های رهبر مینتایج تحقیقی که یکپارچگی رفتار رهبر را یکی از ویژگی

(Palanski, 2009: 410.)  ،آنها معتقدند یکپارچگیِ رفتار رهبر باعث ایجاد اعتماد به رهبر

گردد که این بستر، لازمه استقرار و وفاداری کارکنان نسبت به رهبر می اعتبار شخصیتی او

در مجموع محققان از  (.Poff & Caldwell, 2018: 62) هنجارهای سازمانی مناسب است

( معتقدند یک بخش مهمی از رهبری اخلاقی در قالب 142: 2445جمله  آکر و همکاران)

، درستکاری و معنویت ، قابلیت اعتمادصفات و خصوصیات شخصی رهبر از قبیل صداقت

 است که باید به آن توجه شود.

گردد باتوجه به اینکه برخی از مقوله های رهبری اخلاقی، در تحقیقات آینده پیشنهاد می 

های مختلف مرتبط با سبک های ارتباطی است، تحقیقی در ارتباط با چگونگی تأثیر سبک

در این سازمان صورت گیرد. همچنین با توجه به گیری رهبری اخلاقی ارتباطی بر شکل

اینکه مولفه های رهبری در ارتباط با زیردستان و همکاران نمود بیشتری دارد، نیاز به 

های کارکنان اخلاقی، کارکنان خدمتگزار و کارکنان الهام بخش، مورد بررسی و کشف مولفه

یشان به رهبران، جریان سازی نموده ها است. کارکنانی که با رفتارهانیاز بسیاری از سازمان

های کارکنان رسد نظریهدهند. به نظر میو به سایر کارکنان و رهبران، انرژی و امید می
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اخلاقی و خدمتگزار در این ارتباط نیاز به مفهوم سازی و بررسی بیشتری دارد و تحقیقی در 

 حیطه موضوعی کارکنان خدمتگزار و کارکنان اخلاقی انجام گیرد. 

های رهبری اخلاقی، انقلابی بودن است. در این راستا که یکی از مولفهبا توجه به این     

گردد مدیران منابع انسانی سازمان صنایع دفاع، از مفاهیم این مولفه، در پیشنهاد می

کند تا از همان گزینش افراد به منظور استخدام و ارتقا استفاده نمایند. این روش، کمک می

ارای ارزشهای انقلابی وارد سازمان شده و آمادگی لازم برای بروز این مولفه در ابتدا افراد د

های تبلیغاتی های انقلابی بودن باید با استفاده از کلیپافراد ایجاد گردد. از طرفی مولفه

درون سازمانی، نمادهای فرهنگی و سیاسی، دیدار نزدیک با افراد تاثیرگذار بر انقلاب و افراد 

تواند به های افراد با مسئولان رده بالای سازمان میایجاد زمینه برای مصاحبت انقلابی و

ای افراد موثر واقع شود. یکی دیگر از مولفه های رهبری اخلاقی، بینش یادگیری مشاهده

های رهبری برای افراد های مهارتگردد تا آموزشتحلیلی است. در این راستا، پیشنهاد می

های تخصصی یک رهبر، به ها و همچنین مهارتیرد. آموزش مهارتمستعد رهبری انجام گ

های آموزش رهبری و کند. سازمان با برگزاری دورهافزایش بینش و نفوذ رهبر کمک می

های رهبری تواند به بهبود این ویژگی کمک کند. یکی دیگر از مقولهبینش محوری، می

زمان صنایع دفاع از نظر فرهنگی، تحصیلی سازی است. با توجه به اینکه سااخلاقی، یکپارچه

های مختلف ایران است و از این حیث دارای تنوع و سبک زندگی دارای افرادی با قومیت

های سایر کارکنان و افزایش بسیاری است، نیاز به آشنایی کارکنان و مدیران با فرهنگ

ت هدفمند، تواند با ایجاد تعاملاهوش فرهنگی وجود دارد. بدین سبب سازمان می

های مختلف، رفتارهای مناسب در های فرهنگی قومیتهای آموزش شناخت ارزشکلاس

های دیگران، به این هدف دست مواجهه با شرایط جدید فرهنگی و تعامل عملی با فرهنگ

ای، به تفاوتهای های جداگانه یا تعاملات مراودهیافت. از طرفی مدیران نیز باید تحت کلاس

 ها را مدیریت کنند.آگاهی داشته باشند تا بهتر بتوانند تفاوت نگرشی افراد
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(. روش شناسی پژوهش کیفی در مدیریت: 1352، عادل.)آذر، سیدمهدی؛ الوانی ، حسن؛فرددانایی

 رویکردی جامع،نشر اشراقی، تهران.

. رهبری اخلاقی در سازمان، اولین کنفرانس بین المللی مدیریت، (1354، الهه.)راهداری شمالی

 نوآوری و کارآفرینی، شیراز.

مدار،  اخلاق رهبری (.1352محمد.) ،محمد؛ کرمانی موسوی، علیرضا؛ احمدی، علی مجتبی؛ رفیعی،

 . 61-45(، 24)1نامه اخلاق، ثمره پارادایم مدیریت اسلامی، فصلنامه پژوهش

ها یا نظریه به داده (. تحمیل1353ساغروانی، سیما؛ مرتضوی، سعید؛ لگزیان، محمد؛ رحیم نیا، فریبرز.)

شناسی نظریه داده بنیاد. پژوهش نامه پردازی در علوم انسانی با روش ظهور نظریه از داده ها: نظریه

 .1، 191مبانی تعلیم و تربیت، 

 هایسازمان در اخلاقی رهبری (.1355) سمیه. علی؛ الهیاری، اصفهانی، نصر علی؛سید سیادت،

 .35-41 (،41 و 49) 9فرهنگی،  مهندسی آموزشی، ماهنامه

ها، فصلنامه اخلاق در علوم و فناوری، سازمان(. اثر رهبری اخلاقی بر فضای اخلاقی 1351صالح نیا، منیره. )

6(2 ،)13-1. 

(. بررسی و تبیین رهبری اخلاقی 1359کرمی، محمدرضا؛ میرکمالی، سیدمحمد؛ پورکریمی، جواد.)

(، 22)6و ابعاد آن )مورد مطالعه: کارکنان دانشگاه تهران(، فصلنامه رسالت مدیریت دولتی، 

34-16. 

و  اخلاقی رهبری بین رابطه (.1352سیامک.) نسب،عامری احمد؛ غضنفری، علی؛ اصفهانی، نصر

حسین)ع(،  امام جامع دانشگاه انسانی منابع مدیریت هایپژوهش فصلنامه دو کارکنان، توانمندسازی

5(1 ،)146-125  . 
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