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 چکیده

ای دارد؛ قهرمانی و حرفههای همگانی، ادين در توسعه ورزشقاعده هرم ورزش کشور قرار دارد و نقشی بنیدر آموزی ورزش دانش :هدف

 .بودشهر مشهد  مدارس آموزی دربدنی و ورزش دانشتربیترويدادهای عوامل مؤثر بر توسعه هدف پژوهش حاضر، بررسی 

های اکتشافی بوده که به همین دلیل از روش سیستماتیک نوع پژوهشو به لحاظ ماهیت از هدف کاربردی  پژوهش حاضر از حیث: هاروش

عنوان نمونه در بخش مصاحبه نفر به صورت هدفمند به 21نظرية داده بنیاد و رويکرد گلیزری استفاده شد. از بین جامعه آماری پژوهش 

جامعه آماری تحقیق  .یلی ابزار مصاحبه استفاده کردندعنوان منبع تکمای بهدر نظر گرفته شدند؛ همچنین ، محققان از مطالعات کتابخانه

 و معلمان تربیت بدنی مديران و شهر مشهدمديران ستادی تربیت بدنی و کارشناسان تربیت بدنی اداره کل آموزش و پرورش  حاضر را

 .تشکیل دادند ،اين شهرمدارس 

ادی ، اقتصسیاستگذاری و برنامه ريزیامل مرتبط با نیروی انسانی، ورزش در مدارس شامل عورويدادهای امل موثر در توسعه وع ها:یافته

عنوان عوامل مؤثر در به فرهنگی ـ اجتماعی انگیزش، ، آموزش ـ پژوهش، سازمانی و اداریرزشی، های وـ مالی، امکانات و زيرساخت

  د.شناسايی شدنشهر مشهد آموزی ورزش دانش رويدادهای توسعه

، "انگیزش"، "امکانات و زيرساخت"های فهترين میانگین رتبه مربوط به موللابا ل از مولفه های بالا بدين شکل است،نتايج حاص: گیرینتیجه

برمبنای نتايج برای توسعه و ترويج  های بعدی قرار دارند. همچنین عوامل اقتصادی در اولويت آخر قرار گرفتدر رتبه ،"موزش و پژوهشا"

ش های دانها، برگزاری دورهبدنی و ورزش در دانشگاهش در مدارس بايد به تعلیم و تربیت معلمان تربیتبدنی و ورزتربیترويدادهای 

های ورزشی در مدارس با همکاری خیرين و نهادهای مرتبط، برگزاری مستمر اردوها زيرساخت افزايی برای معلمان ورزش، فراهم کردن

آموزی، های علمی با محوريت ورزشی دانشها و کنفرانسابی در مدارس، برگزاری همايشهای استعداديو رويدادهای ورزشی، ايجاد پايگاه

افزارهای آموزشی و استعدايابی ورزشی در مدارس و نظارت دائم آموزان، استفاده از نرمتهیه محتوای ورزشی به روز و کاربردی برای دانش

 .های معلمان ورزش توجه کرداز فعالیت

 واژگان کلیدی

 ، توسعه رويدادهای ورزشی، ورزش مدارسآموزیدانشورزش  ، مدرسه،ورزش



 مقدمه

رده، عنوان يک مقوله چندبعدی با تأثیرات گستشده و بهامروزه ورزش به عنوان يک پديده اجتماعی بزرگ و فراگیر در سرتاسر دنیا پذيرفته

 از مفاسد اجتماعیبخش، روابط اجتماعی، پیشگیری سالم و لذت تی افراد، گذراندن اوقات فراغتلاميگاه و نقش خود را در اقتصاد، سجا

 1122پور و خطیبی، نژاد، مهدیتابجهان)های متعدد ديگر متجلی کرده است قی رو به گسترش در جامعه و کاربردلاو انحرافات اخ

ا، هقرارگرفته است. توسعه ورزش به سیاستهای مربوطه به عنوان يک پديده حیاتی تا جايیکه توسعه آن در دستور کار سازمان(؛ 211،

به وجود آيد که با  ها و تجارب ورزشی برای همه افراد جامعهشود فرصتش میلاتشود که از ترکیب آنها فرآيندها و اقداماتی گفته می

فرايندی است که  ورزشی و رويدادهای ی و فرهنگی مرتبط است. در واقع توسعه ورزشمانند توسعه اقتصادی، اجتماعگری ابعاد مهم دي

ها در ورزش و ای بايد ايجاد شوند تا افراد جامعه بتوانند در همه گروهگونه یستم ها و ساختارها بهها، فرايندها، سموجب آن فرصت به

 (.24؛ 1122زاده، يی و زکیلانژاد، موقار، رمضانی(ها شرکت کنند و عملکرد خود را به سطح موردنظرشان ارتقا دهند تفريح

در اين راستا از جمله اهداف نظام آموزش و پرورش کشور، تربیت نسلی شاداب و با نشاط است که در کنار فراگیری علوم مختلف از 

رش وزم برخوردار باشند. مدارس کشور بعنوان اصلی ترين پايگاه تعلیم و تربیت مورد توجه مديران آموزش وپرلامتی، تحرک وپويايی لاس

نی های تربیت بدهای ورزشی از جمله جاذبهها و رقابتريزی و طراحان تعلیم و تربیت قرار دارد. برگزاری بازیتوجه برنامه بوده و در کانون

توان شادابی و نشاط های ورزشی میباشد و با اجرای مسابقات و فعالیتقه دانش آموزان میلادر مدارس بوده و از موضوعات مورد اقبال و ع

ورزشی از ديرباز از ابزارهای بسیار  و رويدادهای مسابقات. ( 2921جعفری کوپايی، حمیدی و نظری، )آموزشی تزريق کردهای را به محیط

های ورزشی و گذراندن لحظات وه بر ارتقای مهارتلاقوی جهت رشد وتعالی دانش آموزان در حوزه آموزش وپرورش بوده است بطوريکه ع

قی و فرهنگی به دانش آموزان ارزانی داشته است. برای لاهای اجتماعی و اخهای فراوانی را در حوزهشاد و بانشاط، تجربیات و مهارت

 غ شده استلابه مدارس سراسر کشور اب (ایالمپیاد ورزشی درون مدرسه)ها و اهداف آموزش و پرورش در غالب دستیابی به اين آرمان

 (.2921 ،سلیمانی و قره خانی)

تواند توسعه ورزش کشور را در سطح جامعه تحت تأثیر قرار طورجدی توسعه يابد، می ند که اگر ورزش مدارس بهدهها نشان میپژوهش

ته ای در اين نظام داشتواند نقش ارزندهعنوان يک وسیله تربیتی، می بدنی و ورزش بهپرورش و مدرسه، تربیت و دهد. لذا در نظام آموزش

کشورهايی که به  .بدنی و ورزش اقدامات اساسی انجام دادتربیت یتوان در معرفی چهره واقعس میاهمیت دادن به ورزش مدار ، باباشد

يابد، اما یورزش مدارس اختصاص م اند، بخش مهمی از منابع مادی و معنويشان بهی رسیدهطلوبی از توسعه اقتصادی و اجتماعسطح م

ی، از اوضاع اسفبار و دردناک ورزش مدارس حکايت شناسهای جمعیتپژوهشبرعکس در کشورهای در حال توسعه و فقیر، آمار و ارقام 

ترين وظیفه دولت و وزارت آموزش و پرورش، فراهم ترين و اساسیمی ايران آمده است که مهملاقانون اساسی جمهوری اسمی کند. در 

ی آينده کشور است. بخش مهمی از برنامه انساننیروهای کردن امکانات آموزشی و رفاهی برای کودکان و نوجوانان، يعنی بزرگترين 

نوان بدنی به عدهد. تربیتت بدنی و ورزش مدارس شکل میدکان، نوجوانان و جوانان را تربیآموزشی مدرسه و فرايند تربیت و پرورش کو

یه پرورش هماهنگ و متوازن کلهای جسمانی، حرکتی و ورزشی به جريان رشد و کوشد با استفاده از فعالیتبخشی از تعلیم و تربیت، می

مسلم است که آموزش و پرورش به ترتیب کل  (.1111ن و همکاران، لاپاکد)متی کامل کمک نمايد لاجنبه های وجود و برخورداری از س

هايی که ريزی نمايد که اکثر مولفههای ورزشی خود را طوری برنامهرحوجود عنايت دارد . با توجه به اين مطلب بايد آموزش وپرورش ط

دهند، را در برگیرد. توسعه ورزش دانش آموزی نیز از اين امر مستثنی و روحی دانش آموزان را تحت تاثیر خود قرار می مت جسمیلاس

مت المت جسمی، سلاولیت پذيری، روحیه جمع گرايی، اعتماد بنفس، سئهايی از قبیل شادی و نشاط، مسباشد. با توجه به مولفهنمی

زمان خواندن سرود ملی و سوگند نامه، زمان به اهتزاز در  میلااس یهای دانش آموزان، تقويت هويتفعال همه جانبه روحی، مشارکت



ا ههای گوناگون، خلق موقعیتهای استعداد افراد در زمینهآمدن پرچم ملی ايران و پرچم المپیاد، استعداد يابی و نخبه پروری، يکی از راه

ن ای بهترين فرصت در ايهای بالقوه خود را بروز دهد . المپیاد ورزشی درون مدرسهها و قابلیتتواند توانايیو فضاهايی است که شخص ب

های فراوانی به با توجه به جايگاه مهم ورزش و رويدادهای ورزشی در آموزش و پرورش، پژوهش .(2921، رعنايی، ساعتچیان)زمینه است 

(نُه عامل فرهنگی و اجتماعی، 1122)نژاد و همکاران در پژوهشی جهان تابزش پرداخته است. بررسی جنبه های مختلف اين بعد از ور

ر بر عنوان عوامل مؤث هوا و رسانه به و مديريتی و سازمانی ، اقتصادی، نیروی انسانی متخصص، امکانات و تجهیزات، انگیزشی، زمانی ، آب

طراحی الگوی "(در تحقیقی به 1111)توسعه ورزش های پايه در مدارس ابتدايی شهر اهواز معرفی کردند. قنبری فیروزآبادی و همکاران 

 های نیروی انسانی، منابع مالی، فضا و تجهیزات، اجرای درس و فوق برنامهدريافتند که مؤلفه " آموزیراهبردی توسعه ورزش دانش

عنوان عوامل علیّ و مؤلفه های مديريتی، فرهنگی اجتماعی، رسانه و فناوری، علمی ورزشی به عنوان شرايط زمینه ای مؤثر  بدنی بهتربیت

گر مورد شناسايی قرار  عنوان شرايط مداخله اداری به های مالی، سیاسی، اقتصادی وآموزی شناخته شدند و مؤلفهبر توسعه ورزش دانش

ین راهبردهای توسعه ورزش دانش آموزی شامل مؤلفه های توسعه ساختاری، اقدامات مديريتی، توسعه نیروی انسانی، گرفت؛ همچن

 (1111)های فوق برنامه مشخص گرديد نصیری خوزانی و همکاران توسعه درآمدی، توسعه فضا و تجهیزات، توسعه فرهنگی و توسعه برنامه

ها، افزايی و مشارکت خانوادهآموزی ايران اذعان نمودند که همپايدار مشارکت ورزش دانشدر تحقیقی با عنوان طراحی مدل توسعه 

شود و بستر را برای تأمین منابع مالی و توسعه زيرساختی حوزه ورزش ها و نهادها، باعث پويايی دانش آموزان و نشاط اجتماعی میسازمان

ان توکه از جمله انها می ی اين تحقیق انجام گرديده استدر خارج از کشور در راستادی نیز های متعدنمايد. پژوهشآموزی فراهم میدانش

ترين مورد ذکر در شناسايی الزامات مديريت ورزش مدارس در روسیه، امکانات را به عنوان مهم(1121ن )کومووا و همکارابه تحقیق 

 کردند. 

ويژه  و به ن توسعه کشور بر ورزش تربیتیلاهای کد که علیرغم تأکید برنامهبا توجه به بررسی ادبیات و پیشینه تحقیق، محققان دريافتن

 هجانبه ب بدنی و ورزش در مدارس صورت گرفته است در کمتر پژوهشی نگاهی همه آموزی و تحقیقاتی که در حوزه تربیتورزش دانش

های تکنولوژی و فناوری و تغییر سبک زندگی شده است و با توجه به شرايط متغیر جامعه و پیشرفت توسعه رويدادهای ورزشی مدارس

اعده آموزی در قهای قبلی پژوهشگران باشد، ضروری است. لذا ازآنجاکه ورزش دانشکننده يافته مردم انجام تحقیقات مقطعی که تکمیل

اين مقوله ای به ای دارد، نگاه توسعه، قهرمانی و حرفههای همگانیی در ورزشاهرم ورزش کشور قرار دارد و نقشی بنیادين و پايه

یش موردتوجه و بررسی پژوهشگران و متخصصان قرار گیرد همچنین افزايش تحقیقات صورت گرفته در پ از د بیشانکارناپذير است و باي

یش روشن نمايند تا زمینه رشد و توسعه ساير پ از شبی را رويدادهای اين حیطهلف توسعه و گسترش تواند جوانب مختاين زمینه می

تواند آموزی در استان ها درنهايت میتر از قبل فراهم گردد؛ و ازآنجاکه توجه به توسعه و رشد ورزش دانشهای ورزش نیز سهلحوزه

 رويدادهای بر توسعه اثرگذارامل سخ به اين سوال بود که عومنجر به اين امر در سطح کشور شود، لذا هدف از انجام اين پژوهش پا

 کدامند؟مدارس شهر مشهد بدنی و ورزشتربیت

 روش پژوهش

ها در اين روش گردآوری داده .صورت کیفی انجام شد باشد که بهمی یهای تحلیلو از نوع پژوهش یتحقیق حاضر از نظر هدف کاربرد

قلمرو موضوعی و ها بود. نامهت و پايانلادستی، کتب، مقالااسناد بارسی اسناد و مدارک همچون بر و لعهمصاحبه و مطاپژوهش شامل 

ان کارشناس بدنی،حوزه معاونت تربیت ستادی مديران و کارشناسان را حاضر پژوهش آماری بوده است. جامعه پژوهش در شهر مشهد مکانی

اداره کل اموزش و پرورش و مدارس شهر مشهد سطح بدنی در پرورش، مسئولین انجمن های ورزشی و دبیران تربیت و بدنی آموزشتربیت

انتخاب شدند. مصاحبه روش  نمونه پژوهش جهت انجام مصاحبه عنوان صورت هدفمند به نفر به 21تشکیل دادند که از بین اين افراد، 



ظرهايشان را در مورد عوامل کننده خواسته شد که ن آوری داده ها بود. همچنین از طريق مصاحبه های عمیق، از افراد مشارکتاصلی جمع

کننده در پژوهش  صورت حضوری با افراد مشارکت به . محققم کنندلااع شهر مشهدآموزی در ورزش دانش رويدادهای مؤثر بر توسعه

 لعهبامطاوه بر اين، محقق لاع. بوددقیقه متغیر  01تا  91ها بین مصاحبه کردند و فرايند مصاحبه را انجام دادند. زمان انجام مصاحبه

 صنعت ۀافراد صاحب نظر در حوز هایمصاحبه همشاهد و ورزشی مختلف هایسايت بررسی علمی، هشد ت چاپلاهای موجود، مقاکتاب

 .ها استفاده کردندداده گردآوری برای مصاحبه، ابزار مکمل و تکمیلی منبع عنوان به ورزش،

 هددهنرسیدن به بینش صحیح که توضیح لازمهها نیز انجام گرفت، چراکه تحلیل دادهها، کار ها و انجام مصاحبهآوری دادههمزمان با جمع

های باز، محوری و انتخابی مطالعه ادبیات موجود به صورت همزمان است. کدگذاری و تحلیل و کدگذاری ها،داده آوریجمع باشد، هاپديده

يش کدها، حذف کدهای تکراری، لاها بر اساس پاو ارتباط آنها استفاده شد. دسته بندی (محورها) احصای مقوله های سطح اول و دوم برای

ها، نتايج در قالب جدول و گزارش در اختیار چند تن از مصاحبه مقايسه و بررسی کدها، انجام گرفت. در پايان نیز برای روايی سنجی يافته

 . ودح شلات تا توسط ايشان نیز بررسی و اصشوندگان قرار گرف

 نتایج

نفر از خبرگان مرتبط با امر ورزش و تربیت بدنی در مدارس انجام گرفت که اطلاعات جمعیت  21فرايند مصاحبه با  در پژوهش حاضر،

 ها در جدول زير امده است:شناختی ان

 در مصاحبه های جمعیت شناختی افراد شرکت کنندهویژگی ( 1)جدول 

 مدیریتسابقه  سن تحصیلات جنسیت ردیف

 0 90 ارشد کارشناسی زن 2

 9 11 کارشناسی زن 1

 21 42 کارشناسی ارشد زن 9

 1 99 کارشناسی ارشد زن 4

 9 92 دکتری مرد 1

 22 49 کارشناسی مرد 1

 9 11 کارشناسی  مرد 0

 1 12 کارشناسی ارشد مرد 2

 2 92 کارشناسی ارشد مرد 2

 29 41 کارشناسی ارشد مرد 21

 20 42 دکتری مرد 22

 22 14 کارشناسی مرد 21

بودند که از اين بین بیشتر  14تا  11مرد و در محدوده سنی  2زن و 4های حاصل از جدول بالا، افراد شرکت کننده شامل بر اساس يافته

دارای مدرک دکتری بودند نفر هم  1نفر دارای مدرک کارشناسی و  4و  1افراد مشارکت کننده دارای مدرک کارشناسی ارشد با فراوانی 

 سال مديريت در تربیت بدنی و ورزش مدارس را داشتند. 9ها سابقه حداقل که همه ان

ورزش  رويدادهای  های پژوهش، با استفاده از تحلیل همزمان فرايند کدگذاری و پس از مصاحبه ها، عوامل مؤثر بر توسعهر ادامه يافتهد

شاخص اولیه  211ها حاکی از آن بود که ی باز و محوری شناسايی شدند. کدگذاری باز مصاحبهاز طريق کدگذار شهر مشهدآموزی دانش

خص نهايی دسته بندی شا 22ها در هست که درنهايت اين شاخص شهر مشهد آموزیرزش دانشو رويدادهای جزو عوامل مؤثر بر توسعه



ان، از ابزار فرايند کدگذاری محوری، محقق طی. گرفت صورت یمحور کدگذاری فرايند باز، کدگذاری فرايند از پسحله شدند. در مر

 اند ، استفاده کردند تاکه در کدگذاری باز ظاهرشده های آنفرعی و مشخصه ابعاد ابعاد، بین نظری و دائمی يسهتحلیلی پرسش و مقا

اطلاعات  1که در جدول  محوری طبقه بندی شدندعامل  2های نهايی در روابط بین ابعاد و ابعاد فرعی را توسعه دهند. درنتیجه شاخص

 عامل بیان شده است. 2توصیفی اين 

 های پژوهشمیانگین و انحراف استاندارد مولفه ( 2)جدول 

 انحراف استاندارد میانگین مولفه شماره مولفه

 19/1 12/4 نیرو انسانی 2

 14/1 12/4 انگیزش 1

 12/1 21/4 مالی –اقتصادی  9

 11/1 20/4 اجتماعی –فرهنگی  4

 19/1 11/4 اموزش و پژوهش 1

 01/1 24/4 سازمانی و اداری 1

 09/1 14/4 سیاست گذاری و برنامه ريزی 0

 11/1 99/4 امکانات و زير ساخت 2

مولفه عوامل توسعه ای رويدادهای ورزشی مدارس شهر مشهد مربوط  2شود بالاترين میانگین در بین مشاهده می 1همانطور که در جدول 

 =x =41/4 ،SD)مالی  –و پايین ترين میانگین مربوط به مولفه اقتصادی    (x =4/33 ،SD= 0±/65)به مولفه امکانات و زيرساخت 

 باشد.می (0±16±

 که نتايج حاصل از اين ازمون در جدول زير اورده شده است.ها از ازمون فريدمن استفاده شددر ادامه و برای اولويت بندی اين مولفه

 های پژوهشنتایج آزمون فریدمن جهت اولویت بندی مولفه (3)جدول 

 معناداری دو               درجه ازادی            سطح-عوامل                   میانگین رتبه             تعداد             خی

  44/5 نیرو انسانی
 
 
 
 

022                   052/002                    00                    220/2 

 25/6 انگیزش

 55/5 مالی –اقتصادی 

 50/5 اجتماعی –فرهنگی 

 55/5 اموزش و پژوهش

 05/6 سازمانی و اداری

سیاست گذاری و برنامه 

 ريزی

24/6 

 50/5 و زير ساختامکانات 

 

های می باشد، بنابراين بین مولفه 11/1گردد، چون سطح معنی داری آزمون فريدمن کمتر از حظه میلام بالا همانطور که در جدول

های همربوط به مولفترين میانگین رتبه لاداری وجود دارد. براين اساس، بااولويت معنا مدارس مشهدورزش رويدادهای توسعه  (عوامل)

 .. همچنین عوامل اقتصادی در اولويت آخر قرار گرفتباشدمی "انگیزش"، "سازمانی و اداری"، "یگذاری و برنامه ريزسیاست"

 در جدول زير وضعیت تمام عوامل موجود در فرايند مصاحبه را بر اثرگذاری بر توسعه رويدادهای ورزشی مدارس را بررسی کرديم. 



 ای(تعیین وضعیت عوامل تاثیرگذار بر توسعه رویدادهای ورزشی مدارس )آزمون توزیع دو جمله (4)جدول 

نسبت مشاهده  تعداد طبقه مولفه ها

 شده

 سطح معناداری نسبت آزمون

 M <5 سیاست گذاری و برنامه ريزی
M >5 

22 

222 

1/21 

1/21 

1/1 

 

1/112 

 M <5 سازمانی و اداری
M >5 

20 

229 

1/12 

1/21 

1/1 

 

1/112 

 انگیزشی

 

M <5 
M >5 

1 

224 

1/19 

1/20 

1/1 

 

1/112 

 M <5 نیرو انسانی
M >5 

1 

224 

1/19 

1/20 

1/1 

 

1/112 

امکانات و زير ساخت های 

 ورزشی

M <5 
M >5 

21 

222 

1/11 

1/24 

1/1 

 

1/112 

 M <5 آموزش و پژوهش
M >5 

2 

222 

1/11 

1/21 

1/1 

 

1/112 

 M <5 فرهنگی و اجتماعی
M >5 

21 

224 

1/12 

1/21 

1/1 

 

1/112 

 M <5 اقتصادی و مالی
M >5 

11 

202 

1/22 

1/22 

1/1 

 

1/112 

 

 یآموزدانشورزش رويدادهای عوامل اثر گذار بر توسعه  شود که تمامیو تعداد مشاهدات گزارش شده، نتیجه می -4توجه به نتايج جدول با 

عنوان عوامل اثر گذار از وضعیت با اهمیتی برخوردار است. اين بدان معنا است که های مشاهده شده به ا به سطح معناداری و آمارهنب

 .باشداهمیت می های مذکور از ديد افراد پاسخگو به عنوان يک عامل در جهت توسعه ورزش دانش آموزی حائزمولفه

 بحث و نتیجه گیری

ورزشی در مدارس  و رويدادهای هاست و در اين راستا فعالیتی پوشیده نیآموزان برکسمت جسم و روان دانشلااهمیت نقش ورزش در س

در  های ورزشیپروری برای کشور رقم بزند. انجام فعالیتی و قهرمانمت اجتماعلاای بانشاط وتوام با ستواند آيندهصورت هدفمند می به

ی اويا و پرانرژی است، بلکه بهترين فرصت برآموزانی پتنها ضرورتی مهم برای تربیت نسلی سالم، تندرست و داشتن دانش مدارس، نه

 سازان اين مرزوبوم است. لذا هدف از انجام پژوهش حاضر شناسايی عوامل موثر بر توسعهیان آيندهنهادينه کردن فرهنگ ورزش در م

ورزش  رويدادهای عامل موثر بر توسعه هشت. در راستای اين هدف در نهايت مدارس شهر مشهد بودبدنی و ورزش  تربیت رويدادهای

 .مورد بحث قرار گرفته اند ر ادامه اين عواملشناسايی شدند که د مدارس

های جذب مربیان و معلمان ، عامل نیروی انسانی است که دربرگیرنده شاخصمدارسورزش رويداد شده توسعه  يکی از عوامل شناسايی

در  روی انسانیتوازن و تقسیم بندی درست در توزيع نی)دنی ب متخصص ورزشی در آموزش وپرورش، سازماندهی مناسب معلمان تربیت

دنی ، ب های معلمان تربیتبدنی، توانمندسازی و تقويت مستمر شايستگی عات معلمان تربیتلاروز بودن اط ، به(سطح مدارس و مناطق

مايت بدنی در مدارس، ح معلمان تربیت کارايی و کیفیت کار بدنی)از میان معلمان تربیت شهر رشته های مختلف ورزشی در  وجود مربیان

 ربیتالمللی، شاخصه علمی معلمان تبدنی باسابقه بین ها، استفاده از تجربه معلمان تربیتو تجلیل از ستارگان ورزشی و کادر فنی تیم



 دنی ، تعداد معلمانب ، انگیزش و حمايت از نیروی انسانی، وضعیت معیشت و رضايت شغلی معلمان تربیت(...مدارک تحصیلی و  ،بدنی

هست.  (بدنی و... معلمان و مربیان تربیت(ی سانو میزان حقوق و دستمزد نیروهای ان (آموزنسبت معلم به دانش)بدنی هر منطقه  تربیت

آموزی به میزان اهمیت نیروی انسانی در توسعه ورزش و توسعه ورزش دانش ( 1122)(و دوستی همکاران  1111)فیروزآبادی و همکاران 

 ی نوين، در مديريت نوين نیروی انسانی منبع اصلی فرآيند افزايش کارايی بهاهمیت نیروی انسانی در سازمانها پرداخته اند. با توجه به

عنی توسعه کلی سازمان يمثابه يک سیستم تلقی شده و با استراتژی  بايست مجموعه نیروی انسانی به آيد و به همین دلیل میحساب می

زم جهت توانمندسازی لاهای زم و سیاستلاهای شود زيرساختآموزی مرتبط و هماهنگ گردد. با توجه به نتايج پیشنهاد مینشورزش دا

ل شد. غاف عات نیروی انسانی در دستور کار قرار گیرد همچنین از میزان انگیزه و رضايت شغلی معلمان نبايدلاروز کردن دانش و اط و به

تواند به راهکارهای ارائه شده در اين پژوهش جامعه عمل ها میق و همچنین حمايت از آنلاپرورش مديران خ و شناسايی وراز همین

تر در دنیای امروز، اهمیت دادن به منابع انسانی را مرتفع سازد. برای رقابت موفق مدارسورزش رويدادهای ت لابخشی از مشک بپوشاند و

ت نیروی کار منابع های جهان، مشغول تربیترين مدارس و آکادمیورزشی است. هم اکنون موفقاز ضروری ترين اقدامات سازمان های 

 .ها و موفقیت آنها هستندريت سازمانانسانی برای پیشبرد مدي

آموزی، های میزان بودجه اختصاص يافته به ورزش دانش، اقتصادی و مالی با شاخصرويدادهای ورزشی مدارسعوامل ديگر توسعه  از

 نه بودجه بر اساس مناطق محروم تا توسعهلاپرورش، توزيع عاد ی و اسپانسرينگ ورزشی در آموزش ومالی و اعتباری مدارس، بازارياب نابعم

ها میزان درآمد خانواده)ها ت اقتصادی خانوادهپرورش از حوزه ورزش، وضعی و سازمانی، درآمد ادارات آموزش يافته، جذب منابع مالی برون

(به میزان اهمیت  1112)ر زاده و محبوبی لا(و سا 1112)است. کمالوند و افشاری  (تورم، تحريم و ...)و وضعیت اقتصادی جامعه  (و ...

عنوان يکی از عوامل توسعه ورزش پرداخته اند.  اهمیت اقتصاد بهبه  (1111)آموزی و رمضانی نژاد و هژبریاقتصاد در توسعه ورزش دانش

 ها بخش ورزش است جايی کهکی از اين فعالیتکننده دارد ي گیرد نقشی تعیینيی که در اجتماع صورت میهایتاقتصاد در تمام فعال

ادارات  شود مدارس ودر همین راستا پیشنهاد می .ندآموزانکند و يکی از اين قشر مخاطب دانشیهرکسی با هر سمت و سنی را جذب م

جه سازمانی بروند. بايد تو برای فراهم کردن شرايط بهتر به سمت اسپانسرها و حامیان برونمنظور تزريق منابع مالی  آموزش وپرورش به

داشت که توسعه زيرساخت های صنعت ورزش در جهان و همچنین تأمین نیازهای جاری مالی ورزش مدارس بدون سرمايه گذاری دولت 

در جهان به طور کلی شامل بودجه های اختصاص يافته  ها و بخش خصوصی ممکن نیست. منابع در دسترس برای توسعه ورزش مدارس

از وی نیپمی تواند در تکار مواردی است که به نحوی های دولتی و خصوصی و سايحق پخش حامیان باشگاه ها شامل شرکت ،هااز دولت

 .مالی ورزش مدارس مؤثر باشد

-(از اهمیت زيرساخت 1122)(و رمضانی نژاد و همکاران  1122)های ورزشی است. غفوری و همکاران عامل ديگر نیز امکانات و زيرساخت

دهد که مشارکت در ورزش های مناسب اين امکان را میامکانات و زيرساخت .اندهای خود گفتهزم جهت توسعه ورزش در پژوهشلاهای 

د توانز در ورزش دانش آموزی میافزايش يابد و با حضور مدارس تخصصی در جهت رشد علمی نیز برآيیم. رشد و مشارکت فزاينده نی

گردد و از کیفیت و استانداردهای نه تقسیم لاطور عاد شرط آنکه تجهیزات و امکانات در سطح استان و شهرستان ها به مشاهده شود به

 های احتمالی برخوردار باشد. زم نیز به جهت رشد ورزش و ممانعت از آسیبلا

اند. با يافته به نتايج مشابه دست( 1121)و مرادی و همکاران  ( 1121)می سلان راستا نیز اوهشی هست. در همیعامل ديگر آموزشی ـ پژ

توانند نقش مؤثر توجه به نقش مهم عوامل آموزشی و پژوهشی در خصوص تربیت افراد کارآمد و خبره و متخصص درزمینه ورزش که می

ل عوامل قاب ها بر توسعه ورزش همگانی و مدارس تأثیر اينتأثیر پژوهشای در گرايش افراد به ورزش داشته باشند و همچنین و سازنده

ها ورهسی، دلاوه بر زمان کلاس بازنگری انجام شود و همچنین عبدنی در مدارگردد در ساعت آموزشی درس تربیتان است. پیشنهاد میبی



ی افزايش جاذبه درس دد. بحث راجع به راهکارهای عملگرآموزان اجرا ای دانشورت بازی و ورزش يا جهت آموزش برص هايی بهو همايش

ا فراهم نمودن بستر آموزشی بهتر و موثرتر درس تربیت بدنی در مقاطع مختلف تحصیلی است که دارای بدنی در مدارس و يتربیت

یت می که از اهارين مسئلهکننده روش برخورد ما با مسائل هستند. گرچه مهمتشرايط موجود، تعیین لاباشد، چون معموهايی میتفاوت

هايی که های بالقوّه است. يکی از روشگیرد، بحث امکانات وتوانمندیپیرامون آن مباحثی صورت میلا خاصی برخوردار است و معمو

عات جديد لاتوان از طريق آن اطنات ورزشی است که میلاصب تابلوی اعشود نبدنی در مدارس میموجب افزايش جاذبه درس تربیت

س گرفته تا لاوح مختلف اجرا شود، از سطح يک کتواند در سطآموزان ارائه کرد. همچنین مسابقات میرزشی، اخبار و غیره را به دانشو

 .شودتر آموزشگاه ناحیه، استان و کشور که هم اکنون در مقطع راهنمايی و در مدارس عشايری کشور در دهه فجر اجرا میلاسطوح با

ها به ورزش و اوقات فراغت در سطح ها از ورزش دانش آموزان، نگرشهای حمايت خانوادهفرهنگی ـ اجتماعی با شاخصاز ديگر عوامل نیز 

بدنی،  آموزان به درس تربیتپرورش، نگرش معلمان، مديران مدارس و اولیای دانش و های داوطلبانه در آموزشخانواده و جامعه، فعالیت

 ی فعال در بین دانشی ورزش در جامعه و رواج سبک زندگد روانی و جسمانعالیم دينی، آگاهی از فوايبه ورزش در فرهنگ ملی و تتوصیه 

به اهمیت فرهنگ و عوامل اجتماعی در (1112)ی و همکاران (و شهولی کوه شور 1122)ها هست. شريعتی و همکاران آموزان و خانواده

شک برای یها، افکار و عقايد آنهاست پس بکنند برگرفته از نگرشانتخاب می آموزی دست يافتند. بیشتر آنچه افرادتوسعه ورزش دانش

اند نقش تأثیرگذاری خواهد داشت درنتیجه آموزان به عنوان فرهنگ در اجتماعی پذيرفتهآموزی آنچه دانشتوسعه و رشد ورزش دانش

جسمانی ورزش و آموزش آن به خانواده ها به جهت حمايت فرزندان آموزان توسط ارائه فوايد روانی و گردد بانفوذ در باور دانشپیشنهاد می

 تمفید وجود دارند که به امر تربی آموزشی کمک گردد. در حال حاضر بسیاری از کتب ورزشیبه سمت ورزش به توسعه ورزش دانش

های معتبر و معروف ورزشی نام برد، نامه ههفتت و روزنامه ها و لاوه بر آنها می توان از مجلاو عی نگرند بدنی از ديدگاه خاص و ويژه ای م

 یب دانش آموزان به ورزشاين منابع عظیم نقش مهمی در ترغ کارشناسان تربیت بدنی آموزش و پرورش می توانند با در اختیار قرار دادن

ومی عات عملابرگزاری مسابقات اطربیت بدنی و عات عمومی ورزشی و تلااط ايفا کنند. از جمله عوامل ايجاد کننده انگیزه خبررسانی و

 .ورزشی جهت فرهنگ سازی می باشد

کننده، تدو ين قوانین حمايتی  های قوانین و دستورالعمل های تسهیلاست که شامل شاخص سیاست گذاری و برنامه ريزیامل ديگر ع 

یابی ح شیوه های ارزشلازش وپرورش، بازنگری و اصدر آمو های حقوقی، رفع موانع قانونی برای جذب اسپانسربدنی درزمینهاز معلمان تربیت

ی توسط بدنيس تربیتآموزی و تصويب منع قانونی تدرروز کردن قوانین و مقررات و دستورالعمل های ورزش دانش بدنی، به درس تربیت

دهد ه هر شخص انجام می(به نتايج مشابه دست يافتند. بخش اعظمی از اموری ک 1111). هنری و خزايی یرتربیت بدنی استمعلمان غ

های مربوطه هست، ورزش و ورزش دانش آموزی از اين قاعده مستثنی نیست و برای امور مربوط به توسعه تابع قانون و مقررات سازمان

کننده به جهت جذب اسپانسرها می باشد، همچنین چنانچه آموزی نیاز به فراهم کردن قوانین و دستورالعمل های تسهیلورزش دانش

شود. افزايش ساعات ورزش در علمان مربوط به اين دروس از متخصصان اين ورزش استفاده گردد موجب ارتقا انتقال دانش تخصصی میم

يزی رشود ولی با برنامهمدارس يکی از مواردی است که در اين زمینه می تواند کمک کننده باشد. در حال حاضر فقط اخبار آن شنیده می

آموزان بايد ورزش نمايند؛ که اين کار باعث توسعه ورزش دانش توسعه يافته هر روز حدود يک ساعت دانش صحیح همانند کشورهای

 .شودآموزی می

گذاری و تدوين شرح آموزی، وحدت سیاستی در ورزش دانشه راهبردين برنامهای تدوبا شاخص سازمانی و اداریعامل توسعه ديگر 

زی ري برنامه)بدنی ادارات  ی و فوقانی، عملکرد کارشناسی تربیتثبات مديريتی در سطح میانآموزی، ف روشن در ورزش دانشوظاي

ای هران تصمیم گیرنده، استفاده از تجارب ديگر کشورها و نظام، سطح دانش و تخصص و کارآمدی مدي(نه و...لاعملیاتی و هدفمند و سا



ختر، طراحی ن دبدنی در منطقه، توجه بیشتر به ورزش دانش آموزا مان تربیتبدنی با معل آموزشی موفق در دنیا، تعامل کارشناسی تربیت

دستی آموزش لامديران بای، نگاه آموزی، توجه به ورزش مدارس غیرانتفاعی و کنترل در ورزش دانشو استقرار نظام ملی نظارت، ارزياب

سازمانی آموزش ت درونلابدنی، تعام ت و گروه تربیتری در انتصاب مديران ادارالاسا آموزی، شايستهوپرورش به حوزه ورزش دانش

بدنی زبده در سمت مسئولین انجمن های ورزشی مناطق و استان،  آموزی، انتصاب معلمان تربیتوپرورش با حوزه متولی ورزش دانش

ه به ها، توج ير سازمانتعامل با سای، برقراری ارتباط و بدن با معلم تربیت (مدير و معاونین و معلمان...)ع انسانی آموزشگاه تعامل مناب

ين نظام خیرين ورزش يار، توسعه و ترويج بدنی، تدو ورزش مدارس در مناطق روستايی، نظارت و ارزشیابی مستمر از کار معلمان تربیت

کت توجه به مشار)آموزی  آموزی، فراهم کردن زمینه حضور بخش خصوصی در حوزه ورزش دانش دانش حقوقی در بخش ورزش دانش

(بر اهمیت مديريت در توسعه  1111)و سمیعی و همکاران  (1121)هست. منافی و همکاران  (بخش خصوصی و بسترسازی برای آن

ير جهات مشابه ساير بخشهای مديريتی بدنی از سا ريت در ورزش و تربیتآموزی تأکیددارند. مقوله مديورزش و توسعه ورزش دانش

ی امندی زياد مخاطبان طیف وسیع و گستردهقهلاوان گفت به دلیل ماهیت ورزش و عد بتاما شاي ساز و تصمیم گیر کشور است،تصمیم

 لبدنی قاب گیرد و همچنین از اهمیت بیشتر و حساس تری برخوردار است. ازاين رو هر نوع تحول و تغییر در ورزش و تربیترا دربر می

ردد گگیرد. در همین راستا پیشنهاد میی شکل میويژه با بازخوردهای وسیع تر است و آثارش در سطح جامعه بهتر و روشنینیلمس، ع

 شده و در طی دوران مديريت تحت نظارت و ارزشیابی قرار گیرند ها انتخابها و توانمندیمديران بر اساس شايستگی

بدنی و ورزش در سطح مدارس بر کسی پوشیده نیست و بر مبنای  گیری کلی می توان بیان کرد که اهمیت تربیتدر نهايت در يک نتیجه

مدارس  نی و ورزش دربد اند بايد به تمام ابعاد تربیتبدنی و تندرستی در نظر گرفته پرورش و معاونت تربیتو اهدافی که وزارت آموزش 

 .پژوهش تمامی اين اهداف و ابعاد پوشش داده شدندای شود که در اين حی و تربیتی تا اهداف همگانی و قهرمانی توجه ويژهلااز اهداف اص

بدنی و ورزش در مدارس میتوان به تعلیم و تربیت معلمان تربیت بدنی و ورزش در  از جمله راهکارهايی برای توسعه و ترويج تربیت

رزشی در مدارس با همکاری های وهای دانش افزايی برای معلمان ورزش، فراهم کردن زيرساختهای فرهنگیان، برگزاری دورهدانشگاه

های آموزان و ايجاد پايگاهاندازی سامانه استعداديابی دانش خیرين و نهادهای مرتبط، برگزاری مستمر اردوها و رويدادهای ورزشی، راه

 وز و کاربردیر آموزی، تهیه محتوای ورزشی بههای علمی با محوريت ورزشی دانشها و کنفرانسداديابی در مدارس، برگزاری همايشاستع

های معلمان ورزش يابی ورزشی در مدارس و نظارت دائم و مستمر از فعالیتدافزارهای آموزشی و استعداآموزان، استفاده از نرمبرای دانش

زه یا در دانش آموزان، تقويت انگپويی مثبت و اشاره کرد. همچنین ايجاد نگرش هادر مدارس از جمله موارد مهمی است که می توان بدان 

ايی است که در حوزه بردن عزت نفس و آسايش فکری از جمله رويکرده لااهش دغدغه، اضطراب و استرس و باکوشش برای يادگیری، ک

آموز در باشد. ساعات حضور دانش "عقل سالم در بدن سالم"گذاری شده تا مصداقی بر شعار  ت برای ورزش مدارس هدفتعلیم و تربی

ريزی کرد. اگر یمتی جسم و روح دانش آموزان را پلاريزی خوب و مؤثر، ورزش و ستوان با برنامههايی است که میمدرسه از بهترين زمان

ی صورت گیرد، با توجه به فراگیر شدن فضاهای مجازی، وقت تعداد زيادی از دانش آموزان ورزش دانش آموزان در مدارس کوتاهزمینه  در

ندان چ ماند و در آينده نهی نمیرزش و فعالیت بدنی برای آنها باقگر فرصت و رغبتی برای وديشود و ی تلف میهای اجتماعدر شبکه 

 یورزشی در مدارس، نه تنها ضرورت های روانی شوند. انجام فعالیت هایآموزان به چاقی مفرط و مشکلدور، ممکن است بسیاری از دانش

انی پويا و پر انرژی است، بلکه بهترين فرصت برای نهادينه کردن فرهنگ مهم برای تربیت نسلی سالم، تندرست و داشتن دانش آموز

 .ورزش در میان آينده سازان اين مرز و بوم است
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