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Abstract: This research was conducted with the aim of providing a model for 
transformational leadership in the Ministry of Energy on a global scale. The qualitative 

framework, grounded theory approach, and systematic paradigm model were employed in 

conducting this study. The model includes causal conditions, intervening conditions, 

contextual conditions, strategies, and consequences of the competencies of transformational 

leaders in the Ministry of Energy. In this regard, fifteen deputy ministers, advisors, and 

managers of international companies affiliated with the Ministry of Energy were selected as 

a sample for semi-structured interviews. The interviews were analyzed in three stages: open 

coding, axial coding, and selective coding. In total, 192 open codes, 45 axial codes, and 16 

selective codes were categorized. The findings demonstrated that the competencies of 

global transformational leaders in the Ministry of Energy in Iran encompass cognitive 

skills, global communication skills, general and specialized knowledge, and specific 

attitudes. In addition, causal conditions include personal characteristics, experience, and 

organizational factors, while strategies involve individual empowerment and development. 

Contextual conditions consist of organizational culture and a fair system, and intervening 

conditions include sanctions, national culture, and macro policies. Lastly, the consequences 

entail achieving the goals and missions of the Ministry of Energy, higher national income, 

sustainable development, and enhancing national security. 
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 کزدیبز رو یمبتن یجهان نیآفز تحول یرهبز یالگو یطزاح

 تابعه( یو واحدها زانیا یزوی)مورد مطالعه: وسارت ن محور یستگیضا
 یضداًیپشٍاًِ 

هكْس،  ٖزاًكگبُ فطزٍؾ ،ٍٕ اقتهبز ٕػلَم ازاض زاًكکسُ ت،ٗطٗهس گطٍُ ،ٖهٌبثغ اًؿبً تٗطٗهس ٕزکتط ٕزاًكحَ
 .طاىٗا هكْس،

 ∗یشاصیض یعل
 .طاىٗهكْس، هكْس، ا ٖزاًكگبُ فطزٍؾ ،ٍٕ اقتهبز ٕزاًكکسُ ػلَم ازاض ت،ٗطٗگطٍُ هس ،بض٘زاًك

 ایً نیسح ثشصیفش

 .طاىٗهكْس، هكْس، ا ٖزاًكگبُ فطزٍؾ ،ٍٕ اقتهبز ٕزاًكکسُ ػلَم ازاض ت،ٗطٗگطٍُ هس ،اؾتبز

 یهشتضَ ذیسع

 .طاىٗ، هكْس، اهكْس ٖزاًكگبُ فطزٍؾ ،ٍٕ اقتهبز ٕزاًكکسُ ػلَم ازاض ت،ٗطٗگطٍُ هس ،اؾتبز
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 ًَع هقبلِ: پػٍّكٖ
10.22034/jipas.2023.344885.1410DOI:  

 6256-2676: چبپٖ قبپب
 X606-2676: الکتطًٍ٘ک قبپب

 يٗ  اًحبم قسُ اؾت. زض اًحبم ا طٍ٘زض ٍظاضت ً ٖجْبً يآفطٗتحَل ٕضّجط ٕپػٍّف ثب ّسف اضائِ الگَ يٗا: چکیذُ

 يٗ  هٌس( اؾتفبزُ ق سُ اؾ ت. ا  )َطح ًظبم ٖوٍٗ هسل پبضازا بزثٌ٘زازُ ٍِٗ ضٍـ ًظط ٖف٘ک کطزٗپػٍّف اظ چبضچَة ضٍ
زض ٍظاضت  ٖجْبً يآفطٗضّجطاى تحَل ّبٕٖؿتگٗقب ٕبهسّب٘ضاّجطزّب ٍ پ ،إٌِظه٘ ط،گهساذلِ ،ٖػلّ ٍٗالگَ قبهل قطا

ٍاثؿ تِ ث ِ    ّٕباظ قطکت ٖالوللي٘ث ّٕبقطکت طاىٍٗ هس طٍظٗ ًفط اظ هؼبًٍبى ٍ هكبٍضاى 15ضاؾتب  يٗاؾت. زض ا طًٍ٘
ث بظ،   ٕصاضکسگ هطحلِ ؾِ زض ّبًس. ههبحجِاًتربة قس بفتِٗؾبذتبض وًِ٘ ّٕب ههبحجِ ٕػٌَاى ًوًَِ آهبض ثِ طٍٍ٘ظاضت ً
ِ ٗق س.   ثٌسٕزؾتِ ٖکس اًتربث 16ٍ  ٕکس هحَض 45کس ثبظ،  192قسًس. زض هحوَع  ل٘تحل ٍٖ اًتربث ٕهحَض  ّ ب بفت 

 ّٕ ب هْبضت ،ٖقٌبذت ّٕبقبهل هْبضت ٖجْبً يٗآفط ضّجطاى تحَل ّٕبٖؿتگٗقب طاىٗا طًٍ٘كبى زاز کِ زض ٍظاضت ً
ٍ  ٖػلّ   ٍٗق طا  ي،٘اؾت. ّوچٌ   ذبل ّٕب ٍ ًگطـ ٍٖ ترهه ٖاًف ػوَهز ،ٖجْبً ٖاضتجبَ  ّٕ ب ٖػگ  ٗق بهل 
ِ ٘ظه ٍٗق طا  ،ٍٕ تَؾؼِ ف طز  ٕضاّجطزّب قبهل تَاًوٌسؾبظ ،ٖتحطثِ ٍ ػَاهل ؾبظهبً ،ٖقره ق بهل فطٌّ      ٕا ٌ 
اضائِ قسُ اؾت.  کلاى ّٕببؾتٍ٘ ؾ ٖفطٌّ  هلّ ّب،نٗگط قبهل تحطهساذلِ ٍٍٗ قطا ٕؾبلاضؿتٍِٗ ًظبم قب ٖؾبظهبً
 ٖهلّ تّ٘اهٌ ٍٕ اضتقب ساضٗثبلاتط، تَؾؼِ پب ٖزضآهس هلّ طٍ،ٍ٘ظاضت ً ّٕبتٗقبهل تحقق اّساف ٍ هأهَض بهسّب٘پ ت،ًْبٗزض
 .اؾت
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 مقدمه

ُ اؾ ت.  ّ ب اٗح بز ک طز    ّ بٕ فطاٍاً ٖ ضا ث طإ ؾ بظهبى     جْبًٖ قسى ٍ پَٗ بٖٗ کٌ ًَٖ، چ بلف   
ّ  ب ث  طإ هَاجْ  ِ ث  ب اٗ  ي   هٌ  بثغ هح  سٍز، تا٘٘  طات ؾ  طٗغ ٍ ػ  سم آه  بزگٖ ثطذ  ٖ ؾ  بظهبى 

تح  َلات ه  َاًؼٖ زض ضاُ زؾ  ت٘بثٖ ث  ِ اّ  ساف، حف  ی هعٗ  ت ضق  بثتٖ ٍ پ٘ك  طفت ّؿ  تٌس. زض   
اٗ  ي ق  طاٍٗ، ک  بضثطز ضٍٗکطزّ  بٕ اب  طثرف ضّج  طٕ ثؿ  ٘بض هْ  ن اؾ  ت ٍ ًق  ف کل٘  سٕ زض   

(. Osland et al., 2020; Khan et al., 2017)ّ  ب زاضز  ػولک  طز ٍ ابطثرك  ٖ ؾ  بظهبى
ّ بٕ ذ بل ذ َز زض ظهٌ٘ ِ      ّوچٌ٘ي، ثرف زٍلتٖ ً٘ع زض هَاجِْ ث ب جْ بًٖ ق سى ث ب چ بلف     
 ِ هٌظ  َض ابطثرك  ٖ زض اٗ  ي ػطن  ِ ضّج  طٕ هَاج  ِ اؾ  ت ٍ ضٍٗکطزّ  بٕ هقتً  ٖ ضّج  طٕ ث  

   ِ ِ   ث طإ اٗ ي ثر  ف زض ّبل  ٖ إ اظ اثْ بم ق  طاض زاضً س. ً  َع ز س   زض ثر  ف ک ِ   ّ ب ٍ هؿ  بئل
 & Eilinّ ب ٍ ث٘ك تط زض ؾ َُح ک لاى اؾ ت )     زٍلتٖ هُطح اؾ ت هتف بٍت ث ب ؾ بٗط ثر ف     

, 2017Perez Rozanova, 2013;). 
زض ثرف زٍلتٖ اٗطاى، تَج ِ ک بفٖ ث ِ هَي َػبت ه طتجٍ ث ب ضّج طٕ ٍ ػولک طز جْ بًٖ          

ٍ  (Ebrahimi Mehrabani & Noor Azmi, 2011ّ   ب ٍج   َز ً   ساضز ) ؾ   بظهبى
ٖ اٗ طاى زض ح َظُ ضّج طٕ ث٘ك تطٗي ًق بٌ ي ؼت ٍ کوت طٗي تَج ِ ضا زاضً س          ّبٕ زٍلت ؾبظهبى

(. زض ح  بلٖ ک  ِ جْ  بًٖ ق  سى ٍ    1398؛ ٍاػظ  ٖ ٍ ّوک  بضاى،  1394)افح  ِ ٍ ّوک  بضاى،  
ّ  بٕ حً  َض جْ  بًٖ ٍ ي  طٍضت ضّج  طٕ ضا اٗح  بز ک  طزُ اؾ  ت؛   الولل  ٖ فطن  ت ق  طاٍٗ ث  ٘ي

ضّج  طٕ ث  ط ه  سٗطٗت  ج  بّٕ  بٕ زٍلت  ٖ اٗ  طاى زض ن  حٌِ جْ  بًٖ ً٘  ع ث  ِ ّوچٌ  بى ؾ  بظهبى
ٖ   ََض کلٖ، هْ بضت توطکع زاضًس. ثِ ّ بٕ ضّج طٕ جْ بًٖ ه سٗطاى زٍلت ٖ اٗ طاى        ّ ب ٍ قبٗؿ تگ

 ـ ّ  بٕ ک  بفٖ ث  طإ تَؾ  ؼِ الگَّ  ب ٍ   زض هقبٗؿ  ِ ث  ب ّوتبٗ  بى ذ  بضجٖ کوت  ط اؾ  ت ٍ ت  لا
ٖ          هسل ق َز ٍ اق ساهبت تَؾ ؼِ    ّ بٕ ؾ جک ضّج طٕ هقتً ٖ ث طإ ػطن ِ جْ بًٖ زٗ سُ ًو 

 ,Ebrahimi Mehrabani & Noor Azmiاب  ط ّؿ  تٌس )ک  نضّج  طٕ  ٘  ط ًظبهٌ  س ٍ  

2011). 
ِ   زض ثرف زٍلتٖ اٗطاى، ٍظاضتربًِ ّ بٕ ه طتجٍ ث ب ػطن ِ      ت طٗي ؾ بظهبى   ػٌ َاى هْ ن  ّ ب ث 

ٖ   جْبًٖ چبلف ّ بٕ ه طتجٍ ث ب ػطن ِ      ح بل، پ ػٍّف  کٌٌ س. ث ب اٗ ي    ّبٕ ثعضگٖ ضا تحطث ِ ه 
ظاضت ً٘  طٍ اٗ  طاى ً٘  ع اظ (. 1392ٍجْ  بًٖ زض اٗ  ي ثؿ  تط هح  سٍز اؾ  ت )احو  سٕ ٍ جؼف  طٕ،  

ّ بٕ پػٍّك ٖ ث طإ هجبح ا جْ بًٖ ٍ هَي َػبت ح َظُ ضّج طٕ اؾ ت. ث ِ           تطٗي ظهٌِ٘ هْن
ِ اٗي زل٘ل کِ اظ ثعضگ ّ ب ث ب ثَزج ِ تره٘ه ٖ ث بلا، ت أب٘طات ظٗ بز ث ط ضف بُ ٍ           تطٗي ٍظاضتربً 

الولل  ٖ ٍ هأهَضٗ  ت جْ  بًٖ اؾ  ت. اٗ  ي ٍظاضتربً  ِ  پ٘ك  طفت کك  َض، زاضإ اؾ  تبًساضزّبٕ ث  ٘ي
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ّ  بٕ هتؼ  سز ٍ  ّ  بٕ اذ٘  ط، تؼ  بهلات جْ  بًٖ ذ  َز ضا گؿ  تطـ زازُ اؾ  ت ٍ پ  طٍغُ   زض ؾ  بل
ن  بزضات هحه  َلات ضا زض هٌُق  ِ ذبٍضه٘بً  ِ، افطٗق  ب، اهطٗک  بٕ جٌ  َثٖ ٍ ثطذ  ٖ کك  َضّبٕ  

   ِ ِ اضٍپبٖٗ زاق تِ اؾ ت. ث  زضن س ن بزضات    80إ ک ِ ث ط اؾ بؼ آه بض اضائ ِ ق سُ ح سٍز        گًَ 
غ ث  ب ًظ  بضت اٗ  ي ٍظاضتربً  ِ تره  ٘م زاضز.   کك  َض ث  ِ ذ  سهبت فٌّ  ٖ ٍ هٌْسؾ  ٖ ن  ٌبٗ   

 ٖ جول  ِ زؾ  ت٘بثٖ ث  ِ کٌ  س؛ اظّوچٌ  ٘ي، اٗ  ي هحوَػ  ِ اّ  ساف جْ  بًٖ ذبن  ٖ ضا زًج  بل ه  
ّ ب ٍ   پ صٗطٕ اب طثرف، ًق ف فؼ بل زض هح بهغ، اًحو ي       الولل ٖ ٍ جْ بًٖ، ضقبث ت    ثبظاضّبٕ ث٘ي
ِ   ّبٕ ث٘ي کٌَاًؿَ٘ى ک ع ػلو ٖ ٍ   ّ بٕ ذ بضجٖ، اضتق بٕ ّوک بضٕ ث ب هطا      الوللٖ، ج صة ؾ طهبٗ

الولل ٖ. ث ط اٗ ي اؾ بؼ، ح َظُ ک بضٕ ٍظاضت ً٘ طٍ         پػٍّكٖ ذ بضجٖ ٍ تحک ٘ن ّوک بضٕ ث ٘ي    
ثب هجبح ا جْ بًٖ زض اضتج بٌ اؾ ت. ث ِ ازػ بٕ پػٍّك گطاى، پسٗ سُ جْ بًٖ ق سى ٍ هجح ا            
 ِ -ضّج  طٕ زض ن  ٌؼت آة ٍ ث  طر ثؿ  ٘بض تأب٘طگ  صاض ث  َزُ ٍ اقتً  بئبت ٍ هؿ  بئل جسٗ  سٕ ضا ث  

ٕ هٌبؾ ت زض ػطن ِ جْ بًٖ اٗ ي ن ٌؼت ث ِ ث طٍظ هؼً لات         ٍجَز آٍضزُ اؾ ت. ػ سم ضّج ط   
اقتهبزٕ، اجتو بػٖ ٍ ؾ٘بؾ ٖ زض ؾ ُا زاذل ٖ ٍ ذ بضجٖ هٌح ط ق سُ اؾ ت. اٗ ي هك کلات           

آفطٌٗ بى ت أب٘ط هٌف ٖ گصاق تِ ٍ ثبػ ا کبؾ تٖ تحق ق اّ ساف          ثط تَاًبٖٗ زٍل ت ٍ ؾ بٗط ًق ف   
 (.2009Florini & Sovacool ,هلّٖ ٍ ؾبظهبًٖ قسُ اؾت )

گ٘  ط فٌّ  ٖ زض ّ  بٕ چك  نت ً٘  طٍ اٗ  طاى هؼتق  س ّؿ  تٌس ث  ب ٍج  َز پ٘ك  طفت ه  سٗطاى ٍظاض
  ٖ ّ  ب ٍ ّوک  بضٕ ثر  ف آة ٍ ث  طر اٗ  طاى ٍ کك  َضّبٕ ّوؿ  بِٗ زض  زضؾ  تٖ اظ ّوجؿ  تگ

ّ ب  ت٘وٖ ابطثرف زض ظهٌِ٘ حفبظ ت اظ هٌ بثغ ٍ هٌ بفغ هك تط  ٍج َز ً ساضز؛ زض ػ َو ت ٌف        
هحُ٘ ٖ ٍ ت أب٘طات   سات ظٗؿ ت افعٍى ثِ ػ سم زؾتطؾ ٖ ث ِ حق َر آث ٖ، تْسٗ       ٍ هٌبقكبت ضٍظ

ؾَء ؾ٘بؾٖ، اقتهبزٕ ٍ اجتو بػٖ هٌح ط ق سُ اؾ ت. ّوچٌ ٘ي، اٗ طاى ًتَاًؿ تِ ث ب اتک ب ث ِ           
ّ  بٕ فٌّ  ٖ ٍ غئ َپل٘ت٘کٖ ث  بلإ ذ  َز تح َلٖ زض ػطن  ِ جْ  بًٖ ن ٌؼت اٗح  بز کٌ  س،    قبثل٘ ت 

          ِ زؾ  ت آٍضز ٍ جبٗگ بُ هح َض تج بزل اً طغٕ ث طر ه٘  بى کك َضّبٕ ذل ٘ث ف بضؼ ٍ اضٍپ ب ضا ث 
ضاُ تج  بزل اً  طغٕ ضا هحق  ق کٌ  س. ه  سٗطاى جْ  بًٖ ٍظاضت ً٘  طٍ ً٘  بظ زاضً  س زض     ق  بُ ثح  ا
ّ  بٕ ػلو  ٖ ٍ چ  َى ًگ  طـ جبهؼ  ِ جْ  بًٖ ًؿ  جت ث  ِ تَاًوٌ  سّٕ  بٕ هرتل  ت ّ  نػطن  ِ

 ّبٕ هتؼسز نٌؼت آة ٍ ثطر تحَلٖ اٗحبز کٌٌس.تحطث٘بت اضظقوٌس اٗطاى زض حَظُ
ْ  بًٖ ک ِ هك  تول ث  ط ک  بض  آف  طٗي جزض اٗ ي ق  طاٍٗ، هف  طٍو اؾ ت ک  ِ ضّج  طٕ تح َل   

 ,.Lewis et alت٘و  ٖ ٍ ذل  ق هح  ٍ٘ ٗ  بزگ٘طٕ ٍ زض  تا٘٘  طات زض ؾ  ُا جْ  بًٖ اؾ  ت )

َ  َض ک  ِ ت  طٗي ؾ  جک ضّج  طٕ ث  طإ ٍظاضت ً٘  طٍٕ اٗ  طاى ثبق  س، اه  ب ّو  بى( هقتً  2017ٖ
آف طٗي جْ بًٖ   اً س زضث بضُ اثؼ بز هرتل ت ضّج طٕ تح َل       ( ث٘بى ک طزُ 2017) 1لَٗؽ ٍ ّوکبضاى

                                                                                                                                        
1. Lewis  
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160  

ّ  بٕ هرتل  ت هلّ  ٖ ٍ  ٍج  َز زاضز ٍ اٗ  ي هَي  َع ً٘بظهٌ  س ثطضؾ  ٖ زض ظهٌ٘  ِ اثْبه  بت ثؿ  ٘بضٕ
ّ  بٖٗ زض زّ  س زض اٗ  طاى ت  بکٌَى، پ  ػٍّفاًح  بم ق  سُ ًك  بى ه  ٖ  ؾ  بظهبًٖ اؾ  ت. ثطضؾ  ٖ

       ِ َ َض  ثرف زٍلتٖ ٍ حَظُ کبضٕ ٍظاضت ً٘طٍ ثب هحَضٗ ت اٗ ي هَي َع اًح بم ًك سُ اؾ ت. ث 
اً س اً س  اؾ ت ٍ    ْ بًٖ تَج ِ ک طزُ   آف طٗي ج کلٖ، هُبلؼبتٖ کِ ث ِ هَي َع ضّج طٕ تح َل    

ّ ب قبث ل تؼو ٘ن ث ِ ٍظاضت ً٘ طٍ اٗ طاى       زل٘ ل تف بٍت زض ظهٌ٘ ِ ٍ ثؿ تط اًح بم آى پ ػٍّف      ثِ
 ً٘ؿتٌس.

ٖ  لاظم ثِ شکط اؾت کِ ّ ط ؾ جک ضّج طٕ ث ط     ٖ  اؾ بؼ ٍٗػگ  ٖ  ّ ب، تَاً بٗ -ّ ب ٍ قبٗؿ تگ
    ٖ ِ Le & Nham, 2022; Bamiatzi et al., 2015گ٘ طز ) ّ بٕ ضّج ط ق کل ه  َ (. ث  ض َ 

آف طٗي جْ بًٖ ث طإ ٍظاضت ً٘ طٍ اٗ طاى هؼ ٘ي ً٘ؿ تٌس.        ّبٕ ؾجک ضّج طٕ تح َل  کلٖ، هؤلفِ
 ِ کبضّ  بٕ آف  طٗي جْ  بًٖ ٍ ضاُگ٘  طٕ ضّج  طٕ تح  َل  ّ  بٕ ق  کل ّوچٌ  ٘ي، ػل  ل ٍ ظهٌ٘  

هٌبؾ  ت ث  طإ پ  طٍضـ آى ًبهك  رم اؾ  ت ٍ زضث  بضُ هَاً  غ ٍ پ٘به  سّبٕ احتو  بلٖ آى ث٘  ٌف 
گ٘  طٕ اظ اؾ  تؼسازّبٕ اٗ  ي ؾ  جک  ؼت زض ثْ  طُثبػ  ا ي   ضٍق  ٌٖ ٍج  َز ً  ساضز. اٗ  ي هؿ  بئل
آف  طٗي جْ  بًٖ ٍظاضت لاظم زض هؿ  ٘ط پ  طٍضـ ضّج  طاى تح  َل  ضّج  طٕ، ػ  سم تَج  ِ ٍ ت  لاـ

ضٍ اٗ  ي پ  ػٍّف ث  ب اؾ  تفبزُ اظ زٗ  سگبُ ه  سٗطاى ذج  طُ، ک  ِ زاضإ    ق  َز. اظ اٗ  ي ً٘  طٍ ه  ٖ
آف طٗي   الولل ٖ ه طتجٍ ٍ آگ بُ اظ هَي َع ّؿ تٌس، الگ َٕ ؾ جک ضّج طٕ تح َل          تحطث٘بت ث٘ي

 کٌس. جْبًٖ ضا زض ٍظاضت ً٘طٍ َطاحٖ ٍ اثْبهبت هَجَز ضا ضفغ هٖ

 و پیطینه پژوهص مبانی نظزی
قلوطٍّ بٕ   ث ط جْبًٖ قسى ثِ هؼٌبٕ اضتجبٌ هتقبثل افطاز ٍ هك ب ل زض ؾطاؾ ط جْ بى اؾ ت ٍ     

 ٖ ًظطٗ ِ   (.Bryant & Bryant, 2021) گ صاضز  فطٌّگٖ، ؾ٘بؾٖ ٍ اقتهبزٕ جْبًٖ ً٘ع تأب٘ط ه 
ٍ ثب تأب٘طات اقتهبزٕ، ؾ٘بؾٖ ٍ فطٌّگٖ جْبًٖ ٍ  اؾت قکل گطفتِ ،1980ٖ قسى زض زِّ جْبً

(. زض McClellan, 2022) ّب تَي ٘ا زازُ ق سُ اؾ ت    ّب ٍ فطٌّ  ت هطظّب، زٍلتکبّف اّوّ٘
( ٍ Dubrin, 2022ث٘ بى ق س )  جْ بًٖ  ّبٕ ػطنِت زض ػبهل ح٘بتٖ هَفقّ٘ ،ضّجطٕ ّو٘ي ضاؾتب

پ٘چ٘ سُ ٍ   ّٕ ب  هَاجِْ ث ب چ بلف   ثطإ ٕ ضابطؤضّجطٕ ه ٘ع اثؼبز ٍ قًَُ٘ ًظطِٗ ضّجطٕ جْبًٖ
ِ . کٌ س ثطضؾٖ هّٖبٕ هطتجٍ ٍ تؼبهلات ث٘ي فطٌّگٖ  ّوبٌّگٖ فؼبل٘تهجْن ػطنِ جْبًٖ،  -ث 

ًظطِٗ ضّجطٕ جْبًٖ زض هسٗطٗت افطاز، هؤؾؿبت ٍ جَاه غ هتٌ َع زض ٗ ک     ُ، جَّطػجبضت زٗگط
ثحا هْوٖ کِ ثطإ  .(Owie, 2019) ثٌٖ٘ اؾت قبثل پ٘ف طکبض پَٗب، پ٘چ٘سُ ٍ  ٍ٘هحٍ٘ کؿت
ٖ ق فبف٘ت ٍ ق ٌبذت   ّبٕ حبيط زض ػطنِ جْبًٖ هُطح اؾ ت ل عٍم   ؾبظهبى ً َع   ث بضُ زض ک بف
ِ قبى اؾت کِ ٗکٖ اظ اضکبى انلٖ پطٍضـ ضّجطٕ ً٘ع جْبًٖ ضّجطاىّبٕ يطٍضٕ قبٗؿتگٖ -ث 
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ٖ (. Ngayo Fotso, 2021)آٗس حؿبة هٖ ّ ب ٍ   ق بهل زاً ف، هْ بضت   ّ بٕ ضّج طٕ    قبٗؿ تگ
اظ  زاق تِ، ٍضٕ ٍ ػولکطز ثٌْ٘ ِ ضّج ط    تَجْٖ ثط ثْطُ قبٗبىّبٕ ذبنٖ ّؿتٌس کِ تأب٘ط  تَاًبٖٗ

 ;Lee et al., 2020 Norzailan et al., 2016 ;قبثل حهَل ّؿ تٌس ) َطٗق آهَظـ ٍ تحطثِ 

Hassanzadeh et al., 2015   ٖ  & Le) زٌّ س ( ٍ زض ػ٘ي حبل، ؾجک ضّجطٕ ضا ً٘ ع ق کل ه 

Nham, 2022; Bamiatzi et al., 2015.) 
ّبٕ هرتلت ضّج طٕ ٍ اح طاظ   اؾتفبزُ اظ ؾجک يطٍضت تٌَع ٍ ً٘بظّبٕ هرتلت جْبى هسضى،

آف طٗي  (. ضّج طٕ تح َل  Freidman, 2005) اؾ ت  کطزُّبٕ هتؼسز ضّجطٕ ضا هُطح قبٗؿتگٖ
ّبٕ جْبًٖ قبث ل  ٍ ؾبظهبى ّبٖٗ اؾت کِ زض قطاٍٗ جْبًٖتطٗي ؾجکجولِ هٌبؾتجْبًٖ ً٘ع اظ
 2ؼث ب  اظ َطٗ ق ٍ ؾ سؽ   ک طز  هُطح( 1978) 1ثطًع ضا آفطٗيضّجطٕ تحَلًظطِٗ  اؾتفبزُ اؾت.

تا٘٘ط زض  زض اضتجبٌ ثب اٗحبز آفطٗي. ضّجطٕ تحَلپ٘سا کطزتَؾؼِ ( 1994) 3َ( ٍ ثبؼ ٍ آٍٍل1985٘)
 ;Bass, 1999اؾ ت ) هبًٖ ت ٍ ابطثرك ٖ ؾ بظ  ّسف ثْجَز ک٘فّ٘ ثبّبٕ اجتوبػٖ  افطاز ٍ ؾ٘ؿتن

Avolio, 1999) .تٖ ٍ جْ بًٖ ث ِ   ّبٕ چٌ سهلّ٘ ثب ٍجَز ابطثركٖ اٗي ؾجک ضّجطٕ زض ؾبظهبى
جْبًٖ ٍ  ّبٕآفطٗي زض ػهط جْبًٖ قسى ثبٗس زٗسگبُضّجطاى تحَلهطٍض اٗي ثحا هُطح قس کِ 

گ٘طٕ قکلثِ  ب،ّزٗسگبُ تٖ ضّجطٕ زاقتِ ثبقٌس. اٗيّبٕ ؾٌّ هْبضت زض کٌبض ّٕبٕ جسٗس هْبضت
ػٌ َاى ضّج طٕ   کِ ثِقس  الوللٖ هٌحط آفطٗي زض قطاٍٗ جْبًٖ ٗب ث٘يضّجطٕ تحَل ثبضُزض ٖهجبحة
آفطٗي جْبًٖ ثِ ضّجطٕ تحَل(. Alon & Higgins, 2005) قَز آفطٗي جْبًٖ قٌبذتِ هٖتحَل

 اؾ ت  آف طٗي ّبٕ ضّجطٕ تح َل  ّبٕ ضّجطٕ جْبًٖ ٍ هْبضت هؼٌبٕ اضتجبٌ ٍ اقتطا  نلاح٘ت
(Lugo, 2007:35; Matear, 2009:54)      اٗي ؾجک ضّجطٕ ق بهل ک بض ت٘و ٖ ٍ اٗح بز ٗ ک .

. ثب تَج ِ  زاضز ثط زضتا٘٘طات ضا زض  زضؾت ٍ پصٗطـ هحٍ٘ ٗبزگ٘طٕ زض هق٘بؼ جْبًٖ اؾت کِ 
اٗي ّبٕ هحُٖ٘ ٍ هؿبئل اقتهبزٕ ً٘بظ ثِ  ثْساقت، ؾ٘بؾت ّبٕزض ظهٌِ٘جَاهغ جْبًٖ  پًَ٘سثِ 

. ّب ٍ اٗحبز قجکِ جْ بًٖ ّؿ تٌس   ّساٗت تا٘٘طات زض ؾبظهبى کِ قبزض ثِ طح قسُ اؾتهُضّجطاى 
 Lewis etز )پػٍّكٖ هْن ً٘بظ ثِ ثطضؾٖ ٍ تَؾؼِ ث٘كتط زاضز س ِ  ػٌَاى ٗک قکبف ٍلکي ثِ

al., 2017). 
. هكکلاتٖ کِ قسُ اؾت جْبًٖ تَجِ ثؿتطزض  اًطغٕ ثطر ثرفهؿئلِ ضّجطٕ زض ثِ  ،اهطٍظُ
. هُ طح اؾ ت  آفطٌٗ بى   ّب ٍ ؾبٗط ًقف گطزز ثطإ زٍلت ضّجطٕ هٌبؾت زض اٗي حَظُ ثطهٖ ثِ ػسم
ّب ٍ تْسٗسات جْبًٖ، ّوطاُ ثب ػسم اَوٌ٘بى ٍ تْبجن هحٍ٘ ث٘طًٍ ٖ، تا٘٘ طات ؾ بظهبًٖ ٍ     چبلف
ث طر   ثر ف پصٗط ٍ فطٌّ  ً َٗي زض   ط اًؼُبفّبٕ جسٗس ضّجطٕ، تفکّ ّب ً٘بظهٌس هْبضت ذبهَقٖ

                                                                                                                                        
1..Burns 

2 .. Bass  

3 .. Bass & Avolio 
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ّوچٌ ٘ي، ثر ف اً طغٕ پ ب  ً٘ ع ً٘بظهٌ س       (. Gitelman & Kozhevnikov, 2017) ّؿتٌس
هسٗطٗت ضًٍ سّب ٍ ذُ طات    تَاًوٌس زضتا٘٘طات ٍ  زاضإ آهبزگٖ کبهل ثطإپصٗط،  اًؼُبف ضّجطاًٖ
-زل٘ل ذهَن٘ت ضٍاى ثَزى هؿبئل پ٘چ٘سُثرف آة ثِ(. زض McMahon, 2011اؾت )جْبًٖ 

ٍ ث طإ ح ل آى   قسُ اؾت هُطح الوللٖ  ّبٕ جْبًٖ ٍ ث٘ي هحبهغ ٍ ؾبظهبى کِ زض إ ٍجَز زاضز
کكَضّبٕ تَؾ ؼِ ٗبفت ِ ٍ زض ح بل    (.Franco et al., 2013) قَزّبٕ هكتط  اًحبم هٖتلاـ

آفطٌٗ ٖ زض ثر ف آة هَاج ِ ّؿ تٌس ٍ کوج َز      تَؾؼِ ثب هكکلات ضّجطٕ زض فطآٌٗسّبٕ تح َل 
ضّج طٕ  (. Tan et al., 2013) اؾ ت ّبٕ ث٘كتط زض اٗي حَظُ ق سُ   ضّجطاى قبٗؿتِ ثبػا ثحطاى

ؾ َٖٗ  ًفؼ بى ضا ث ِ ّ ن    جْبًٖ زض ثرف آة ً٘بظهٌس ضٍٗکطزٕ جبهغ اؾت کِ توبم شٕ تتحَلا
ُ   تؼبهلکٌس. ضّجطاى ثبٗس تَاًبٖٗ هٖکبضکطزٕ ٍ فطٌّگٖ ّساٗت  ّ بٕ   ح ل  هؤبط ٍ ضؾ ٘سى ث ِ ضا

ط ؾ٘ؿ توٖ، تحو ل   ولِ تفکّجّبٕ ذبنٖ اظ ّب ثبٗس هْبضتثطز ضا زاقتِ ثبقٌس. ّوچٌ٘ي، آى -ثطز
ٍاقغ، ضّجطاى زض حَظُ آة ًق ف ان لٖ زض   ّب ضا زاقتِ ثبقٌس. زض اثْبم ثبلا ٍ تَاًبٖٗ حل پ٘چ٘سگٖ

ٖ      ؾ٘بؾت  Lincklaen Arriëns & When de) کٌٌ س  گ صاضٕ ٍ تح َلات ثٌ٘ بزٗي ضا ث بظٕ ه 

Montalvo, 2013 .) 
ثٌب ثِ تحطث٘بت ػلوٖ ٍ ػول ٖ  زض ػهط جْبًٖ قسى زّس کِ  اٗي هجبحا ًكبى هٖثٌسٕ جوغ

تٌْ بٖٗ ک بفٖ   ّبٕ هسٗطٗتٖ ثِ ٖ ثبلا ٍ قبٗؿتگٖترهم فٌّاٗطاى  ٕزض حَظُ کبضٕ ٍظاضت ً٘طٍ
ّ بٕ  ّب ٍ چ بلف اظ تٌبؾت هقتًٖ ثب ز س ِ احتوبلاً آفطٗي جْبًٖضّجطٕ تحَلٍ هجحا  ً٘ؿتٌس

بّٖ اظ اثؼ بز هتؼ سز   هَجَز ثطذَضزاض اؾت. لکي ثطإ تحقق اٗي ؾجک ضّجطٕ زض گبم ًرؿت آگ  
ٍ  آى ثِ قکل ًظبم ُ اٗ طاى ي طٍضت زاضز. لک ي زض    ٕهٌس ٍ هجتٌٖ ثط الگَٖٗ ٍٗ ػُ ٍظاضت ً٘ ط  ث بض

ثؿ٘بضٕ اظ اثؼبز اٗي ؾجک ضّجطٕ زض ٍظاضتربًِ اثْبهبت اؾبؾٖ ٍجَز زاضز ٍ الگَٕ قبث ل اتک بٖٗ   
زض  ،ت بکٌَى اٗ ي هجح ا   ( ً٘ ع  2017) ثِ ازػبٕ لَٗؽ ٍ ّوکبضاىّوچٌ٘ي، زض زؾتطؼ ً٘ؿت. 

، توطک ع  ّبٕ اؾبؾٖکطزى اٗي قکبف زض ضاؾتبٕ پط ّبٕ زٍلتٖ ثطضؾٖ ًكسُ اؾت. ثؿتط ؾبظهبى
ِ کِ ثِاؾت اٗطاى  ٕتسٍٗي الگَٖٗ هتٌبؾت ثب ثؿتط ٍظاضت ً٘طٍ اٗي پػٍّف ثط إ ػٌَاى هحوَػ 

   آفطٗي جْبًٖ ضا  ٌب ذَاّس ثرك٘س.ضّجطٕ تحَل ثبضُّبٕ هَجَز زضٗبفتِ ثرف زٍلتٖ اظ

 پژوهص پیطینه

هُبلؼ بتٖ زض اٗ طاى زضث بضُ ضّج طٕ      ،ثب تَج ِ ث ِ ثطضؾ ٖ پ٘ك ٌِ٘ هك رم ق س ک ِ ت بکٌَى        
اه  ب هُبلؼ  بتٖ زض  ،ٍج  َز ً  ساضز ثر  ف آة ٍ ث  طرجْ  بًٖ ٍ الگَّ  بٕ هتٌبؾ  ت ث  ب آى ث  طإ 

ٕ  ظهٌِ٘ ٖ  ، هُبلؼ ِ  لاًاٗ ي هَي َع زض زؾ تطؼ ّؿ تٌس. ه ة     ًعزٗ ک ث ِ    ّ ب  ضٌّ َضز ٍ زل٘گ بً
ٍ ث  ِ  ضا ثطضؾ  ٖ ک  طز ّ  بٕ زٍلت  ٖ اٗ  طاى ْ  بًٖ ق  سى ث  ط ه  سٗطاى ٍ ؾ  بظهبى( ت  أب٘ط ج1395)
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ِ ّوچٌ ٘ي، هُبلؼ ِ    .تٖ زض ازاضُ اه َض زٍلت ٖ اق بضُ ک طز    ّ بٕ ؾ ٌّ   لِ ٍجَز زٗسگبُأهؿ  ؾ لُبً٘
ّ بٕ ن ٌؼت ث طر ضا اضائ ِ ک طز       ّ بٕ ه سٗطاى ک بضکطزٕ زض ق طکت     ( الگَٕ قبٗؿتگ1396ٖ)

ؾ  بظٕ ٍ گ  طاٗف ث  ِ ضق  س زض ٗک ٍ قبثل٘  تّ  بٕ ضّج  طٕ اؾ  تطاتػ ٍ ث  ِ ً٘  بظ ث  ِ قبٗؿ  تگٖ
َ  َض کل  ٖ، زض هُبلؼ  بت زاذل  ٖ، ق  کبف پػٍّك  ٖ زض ه  سٗطاى ن  ٌؼت ث  طر اق  بضُ ک  طز. ث  ِ

ِ ظهٌِ٘ هُبلؼبت ضّجطٕ هطتجٍ ثب ػطن ِ جْ بًٖ ٍ    آف طٗي جْ بًٖ   َ َض ٍٗ ػُ ضّج طٕ تح َل    ث 
 .هكرم اؾت

-کبضگ٘طٕ ضٍـٍ ثِ تازث٘ب، آفطٗي جْبًٖزض ظهٌِ٘ ضّجطٕ تحَل ذبضجٖ اًحبم قسُهُبلؼبت 
ؾبظٕ ث٘ك تط   ( ثِ قفبف2017) ٍ ّوکبضاى . هُبلؼِ لَٗؽاًسکطزُهطٍض ضا  ّبٕ کوّٖ زض اٗي حَظُ
َ آفطٗي جْبًٖ کوک کطز. ّوچٌ ٘ي،  هَيَع ضّجطٕ تحَل ِ 2007) 1لَگ  إ ث ب ػٌ َاى   ( هُبلؼ 

ٖ  ّ بٕ ضّج طٕ تح َل   ثطضؾٖ َّـ فطٌّگٖ ٍ ػبَفٖ زض تَؾؼِ هْ بضت » زض ضا « آف طٗي جْ بً
ٍ اجتو بػٖ  اثؼ بز قره ٖ   ث٘ي هةجت ضاثُِ  اًحبم زاز. زض اٗي هُبلؼِ 2لؽ ضاخ زاضٕهسضؾِ ّتل

ٖ  ّبٕ ضّجطٕ تح َل  هْبضت اظ ضّجطٕ جْبًٖ ثب َّـ ّ٘حبًٖ ٍ َّـ فطٌّگٖ ٍ  آف طٗي ثطضؾ 
ثطضؾٖ َّـ قٌبذتٖ، فطٌّگ ٖ ٍ ػ بَفٖ ٍ   »ػٌَاى  ثبإ ( زض هُبلؼ2009ِ) 3ٗط. هبتٖتأٗ٘س قس
ّبٕ ٗ بز ق سُ زض ه سل    لفِؤضٍاثٍ ه« آفطٗي جْبًّٖبٕ ضّجطٕ تحَلض تَؾؼِ هْبضتاًگ٘عـ ز

ٖ ث٘ي هتا٘طّبٕ پ٘ف ٕ ضاهؼٌبزاض اضتجبٌضا ثطضؾٖ ٍ جْبًٖ  آفطٗيضّجطٕ تحَل کٌٌ سُ ؾ ي،   ثٌ٘ 
ّ بٕ  اجتوبػٖ ٍ هْ بضت  فطزٕ،َّـ فطٌّگٖ ٍ هتا٘طّبٕ ٍاثؿتِ اثؼبز  ،اًگ٘عـ، َّـ ػبَفٖ
ّبٕ هسًظط ٍ ضٍـ پ ػٍّف   لفِؤ. اٗي زٍ هُبلؼِ اظ هٌظط هزؾت آٍضزثِطٗي آفکلٖ ضّجطٕ تحَل

زٌّسُ  ظهبى ثِ ؾبذتبضّبٕ قکلََض ّنّوچٌ٘ي، اٗي هُبلؼبت ثِ .ٖ ثِ ٗکسٗگط ًعزٗک ثَزًسکوّ
آفطٗي جْبًٖ، ػلل، ثؿتطّب ٍ ضاّجطزّبٕ ذلق اٗ ي قبٗؿ تگٖ ٍ هَاً غ آى تَج ِ     ضّجطٕ تحَل

، ّوچٌ ٘ي اً س.   ََض زق٘ق ٍ ضٍقي ث طإ آى هك رم ًک طزُ   إ ضا ثِ ػُاًس ٍ پ٘بهسّبٕ ٍٗ ًکطزُ
ثطضؾ ٖ ًك سُ اؾ ت. زض ًت٘ح ِ اضائ ِ       ،ت بکٌَى  ثرف آة ٍ ثطرآفطٗي جْبًٖ زض ضّجطٕ تحَل

الگَٖٗ کِ اثؼبز هصکَض ضا زض ثطزاقتِ ثبقس ػلاٍُ ثط اٌٗکِ ٗ ک پ٘ك گبهٖ زض ظهٌ٘ ِ اٗ ي ؾ جک      
ِ ٍٗػُ زض َاًغ ٍ تَف٘ق زض ػطنِ جْبًٖ ثِضفغ هآٗس ثِ حؿبة هٖضّجطٕ ذبل ثِ إ ث ب  ٍظاضتربً 
ّبٕ ًبزٗسُ گطفتِ قسُ  ّوَاضُ ٗکٖ اظ يطٍضتکوک ذَاّس کطز کِ زٍلتٖ اٗطاى  اّو٘تّ اظ ثرف

 .ت.اؾ

                                                                                                                                        
1. Lugo 

2 .. Les Roches Swiss 

3. Matear 
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 ضناسی پژوهص روش
ِ  اؾتطاتػٕ تفؿ٘طٕ ٍ ثِ ضٍـ پػٍّكٖ ک٘فٖ ٍ زاضإ پبضازاٗن زاضإ حبيط پػٍّف -زازُ ًظطٗ 

-(، ق َُ٘ ذ َز  1990) ۱اؾتطٍاؼ ٍ کَضثي هٌس ًظبمثٌ٘بز، ؾِ قَُ٘ هتساٍل ِٗ زازُثٌ٘بز اؾت. ًظط
زاضز. اظ ًگ بُ اًسٗك وٌساى ق َُ٘    ضا زض ث ط  ( 2000) 3( ٍ قَُ٘ ؾبظاگطا قبضهبظ1992گل٘عض ) 2جَـ
تط ثطإ تَل٘س ًظطٗ ِ زاق تِ ٍ ث طإ زض  حح ن ث بلاٖٗ اظ      ٗبفتِ ٍ ػولٖ، ضٍقٖ ؾبذتبضهٌس ًظبم
 ,Boadu & Sorour, 2015; Buckley & Waringطزآٍضٕ ق سُ هف٘ س اؾ ت )   ّبٕ گ  زازُ

 پػٍّك گطاى زّس ک ِ ث طإ   اهکبى اؾتفبزُ اظ ازث٘بت زض هطاحل هرتلت ضا هٖ ،(. ّوچٌ٘ي2009
( Muhaiyuddin et al., 2016; Thai et al., 2012کبض ًَػٖ حطکت ضٍ ث ِ جل َ اؾ ت )   تبظُ

ؾتطٍاؼ ٍ کَضثي اًحبم قس ٍ ثب ٍضٍز ثِ هحوَػِ ٍظاضت ً٘طٍ پبِٗ ضٍـ ا اٗي پػٍّف ثط ،ثٌبثطاٗي
ّ بٕ ضّج طاى   ّبٖٗ ضا بجت کطز کِ ثِ َطاحٖ الگَٕ قبٗؿتگّٖب ٍ زٗسگبُتاظ ضاُ ههبحجِ ٍاقؼّ٘

 ّبٕزؾتبٍضز ههبحجِ آفطٗي جْبًٖ هجتٌٖ ثط ثؿتط هُبلؼِ اًحبه٘س. اَلاػبت پػٍّف حبيطتحَل

 ٍٕظاضت ً٘طٍؾَُح ػبلٖ هسٗطاى ٍ هؿئَلاى  اؾت. جبهؼِ آهبضٕ ؾبذتبضٗبفتِ ثَزُ ً٘وِ ٍ ػو٘ق
ؾطپطؾ ت ٍظاضت   ٍ الولل، هؼبٍى ٍظٗط ً٘ طٍ هقبم ٍ هكبٍض ٍظٗط ً٘طٍ زض اهَض ث٘يئن)اظجولِ قب اٗطاى

ٖ  زض ظهٌِ٘ ضّجطٕ تحَل  ّبِٖٗتحطثٍ  کطزُفؼبل٘ت  جْبًٖکِ زض ؾُا ً٘طٍ( ثَزًس   آف طٗي جْ بً
-قٌبذتِ هٖآفطٗي هسٗطاى تحَل ػٌَاىٌس. اٗي افطاز زض ػطنِ زاذلٖ ثِزاقت زض ثرف آة ٍ ثطر

ٕ   تَاًؿتِ کِ قًَس  .ساٗح بز کٌٌ    هحوَػ ِ ٍظاضت ً٘ طٍ  قٖ ضا زض ّ بٕ ه َفّ   اًس تا٘٘ طات ٍ ً َآٍض
اًس ٍ زض ضاؾتبٕ تحقق اّساف جْ بًٖ ٍظاضتربً ِ   ب٘طگصاضٕ زض ػطنِ جْبًٖ ثَزُأّوچٌ٘ي افطاز ت

کِ زض  ّبضاًِ فکطٕ ٍ ػولٖ ضا زض پ٘ف زاقتٌس. ّوچٌ٘ي ؾَاثق کبضٕ آىّوَاضُ ضٍٗکطزّبٕ ًَآٍ
ة آالوللٖ زض حَظُ ترههٖ تبثؼِ ٍظاضت ً٘طٍ کِ زاضإ فؼبل٘ت ث٘يّبٕ هبزضهطاتت ثبلإ قطکت

ثؿتط  ثبضٍُ ثطر ٍ تحْ٘عات ّؿتٌس ً٘ع حبکٖ اظ اٗي ثَز کِ اٗي افطاز آگبّٖ ٍ تحطث٘بت هف٘سٕ زض
لاظم ثِ شکط اؾت اٗ ي اف طاز    .لؼِ زاضًس ٍ قبزض ثِ اضائِ اَلاػبت هسًظط ّؿتٌسٍ هجحا هَضز هُب

ه سٗطاى   ؾبل، تحه٘لات زاًكگبّٖ ف َر ل٘ؿ بًؽ ٍ ث بلاتط ٍ ثؼً بً     10ؾَاثق هسٗطٗتٖ ثبلإ 
ّسفوٌ س   گ٘طٕ پػٍّف حبي ط، ًوًَِ ًوًَِ زٍلتٖ ٍ زاضًسُ ًكبى ل٘بقت هسٗطٗت ً٘ع ثَزًس. ضٍـ

ّوچٌ٘ي  .کٌسهٖ تؿْ٘ل ًظطٕ اقجبع ثِ ضؾ٘سى تب ضا ًظطِٗ ؾبذت ّسفوٌس ٕگ٘طثَزُ ظٗطا ًوًَِ
ؾُط ثطضؾٖ قسُ ٍ اظ ّط ػجبضت اؾبؾٖ، هفبّ٘ن اٍلِ٘ ثِؾُط آىثؼس اظ ثطگعاضٕ  هتي ّط ههبحجِ

اؾترطات ٍ پؽ اظ زضٗبفت ًظطات کل٘سٕ ٍ کسگصاضٕ ثبظ، ههبحجِ ثؼسٕ اًح بم ق س. اٗ ي ضٍٗ ِ     
ههبحجِ هكبّسُ قس کِ هفَْم ٍ هقَلِ جسٗسٕ زض  15کِ پؽ اظ اًحبم  بهٖتب ٌّگ پ٘سا کطزازاهِ 

                                                                                                                                        
1. Strauss & Corbin 

2 .. Emerging 

3 .. Charmaz 
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زض اٗ ي هطحل ِ اق جبع     ؛کٌٌسگبى هكبثِ ٍ ٗکؿبى ّؿتٌسّبٕ ههبحجِّب ٍجَز ًساضز ٍ پبؾدٗبفتِ
 ّب ثِ پبٗبى ضؾ٘س.گطزآٍضٕ زازُ ٗ٘س قس ٍأت ًظطٕ

 های پژوهص ها و یافته تحلیل داده
ّ بٕ   ث ِ ق کل کسگ صاضٕ زازُ   ٍ  هٌس ثب اؾتفبزُ اظ ضٍٗکطز ًظبم ٗي پػٍّفتحل٘ل اَلاػبت زض ا

اؾ بؼ َجق بت اَلاػ بتٖ    ّب ث ط  ک٘فٖ زض ؾِ هطحلِ اًحبم قس. زض هطحلِ اٍل کسگصاضٕ ثبظ، زازُ
ثب تؼ٘ ٘ي هقَل ِ هح َضٕ ث ب     ّب قکل گطفتٌس. زض هطحلِ ثؼسٕ،  کسگصاضٕ قسًس ٍ هفبّ٘ن ٍ هقَلِ

ََض هٌُقٖ تَاى ثِ کِ هٖ قسًسّبٖٗ هكرم  َجقِاضٕ ثبظ ٕ حبنل اظ کسگصّب ثِ زازُثبظگكت 
 ،زض هطحلِ ؾ َم  حَل پسٗسُ هحَضٕ زض اضتجبٌ ثب ػلل، ثؿتط، ضاّجطزّب، هَاًغ ٍ پ٘بهسّب قکل زاز.

 192، زض قبلت الگَٖٗ ًكبى زازُ قس. زض اٗي پػٍّفّب  کسگصاضٕ اًتربثٖ، ضاثُِ ث٘ي هقَلِٗؼٌٖ 
َ   ثٌسٕ ق سًس  قَلِ زؾتِه 16هفَْم ٍ  45کس اٍلِ٘ ثِ  . ًسهكره ٖ اضائ ِ ق س    ٍٕ زض قبل ت الگ 

 .ًكبى زازُ قسُ اؾت 1ٌٗس زض جسٍل اّبٖٗ اظ اٗي فط ًوًَِ
 

 ّای پظٍّص()هٌثع یافتِ ّای هذل پاسادایوی ّای کذگزاسی تشای هقَلِ ًوًَِ: 1جذٍل 

 کس هحَضٕ کسّبٕ ثبظ
کذ 

 اًتخاتی 

نَضت پَٗب ٍ ابطثرف، ُ جْبًٖ ثِلِ پ٘چ٘سأضٍحِ٘ پػٍّكگطٕ، تَاًبٖٗ حل هؿ
اضظٗبثٖ ٍ قًبٍت  ثلَؽ ٍ ظطف٘ت فکطٕ ثبلا، پصٗطـ اثْبم ثبلإ هحٍ٘ جْبًٖ،

ثِ  پبٗجٌسّٕبٕ جْبًٖ، پطّ٘ع اظ تؼهت زض افکبض، گفتبض ٍ ضفتبض، ػسم زضؾت چبلف
 .ثه٘طت جْبًٖ ٍ ًگطٕآٌٗسُ  بلت، زض  ٍ ًگطـ ظزى ، ثطّنتٖضٍٗکطزّبٕ ؾٌّ

بزٕ ط اًتقتفکّ
 جْبًٖ

ّبٕ هْبضت
 قٌبذتٖ
 

 ثبضُثطز زض –ّبٕ ثطز َطاحٖ ؾ٘بؾت بط،ؤگَـ زازى ه َّقوٌساًِ جْبًٖ، گفتوبى
اقٌبع ٍ  بط ثِ َطف هصاکطُ ذبضجٖ،ؤّبٕ هّب ٍ اٗسُاضائِ گعٌِٗ جْبًٖ، قطکبٕ

 ،قبَؼبًِ ٍ ثب اَوٌ٘بى ّٕبزٗسگبُاضائِ  ثطاًگ٘رتي زٍؾتبًِ َطف هصاکطُ ذبضجٖ،
اؾتفبزُ  اٗحبز اجوبع، ثركٖ زض قطاٍٗ ؾرت ٍ هجْن،اَوٌ٘بى ،ْبجوٖاهب ًِ ت

ضٍاثٍ  ّوتبٗبى ٍ ّوکبضاى جْبًٖ،ثط  ثبلاًفَش قرهٖ  هقتًٖ اظ ضاّجطز ؾبظـ،
فطٌّگٖ ٍ ؾ٘بؾٖ زض  -َّق٘بضٕ اجتوبػٖ جْبًٖ، گفتگَ ٕگط تؿْ٘لزٍؾتبًِ ٍ 

 ٖ.ّوطاّٖ ثب قطکبٕ فطاهلّ

هصاکطُ 
 جْبًٖ

ّبٕ هْبضت
 اضتجبَٖ
 جْبًٖ
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 ّای پظٍّص()هٌثع یافتِ ّای هذل پاسادایوی ّای کذگزاسی تشای هقَلِ ًوًَِ: 1جذٍل اداهِ 

 کس هحَضٕ کسّبٕ ثبظ
کذ 

 اًتخاتی 

آگبّٖ اظ فٌَى اػوبل ًفَش ٍٗػُ  زاًف زٗسلوبؾٖ اًطغٕ، زاًف زٗسلوبؾٖ آة،
 زاًف ،ى ذبضجٖقطکب ٍ شٌٗفؼب ،ّبهبفَر ًتبٗث ثطِ ثطإ زؾت٘بثٖ ث)لاثٖ کطزى( 

ثرف ّبٕ ؾبظهبىؾبظٕ جْبًٖ )ثب ائتلافت٘ک، آگبّٖ اظ فٌَى زٗسلوب بتازث٘
 ٖ َطفٍ هلّ ؾ٘بؾٖ ،ّبٕ ؾبظهبًٖحؿبؾ٘تزض   جْبًٖ(، ٍ ذهَنٖ زٍلتٖ،
زاًف هسٗطٗت  ٍ ضاّجطزّبٕ ؾبظـ، آه٘عهؿبلوت لِأهؿ زاًف فٌَى حل ،ذبضجٖ

 .الوللٖتؼبضيبت ث٘ي

زاًف 
 زٗسلوبؾٖ

 زاًف

توطکع  ،ػطنِ جْبًٖپ٘بهسّبٕ حًَض زض  جْبًٖ ٍ تتؼبهلا ثبضُاًسٗكٖ زضةجته
ٍ تؼبضيبت زض ًبهلاٗوبت ثٌٖ٘ ٍ پبٗساضٕ ذَـ ،ٍجَُ اقتطا  ثب جبهؼِ جْبًٖ ثط

 جْبًٖ.

ًگطـ هةجت 
ثِ جْبًٖ 
 قسى نٌؼت

 ًگطـ

تحل٘ل، کٌکبـ  هل ؾبظًسُ ثط ضفتبضّب ٍ ته٘وبت گصقتِ،أت هؿتٌسؾبظٕ تحطث٘بت،
ؾبظٕ ٍ ػًَٗت قجکِ ،زذَاّٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ اظ َطٗق ثبظذَضزاًتقبزٕ، ثبظذَضذَزٍ 

 .ذبضجّٖبٕ کبضٕ زاذلٖ ٍ ّب ٍ ت٘نزض گطٍُ

ٗبزگ٘طٕ 
 هلٖأت

ضاّجطزّبٕ 
تَؾؼِ 
 فطزٕ

-ّبٕ ث٘يّبٕ هحبهغ ؾبظهبىتحطٗن ٍ اهطٗکبٖٗ -ّبٕ جَاهغ اضٍپبٖٗب٘ط تحطٗنأت
 .ٖکبّف اضظـ پَل هلّ ٍ ّبٕ ثرف زٍلتٖٖ، کوجَز ثَزجِالوللٖ ثط اقتهبز هلّ

هَاًغ 
 اقتهبزٕ

هَاًغ 
فطاؾبظهبًٖ 
)هَاًغ 
 کلاى(

ٍضٍز زاًف  ،اًتقبل زاًفٍ حًَض زض اٗي ػطنِ ) هٌسٕ اظ چطذِ زاًف جْبًٖثْطُ
 جْبى ٍ هٌُقِ ٕاضتقبٕ جبٗگبُ اٗطاى زض نٌؼت ً٘طٍ (،بٍضاًِّبٕ فًٌَّ ٍ پ٘كطفت

اػتوبزؾبظٕ ثبلاتط ٍ تؿْ٘ل ٍ  غٕ هٌُقِ ذبٍضه٘بًِ(،کبًَى اًط ٍ )ؾْن ثبظاض ث٘كتط
ثبلاتط زض حَظُ نٌؼت  کؿت زضآهساقتهبزٕ زض ضاؾتبٕ  تساٍم اضتجبَبت اؾتطاتػٗک

تؿْ٘ل  ّبٕ ذبضجٖ،ّبٕ نٌؼت زاذلٖ ٍ جصة ؾطهبِٗقٌبؾبًسى ظطف٘ت ً٘طٍ،
ٍ  تحقق اّساف زٗسلوبت٘ک حَظُ اًطغٍٕ  ؾَٖٗ ثب اؾتبًساضزّبٕ جْبًّٖنهؿ٘ط 
بط زض ؤػًَٗت ٍ حًَض هٍ  ذَة آة زض هٌُقِ ٗب حکوطاًٖ حبکو٘ت تؿْ٘ل آة،

 .هحبهغ جْبًٖ اًطغٕ ٍ آة

-تحقق چكن
 ٍ اّساف اًساظ
 ٍظاضت جْبًٖ
 ً٘طٍ

 پ٘بهسّب

 1قکل  زؾت آهسُ زض قبلت الگَٕ پبضازٗوٖ اؾتطٍؼ ٍ کَضث٘ي زضِّبٕ ثًْبٗت اٗي هقَلِزض
 اضائِ قسًس. 
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 آفشیي جْاًیّای سّثشی تحَلالگَی ضایستگی :1ضکل ضواسُ

 ضشایظ علّی: 

ّای ٍیظگی
 :ضخصیتی

 َّـگطاٖٗ، ثطٍى
فطٌّگٖ، َّـ ّ٘حبًٖ، 

ؾبظگبضٕ،  ،َّـ کلاهٖ
َلجٖ ٍ اًگ٘عُ ثبلا تَف٘ق

 جْبًٖ  ثطإ کبض

 :تجشتِ 

پ٘كٌِ٘ هسٗطٗت ؾَُح  
ػبلٖ زض ػطنِ زاذلٖ، 
تحطثِ هسٗطٗت/ضّجطٕ 

الوللٖ ّبٕ ث٘يپطٍغُ
ٍظاضت ً٘طٍ، تحطثِ حًَض 
کبضٕ ٍ  ٘ط کبضٕ زض 
 ذبضت اظ کكَض

 عَاهل ساصهاًی: 
ابطثركٖ فبکتَضّبٕ 
-آهَظـ ؾبظهبًٖ؛ آٌٗسُ

 گطاٖٗ ؾبظهبى

 هحَسی:پذیذُ

 

ّای ضایستگی
-سّثشی تحَل

 آفشیي جْاًی

 پیاهذّا:

-تحقق چطن

 ٍ اّذاف اًذاص
 ٍصاست جْاًی

 ، ًیشٍ

کسة دسآهذ 
  تالاتش، یهلّ

 ،تَسعِ پایذاس

 اهٌیّت هلیّ

 ای:ضشایظ صهیٌِ

 فشٌّگ ساصهاًی

 سالاسیًظام ضایستِ 

 ساّثشدّا:

 تَاًوٌذساصی:

تَؾؼِ زاًف ٍ 
اٗحبز  آگبّٖ،

اضتجبَبت 
، الوللٖث٘ي

تفَٗى اذت٘بض، 
 إحطفِ تَؾؼِ

تَسعِ فشدی: 
ٗبزگ٘طٕ تأهلٖ، 

آهَظٕ ٍ ذَز
 ،ٗبزگ٘طٕ هؿتقل
ثبظًگطٕ ٍ 

زّٖ هحسز قکل
 ثِ شٌّ٘ت

 

 گش:ضشایظ هذاخلِ

ّبٕ کلٖ الوللٖ، فطٌّ  هلّٖ، ؾ٘بؾتّبٕ ث٘يتحطٗن هَاًع فشاساصهاًی:
 ًظبم

 ،ّبٕ ًظبم هسٗطٗت اؾتؼسازآؾ٘تؾبذتبض ثَضکطات٘ک،  هَاًع ساصهاًی:
  شٌّ٘ت جْبًٖ زض ؾَُح ػبلٖ ًساقتي
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آف طٗي جْ بًٖ   ّبٕ ضّجطٕ تحَل قبٗؿتگٖزّس گًَِ کِ زض الگَٕ پبضازٗوٖ ًكبى هّٖوبى
-ثط اٗي اؾبؼ، ّط ضّج ط تح َل   .تؼ٘٘ي قسُ اؾتػٌَاى پسٗسُ هحَضٕ اٗطاى ثِ ٕزض ٍظاضت ً٘طٍ

بق س ت ب ثتَاً س زض هؿ ٘ط تح َل ٍ      ّب، زاًف ٍ ًگطـ ذبن ٖ زاق تِ ث   آفطٗي جْبًٖ ثبٗس تَاًبٖٗ
 ّب هكتول ثط:اٗي قبٗؿتگٖ .ذَثٖ ػول کٌس تا٘٘طات جْبًٖ ثِ

ػٌَاى ٗک ؾبظٍکبض ازضاک ٖ، ث ب گك َزگٖ شٌّ ٖ،     ثِ :ش اًتقادی جْاًیهْاست تفکّ -1

ٖ ط اًتق بزٕ جْ بًٖ،   تفکّ. قٌبذتِ قس ط پ٘كطٍپطّ٘ع اظ تؼهت، پصٗطـ تٌَع ٍ تفکّ ٖ  آه بزگ  شٌّ 
ٕ   ّوطاّٖ ٍ حل ؾبظًسُ هؿبئل هكتط ثطإ  ضا لاظم ث ِ   ثب جبهؼِ جْبًٖ زض ثر ف آة ٍ اً طغ
تب ثب اضائِ  کٌسٖ کوک ه طاىٗا ٕطٍ٘ثِ ضّجطاى ٍظاضت ً ٖجْبً ٕط اًتقبزهْبضت تفکّ. زّس هٖضّجط 
ٖ   کبضّبٕ ًَآٍضاًِ ٍ ثب ثْطُضاُ ح َظُ ک بضٕ ذ َز زض     گ٘طٕ اظ اًتقبز ؾبظًسُ اظ ضٍٗکطزّ بٕ جْ بً
ٕ تا٘٘ط ضٍٍِٗ  ّبٕ ّوکبض زّٖ ثِقکل  تح َلٖ زض ٍ  ب٘طگ صاض ثبق ٌس  أتٍ آة  ٕاً طغ  ٖجْ بً  ّ ب
هطتجٍ ث ب   ّٕب هكکلات ٍ چبلف ٖبثٗثِ اضظ، هْبضت يٗ. ااٗحبز کٌٌس ٖجَاهغ جْبً ٖظًسگ تّ٘ف٘ک

 ث ب  ّوچٌ ٘ي،  .کٌ س ٖ ّب اضائِ ه   چبلف يٗهَاجِْ ثب ا ّٕب ضا ثطا حل ضاُ يٗهٌبثغ آة کوک ٍ ثْتط
َ  ٕث طا  ضا اق ساهبت لاظم زّس قکل هٖ ثطر ٕ اًطغحَظُ  ّٕب بلفاظ چ ٖ کِزضک آفطٌٗ ٖ زض  لتح 

ق َاً٘ي ٍ   زضًْبٗت، ث بظًگطٕ زض . کٌسٖ اٗي نٌؼت تؿْ٘ل هٖجْبً ّبٕػطنِ کبضکطزّب ٍ ضٍِٗ
 –بٍضاًِ، اقل٘و ٖ  فٌّاثؼبز هرتلت هسًظط قطاض زازى ٍ  (ٍ ثطر ٕ )تحسٗسپصٗطحَظُ اًطغ ّٕب بؾت٘ؾ

ٖ  ط اًتقبزٕ جْبًٖ اهکبىٖ زض ؾبِٗ تفکّجْبً تٖٕ، ؾ٘بؾٖ، اهٌّ٘قتهبزاهحُٖ٘، ظٗؿت -پ صٗط ه 
 .قَز

ِ  اقطاف قٌبؾٖ،فطنت قبهل :ش استشاتظیکهْاست تفکّ -2  ّ ب ٍ تْسٗ سات  چ بلف  ث 

 ًگ طٕ، آٌٗ سُ  ٍ ضًٍ سّبٕ جْ بًٖ،   ئلهؿ ب  تحل٘لٍتحعِٗ جْبى، ؾُا زض آة ٍ اًطغٕ ثب هطتجٍ
 اؾتطاتػٗک طتفکّ هْبضت اظ اؾتفبزُ. اؾت ثرف آة ٍ ثطر ٍ زض حَظُپ٘كط طتفکّ ٍ هَاًغ ثٌٖ٘پ٘ف
 ٍ ثطؾ ٌس  هتجحط ضاّجطزٕ ضٗعثطًبهِ ٍ گطتحل٘ل جبٗگبُ ثِ تب زّسهٖ اهکبى ً٘طٍ ٍظاضت ضّجطاى ثِ
ضا ث طإ   ته و٘وبت  ثْت طٗي  آٌٗ سُ آى  ثٌٖ٘پ٘ف ٍ تکبهل ضًٍس قٌبذت نٌؼت، ؾبذتبض تحل٘ل ثب

آف طٗي  تح َل  ضّجطاى ثِ ّوچٌ٘ي هْبضت اٗي. کٌٌسًسّبٕ جْبًٖ اذص آفطٌٖٗ زض ػطنِ ضٍتحَل
-ِثطر ث   -ثرف آة ضاّجطزٕ ؾَُح زض ث٘كتطٕ ًفَش قسضت تب کٌسهٖ کوک ً٘طٍ ٍظاضت جْبًٖ

ضّج ط   ؛تَجِ اٌٗکِ ٍظاضت ً٘طٍ ٗک هحوَػِ زٍلت ٖ اؾ ت   ثب آٍضًس. زؾتثِ ٍٗػُ زض ؾُا جْبًٖ
ٕ  چَى قسضتضّبٕ ذبنٖ ّنفبکتَ آفطٗي جْبًٖ ثبٗس ّوَاضُتحَل ٕ  ً٘طٍّ ب  ت ط، گؿ تطزُ  ًْ بز

ٕ  پ٘کطثٌسٕ ٍ ثبٍضّب، اّساف تط،پ٘چ٘سُ هتا٘طّبٕ ذبن ٖ ضا زض ته و٘وبت ضاّج طزٕ زض     ؾ بذتبض
 .افعاٗسط اؾتطاتػٗک هٖت هْبضت تفکًّظط زاقتِ ثبقس کِ اٗي اهط ثط اّوّ٘
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ٍ  ًٕگ ط ک ل سّبٕ ثط پبِٗ ک   ؾ٘ؿتوٖط هْبضت تفکّ هفَْم :ش سیستویتفکّ هْاست -3

 زاق تي ، غٗن ٌب  طٗثطر ثب ؾ ب  -اضتجبٌ نٌؼت آة زض ، ثطر-زض  جبهغ ٍ گؿتطزُ اظ نٌؼت آة
نٌؼت ث ب ضذ سازّب ٍ    ًَس٘پ زض ، ثطر -نٌؼت آة إ..ضقتِبى٘ه ت٘هبّ زض ٖ، ًگطـ فطاثرك
 ،ٕاقته بز  ،ٖبؾ  ٘ؾ ،ُٖ  ٘هحؿ ت ٗاضتجبٌ نٌؼت ثب هجبح ا ظ  زض  ًْبٗتزضٖ ٍ تحَلات جْبً

ذبل  شاتبً پ٘چ٘سُ ٍ پَٗبٕ ّبٕؾ٘ؿتن ٍ ثطر زاضإثرف آة ٖ قکل گطفت. ٍ اجتوبػ ٖفطٌّگ
 نٌؼت اضکبى ٍ اػًبٕ اظ ؾَّٕبٕ آى نطفبً ٍ چبلف ئلهؿب ،ّباٗي ثرف . ػولکطزذَز ّؿتٌس
اق ساهٖ زض ضاؾ تبٕ   ؾت. ّط ًَع اٍ ؾبٗط ػَاهل  ّبآىًت٘حِ تؼبهلات پَٗب ث٘ي ٍ  قَزکٌتطل ًوٖ
ٖ فٌّ   ٖ ٍ  ٘ ط فٌّ   ئلکٌس ٍ هؿبًفؼبى هتؼسزٕ ضا زضگ٘ط هٖشٌٕٖ جْبًٖ زض ثرف آة آفطٗتحَل

ٖ  ٍچَى تا٘٘ طات آة ّب فبکتَضّبٕ هحُٖ٘ ّن. زض اٗي ثرفثؿ٘بضٕ زاضز ّ بٕ  ّ َاٖٗ ٍ ًگطاً 
ٕ چبضچَةٍ ًْبزٕ  ، ػَاهلًفَش ؾ٘بؾٖ تٖ ٍاهٌّ٘ هحُٖ٘، ػَاهل اقتهبزٕ، اجتوبػٖ،ظٗؿت  ّ ب
ٍ  ّوچٌ٘ي،. قًَسهٖ ظهبى ٍ پَ٘ؾتِ ثب ّن هُطحَض ّنَالوللٖ ثِث٘ي اثؼ بز   إ ث ب پ٘چ٘ سُ  ضٍاث 

آفطٌٗ ٖ جْ بًٖ   ثطإ تحَل .ٍجَز زاضًس هحُٖ٘ظٗؿت ٍ اجتوبػٖ تَؾؼِ پبٗساض ٍ هؿبئل چٌسگبًِ
َ ثِ قکل ٗک کل اجعا پ٘چ٘سُ لاظم اؾت تؼبهلات  ّبٖٗابطثرف زض چٌ٘ي ؾ٘ؿتن اظ  .سًزض  ق 

 . آٗسحؿبة هٖثِ آفطٗي جْبًٖضّجطٕ تحَلّبٕ هْبضت ثركٖ اظوٖ ط ؾ٘ؿتتفکّ ضٍاٗي

ثطق طاضٕ اضتجبَ بت اب طثرف، ح ل      ًقف پطضًگٖ زض :جْاًی ای استثاعیّ  هْاست -4

تؼبهل ّب ٌّگبم اٗي هْبضتزاضًس.  زض حَظُ کبضٕ ٍظاضت ً٘طٍ الوللٖ ٍ تساٍم تؼبهلاتهٌبظػبت ث٘ي
ثط ازضاکبت ٍ  ضا ّبآى ب٘طگصاضٕأتقسضت س ٍ ٌثركت ػبَفٖ هٖجصاث٘ثِ ضّجطاى  ّباًتقبل زٗسگبُ ٍ

ّ بٕ اضتج بَٖ جْ بًٖ ث ِ      هْبضتاٗي  ّوچٌ٘ي، .کٌٌسط هٖث٘كت جْبًٖؾبٗط ثبظٗگطاى  ّبٕضفتبض
-ّبٕ هرتلت ثِ ّب ٍ ظثبى الوللٖ ثب افطازٕ اظ فطٌّ  ّبٕ ث٘ي ٌس تب زض هحٌٍ٘ک ضّجطاى کوک هٖ

ّ بٕ  ّ بٕ ق فبّٖ ظث بى، هْ بضت    ّب هكتول ثط هْبضتاٗي هْبضت. ََض هؤبط اضتجبٌ ثطقطاض کٌٌس
هْ بضت   ًْبٗ ت زضّبٕ هصاکطُ ٍ حل تؼبضيبت جْ بًٖ ٍ  کلاهٖ ٍ ًَقتبضٕ، هْبضت اضتجبَٖ  ٘ط

ََض ٍاي ا  ّب ثِ اٗسُّبٕ کلاهٖ ٍ گَـ زازى فؼبل ثطإ اًتقبل ت٘وٖ جْبًٖ ّؿتٌس. تَاًبٖٗ کبض
آة، هحٍ٘ ظٗؿت ٍ  ثرف هطتجٍ ثب زض هَيَػبتزٗگطاى  ئلبّب ٍ هؿب٘طگصاض ٍ زض  زٗسگبُأتٍ 

ّ بٕ ًَق تبضٕ   ٍ ثط هْ بضت ٍ تؿلّظثبى ثسى  ظاؾتفبزُ ازض  ٍ . ت زاضزاّوّ٘قطاضزازّبٕ هكتط  
 ئعب٘طگصاضٕ اظ َطٗق هکبتجبت ضؾوٖ ح ب أبط زض ثؿتط اضتجبَبت هحبظٕ ٍ تؤهقتًٖ ثطإ حًَض ه

ث ب  الوللٖ  ّبٕ ث٘ي هسٗطٗت اذتلافبت ٍ هصاکطُ زض هحٍ٘ کبض ت٘وٖ،هْبضت  ًْبٗتزض ت اؾت.اّوّ٘
جولِ حق َر آث ٖ، تره ٘م هٌ بفغ     اظکبضٕ ٍظاضتربًِ  ّبٕ زض ظهٌِ٘ ّبٕ هَجَزتَجِ ثِ چبلف
 ث بضُ ّوکبضٕ هك تط  زض  گطزـ هبلٖ نبزضات ٍ ٍاضزات اًطغٕ ثطر ٍ ،ّبٕ هكتط  هبلٖ پطٍغُ
  .ّؿتٌسهحُٖ٘ ثؿ٘بض هْن ّبٕ ظٗؿت آلاٌٗسُ چَىّب ٗب هؼًلاتٖ ّنپطٍغُ
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ػولکطزّ بٕ   ثب ترههٖ هطتجٍ-إحطفِ زاًف إ اظثِ هحوَػِ :داًص تخصصی -1 

 ضّج طاى  ّبٕ ٍظاضتربًِ،فؼبل٘ت ثَزى ترههٖ زل٘لثِ ٍاقغزض. زاضز ّبٕ آة ٍ اًطغٕ اقبضُثرف
 آة ٍ ثطر ثرف انُلاحبت ٍ ّب فؼبل٘ت کل٘بت ثب ثبٗس ٍ زاضًس ترههٖ ؾَُحٖ اظ زاًف ثِ ً٘بظ
ٕ  کلاى، قَاً٘ي، ّٕبثب ؾ٘بؾت آقٌبٖٗ قبهل ً٘ع نٌؼت زض جْبًٖ ؾَاز. ثبقٌس آقٌب  اؾ تبًساضزّب
ٖ إ هطتجٍ ثب اٗي حَظُ هٌُقِ ٍ جْبًٖ ضٍٗسازّبٕ ضٍظ زاًف ثطر، ٍ آة ثرف جْبًٖ  ّب، آق ٌبٗ
-ثر ف  زض ٖالولل ث٘ي گصاضٕ ؾ٘بؾت ّبٕ چبضچَة ٍ ّب ضٍـ انَل، ٍ کبض جْبًٍٖکؿت هجبًٖ ثب

 .اؾت ّبٕ آة ٍ ثطر

هكتول ثط قٌبذت فطٌّ  ٍ تبضٗد کكَضّب، فْن زضؾت اظ ثبٍضّب ٍ داًص فشٌّگی:   -2

اؾت. زض ػ٘ي حبل ثب تَجِ ثِ حَظُ کبضٕ فطٌّگٖ  ّبٍٕ تفبٍت تٌَعّبٕ هرتلت ٍ زض  اضظـ
ثطر  ،ثرف آة بٍ ٍقبٗغ فطٌّگٖ هطتجٍ ث ئل، هؿبدٗتبضترههٖ ٍظاضت ً٘طٍ اٗي ضّجطاى ثبٗس اظ 

فطٌّگٖ ٍ تَاًوٌ سٕ   ّبٕ..حؿبؾ٘تؾبٗط کكَضّب ً٘ع آگبُ ثبقٌس. اٗي زاًف،  طٗسپصٗتحس ٍٕ اًطغ
ٍ ثِ هسٗطٗت ثْتط تؼبضيبت فطٌّگٖ  اؾت تؼبهل ث٘ي فطٌّگٖ ضّجط ضا زض ػطنِ جْبًٖ اضتقب زازُ

 قَز. زض ػطنِ تؼبهلات جْبًٖ هٌحط هٖ

ٍ  :لوللیاداًص تطشیفات ٍ آداب ٍ سسَم تیي -3 ٍ  زض ػطنِ زٗسلوبؾٖ ٍظاضت ً٘ ط

ٍ ضػبٗت  تكطٗفبت زاًف اظ، آگبّٖ جْبًّٖب زض نحٌِ  تهلّؾبٗط ًوبٌٗسگبى زض تؼبهل ٍ هصاکطُ ثب 
ضٍاثٍ هْن زٗسلوبت٘ک ضا اٗحبز کٌس ٗ ب اظ ث ٘ي    تَاًسٍ هٖ ت ثبلاٖٗ زاضزّبٕ هطؾَم اّوّ٘پطٍتکل
ٖ هطاؾ ن  ّبٕ زٍلتٖ، جلؿبت ضؾ وٖ ٗ ب حتّ    فتزض ي٘باٗي زاًف هكتول ثط آزاة حًَض  .ثجطز

 آضاؾتگٖ، ٍ پَقف ،ِهؼبضف ٍ هؼبقطتٕ هطؾَم اػن اظ ّبضػبٗت آزاة ٍ پطٍتکلاؾت.  تكطٗفبتٖ

ثِ  ضّجطٍ تؼْس  اظ توبٗلظثبًٖ ذبهَـ اؾت کِ  ٍ  ٘طُ ٘عثبًٖه الوللٖ،ث٘ي ًعاکت آٗ٘ي ثسى، ظثبى
 ّوچٌ ٘ي، . ْوٖ زض زٗسلوبؾٖ آة ٍ اً طغٕ زاضز ًقف ه گَٗس ٍ الوللٖ ؾري هٖ تقَٗت ضٍاثٍ ث٘ي
ٖ  ک طزى ق کبف   پط ًقكٖ اؾت کِ زض زاًف ت اٗيزل٘ل زٗگط اّوّ٘ اضتج بٌ ث ب    زض ّ بٕ فطٌّگ 
کِ هوکي اؾت  کٌسجلَگ٘طٕ هٖإ ّبٕ ثبلقَُّب ٍ زضگ٘طٕاظ ؾَء تفبّن زاضز ٍ ّوتبٗبى ذبضجٖ

 .سًزل٘ل تفؿ٘طّبٕ ًبزضؾت فطٌّگٖ اٗحبز قَثِ

ِ   : هحیغیصیست داًص -4 إ ث ب  حَظُ کبضٕ ٍظاضت ً٘طٍ ثِ ق کل پ٘چ٘ سُ ٍ چٌسجبًج 

آف طٗي  زض حَظُ ضّج طٕ تح َل   هحُٖ٘زاًف ظٗؿتضٍ هحُٖ٘ اضتجبٌ زاضز. اظ اٗيهجبحا ظٗؿت
اؾ ت   ثبضُزض اٗي تط گ٘طٕ َّقوٌساًِ ّبٕ هف٘ستط ٍ تهو٘ن زٗسگبُ اضائِ ظٗطثٌبٕ جْبًٖ ٍظاضت ً٘طٍ
ثركٖ، اٗحبز اًگ٘ عُ ٍ تؼْ س زض جَاه غ جْ بًٖ ٗ بضٕ      ض اٗفبٕ ًقف آگبّٖز ضا ٍ ثِ ًَػٖ ضّجط
ّ بٕ   جولِ زاًف هجبًٖ ٍ انَل تَؾؼِ پبٗساض، زاًف ضٍظ تکٌَلَغٕإ اظکسّبٕ اٍلِ٘. ذَاّس کطز
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هحُٖ٘، تا٘٘طات اقل٘وٖ، هجبًٖ ٍ انَل حفبظت ظٗؿت، زاًف هربَطات ظٗؿت  زاض هحٍ٘زٍؾت
 ًس.اُهحُٖ٘ ضا قکل زازجع هفَْم زاًف ظٗؿتاظ هحٍ٘ ظٗؿت ٍ اقتهبز ؾ

اٗي پػٍّف هكتول ثط زاًف زٗسلوبؾٖ اًطغٕ ٍ آة اؾت. احبَ ِ   :داًص دیپلواسی -5

، ساضٗ  پب ٕاً طغ  بؾ ت ٘ؾ ک طزى اب طثرف   کبضّبٕٕ ثبػا زض  ثْتط ضاُاًطغ ٖسلوبؾٗزاًف زثط 
 حبز تؼبهلات ابطثرف ثطإٖ، ًحَُ اٗالوللي٘ث ّٕبّٕوکبض ٕاضتقب ّبٕ تؿْ٘ل ٍانَل ٍ ضٍـ
ذَاّ س   ٖ ثب اٗ طاى الولليّ٘ب ٍ ضٍاثٍ ثبؾت٘زض ؾ گؿتطزُ طاتٍ٘٘ تا اًطغٕ سُ٘چ٘حل هكکلات پ

ظه بى زض ه تي   ضا ّ ن  ٖالولل  يٍ٘ ث ٖهٌبفغ هلّزٗسلوبؾٖ اًطغٕ، زاًف ترههٖ ٍ اقطاف ثط . قس
 ،ٕاً طغ  ٖسلوبؾ  ٗز ٕزّ ب ضاّجط ،ٕهطتجٍ ث ب اً طغ   هقطضاتٍ  ي٘قَاًذَز زاضز ٍ هكتول ثط زاًف 

-اًتربة ُٖ٘هحؿتٗػَاقت ظ هَاضزٕ چَى ي٘پب  ٍ ّوچٌ ٕاًطغ ٍٕ اقتهبز ٖاجتوبػ طات٘تأب
ٖ ٍ ػلو ٖ پ٘طاه َى   ق بهل اَلاػ بت فٌّ    ً٘ ع   زاًف زٗسلوبؾ ٖ آة  .اؾت ٕاًطغهطتجٍ ثب  ّٕب

ثب ًْبزّب  انَل تؼبهل تٖ آة،ب٘طات اجتوبػٖ، ؾ٘بؾٖ، اهٌّ٘أت ،اضظـ اقتهبزٕ هسٗطٗت هٌبثغ آة،
 ّبٕ ًقف ثؿ٘بض هْوٖ زض هَاجِْ ثب چبلف زاًفٍ ثط اٗي تؿلّ. قَزهٖجْبًٖ آة ّبٕ  ٍ ؾبظهبى
ٖ ٍ ثطّن ذَضزى ػ سالت ٍ ت َاظى آث ٖ زض    آث هطظّبٕ تا٘٘طات ٖ،کوجَز هٌبثغ آث آهسُ ثط ابطپ٘ف

ضا  ئلبکبضّبٕ هكتط  ٍ تكَٗق ثِ ّوکبضٕ اب طثرف زض ح ل هؿ    ث٘ي کكَضّب زاضز ٍ ٗبفتي ضاُ
 کبضّب ػجبضت اؾت اظ: ثركٖ اظ اٗي ضاُ کٌس.تؿْ٘ل هٖ

اًسٗك ٖ  اق بضُ ث ِ هةج ت   : فشد ًسثت تِ استثاط تا هحیظ جْاًی ًگشش هثثت -1

ٍج َُ اق تطا  ث ب جبهؼ ِ      ، توطکع ثطػطنِ جْبًٖپ٘بهسّبٕ حًَض زض  جْبًٖ ٍ تتؼبهلا ثبضُزض
ًگ طـ  پبِٗ اٗ ي ً َع    ت جْبًٖ زاقت. ثطٍ تؼبضيبزض ًبهلاٗوبت ثٌٖ٘ ٍ پبٗساضٕ ٍ ذَـ جْبًٖ

زض ّب حل ثحطاىٍ ه٘ي هٌبفغ أت ػولکطز، ثْجَز ػبهل الوللّٖبٕ ث٘يٍ ّوکبضٕ ثطقطاضٕ اضتجبَبت
اًسٗك ٖ  آفطٌٗ بى جْ بًٖ ث ب هةج ت    ًقف ثِ ًؿجت ّبقًبٍت ٍ قَزقٖ هٖتلّ جْبًٖ ٍٖ ؾُا هلّ
 .ذَاّس قسّوطاُ 

ه ست زض تحل٘ ل ٍ   اػتقبز ثِ ثبظُ ظهبًٖ ََلاًًٖگطٕ، آٌٗسُ :ٍجَد ًگشش تلٌذهذت -2

پ٘بهسّب ٍ ثبٍض ثِ آببض ثلٌسهست ضٍٗسازّب ٍ تحطکبت َج٘ؼٖ ٍ اًؿبًٖ هفَْم  ،اضظٗبثٖ ػولکطز، ًتبٗث
ّ بٕ آة ٍ اً طغٕ   ثر ف ّبٕ ٍظاضت ً٘ طٍ زض  ّب ٍ فؼبل٘تثطًبهِ هست ضا قکل زازًس.ثلٌس ًگطـ
-تحَلات ٍ چبلف ،ّوچٌ٘ي قًَس.ّبٕ ثلٌسهست اًحبم هِٖثطإ زؾت٘بثٖ ثِ اّساف ٍ ثطًبه  بلجبً
ه٘ي پبٗ ساضٕ هٌ بثغ آة، کوج َز آة، ح ل     أ، تلاً. هةقبثل حل ً٘ؿتٌسهست زض کَتبُّب ً٘ع ٕ آىّب

ِ  ّبٕ هطظٕ ٍ پطٍغُاذتلافبت هطثٌَ ثِ آة ث ط اً طغٕ تحسٗسپ صٗط ً٘بظهٌ س ًگطق ٖ      ّ بٕ ّعٌٗ 
تَاًٌ س  هٖ ّبٕ کبضٕ ٍظاضت ً٘طٍزض ثرف ٍ هرطةثلٌسهست اؾت. ّوچٌ٘ي، تهو٘وبت ًبزضؾت 

 .ثِ ترطٗت هحٍ٘ ظٗؿت ٍ کوجَز اًطغٕ زض ثلٌسهست هٌحط قًَس
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، گكَزگٖ شٌّٖ ًؿجت ثِ تحَلات، ّباحتطام ثِ تفبٍتٍ  پصٗطـ تٌَع :رٌّیت جْاًی -3

پصٗطٕ، فجْبًٖ، اًؼُب ؾ٘بُ جؼجِسگٖ ٍ اثْبم شاتٖ ٘زاٍضٕ زض تؼبهلات، پصٗطـ پ٘چپطّ٘ع اظ پ٘ف
 ت٘  شٌّ ث بظًگطٕ ه ساٍم ٍ اًتق بز ؾ بظًسُ اؾ ت.      ،جْبًٖ ئلهل ٍ تحل٘ل ػو٘ق ًؿجت ثِ هؿبأت

ضا زض ؾ ُا   کطزّ ب ٍٗ ضٍ تفبٍت ًظ طات  ،ٖتٌَع فطٌّگ سٗثبزاقت کِ  ٖ اٗي هفَْم ضا زض ثطجْبً
 ،َٕغتکٌَل  ّبٕ ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ تحَلات زض توبم ػطنِ .ثِ آى احتطام گصاقتٍ  طفتِٗپص ٖجْبً

آف طٗي  ٗک ضّجط تح َل  ؛زّسضخ هٖ ُٖ٘هح ؿتٗهؿبئل ظ ٖحتّ ٍٕ اقتهبز فطٌّگٖ، -اجتوبػٖ
 ٖ ّ بٕ جَاه غ جْ بًٖ ضا زض     جْبًٖ ثبٗس اظ ًظط ًگطقٖ پصٗطإ اٗي تحَلات ثبقس ٍ ّوجؿ تگ

زض ػ ٘ي  . زؾت آٍضًسِگطاٗبًِ ضا ث، قبثل٘ت قٌبذت زضؾت ٍ ٍاقغقًبٍت ثب پطّ٘ع اظ ،ّوچٌ٘ي .کٌس
 ئلهؿ ب  ق٘ػو ل٘تحلپصٗطٕ ً٘ع لاظم اؾت تب يوي ؾُا زضؾتٖ اظ پصٗطـ اثْبم ٍ اًؼُبف حبل
 إ ضا اضائِ زّس. ؾبظًسُات ٍ اًتقبز کٌس ٕثبظًگط ٖجْبً ّٕب بؾتّ٘ب ٍ ؾ ثطًبهِ ،ػولکطزٖ زض جْبً

تحطث ِ   ،ّبٕ قره٘تٖ ٍٗػگٖهؿتق٘ن تأب٘ط  ثبّبٕ قبٗؿتگٖ  لفِؤزّس کِ ه ًكبى هٖ ّبٗبفتِ
 قًَس:ٖ قٌبذتِ هٖػٌَاى قطاٍٗ ػلّ ثبگ٘طًس کِ زض الگَ قکل هٖ هؼٌٖ٘ ػَاهل ؾبظهبًٍٖ ز فط

گطاٗ ٖ ک ِ   ب٘طگصاض ػجبضتٌس اظ ث طٍى أتّبٕ قره٘تٖ ٍٗػگٖ :ّای ضخصیتیٍیظگی -1

ِ گطاٗبى ثطٍى. زّسثِ ضّجط هّٖب ٍ جَاهغ هرتلت ضا  تَاًبٖٗ ثطقطاضٕ اضتجبٌ ثب افطاز اظ فطٌّ  -ث 
تط  ّبٕ اضتجبَٖ جْبًٖ هكتبر بٍضٕٗل شاتٖ ثِ ثطقطاضٕ اضتجبَبت فؼبلاًِ زض اؾتفبزُ اظ فٌّػلت توب

. ٌسّؿ ت  بطؤهاضتجبَٖ جْبًٖ  هْبضتثط  ثبلا َّـ فطٌّگٖ، ّ٘حبًٖ ٍ کلاهٖ ،ّؿتٌس. ّوچٌ٘ي
ٖ    ثِ ؾبظگبضٕ، گكَزگٖ ٍ پصٗطـ تٌَع فطٌّگٖ هٌحط هٖ ،َّـ فطٌّگٖ  ،ق َز. ّ َـ ّ٘ح بً
ؾ بظٕ   قَز. َّـ کلاهٖ ً٘ ع زض ّوؿ بى   بٍض، اػتوبز ٍ تَاًبٖٗ تؼبهل ؾبظًسُ هٖثبػا افعاٗف ث

تأب٘طگ صاض اؾ ت. ٍٗػگ ٖ ف طزٕ     ت ًفؽ ضّجط زض تؼبهلاثِهفطٍيبت شٌّٖ ٍ اضتقبٕ ؾُا اػتوبز
ٖ ّ بٕ   ًقف هْوٖ زض تؼبهلات ث٘ي فطٌّگ ٖ ٍ حً َض زض ت ٘ن   ً٘ع ؾبظگبضٕ  زاضز. ٍج َز   جْ بً
ّب، تحطث٘ بت   ثطإ کبض زض ؾُا جْبًٖ فطز ضا ثِ ؾوت فطاگ٘طٕ هْبضتَلجٖ ٍ اًگ٘عُ ثبلا تَف٘ق
   زّس.هّٖبٕ جْبًٖ ؾَر  ّب ٍ اضتجبٌ ثب افطاز ٍ ؾبظهبى الوللٖ، قٌبذت فطٌّ  ث٘ي

ٍ    تٍاقؼّ٘ اظافطاز اظ َطٗق تحطثِ،  :تجشتِ -2 ّ بٕ هرتل ت زاً ف     ّ ب ٍ هف بّ٘ن زض هح ٘

آفطٌٗ ٖ زض ؾ ُا جْ بًٖ    ًوٌسٕ ذَز ضا ثطإ تح َل ّبٕ تَاٍ ثٌ٘بى آٍضًس زؾت هِٖتطٕ ث ػو٘ق
ه سٗطٗت   ٖ زض ؾَُح ػبلٖ زض ػطنِ زاذلٖ ٍ تحطثِهسٗطٗت ؾَاثقثِ ّب . زض ٗبفتِکٌٌستقَٗت هٖ
ِ  ّبِثتحط اٗي. ثب افعاٗف ؾُا قسک٘س أت الوللٖ ّبٕ ث٘ي پطٍغُٗب ضّجطٕ  ت ط   زل٘ ل زض  ػو٘ ق  ث 

 نٌؼت ضًٍسّبٕ آٌٗسُ ثٌٖ٘پ٘ف ٍ پ٘سا کطزُجَز ط اؾتطاتػٗک ثْهبّ٘ت نٌؼت، ؾُا هْبضت تفکّ
ٖ   طاثؼبزٕ اظ تفکّ ّبِ. ّوچٌ٘ي، اٗي تحطثتط ذَاّس ثَزثْتط ٍ زق٘ق ٍ  سٌ  زّؾ٘ؿتوٖ ضا ق کل ه 
س کِ زض ٗبزگ٘طٕ ٍ کبضثطز ػول ٖ زاً ف زٗسلوبؾ ٖ،    ًإ زاضٍٗػُ ّب ٍ هؿبئل چبلف ّبِاٗي تحطث
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ٖ ب٘ط هؿ تق٘ن  أٍ قٌبذتٖ ت  ّبٕ هتؼسز اضتجبَٖ زاًف فطٌّگٖ ٍ هْبضت تحطث ِ ک بض،   . گصاضً س ه 
تَاًس ؾبذتبضّبٕ فک طٕ ٍ ػول ٖ هف٘ ستطٕ ضا زض هؿ ٘ط      ظًسگٖ ٍ تحه٘ل زض ذبضت اظ کكَض هٖ

ّ بٕ فطٌّگ ٖ،   ثط پ صٗطـ تٌ َع ٍ تف بٍت    ّبِتؼبهل ٍ تأب٘طگصاضٕ جْبًٖ قکل زّس. اٗي تحطث
 .سًب٘ط زاضأتت زض اضتجبَبت جْبًٖ ًّ٘فؽ ٍ ذلاقثِافعاٗف اػتوبزکلاهٖ،  ّبٕ هْبضت ٕاضتقب

زض قبلت زضؾت ث َزى   ًظبم آهَظـ ؾبظهبًٖجولِ ػَاهل ؾبظهبًٖ اظ :عَاهل ساصهاًی -3

ٖ   آهَظقٖ ثط قکل ثَزجِکفبٗت ٍ  هحتَاضٍظ ثَزى ثِ ّب،ضٍـ ّ بٕ  گ٘طٕ اثؼ بز هتؼ سز قبٗؿ تگ
ٖ ث ب اثؼ بزٕ   آهَظق   ًظ بم کطزى زض ٕ گصاض ؾطهبِٗ آفطٗي جْبًٖ تأب٘طگصاض ّؿتٌس.ضّجطٕ تحَل

ثِ اٗ ي  . إ زض اٗي حَظُ زاضزًقف ٍٗػُ ٕ پطّعٌِٗ اٗي ضّجطاىّب هٌبثغ هبلٖ آهَظـتأه٘ي  چَى
ٕ  تحْ٘عات ؾ رت  ،ضٍظضؾبًٖ هحتَا ّبٕ آهَظـ، ثِ تأه٘ي ّعٌِٗزل٘ل کِ  اف عاضٕ ٍ   ً طم  -اف عاض

گطاٖٗ زض  ٍجَز آٌٗسُ ٗگطهقَلِ ز. کٌسزاذلٖ ٍ ذبضجٖ ضا هوکي هٖجصة ثْتطٗي اؾبت٘س ٍ هطث٘بى 
گ٘ طٕ  ّب ًؿجت ثِ پ٘بهسّبٕ تؼبهل ثب جبهؼِ جْبًٖ ٍ ق کل ػبهل تا٘٘ط ًگطـ ؾبظهبى اؾت کِ
ٖ  ّبٕ پطّعٌٗ ِ ٍ ًؿ جتبً  آهَظـ ثبضًُظط ٍ تا٘٘ط زٗسگبُ زضًگطـ ثلٌسهست هس ه ست اٗ ي   َ َلاً

 گصاضٕ اؾت.ضّجطاى اظ ّعٌِٗ ثِ ؾطهبِٗ
فوٌس زض ضاؾتبٕ کٌتطل، ازاضُ ٍ ثطذَضز ث ب پسٗ سُ هح َضٕ    ّبٖٗ ّسکٌف ٍ ٍاکٌف ،ضاّجطزّب
ٖ  هٌح ط  گ٘طٕ پ٘بهسّبکٌٌس ٍ ثِ قکلفطاّن هٖ ضا پسٗسُ هحَضٕ ّبٕحلّؿتٌس ٍ ضاُ ق ًَس.  ه 

ػٌَاى ضاّجطزّبٕ ه سل پ بضازاٗوٖ   ضا ثِ تَؾؼِ فطزٍٕ  ضاّجطزّبٕ تَاًوٌسؾبظٕذجطگبى هٌترت 
ّ ب ٍ   ظهٌِ٘ ػلل،ثب تَجِ ثِ هقَلِ هحَضٕ ٍ ثب زض ًظط گطفتي اٗي ضاّجطزّب  اًس. فؼلٖ اًتربة کطزُ

 .قًَس تؼ٘٘ي هٖ هَاًغ

إ  الوللٖ، تَؾؼِ حطفِافعاٖٗ، اٗحبز اضتجبَبت ث٘يقبهل زاًف :ساّثشد تَاًوٌذساصی -1

ّبٕ ضؾوٖ هُبلؼِ ٍ پ ػٍّف، ق طکت زض    افعاٖٗ قبهل اضائِ فطنتٍ تفَٗى اذت٘بض اؾت. زاًف
آفطٗي جْبًٖ زض نٌؼت ً٘طٍ ٍ ؾبٗط نٌبٗغ اؾت. ٌبضّب ٍ زػَت اظ ضّجطاى تحَلؾو٘ ،ّب کٌفطاًؽ

ّبٕ هحبظٕ ضّج طٕ زض ذ بضت اظ کك َض،     الوللٖ قبهل قطکت زض زٍضُضاّجطز اٗحبز اضتجبَبت ث٘ي
الولل ٖ اؾ ت. تَؾ ؼِ    ّ بٕ ث ٘ي   ّب ٍ گ طٍُ  آفطٗي جْبًٖ ٍ حًَض زض ت٘ناضتجبٌ ثب ذجطگبى تحَل

ّ بٕ   گ٘ طٕ هْ بضت   ؾبِٗ ذجطگبى تَؾؼِ ثطإ قکل ضٕ ثب هطث٘بى ٍ کبض زضإ قبهل ّوکب حطفِ
-زض ػطنِ جْبًٖ ٍ ق ْبهت هكبضکت فؼبلاًِ  ،تفَٗى اذت٘بض زضًْبٗتًطم ٍ ث٘ي فطٌّگٖ اؾت. 

ّب اؾت. اٗي تفَٗى اذت٘بض ثبٗ س ث ب    ٗبزگ٘طٕ ٍ تَؾؼِ قبٗؿتگٖ ٖ ثطإفطنت کِکٌس  آفطٌٖٗ هٖ
 اًحبم قَز. ثرف زٍلتٖ بٕ ذبلّ هسًظط قطاض زازى هحسٍزٗت

هلٖ شک ط  أکبضگ٘طٕ انَل ٗبزگ٘طٕ تزض ٍّلِ ًرؿت ثِ :ی تَسعِ فشدیساّثشدّای -2

ُ    ضٍٗکطزٕ ؾبذتبضگطا ٍ فطاگ٘ط قس؛ ّ بٕ   هحَض کِ ٗبزگ٘طٕ فؼبلاًِ ٍ هبً سگبضتط ّو طاُ ث ب زٗ سگب
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ٖ  ک٘أثط ذَزآهَظٕ ٍ ٗبزگ٘طٕ هؿتقل ً٘ع ت ،. ّوچٌ٘يکٌسًقبزاًِ ضا هوکي هٖ تَاً س  س قس ک ِ ه 
ّب، قطکت ّب، زٗسى ف٘لن ٍ ؾرٌطاًٖاػن اظ کتت، زضؾٌبهِ ؛هجتٌٖ ثط ٗبزگ٘طٕ اظ هٌبثغ هتؼسز ثبقس

زّ ٖ  ًْبٗت ث بظًگطٕ ٍ ق کل  ّبٕ ػلوٖ ٍ کبضٕ هطتجٍ زاذلٖ ٍ ذبضجٖ. زضذَزجَـ زض گطٍُ
تؼه جبت   ،ّب٘كِثْتطٗي ضٍـ حصف کلتَاًس هحسز ثِ شٌّ٘ت کِ اٗي ثبظًگطٕ ٍ تٌَٗط زضًٍٖ هٖ

 . ثبقسثِ گكَزگٖ  ضؾ٘سىٍ 
ٍ  اٗي ػَاهل، ػجبضتٖثِزاضز.  إ هؼٌٖ٘ ثؿتگٖضاّجطزّب ثِ ػَاهل ظهٌِ٘ تَؾؼِ ٍ اتربش  ق طاٗ
 زض اٗي پػٍّف ػجبضتٌس اظ:کِ  قًَس اجطا هٖزض هتي آى ضاّجطزّب  کِ ّؿتٌسذبنٖ 

ٖ فطٌّ  ٗ بزگ٘طٕ  هكتول ثط فطٌّ  ؾبظهبًٖ  :فشٌّگ ساصهاًی -1 ٍ  ٍ حو بٗت  اؾ ت 

س. ً  ٌ س ٍ زض هؿ ٘ط تَؾ ؼِ ٍ پ٘ك طفت ق طاض ثگ٘ط     ٌک پ٘سا ثْجَز هؿتوطاً ضّجطاىقَز کِ  ثبػا هٖ
ّبٕ هؼَُف ثِ ٗبزگ٘طٕ ٍ تلاـ ّبٕ ٗبزگ٘طٕ فطنتئِ اضا ٓکٌٌس، ثؿتط تؿْ٘لفطٌّ  ٗبزگ٘طٕ
جطزّ بٕ  ٍ ضاّف طاّن ک طزُ    ضاگصاضٕ زاًف ٍ تحطث٘بت اقتطا  ٔظهٌ٘ . اٗي فطٌّ هؿتوط اؾت

-ّ بٕ ثبلٌ سُ   ثٌ٘ بى  ثبػا ث بظًگطٕ زض . ّوچٌ٘ي، کٌستؿْ٘ل هٖتَاًوٌسؾبظٕ ٍ تَؾؼِ فطزٕ ضا 
فطٌّ   .کبضّب ذَاّس قستطٗي ضاُگطفتي ابطثرفٕ ضّجطٕ ٍ زض پ٘فؾبظٕ ٍ پطٍضـ اؾتؼسازّب

ٖ   ثبػا افعاٗف اًگ٘عُ هسٗطاى ثطإ کؿت قبٗؿتگٖ ً٘ع حوبٗتٖ ًگطاً ٖ ه سٗطاى اظ   . ق َز  ّ ب ه 
تَاً س ثبػ ا تعل عل، ک بّف      ّبٕ ًظبضتٖ ٍ حبکو٘تٖ هٖ زؾتگبُ اظ ؾََٕاقت تهو٘وبت ذَز ػ

پبٗ ِ   قَز. ث ط  هطظّٕبٕ ثطٍىزض ضاّجطزّبٕ هجتٌٖ ثط تفَٗى اذت٘بض ٗب اؾتفبزُ اظ فطنت اًگ٘عُ
ٖ اظ اقساهبت اٗي ضّجطاى حوبٗ ت ٍ اَوٌ٘ بى  اٗي فطٌّ   ٖ  لاظم  ثرك  . فطٌّ    ق َز اًح بم ه 
 ثط اتربش ٍ ابطثركٖ ضاّجطزّب ابطگصاض اؾت.ّبٕ لاظم  ثب فطاّن کطزى ثَزجِ ٖ، حتّحوبٗتٖ

گ َٖٗ ٍ  ؾبلاضٕ ثبػ ا اٗح بز ق فبف٘ت، پبؾ د    ًظبم قبٗؿتِ :سالاسیًظام ضایستِ -2

آفطٌٖٗ جْ بًٖ ٍ  ثطإ تَجِ ثِ اؾتؼسازّبٕ ٍٗػُ تحَل ضا ثؿتطٕ ّوچٌ٘ي. قَز..هٖ هساضٕ..قبًَى
 ٍ ه سٗطاى  ػول ٍ اًسٗكِ ؾبلاضٕ زضاضکبى ًظبم قبٗؿتِ. کٌس..هٖاجطإ ضاّجطزّبٕ فطزٕ فطاّن 

ِ  ظَْض پ٘سا هٖ اًؿبًٖ هٌبثغ هرتلت هسٗطٗت کبضکطزّبٕ ٖ کٌ س. ث   ،ػبه ل اٗح بز اًگ٘ عُ    ،ػج بضت
 .اؾت ّب..ضاؾتبٕ پطٍضـ قبٗؿتگٖ زض تؼْس ٍ تلاـ

زّب ه َاًؼٖ اٗح بز   ٌٗس اجطإ ضاّجطازاضًس کِ زض فطثِ قطاُٖٗ اقبضُ  گط زض الگَ هساذلِقطاٍٗ 
 .قًَس زؾتِ تقؿ٘ن هٖ زٍثِ  اٗي قطاٍٗ، الگَ. زض اٗي گصاضًسهٖتأب٘ط  ضاّجطزّب ثط ثِ ًَػٖکطزُ ٍ 

 :ػجبضتٌس اظزؾتِ اٍل هَاًغ فطاؾبظهبًٖ 

ٕ  ثِ زؾتطؾٖ زض ّبٖٗ..ػلِ٘ اٗطاى ثبػا هحسٍزٗتالوللٖ ث٘ي ّایتحشین .1  ٍ ّ ب ..تکٌَل َغ
ٖ  اظ ً٘طٍ پَقٖ ٍظاضتثبػا چكن اؾت هوکي ّب..حسٍزٗته اٗي. اؾت قسُ جسٗس ّبٕ..زاًف  ثطذ 

ٖ  آفطٗيتحَل ضّجطاى پطٍضـ زض ذبل ضاّجطزّبٕ ٕ حتّ  ب ّ  ..تح طٗن . ق َز  ذ َز  جْ بً  ٖ اج طا
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ٕ ..ثْ طُ  آفطٌٖٗ زض اٗي ػطنِ ٍ..جْبًٖ، ًقف حًَض ثب هطتجٍ ضاّجطزّبٕ ِ  ٍ زاً ف  اظ هٌ س  تحطث 
 ٍاق  غ،زض. اؾ  ت ک  طزُ هح  سٍز اض پ٘ك  طفتِ کك  َضّبٕ زٗگ  ط جْ  بًٖ آف  طٗيتح  َل ضّج  طاى
ِ  اجطإ ضاّجطزّ بٕ اػ عام   ٍ ّوتبٗبى اظ ٗبزگ٘طٕ ٍ تؼبهل زض ّبٖٗ..هحسٍزٗت  ٍ ّ ب ..کٌف طاًؽ  ث 

 ث ب ؾ٘بؾٖ  جع هؿبئلثِ ّب..تحطٗن. اؾت قسُ تحه٘ل ٍ کبض هٌظَضثِ کكَض اظ ذبضت ّبٕ..هَضٗتأه
ٕ ..ثطٍىقٖ آهَظ طزّبٕضاّج ه٘ي هبلٖأٖ، تکبّف اضظـ پَل هلّ ٍ اقتهبز ثط هٌفٖ تأب٘طات  ٍ ه طظ
 .تاؾ کطزُ هحسٍز ضا ذبضجٖ هطث٘بى ٍ اؾبت٘س اظ زػَت

ِ  تَاً س ..هٖ زاضز ؾبظهبًٖ فطٌّ  ثِ زّٖ..کِ زض قکل ٕب٘طأثب تی فشٌّگ هلّ .2  هح سٍز  ث 

ٍ  ثطقطاضٕ ٍ  ّوکبضٕ گ٘طٕ،..تهو٘ن ّبٕ..فطنت کطزى ٖ  ث ٘ي  ضٍاث   اه ط  اٗ ي . هٌح ط ق َز   الولل 
ٖ  آف طٗي تحَل ضّجطاى زاًف ٍ ّبِتحطث اظ هٌسٕثْطُ اهکبى کبّف ثبػا تَاًس..هٖ ثر ف   جْ بً

بى ذجطُ ذبضجٖ قَز ٍ زض هؿ٘ط تَاًوٌسؾبظٕ ٍ تَؾؼِ فطزٕ هَاًؼٖ اٗحبز کٌس. هطث٘ ٗب آة ٍ ثطر
ٖ  زٍلتٖ ّبٕ..ٖ ثبػا اٗحبز ثبٍضّبٖٗ زض هحوَػِفطٌّ  هلّ ِ  ق َز ..ه  ٕ  زض ک  ِ  ًؿ جت  ه َاضز  ث 
 زض ضا کك َض  زاذ ل  ث ط  توطکع ٍ کٌٌس..اٗحبز هٖ تطزٗس لوللٖا ث٘ي کبض ٍ حًَض هعاٗبٕ ٍ ؾَزهٌسٕ
 ٍ ثلٌسهست ضٍٗکطزّبٕ پ٘گ٘طٕ هبًغ ً٘ع ًگطٕهستکَتبُ ثؼس. کٌٌس..قٖ هٖتلّ اٍلَٗت ّب..ظهٌِ٘ ّوِ

 ـ تا٘٘ ط . اؾت آى ثِ هطثٌَ ّبٕ..گصاضٕ..ؾطهبِٗ ٍ ضّجطاى پطٍضـ پطّعٌِٗ ِ  اظ ًگ ط  ث َزى  ّعٌٗ 
ِ  ثحا ّوچٌ٘ي،. اؾت زقَاض  بلت هستکَتبُ ـًگط ثب گصاضٕ..ؾطهبِٗ ثِ ّب..آهَظـ -اه ي  حبق ٘
. ق َز  اجتٌ بة  ٗبزگ٘طٕ ًَٗي هؿ٘طّبٕ کطزى تحطثِ ٍ پصٗطٕ..ضٗؿک اظ قَز..هٖ ثبػا ً٘ع َلجٖ

 ه بًغ  زاضز ٖهلّ فطٌّ  ظٗبز قسضت فبنلِ ثؼس زض ضٗكِ هطاتت کِؾلؿلِ حفی ثِ توبٗل ،ّوچٌ٘ي
 .قَز.ٖ.ه تحطثِ کؿت ثطإ لاظم اذت٘بضات اػُبٕ اظ

ت ٖ،  ّبٕ اقتهبزٕ، اهٌّ٘ قبهل ؾ٘بؾتّای کلاى ًظام جوَْسی اسلاهی سیاست .3

ّ بٕ زض زؾ تطؼ    هؿتق٘وٖ ثط ضاّجطزّب ٍ گعٌِٗ ؾ٘بؾٖ ٍ فطٌّگٖ اؾت کِ تأب٘ط هؿتق٘ن ٍ  ٘ط
ّبٕ آه َظـ ٍ تٌ عل اضظـ پ َل     زل٘ل کبّف ثَزجِّبٕ اقتهبزٕ ثِ ٍظاضت ً٘طٍ زاضًس. ؾ٘بؾت

ّ بٕ   ٌس. ؾ٘بؾ ت ٌک ّب ٍ جصة اؾتبزاى جْبًٖ ضا هحسٍز هٖ ٕ ثطگعاضٕ کٌفطاًؽتَاًبٖٗ هبلٖ ثطا
ّبٕ قبًًَٖ، زؾتطؾٖ ث ِ   ٖ ٍ ًگطاًّٖبٕ فٌّ ّب ٍ هحسٍزٗت تٖ ٍ ؾ٘بؾٖ ً٘ع ثب اٗحبز زقَاضٕاهٌّ٘

    ٖ ِ  .کٌٌ س  هٌبثغ آه َظـ ٍ تحطث ِ ضا هح سٍز ه  ِ  ث  ٕ ؾ٘بؾ ت  ،ػٌ َاى ًوًَ  ٍ ؾ بظٕ  هحسٍز ّ ب
 .فًبٕ هحبظّٕبٕ اؾتفبزُ اظ  ًگطاًٖ

 گط ً٘ع ثِ ؾُا ؾبظهبًٖ هطتجٍ اؾت کِ هكتول ثط:قوبضٕ اظ قطاٍٗ هساذلِ

هكکلات ؾبذتبض ؾبظهبًٖ ثَضٍکطات٘ ک ٍظاضت   طذٖث :ساختاس ساصهاًی تَسکشاتیک -1

گ٘طٕ ؾطٗغ ٍ اتربش تا٘٘طات ًَآٍضاًِ اؾ ت. ؾ بذتبض پ٘چ٘ سُ ٍ     ً٘طٍ قبهل ػسم تَاًبٖٗ زض تهو٘ن
ّ بٕ تَاًوٌسؾ بظٕ    پصٗطٕ ٍ ػسم چبثکٖ زض اجطإ ضاّجطز بػا کبّف اًؼُبفهطاتجٖ آى ثؾلؿلِ
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ٖ   هٖ ق َز ک ِ تا٘٘ طات ٍ ث بظًگطٕ      قَز. ّوچٌ٘ي، ٍجَز توطکع زض ؾبذتبض ٍظاضت ً٘طٍ ؾ جت ه 
 ٕ ِ  ضاّجطزّبٕ ًبکبضآهس هوکي ًجبقس. اٗي هكکلات ؾ بذتبض ِ    ث  ّ بٕ   ػولک طز ي ؼ٘ت زض ثطًبه 

ّ بٕ ف طزٕ زض    ت، ًَآٍضٕ ٍ تفبٍتزل٘ل ػسم تَجِ ثِ ذلاقّ٘ؾطزٕ افطاز ثِپطٍضـ ضّجطاى ٍ زل
 .قَز هٖهٌتْٖ آهَظـ 

هسٗطٗت اؾ تؼساز ٍظاضت ً٘ طٍ ث ط     ًظبمتوطکع  :استعذادًظام هذیشیت  یّاآسیة -2

-آفطٌٗ ٖ جْ بًٖ اظ  هسٗطاى زٍلتٖ زاذلٖ ٍ ػسم تَاًبٖٗ زض قٌبؾبٖٗ ٍ پطٍضـ اؾتؼسازّبٕ تحَل
ِ  هؿ تؼس  ضّج طاى  حف ی  ٍ جصة زض هحسٍزٗت. اؾت آى ّٕبٕ شکط قسُ ثطا..جولِ آؾ٘ت  زل٘ ل ث 
َ  ٍ هق٘ بؼ  ًساقتي زٍلتٖ، ثرف ثَزى ؾ٘بؾٖ ّبٕ..هكرهِ ٕ  الگ  ٖ  ث طا ٕ  قٌبؾ بٗ  اؾ تؼسازّب
ؾ طزٕ زض اف طاز   اٗح بز ػ سم اػتو بز ٍ زل    ّب ثبػ ا ..آى اضظٗبثٖ ٍ آهَظـ زض ًبکبضآهسٕ ٍ جْبًٖ

ٕ ..فطه َل  ٍ بًساضزّباؾ ت  ،ّباٗي ٍٗػگٖ ،ََض کلٖثِ قَز...هؿتؼس هٖ ٖ  ّ ب ِ  ب بثت اضظٗ بثٖ ٍ   زض ک 
-تح َل  اقتًبئبت پطٍضـ ضّجطٕ ٍ ً٘بظّب ثب سًقَ..هٖ اؾتفبزُ اؾتؼسازّب زض ثرف زٍلتٖ هسٗطٗت
 .سٌکٌهٖ ذلل زچبض ضا تَؾؼِ ٍ تَاًوٌسؾبظٕ ٍ سًتٌبؾجٖ ًساض جْبًٖ آفطٗي

َُح ػ بلٖ  زض ؾًساقتي شٌّ٘ت جْبًٖ  :رٌّیت جْاًی دس سغَح عالی ًذاضتي -3

ٕ  ٍ َطاحٖ ػسم ثِ ضّجطٕ تَؾؼِ حَظُ بىًسگگ٘ط..هسٗطاى ٍ تهو٘ن ٕ  اج طا پ٘ك گبهبًِ   ضاّجطزّ ب
ّبٕ حًَض ٗ ب زػ َت اظ هطث٘ بى ٍ اؾ بت٘س ذ بضجٖ هٌح ط ذَاّ س ق س.         هطتجٍ ثب توْ٘س فطنت

ٕ  پ٘گ٘طٕ زض ضّجطاى ٍ حوبٗت تكَٗق ػسم ّوچٌ٘ي، ثبػا ِ  ضاّجطزّ ب ٕ  تَؾ ؼ ٖ  ف طز . ق َز ..ه 
ِ  اضظـ گ طفتي  ًبزٗ سُ  ذبضجٖ، تحطث٘بت ثِ ٖتَجْثٖ ثبػا جْبًٖ ٘تشٌّ ًساقتي ٕ ..ؾ طهبٗ  ّ ب
ِ ثِ. قَز..هٖ ّب..اضظـ ٍ ّب..فطٌّ  ّب،..زٗسگبُ زض ّب..تفبٍت ٍ تٌَع ًسصٗطفتي ٍ جْبًٖ اجتوبػٖ -گًَ 
ٕ  فطن ت  اضائِ ضاّجطزّبٕ جبٕ زٗسى هٌبفغ ٍ هعاٗب ثِإ کِ ثِ  اظ ذ بضت  زض ه سٗطاى  حً َض  ّ ب
 تلت ٍ زاذلٖ ّبٕ..تَاًوٌسٕ ثِ ػٌَاى ػسم اػتوبزثِ ذبضجٖ اظ هطث٘بى ٍ ؾرٌطاًبىزػَت  ٗب کكَض
 .قَزًگبُ هٖ اضظٕ هٌبثغ کطزى
ِ ٕ ٍ هساذلِاٖ، ظهٌِّ٘بٕ هطتجٍ ثب قطاٍٗ ػلّاؾبؼ الگَٕ اضائِ قسُ اگط کٌفثط َ َض  گط ث 

سّب ٍ ًتبٗحٖ حبن ل  بظٕ قًَس پ٘بهؾزضؾتٖ پ٘بزٍُِ ّوچٌ٘ي ضاّجطزّب ث پ٘سا کٌٌسنح٘ا تحقق 
 ط: کِ هكتول ث ذَاّس قس

 جْبًٖ اّساف ٍ اًساظ ..چكن تحقق :ًیشٍ ٍصاست جْاًی ٍ اّذاف اًذاصتحقق چطن .1

آف طٗي جْ بًٖ ث طإ اٗ ي ٍظاضتربً ِ      ّبٕ ضّجطٕ تحَلپ٘بهس انلٖ ٍجَز قبٗؿتگًٖ٘طٍ  ٍظاضت
هٌُق ِ ذبٍضه٘بً ِ زض ؾ بِٗ    اًساظ زؾت٘بثٖ ث ِ جبٗگ بُ ک بًَى اً طغٕ     ػٌَاى ًوًَِ چكناؾت. ثِ
زؾ ت٘بثٖ ث ِ زٗسلوبؾ ٖ فؼ بل ٍ      ،ّوچٌ٘ي .ثَزپصٗطتط ذَاّس ّبٕ ًطم اٗي ضّجطاى تحققهْبضت

ٖ  ٖ، تؿ ْ٘ل ابطثرف آة ٍ اًطغٕ، ضفغ اذتلافبت فطاهلّ ه٘ي َّق وٌساًِ  أذ َة آة ٍ ت    حکوطاً 
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ٕ  ّب، جصة ؾطهبِٗهٌبفغ زض ػطنِ زاذلٖ ٍ ذبضجٖ، قٌبؾبٖٗ ظطف٘ت ّ بٕ ث٘ك تط،   ّ ب ٍ ّوک بض
زض ن ٌؼت ٍ   ث طز  -گ٘طٕ ه صاکطات ث طز  ٍ زاذلٖ، قکل ذبضجٖ ّبِٕاظ تحطث آفطٌٖٗافعٍزُ اضظـ
 ًٍ٘ ع ج ع   ثرف آة ٍ ث طر  هٌسٕ اظ چطذِ زاًف جْبًٖثْطٍُ  تساٍم تؼبهلات ابطثرف ًْبٗتزض

 .ّو٘ي زؾت پ٘بهسّب اؾت
ٕ هَضٗ ت أاًساظّب ٍ هچكن تحقق :یسغح دسآهذ هلّ ی. استقا2 ِ  ٍظاضت ً٘ طٍ  ّ ب َ َض  ث 

هٌسٕ هُل َة  چَى ثْطُ. هَاضزٕ ّنابط زاضًسٖ کكَض زضآهس هلّاضتقبٕ هؿتق٘ن زض  هؿتق٘ن ٍ  ٘ط
ّبٕ نبزضات اضتقبٕ فطنت ،الوللّٖبٕ هطظٕ، هسٗطٗت زاًف جْبًٖ ٍ تساٍم تؼبهلات ث٘ياظ آة

زٌّ س  نٌؼتٖ ً٘ع ًكبى هٖکكبٍضظٕ ٍ  ّبٕ زٗگط تَل٘سٕ،ّب آببض ذَز ضا زض ظهٌٍِ٘ جصة ؾطهبِٗ
  کٌٌس.ٍ ؾُا زضآهس هلّٖ ثبلاتطٕ ضا حبنل هٖ

اًگ٘عُ ٍ تَاًبٖٗ زضگ٘طٕ فؼ بل ٍ اب طثرف    ،جْبًٖ آفطٗيضّجطٕ تحَل :. تَسعِ پایذاس3

ّب ٍ زاً ف ضٍظ زض  هٌسٕ اظ پ٘كطفتثْطََُض کلٖ ثِ کٌس.ّبٕ تَؾؼِ پبٗساض ضا فطاّن هٖزض پطٍغُ
ٖ تؼبهلات ٍ پًَ٘سّبٖٗ  ٍاؾُِِث ّبٕ پب اًطغٕ ٍٗػُ حَظُثِّبٕ آة ٍ اًطغٕ ثرف -هوکي ه 
تؼبه ل اب طثرف ٍ ضٍاث ٍ    ّوچٌ٘ي،  .کٌساٗحبز هٖ جبهؼِ جْبًٖثب کِ اٗي قکل اظ ضّجطٕ  قَز

حف ی هح ٍ٘   آة ٍ ّ َا ٍ ّوک بضٕ جْ بًٖ زض     هقبثلِ ثب آلَزگٖ ثبضُزضزٗسلوبت٘ک ثب ّوؿبٗگبى 
 ٗساض ضا تؿْ٘ل ذَاّس کطز.زؾت٘بثٖ ثِ تَؾؼِ پب ً٘ع ظٗؿت

 ،ٖهلّ   تثر ف آة ٍ ث طر ث ب هجبح ا اهٌّ٘       ئلپًَ٘س هؿبزل٘ل ثِ :یت هلّاهٌیّ یاستقا .4

ت هٌ بفغ ٍ اهٌّ٘    ه٘يأّبٕ هؼَُف ثِ تثط تلاـ آفطٗي جْبًٖ ػولاًّبٕ ضّجطٕ تحَلقبٗؿتگٖ
زض ه صاکطات هَج َز   زض تَف٘ ق   ّب ًقف هْوٖاٗي قبٗؿتگٍٖاقغ زضس. ًگصاض هٖ هةجتٖ ٖ تأب٘طهلّ

س. ً  زاض (ثطر نبزضات ٍ ٍاضزاتقطاضزازّبٕ  ،ّبٕ هطظٕآةچَى ّنکبضٕ ٍظاضت ً٘طٍ ) ّبٕظهٌِ٘
ٖ ت هطظّ ب اهٌّ٘ت اًطغٕ، جع هَيَػبت ًظبهٖ ثب هجبحا اهٌِّ٘ث ٖت هلّاهٌّ٘ ٖ  ٍ ٕ آث  ّ بٕ  ًگطاً 
تٌظ٘وبت ؾ٘بؾ ٖ ٍ   ّبٖٗ کٍِٗػُ زض ظهبىِه٘ي ٍ حفی اٗي هٌبفغ ثأت .هطتجٍ اؾتهحُٖ٘ ظٗؿت
آف طٗي  کِ اظ َطٗق ضّجطٕ تحَل زٌّست ذَز ضا ًكبى هٖکٌٌس اّوّ٘ تٖ تا٘٘ط هّٖبٕ اهٌّ٘ ًگطاًٖ

 پصٗط اؾت.جْبًٖ تحقق

 گیزی بحث و نتیجه
ث ب اؾ تفبزُ اظ   ضا ٍظاضت ً٘ طٍ   زضآف طٗي جْ بًٖ   ّبٕ ضّجطٕ تحَلٗي پػٍّف الگَٕ قبٗؿتگٖا

کس اًتر بثٖ اضائ ِ    15هحَضٕ ٍ  کس 45کسثبظ،  192 زض قبلت اؾتطٍاؼ ٍ کَضث٘ي پبضزاٗوٖالگَٕ 
ٖ  ثبضُٖ زضّبٕ هطتجٍ ثب قطاٍٗ ػلّپ٘ك٘ي ٗبفتِ ّبٕپػٍّفاؾت. زض هقبٗؿِ ثب  کطزُ ّ بٕ  ٍٗػگ 

( 2009) ه بت٘ط  ٍ (2007) ؾَ ثب ًتبٗث پػٍّف لَگَقره٘تٖ َّـ فطٌّگٖ ٍ َّـ ّ٘حبًٖ ّن
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ٕ ائ تلاف  ( اؾ ت ک ِ هْ بضت   1991ثب ثحا ثبؼ )ضاؾتب اؾت. ٍٗػگٖ ؾبظگبضٕ تب حسٕ ّن  ؾ بظ
َلجٖ ٍ اًگ٘ عُ ث بلا ث طإ    زاًس. ٍجَز تَف٘قهٖ ٍٗػگٖ ؾبظگبضٕ هٌجؼا اظ آفطٗي ضاضّجطاى تحَل

ضا ث ط کؿ ت    اؾت ک ِ آى ( 2012) 1کبلگَ٘ضٕ ٍ َطٗقّبٕ ضاؾتب ثب ٗبفتِکبض جْبًٖ تب حسٕ ّن
  .زاًٌساض هٖگصتأب٘طضّجطٕ جْبًٖ  ّبٕ ث٘ي فطٌّگٖ قبٗؿتگٖ

پ٘ك ٌِ٘ ه سٗطٗت ؾ َُح ػ بلٖ زض ػطن ِ زاذل ٖ، تحطث ِ         ًتبٗث هطثٌَ ثِ تحطث ِ اػ ن اظ  
ه طظٕ ت ب   ک بضٕ ث طٍى   الوللٖ ٍظاضت ً٘طٍ، تحطث٘بت کبضٕ ٍ  ٘ ط ّبٕ ث٘يهسٗطٗت/ضّجطٕ پطٍغُ

ِ  ( 2009) 3ثبضت بم  ٍ (2018) 2ث٘ت َى  ٍ ٍٗطک٘ ت ّبٕ ضاؾتب ثب ٗبفتِحسٍزٕ ّن ِ  اؾ ت ک   تحطث 
پ ػٍّف کلگ٘ َضٕ ٍ    .اً س ک طزُ  شکط ضّجطٕ ّبٕقبٗؿتگٖ ثط ب٘طگصاضأت ػَاهل ٍجع ضا تٖهسٗطٗ
ًگ طـ،   ّبٕ ّ َـ فطٌّگ ٖ،  الوللٖ ضا فبکتَضکبضٕ ث٘ي کبضٕ ٍ  ٘ط ّبِٕ( تحطث2012) َطٗق
ِ    ثبضُ. زضسزاًهٖ بطؤّبٕ قٌبذتٖ ٍ فطاقٌبذتٖ ههْبضت ٖ ّ بٕ َجق ِ ػلّ    ػَاه ل ؾ بظهبًٖ ٗبفت 

 5( ٍ گبلَؾ کب 2011) 4آث طل ٍ ّوک بضاى  ضاؾتب ثب ًتبٗث پ ػٍّف  ؾبظهبًٖ ّن ظـفبکتَضّبٕ آهَ
( زض ظهٌ٘ ِ  2018) 7( ٍ ٍاک ط 2013) 6آف طٗي ٍ ل ٖ ٍ ّوک بضاى   ( زض ظهٌِ٘ ضّجطٕ تح َل 2014)

( اؾت کِ ثحا 2009) 8ضاؾتب ثب ًتبٗث هُبلؼِ گطٗنگطاٖٗ ً٘ع ّنضّجطٕ جْبًٖ اؾت. ػبهل آٌٗسُ
 زاًس. ّب هٖظٗطثٌبٕ تَؾؼِ قبٗؿتگٖ ًگطٕ ؾبظهبى ضاثحا آٌٗسُ

آفطٗي جْبًٖ ٍظاضت ً٘طٍ هحوَػِ ّبٕ ضّجطاى تحَلزض ظهٌِ٘ پسٗسُ هحَضٕ ٗؼٌٖ قبٗؿتگٖ
 قکل زض هُبلؼ ِ هك بثْٖ ٍج َز ًساضً س.    ّب، زاًف ٍ ًگطـ تؼ٘٘ي قس کِ ثسٗيذبنٖ اظ هْبضت

 اؾ تطاتػٗک ٍ ؾ٘ؿ توٖ زض   طط اًتقبزٕ جْ بًٖ، تفکّ   اٗي ضّجطاى قبهل تفکّّبٕ قٌبذتٖ  هْبضت
آفطٗي جْ بًٖ ضا ٗ ک   ( ضّجط تحَل2017)ٍ ّوکبضاى  لَٗؽزض ّو٘ي ضاؾتب حَظُ نٌؼت ّؿتٌس. 

ِ حَظُ نٌؼت ٍ تفکّ ط اؾتطاتػٗک زضّبٕ تفکّهْبضتاًس. ط اًتقبزٕ زاًؿتِهتفکّ زل٘ ل  ط ؾ٘ؿتوٖ ث 
هٌتْ ٖ   ّب ػولاًاٗي هْبضت ًبپصٗط اؾت.نٌؼت ً٘طٍ اجتٌبة ئلإ هؿبضقتِهبّ٘ت پ٘چ٘سُ ٍ ه٘بى

 ئلپَ٘ؾتگٖ ث٘ي هؿبض  ثِ قٌبذت فطنت ٍ تْسٗسات نٌؼت ً٘طٍ زض ػطنِ زاذلٖ ٍ ذبضجٖ، ز
ن َضت ٗ ک   ٖ ثِت هلّّبٕ هرتلت اقتهبزٕ، اجتوبػٖ، ؾ٘بؾٖ، فطٌّگٖ ٍ اهٌّ٘نٌؼت ثب ثرف

ٕ   ط اؾ تطاتػٗک  تفکّ  هْ بضت  کل ذَاّس قس. يطٍضت ٍج َز   طاى ه سٗ  زض هُبلؼ بت پ٘ك ٘ي ث طا
 آف طٗي ضّج طاى تح َل   ،(Rogers et al., 1993; Katko et al., 2018اؾتطاتػٗک ثرف آة )
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(Conger & Kanungo, 1998; Dumestre, 2016 ) ٖ  & ,.Beinecke, R) ٍ ضّجطاى جْ بً

Spencer, 2007; Sloan, 2019حسٕ ّن ط ؾ٘ؿتوٖ ً٘ع تبٗبفتِ هْبضت تفکّ. ُ اؾتقس ( شکط-
ٕ   ضا ط ؾ٘ؿ توٖ  کِ لعٍم ٍجَز هْبضت تفکّ  ّبٖٗ اؾت ؾَ ثب ٗبفتِ ّ بٕ  زض ه سٗطاى ثر ف اً طغ
 (.Sunitiyoso et al., 2020; Lai et al., 2020اًس )ٍ آة تج٘٘ي کطزُ تحسٗسپصٗط
الولل ٖ ٍ ت ساٍم   ثطقطاضٕ اضتجبَبت ابطثرف، حل هٌبظػ بت ث ٘ي   جْبًٖ زض ّبٕ اضتجبٌهْبضت
ُ  تؼبهل ٍّب ٌّگبم اٗي هْبضتس. ابطثرف ّؿتٌ حَظُ کبضٕ ٍظاضت ً٘طٍ تؼبهلات  ّ ب اًتقبل زٗ سگب
ٕ ث ط ازضاک بت ٍ ضفتبض   ضا ّبآى ب٘طگصاضٕأتقسضت ٍ  زٌّسجصاث٘ت ػبَفٖ هٖثِ ضّجطاى  ؾ بٗط   ّ ب
 لَ٘ ٍ آفطٗيضّجطٕ تحَل ؼِّبٕ اضتجبَٖ زض هُبلهْبضتک٘س ثط أت. کٌٌسط هٖث٘كت جْبًٖثبظٗگطاى 
( ٍ زض ظهٌِ٘ ترههٖ ضّج طٕ  2014) 2جبزّبٍ ٍ گَپتب (، پػٍّف ضّجطٕ جْب2015ًٖ) 1ّوکبضاى

ِ  .( اقبضُ قسُ اؾ ت 2013) 3ٍ ٍى زٕ هًَتبلَ لٌ٘کل٘ي آضٌٗؽآة زض هُبلؼبت  ّ ب زض ظهٌ٘ ِ   ٗبفت 
( ٍ 2013) 4چبً   ّبٕ پػٍّف ًتبٗثََض ًؿجٖ ثب ثِ کلاهٖ ًَقتبضٕ، کلاهٖ ٍ  ٘ط ّٕبهْبضت
 ً٘ع زض اٗ ي  جْبًٖهصاکطُ  ّبٕهْبضتس. ًٖٗ زاضؾَ( زض ظهٌِ٘ ضّجطٕ جْبًٖ ّن2011) 5کبضؾَى
ق ٖ  ّبٖٗ اؾت کِ اٗي هْبضت ضا ثطإ ضّجطٕ جْبًٖ ي طٍضٕ تلّ ؾَ ثب ٗبفتِتب حسٕ ّن پػٍّف
 (.Saee, 2007; Thompson, 2020اًس )کطزُ

ٍ ث ط زاً ف   تؿ لّ  :ک ِ ػجبضتٌ س اظ   ًسّب ً٘ع قٌبؾبٖٗ قسإ اظ زاًفزض اٗي پػٍّف هحوَػِ
ثطذٖ هُبلؼ بت  ًتبٗث زض ّو٘ي ضاؾتب  .ثط زاًف پبِٗ ٍ ؾَاز جْبًٖ نٌؼت ً٘طٍ ترههٖ هكتول

 .Farr, Jاًس )إ يطٍضٕ شکط کطزُکبض ضا ثطإ ضّجطٕ زض ّط ظهٌٍٍِ٘جَز زاًف ٍ ترهم کؿت

V., & Brazil, 2009; Perry et al., 2017 .)ظهٌ٘ ِ  ض ؾ َاز جْ بًٖ ز   زض ضاثُِ ث ب  ،ّوچٌ٘ي
ٕ ..چ َى ق َاً٘ي، ؾ٘بؾ ت   هَاضزٕ ّ ن  ثط اقطافهَجت  کِاًطغٕ ٍ آة   ضٍظ، زاً ف  ک لاى،  ّ ب
 7جٌکٌ٘ ع  ٍ( 2005) 6ٌّ٘گ ع  ٍ آلَى ک٘سأت تَاى..هٖ تلَٗحبً. قَزهٖ إ..هٌُقِ ٍ جْبًٖ ضٍٗسازّبٕ

ِ اظ هٌظ ط   .ضاؾتب ثب اٗي ٗبفت ِ زاًؿ ت  ط ٍجَز ؾَاز جْبًٖ زض ضّجطاى جْبًٖ ّنث ضا (2012)  ٗبفت 
ضاؾتب اؾت کِ ث ط  ََض ًؿجٖ ّنٖ ثِّبٗثب ٗبفتِ ًتبٗث اٗي ثرفٕ ً٘ع زاًف زٗسلوبؾٖ آة ٍ اًطغ

 & ,.Islam, S)س زاضز ک٘  أّ ب ت يطٍضت زاًف زٗسلوبؾٖ آة ٍ ثطر ث طإ ه سٗطاى اٗ ي ثر ف    

Repella, 2015; Grech-Madin et al., 2018     ٖ زض ظهٌِ٘ ٗبفتِ زاً ف فطٌّگ ٖ ً٘ ع ثطذ .)
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2. Jadhav & Gupta 

3. Lincklaen Arriëns & Wehn de Montalvo 

4. Chuang 

5. Carson 
6. Alon & Higgins 

7. Jenkins 



 

 

 

180 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

حی
را

ط
 

وی
لگ

ا
 

ری
هب

ر
 

ول
تح

ين
فر

آ
 

نی
جها

 
نی

مبت
 

 بر
رد

يک
رو

 
گی

ست
شاي

ور
مح

 )
رد

مو
 

عه
طال

م
 :

ت
ار

وز
 

وی
ير

ن
 

ان
ير

ا
 و 

ای
ده

اح
و

 
عه

تاب
) 

 

 

 

ى
ی ایشا

ت دٍلت
ت هذیشی

صلٌاهِ هغالعا
ف

 
   

سال 
طن

ض
ضواس

  ،
 ُ

2  
   

   
ى

ستا
تات

  
1402

 

180  

( ٍ ضّج طٕ جْ بًٖ   Bass, 1999) آف طٗي ح َل ّ ب زاً ف فطٌّگ ٖ ضا ث طإ ضّج طٕ ت     پػٍّف
(Osland, 2008; Hassanzadeh et al., 2015 ) ٕهحُ٘ ٖ  اًس. زاًف ظٗؿ ت شکط کطزُيطٍض
( زض پػٍّك ٖ آى  2015) 1گ٘لَ-کِ ه٘كل کطزتَاى اقبضُ ّبٕ اٗي پػٍّف اؾت. هٖجولِ ٗبفتِاظ

ّ بٕ  اضظـى ضا زض قبل ت  ( آ2018) 2اٍل ت ٍ ّوک بضاى  ضا ثطإ ه سٗطاى آة ي طٍضٕ زاًؿ تِ ٍ    
ِ تكطٗفبت ث٘ي زاًف آزاة ٍّوچٌ٘ي اًس. هُطح کطزُ ضّجطاى آٌٗسُ ثطإهحُٖ٘ ظٗؿت -الولل ث 

زض هُبلؼ بت هتؼ سزٕ   اٗي پػٍّف شکط قسُ اؾ ت.   جْبًٖ ّبٕ اضتجبَٖػٌَاى ثركٖ اظ هْبضت
ٖ زض ػطنِ  ابطثرف آفطٌٖٗحًَض ٍ ًقف ک٘س قسُ اؾت کِأت طٗفبت هؿ تلعم ضػبٗ ت تك     جْ بً

 ;Boyd et al., 2011; Okoro, 2012) ّب ٍ ث بظٗگطاى اؾ ت  تؼ٘٘ي قسُ اظ ؾَٕ توبم ؾبظهبى

Zhou, 2022 ) 
ّبٕ ّبٕ پػٍّفٗبفتِکِ  کطزتَاى اقبضُ ّبٕ جْبًٖ هٖض ضاثُِ ثب ًگطـ هةجت ثِ فؼبل٘تز

اًس س زاقتِک٘أپ٘ك٘ي ثط لعٍم ًگطـ هةجت ضّجطاى جْبًٖ ًؿجت ثِ ػطنِ جْبًٖ ٍ ثبظٗگطاى آى ت
(Heath et al., 2016; Bird & Stevens, 2013  ّوچٌ٘ي هُبلؼبت اًحبم ق سُ پ٘ك ٘ي .)  ِ  ث 

 ;Teymournejad & Elghaei, 2017) آف طٗي ضّج طاى تح َل  زض ًگ طـ ثلٌسه ست    ٍج َز 

Berendt et al., 2012)   ٖ ٗ٘ س  أ( تStahl et al., 2017; Jokinen, 2005) ٍ ضّج طاى جْ بً
ّبٕ اٗي پػٍّف زض ظهٌِ٘ ًگ طـ ثلٌسه ست   ؾَ ثب ٗبفتِّن اًٌس قَاّسٕ ًؿجتبًتَکِ هٖاًس کطزُ
ّبٕ هسًظط ثبقٌس. لاظم ثِ شکط اؾت زض هُبلؼبت هؼ سٍز هَج َز   ػٌَاى ٗک هقَلِ اظ قبٗؿتگٖثِ

ّب، زاًف ٍ ًگطـ زٗ سُ  هْبضت ٕضٍٗکطز جبهؼٖ ًؿجت ثِ اٗي پسٗسُ هَضز هُبلؼِ اظ هٌظط احهب
  فلت قسُ اؾت.زٍ حَظُ زاًف ٍ ًگطـ اظ  ض هُبلؼبتٍٗػُ زِقَز ثًوٖ

ٍ اقتطا  اًتقبل ثب اٗحبز اًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ هؿتوط ٍ تؿْ٘ل  ،فطٌّ  ٗبزگ٘طٕإ ػَاهل ظهٌِ٘
ضاؾتب ث ب ًت بٗث   ّبٕ اٗي ثرف اظ هُبلؼِ ّن. ٗبفتِاؾت بّ قبٗؿتگٖگ٘طٕ قکل ؾبظظهٌِ٘زاًف، 
( 2009) 4ًو بً٘  ٍ ٍضا ٍ  ّبٕ ضّجطٕ جْبًٖقبٗؿتگٖزض ظهٌِ٘  (2000) 3ثطت ٍ پتطؾَىهُبلؼبت 

فطٌّ   حو بٗتٖ زض قبل ت     ،ّوچٌ٘ي آفطٗي اؾت.ّبٕ ضّجطٕ تحَلقبٗؿتگٖ( زض ظهٌِ٘ 2009)
ٕ  اًگ٘عُ ٍ آفطٌٖٗ)قْبهت حوبٗت هؼٌَٕ ه٘ي ثَزج ِ آه َظـ ٍ ضف غ هَاً غ     أ)ت   ثرك ٖ( ٍ ه بز

هٌٌَ ضا اؾتؼساز ضّجطٕ جْبًٖ ( ً٘ع پطٍضـ 2014) 5کبًگطتقٌٌٖ٘( ًقف ذَز ضا ًكبى زازُ اؾت. 
ِ  زاًس. زض اٗي پػٍّف اقبضُ قسهٌٌَ ثِ فطٌّ  حوبٗتٖ زض ؾبظهبى هٖ  هوک ي اؾ ت ًو َز    ک 

ٖ زض ثبٍض هقبه بت ان لٖ   ؾبلاضٕ ان٘لؾ٘ؿتن قبٗؿتِ جْبًٖ زض ثؿتط آفطٗيتحَلٕ ظَْض ضّجط
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ؾ بهبًتب  بٕ هُبلؼِ ّٗبفتِ ّبٕ هٌبثغ اًؿبًٖ قبثل هكبّسُ ثبقس.ؾبظهبى ٍ اضکبى هتؼسز ظٗطؾ٘ؿتن
آفطٌٗ ٖ ضا هٌ ٌَ ث ِ ٍج َز ؾ٘ؿ تن      تحَل ّبٕگ٘طٕ قبٗؿتگٖقکلکِ ( 2018) 1لاهسطاک٘ؽٍ 

ؾبلاضٕ ضا ثؿتط قبثل قجَلٖ ثطإ تَؾؼِ ضّج طٕ  ًظبم قبٗؿتِ کِ( 2007) 2پپٍ ؾبلاضٕ قبٗؿتِ
 ؾَ ثب اٗي ٗبفتِ پػٍّف حبيط اؾت.ًس تب حسٍزٕ ّنث٘بى کطز

ثركٖ اظ هَاًؼٖ کِ زض هؿ٘ط ضاّجطزّبٕ هطتجٍ ثب اٗ ي ضّج طٕ    ّف،پػٍثطاؾبؼ ًتبٗث اٗي 
ؾُا کلاًٖ  هَاًغ ٍٍجَز زاضًس ثطآهسُ اظ ػَاهل فطاؾبظهبًٖ ٍ ثركٖ ؾبظهبًٖ ّؿتٌس. تحطٗن جع

 (2004) 4ىلَتبًع ٍ ّوکبضا ( 2017ٍ) 3کَظًتؿَف َل٘کٍَا ٍّبٕ گؾَ ثب ٗبفتِحسٕ ّن اؾت کِ تب
ٖ   تا٘٘ط پبضازاٗن ضّجطٕ ؾ بظهبًٖ   زض ّبناؾت کِ ًكبى زازًس تحطٗ کٌٌ س ٍ ثبػ ا   ه بًغ اٗح بز ه 
ّ ب  ( ً٘ع ث٘بى کطز تحطٗن2012) 5ٍَّقًَس. ّوچٌ٘ي ّبٕ جْبًٖ هٖهحطٍه٘ت اظ هٌبثغ ٍ فطنت

س ق س. ػبه ل   ٌ  ّبٕ زٍلتٖ اظ ثطذٖ العاهبت آهَظقٖ هسٗطاى ذَز ذَاّپَقٖ ؾبظهبىثبػا چكن
کٌس زض حبلٖ کِ  هٖ اٗحبز هؤبط اضتجبَبت ثطإ ضا اؾت کِ هَاًؼٖٖ هلّ فطٌّگٖ ّبٕ ثؼسٕ، تفبٍت

تَاى اق بضُ  اجطإ ثؿ٘بضٕ اظ ضاّجطزّب ً٘بظهٌس ثطقطاضٕ اضتجبَبت فؼبلاًِ اؾت. زض ّو٘ي ظهٌِ٘ هٖ
ٖ اٗطاى ضا ػبهل هحسٍز ق سى  ّبٕ فطٌّ  هلّ( ً٘ع ٍٗػگ1393ٖ) ؾبظهٌس ٍ ثطاتٖکِ هُبلؼِ  کطز
ّ بٕ کل ٖ ًظ بم جوْ َضٕ     . ؾ٘بؾتاؾت اٗطاى زض ػطنِ جْبًٖ زاًؿتِ آفطٌٗبى زٗسلوبؾًٖقف

-پ صٗطٕ پ٘ بزُ  هؿتق٘ن ثط اهک بى  ََض هؿتق٘ن ٍ  ٘طاؾلاهٖ اٗطاى زض اضتجبٌ ثب جبهؼِ جْبًٖ، ثِ
بط اؾت. قبٗس ثتَاى تب حسٕ ؤّبٕ زض زؾتطؼ ٍظاضت ً٘طٍ هؾبظٕ ضاّجطزّب ٍ هحسٍز قسى گعٌِٗ

ّبٕ زٍلتٖ، ّبٕ کلاى ثط ؾبظهبى( ضا کِ آببض هٌفٖ ؾ٘بؾت1396) ُقبٌَّقٖ ٍ زازذَاّبٕ ٗبفتِ
ّ ب زاًؿ ت.   ضاؾتب ثب اٗي ٗبفتِاًس ّنًكبى زازُ ضا گبهٖ ثب تحَلات ضٍظّبٕ زٗسلوبؾٖ ٍ ّنتلاـ
ثطذٖ اظ هَاًغ زض ؾُا ؾبظهبًٖ احهب قسًس. ؾبذتبض ؾبظهبًٖ ثَضکطات٘ ک ٍظاضت ً٘ طٍ    ،ّوچٌ٘ي

إ اؾ ت.  پَٗبٕ تَاًوٌسؾبظٕ ٍ تَؾؼِ حطفِ ؿ٘ط اجطإ ضاّجطزّبٕ ًؿجتبًٗک هبًغ ؾبظهبًٖ زض ه
( اؾت کِ ؾبذتبض ؾ بظهبًٖ ضا  1395قبٌَّقٖ ٍ زازذَاُ )ّبٕ ضاؾتب ثب ٗبفتِاٗي ٗبفتِ تب حسٕ ّن

ٖ بط ؤثط هبّ٘ت قبٗؿتگٖ، ؾُا ٍ اً َاع قبٗؿ تگٖ ه     ؾ٘ؿ تن ه سٗطٗت   ّ بٕ  . آؾ ٘ت زاًٌ س ه 
ػٌ َاى ه َاًؼٖ   شٌّ٘ت جْبًٖ زض ؾَُح ػبلٖ ً٘ع ثِ ًساقتي ًْبٗتزضّب زض ٍظاضت ً٘طٍ ٍ اؾتؼساز
 ت زض اٗي پػٍّف احهب قس.ثب اّوّ٘

ػٌَاى ٗک ٖ اظ ضاّجطزّ بٕ ؾ بظهبًٖ احه ب ق س. زض اٗ ي       ثِ ،زض پػٍّف حبيط تَاًوٌسؾبظٕ
ِ  ثبٗ س  ّب..آهَظـ کِ زض آى اقبضُ قس ٍهُطح اؾت  افعاٖٗزاًف ضاّجطز ثحا ِ ث  ٖ  إگًَ   َطاح 

                                                                                                                                        
1. Samanta & Lamprakis 

2. Pepe 

3. Golikova & Kuznetsov 

4. Luthans 

5. Hove 
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 زض هحُ٘  ٖ ّ  بٕ..ظهٌ٘  ِ ٍ فطٌّگ  ٖ ٌّحبضّ  بٕ ث  ِ چ٘  عٕ ّ  ط اظ ث  ٘ف ه  سٗطاى ک  ِ ًسق  َ
ٖ تحَل ثب ّوطاُ ثبٗس ّب..آهَظـ اٗي. کٌٌس تَجِ ذَز إ..حطفِ ّبٕ..گ٘طٕ..تهو٘ن ِ  زض آفطٌٗ   اًسٗك 
ِ  ضا ّبآى ثبٍضّبٕ ٍ طتفکّ ػجبضتٖس. ثٌِثبق هسٗطاى ِ  س ٍ زض ٌثکك   چ بلف  ث  ٕ ..ق بى اظ ظهٌ٘   ّ ب

ػٌ َاى  افعاٖٗ ثِابطثركٖ زاًف. سٌزّ تا٘٘ط ضا هَجَز تْسٗسات ٍ ّب..فطنت ّب،..جْبًٖ، ّوجؿتگٖ
اق بضُ ق سُ    (2012) 1ؾکٖ ٍ َّلت ،(2012) جٌکٌ٘ع ّبٕ..ٗبفتِضاّجطز پطٍضـ ضّجطٕ جْبًٖ زض 
 إ..حطفِ اثؼبز تَؾؼِ اظ ثطذٖ ظهٌِ٘ زض ّوچٌ٘ي. زاضز ذَاًّٖن ّباؾت کِ تب حسٍزٕ ثب اٗي ٗبفتِ

( 2006) 2کطکجطاٗ س س؛ زض اٗي ضاؾتب ًؾَٖٗ زاضحسٕ ّن زٗگط تب هُبلؼبت ثب پػٍّف ٗيا ّبٕ..ٗبفتِ
 .اً س ٗ٘س ک طزُ أآفطٗي ت..ابطثركٖ هطث٘گطٕ زض پطٍضـ ضّجطٕ تحَلثِ ( 2013) 3پطٗؽ ٍ ٍٗؽٍ 

زض اٗ ي ظهٌ٘ ِ احه ب ق س ک ِ ًظطٗ ِ        ً٘ ع  هطظٕثطٍى تحطثِ کؿت ٍ حًَض ّبٕ..توْ٘س فطنت
 5ّوک بضاى  ٍ جٖ اى ،ّوچٌ٘ي .کٌسحوبٗت هٖ ضاّجطزّب ظ ابطثركٖ اٗي( ا1984) 4کلتٗبزگ٘طٕ 

ّ بٕ تحطث ِ ذ بضجٖ ضا زض پ طٍضـ     ً٘ع توْ٘س فطن ت ( 2005) ّوکبضاى ٍ کبلگَ٘ضٕ ٍ (2011)
آفطٌٗ ٖ  قْبهت ً٘ع هَجتتفَٗى اذت٘بض  کبضضاُ. اًسّبٕ ضّجطٕ جْبًٖ ابطثرف زاًؿتِقبٗؿتگٖ
ق ذَاّس قس. اٗ ي  ًبهَفّ گبٍّٖ  قهَفّ تحطث٘بت اظ آهَذتي ْبٗتًٍ زض گ٘طٕ ٍ اقسامتهو٘ن ثطإ

 7( ٍ ک بلگَ٘ضٕ ٍ لاظضٍا 1992) 6ثل ک ٍ ّوک بضاى  ثب ًت بٗث هُبلؼ ِ   اؾت ضاؾتب ٗبفتِ تب حسٕ ّن
(2001)     ُ کبضّ بٕ  کِ هحَل کطزى ٍظبٗت جْبًٖ ٍ اضائِ اذت٘ بضات هتٌبؾ ت ث ب آى ضا ٗک ٖ اظ ضا

. ضاّجطزّبٕ اضائِ قسُ زض ثر ف تَاًوٌسؾ بظٕ ک ِ هؿ ئَل٘ت     اًستَؾؼِ ضّجطٕ جْبًٖ ثطقوطزُ
ِ  .اهب کبفٖ ً٘ؿ تٌس  اًس،يطٍضٕ اؾتانلٖ آى ثط ػْسُ ؾبظهبى  ٕ ٗبفت  هُبلؼ ِ ًك بى زاز زض    ّ ب

-اظس. ٌس هکول ضاّجطزّبٕ ؾبظهبًٖ ثبقٌتَاًس کِ هًٖؾُا فطزٕ ً٘ع ضاّجطزّبٕ هْوٖ ٍجَز زاض
هحَض اؾت، ثط ٗ بزگ٘طٕ فؼ بل ٍ   کِ ؾبذتبضگطا ٍ فطاگ٘ط هلٖ اٗي ضٍٗکطز،أانَل ٗبزگ٘طٕ تجولِ 

ٕ پ ػٍّف ّ ب ث ب ًت بٗث    ٗبفتِ اٗي کٌس.ّبٕ ًقبزاًِ تأک٘س هٖپبٗساض ثب زٗسگبُ  8ت طل ٍ ضٍظًج بخ   ّ ب
(2013 ) ٖ زض ظهٌ٘ ِ تَؾ ؼِ ضّج طٕ    ( 2011) 9ٍٗو ط ٍ تبهؿ َى   ٍ زض ظهٌِ٘ تَؾؼِ ضّجطٕ جْ بً

تأک٘س ثط ذَزآهَظٕ ٍ ٗبزگ٘طٕ هؿتقل زض اٗي هُبلؼ ِ ث ب   س. ّوچٌ٘ي، ًذَاًٖ زاضّنآفطٗي تحَل
ّبٕ ضّج طٕ  ّبٕ فطزٕ ثطإ تَؾؼِ قبٗؿتگٖزض ظهٌِ٘ تلاـ( 2012َّلت ٍ ؾکٖ )ّبٕ ٗبفتِ

                                                                                                                                        
1. Holt & Seki 

2. Kirkbride 

3. Price & Weiss 

4. Kolb  

5. Ng  

6. Black  

7. Caligiuri,& Lazarova 

8. Terrell & Rosenbusch 

9. Vimr & Thompson 
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ؾ َ  ّن (2018) ٍالکطّبٕ ًْبٗت، اؾتطاتػٕ ثبظًگطٕ ٍ تا٘٘ط شٌّٖ ثب ٗبفتِؾَ اؾت. زضّنجْبًٖ 
 زاًس.ّبٕ تَؾؼِ ضّجطٕ جْبًٖ هٖهل ضا ٗکٖ اظ ضٍـأکِ ثبظًگطٕ ٍ ت اؾت

 ٕآفطٗي جْبًٖ زض ٍظاضت ً٘ طٍ ّبٕ ضّجطٕ تحَلپ٘بهسّبٕ حبنل اظ ٍجَز پسٗسُ قبٗؿتگٖ
 ً٘طٍ ٍظاضت جْبًٖ ٍ اّساف اًساظتحقق چكناٗطاى زض زٍ زؾتِ فطاؾبظهبًٖ ٍ ؾبظهبًٖ اضائِ قسًس. 

ٍ   پ٘بهس ؾُا ؾبظهبًٖ اؾت. ّ بٕ ک بلگَ٘ضٕ ٍ زٕ   ّفاٗي ثرف تب حسٕ زض ضاؾتبٕ ًت بٗث پ ػ
هعٗ ت  ػٌ َاى ٗ ک   ( قطاض زاضز کِ ؾجک ضّجطٕ جْبًٖ ضا ث2014ِ) 2تؿ٘گبًٌکَ( ٍ 2001) 1ؾبًتَ

ٍ  فطز ٍ ػبهل زؾت٘بثٖ ثِ چكنثِضقبثتٖ هٌحهط ّ بٕ پ٘چ٘ سُ ٍ   اًساظ ٍ اّساف ؾ بظهبًٖ زض هح ٘
ِ . زضآهس هلّاؾت هتٌَع جْبًٖ زاًؿتِ َ َض ٍٗ ػُ زض توْ٘ س    ٖ ثبلاتط ً٘ع پ٘بهس زٗگطٕ اؾت کِ ث 
اللول ٖ ن ٌؼت ًو َز پ٘ سا     ػلوٖ ٍ ثطقطاضٕ اضتجبَبت هتقبثل ث٘ي ٍ ٍٖاضزات فٌّ -فًبٕ نبزضات

ضاؾ تب ث ب ًت بٗث    ح سٕ ّ ن   ٖ زاضز. اٗي ٗبفتِ تبآببض هةجتٖ زض ؾُا زضآهس هلّ ًِت٘حزض کٌس کِ هٖ
بط اظ أضا هت   ٖ( اؾ ت ک ِ اف عاٗف ؾ ُا تَل٘ س ًبذ بلم هلّ        2017) 3ق ک ٍ ّوک بضاى  هُبلؼِ 
ًتبٗث . تَؾؼِ پبٗساض زٗگط پ٘بهس احهب قسُ اٗي پػٍّف ثَز. سزاًّبٕ ضّجطٕ جْبًٖ هٖقبٗؿتگٖ

( 2012) 5ٍ اؾ ل٘وي  (2014) 4ٍ ّوکبضاى پطًٍَّبٕ ضاؾتب ثب ٗبفتِّنتب حسٕ اٗي ثرف اظ هُبلؼِ 
ؼِ پبٗ ساض  ّبٕ تَؾت پطٍغُزض هَفقّ٘( اؾت ّطچٌس اٗي هُبلؼبت تٌْب ثط ًقف هْن ضّجطٕ 2012)

 ئلث٘ي هؿ ب هَجَز پًَ٘س هفَْهٖ ٍ ػولٖ زل٘ل ثِ ،ّوچٌ٘ي. ًساُاقبضُ کطزٍ حفی هحٍ٘ ظٗؿت 
ٖ ٍ قطاض گطفتي اثؼ بز زاً ف زٗسلوبؾ ٖ، زاً ف فطٌّگ ٖ ٍ      هلّ تثرف آة ٍ ثطر ثب هجبحا اهٌّ٘

ٕ آفطٗي جْبًٖ، اٗي ً َع ضّج ط  ّبٕ ضّجطٕ تحَلّبٕ اضتجبَٖ جْبًٖ زض هتي قبٗؿتگٖهْبضت
ِ ًْبٗ ت  زضگصاضز.  هٖ هةجتٖ ٖ تأب٘طت هلّهٌبفغ ٍ اهٌّ٘ ه٘يأّبٕ هؼَُف ثِ تثط تلاـ ػولاً -ٗبفت 

ضاؾتب اؾ ت  ّن (2013) لٌ٘کل٘ي آضٌٗؽ ٍ ٍى زٕ هًَتبلَهُبلؼِ ًتبٗث ب حسٕ ث تبّبٕ اٗي ثرف 
ِ  ط اؾ ت ت آثٖ کكَضّب اقبضُ زاضز. زض پبٗبى لاظم ثِ شک  ه٘ي اهٌّ٘أب٘ط ضّجطٕ آة ثط تأکِ ثِ ت  ک 
آف طٗي  ّبٕ ضّجطٕ تحَلث٘كتط اظ قبٗؿتگٖزض   ثب توطکع ثط ضٍـ ک٘فٖ ثِ اٗحبز پػٍّفاٗي 

تَج ِ ک طزُ   زٌّسُ، ثؿتط، ضاّجطزّب، هَاًغ ٍ پ٘به سّبٕ حبن ل آى   جْبًٖ ّوچٌ٘ي ػَاهل قکل
بت ثِ ازث٘بت هَجَز زض اٗي ظهٌِ٘  ٌب ثرك٘سُ اؾت. زض ػ٘ي حبل، ًؿجت ثِ هُبلؼ   ضٍاؾت اظ اٗي
جول ِ  ّبٕ ضٍـ ک٘ف ٖ اظ تط ثَزُ ٍ جبهؼ٘ت ث٘كتطٕ زاضز. لکي ثب تَجِ ثِ هحسٍزٗتپ٘ك٘ي ثسٗغ

پ صٗطٕ  گ٘طٕ هحقق ٍ ػسم اهکبى تؼو ٘ن ًبهوکي ثَزى حصف ؾَگ٘طٕ، ػسم کٌتطل اػتجبض ًت٘حِ
 ت زض ًظط گطفتِ قَز.ک٘س ثط ػسم قُؼّ٘أًتبٗث ثبٗس ثب احت٘بٌ ٍ ت

                                                                                                                                        
1. Caligiuri & DeSanto 

2. Tsyganenko 

3. Shek  

4. Pruneau 

5. Slimane 
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-اٗطاى پ٘كٌْبز هٖ ٍٕظاضت ً٘طٍ آفطٗي جْبًٖ زضضّجطٕ تحَل ؾبظٕ الگَٕزض ضاؾتبٕ پ٘بزُ
 آقٌبٖٗ ّسف ثب ً٘طٍ الولل ٍظاضتػبلٖ ٍ هسٗطاى ثرف ث٘ي هسٗطاى ٍٗػُ آهَظقٖ ّبٕثطًبهِ قَز
ُ  ق بهل  ثبٗس ّبثطًبهِ اٗي. ثطگعاض قَز جْبًٖ آفطٗيتحَل ضّجطٕ الگَٕ ثب ٕ زٍضُ ّ ب، کبضگ ب  ّ ب

 ٍ کبضٕ ّبٕگطٍُ اٗحبز. قَزآهَظقٖ هقتًٖ اؾتفبزُ  ّبٕبٍضٕفٌّ ظا ثبقس ٍ ّبّوبٗف آهَظقٖ،
ٍ  اضظٗبثٖ ثطإ هسٗطاى َطاحبى الگَ ٍ ث٘ي هكتط  ّبٕکو٘تِ ٖ  هح ٘ ٖ  ٍ ؾ بظهبً ٌ  قٌبؾ بٗ  ًق ب
ک بض  جْبًٖ ً٘ع ضاُ آفطٗيتحَل ضّجطٕ الگَٕ ؾبظٕپ٘بزُ کبضّبٖٗ ػولٖضاُ ثطضؾٖ ٍ تا٘٘ط ً٘بظهٌس

ِ  ٍ ّبترهم اؾبؼثط ثبٗس ّبگطٍُ اٗي. ظهٌِ٘ اؾتزٗگط پ٘كٌْبزٕ زض اٗي   هرتل ت  ّٕ ب تحطث 
ٖ زض هؿ٘ط پ٘بزُ ،قًَس. ّوچٌ٘ي تكک٘ل ِ ت َاى  ؾبظٕ اٗي الگَ ه  ٕ ّ بٖٗ ضا  ٍ ت ٘ن  ّ ب  ق جک  ث طا

ِ زاذل ٍ ذبضت کكَض  پػٍّكّٖب ٍ هطاکع  ّوکبضٕ ثب ؾبٗط ؾبظهبى ٍ  ّ ب ِتج بزل تحطث    هٌظ َض ث 
 قکل زاز. زاًف 

 : ظٗط اؾتّبٕ آتٖ ً٘ع ثِ قطح پػٍّف ّبٕپ٘كٌْبز
ّساف تَؾؼِ پبٗساض اجتو بػٖ، اقته بزٕ ٍ   اآفطٗي جْبًٖ ثط ثطضؾٖ تأب٘ط ضّجطٕ تحَل −

 هحٍ٘ ظٗؿتٖ.
 .آفطٗي جْبًٖزض الگَٕ ضّجطٕ تحَل اؾلاهٖ ّبٕ اذلاقٖ ثطضؾٖ ًقف اضظـ −
ٕ ّ ابطثركٖ ضٍـ ٍ هقبٗؿِ ه٘عاى اضظٗبثٖ − پ طٍضـ  ث طإ   بٕ هطث٘گطٕ ٍ تَؾؼِ ف طز

 آفطٗي جْبًٖ.ضّجطاى تحَل
الوللٖ ٍ ّوک بضٕ زض ظهٌ٘ ِ   آفطٗي جْبًٖ زض تقَٗت تؼبهلات ث٘يثطضؾٖ تأب٘ط ضّجطٕ تحَل

  هحُٖ٘.ٕ ظٗؿتّبثحطاىحل 
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 مآخذ
ّبٕ ّبٕ جْبًٖ قسى زض ؾبظهبىتحل٘لٖ ثط چبلف .(1392جؼفطٕ، هحؿي ) ،ؾ٘س ػلٖ اکجط ،احوسٕ

لٍتٖ اٗطاى هُبلؼِ هَضزٕ: چْبض ٍظاضتربًِ ػلَم، تحق٘قبت ٍ فٌبٍضٕ، فطٌّ  ٍ اضقبز  ز
جطزٕ ؾ٘بؾتگصاضٕ  اؾلاهٖ، نٌؼت   هؼسى ٍ تحبضت ٍ ٍضظـ ٍ جَاًبى. هُبلؼبت ضاّ

 .40-17، 11، قوبضُ 4زٍضُ  ،ػوَهٖ
لَ٘ت ) ،اؾتطاٍؼ، آًؿلن .(. هجبًٖ پػٍّف ک٘فٖ فٌَى ٍ هطاحل ًظطِٗ ظه1390ٌِ٘کطث٘ي، ج تطجوِ  إ

٘ن افكبض  ًكطًٖ. تْطاى:.اثطاّ

َطاحٖ الگَٕ  (.1394) هقهَز ،اه٘طٕ ،ػجسالحؿ٘ي ،ذؿطٍپٌبُ ،ػجبزالِ،ثبًكٖ ،ؾ٘س ػلٖ اکجط ،إافحِ
جطزٕ ثؿ٘ث .ضّجطٕ ابطثرف ؾبظهبًٖ ثِ اؾتٌبز ؾ٘طُ پ٘بهجط اؾلام)ل( . زٍضُ هُبلؼبت ضاّ

 .26- 64،5، قوبضُ 17
ّبٕ  ّبٕ هسٗطاى کبضکطزٕ زض قطکت َطاحٖ ٍ تج٘٘ي الگَٕ قبٗؿتگٖ(. 1396، فطظاز )ؾلُبًِ٘

 ، زاًكگبُ ذَاضظهٖ تْطاى. قبًَى اؾبؾٖ 44نٌؼت ثطر تحت پَقف ثٌس ت انل 

لٍتٖ قْط  ؾبلاضٕ زض ؾبظهبى هَاًغ تحقق قبٗؿتِ (.1396ه٘تطا ) ،زازذَاُ ،هحتجٖ ،قبٌَّقٖ  ّبٕ ز
، 28، قوبضُ 3 . زٍضُجبهؼِ قٌبؾٖ کبضثطزٕ .ق٘طاظ اظ زٗسگبُ کبضقٌبؾبى اؾتبًساضٕ فبضؼ

195-218. 
هسٗطٗت  .قسى ثط هسٗطٗت زٍلتٖ زض اٗطاى (. آببض جْب1395ًٖهطيِ٘ ) ،جٖ زل٘گبًٖهح ،فطت الِ ،ضٌَّضز

لٍتٖ   .436-415، 3. قوبضُ 8. زٍضُز
 الگَٕ َطاحٖ(. 1398) فبَوِ تبجٖ، ،ه٘طػلٖ ؾ٘سًقَٕ، ،زاٍٍز پَض، حؿ٘ي ،ضيب ٍاػظٖ،

 اًؿبًٖ هٌبثغ هسٗطٗت. قسى جْبًٖ ثؿتط زض ًفت ٍظاضت ًٖاًؿب هٌبثغ هسٗطاى ّبٕ قبٗؿتگٖ
  .36-3 ، 41 ، قوبض11ُ زٍضُ ًفت. نٌؼت زض
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