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Abstract 
Objective: The purpose of this research was to present a model of sports talent management of Iranian 

students based on grounded theory. 

Methodology: In this research, the grounded theory method was utilized to theorize the topic based on 

a series of data coding steps using MAXQDA software, which ultimately resulted in the identification 

of the final list of key factors to present a model of sports talent management of Iranian students. The 

participants of this study consisted of sports management professors and experts with rich experiences 

in the field of sports talent management. The sampling method was purposeful with professors and 

experts in the field of sports talent management and it was used up until theoretical saturation. 

Therefore, 16 experts in this field were interviewed. 

Results: After familiarizing and mastering the data, initial coding was carried out. In the second stage, 

after refining the initial codes, we came up with 28 concepts. The final categories were counted after 

categorizing 9 categories, and the way they are used is included in the model. This model considered 

leadership and management of sports talent, the growth and excellence of human force, the design of 

the system for monitoring, evaluation, and the provision of space, equipment and technology as causal 

conditions. An intervening condition in this model was talent motivation management. The model also 

included two categories of expanding the talent identification discourse and regulating interactions 

with institutions and families as background conditions. Talent identification, talent cultivation and 

talent management are also assumed as the main strategies in this model. Finally, as is also assumed in 

the last section, the result of this model should increase the vitality and hope for the future of students. 

Conclusion: It is expected that the senior officials of the Ministry of Education would implement a 

model of sports talent management of students at the country level to provide efficient and effective 

human resources for the future of the country's sports. 
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 چکیده

 بود.یاد بننظريه داده بر اساسآموزان ايران  مديريت استعدادهای ورزشی دانش مدل ارائۀهدف اين پژوهش  :هدف

افزار  با استفاده از نرم وكدگذاری  یمراحلدر نظر را  كار گرفته شد تا موضوع مورد  به بنیاد داده ۀدر اين تحقیق روش نظري :شناسی روش

مديريت استعدادهای ورزشی  مدل ارائۀپردازی نمايد و در نهايت به شناسايی فهرست نهايی عوامل كلیدی برای  كیودا نظريه مکس

مديريت  حوزۀمديريت ورزشی كه در  ۀو متخصصان رشت اندستابود از ااين مطالعه عبارت  جامعۀ آماریموزان ايران منجر گرديد. آ دانش

 ۀنظر در زمین و افراد صاحب تادانگیری نیز به صورت هدفمند از بین اس غنی بودند. روش نمونه یاستعدادهای ورزشی دارای تجارب

 شد. مصاحبهنظران اين حوزه  صاحب نفر از 10با  ؛ بنابراينری بودا رسیدن به اشباع نظمديريت استعداديابی ورزشی ت

 88دوم و پس از پالايش كدهای اولیه به  ۀها، كدگذاری اولیه صورت گرفت. در مرحل پس از آشنايی و تسلط بر داده :ها یافته

ها در مدل درج شده است. در  آن از استفاده ۀشد كه نحو مقوله نهايی احصا 3بندی مفهوم دست يافتیم و در نهايت پس از دسته

نظارت و ارزيابی و تأمین فضا، تجهیزات و  ۀرشد و تعالی نیروی انسانی، طراحی سامان، اين مدل راهبری و مديريت استعداد ورزشی

سترش ۀ گدو مقولو گر  خلهی در نظر گرفته شدند. مديريت انگیزش استعدادها به عنوان شرايط مدافناوری به عنوان شرايط علّ

ای در مدل به كار گرفته شد. استعداديابی،  ها نیز به عنوان شرايط زمینه گفتمان استعداديابی و تنظیم روابط با نهادها و خانواده

 در نهايت پیامد اين مدل بايد منجر به .استعدادپروری و استعدادداری نیز به عنوان راهبرد اصلی در اين مدل فرض شده است

 .آن نیز در قسمت آخر فرض شده است ۀآموزان شود كه مقولامید به آينده در دانش افزايش نشاط و

آموزان در سطح الگوی مديريت استعداد ورزشی دانش اجرایمسئولان ارشد وزارت آموزش و پرورش با رود انتظار می :گیری نتیجه

  ش كشور فراهم نمايند.ورز ۀرا برای آيند یكشور، منابع انسانی كارآمد و اثربخش

 آموزان، ورزشدانش ،یاستعداددار ،یاستعداد، استعدادپرور تيريمد های کلیدی: واژه
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 مقدمه  

های ورزشی از طريق فعالیت است. شیم ورزعلوو بدنی  بیتتربر عهدۀ اد فراتربیت و تعلیم از  میبخش مهوزه مرا

به طور كلی ورزش در زندگی  (. Suryadia ,2020)توان آمادگی جسمانی و استاندارد زندگی افراد را بهبود داد می

ای فرايند كشف ورزشکاران مستعد، بر. (Abbasi, Hamidi, Elahi, 2022) ندها درگیر آنافراد رسوخ نموده و انسان

 ,Noori)ترين موضوعاتی است كه امروزه در ورزش مطرح است  شده، از مهم  تمرينی سازماندهی ۀشركت در برنام

Sadeghi, 2018) یابی به بالاترين تبرای دس آنهاها و كمك به و كشف و گزينش بااستعدادترين افراد و نظارت بر آن

مسائل از كه يکی در ورزش به طور اجمالی  (.Lewis & Heckman, 2006)سطح از مهارت، بحث بسیار مهمی است 

؛ Mohammadi, 2016)ه است )كوتان مادر زموفقیت ای، حرفه بخشن در كنندگاشركت ۀاست، آرزوی همجتماعی ا

ورزش قهرمانی در هر كشور  ۀورزش در كشور است. توسع ۀورزش قهرمانی يکی از اركان مهم توسع ،بر همین اساس

محدودی از  ۀهای جهانی و مسابقات المپیك است. ورزش با نگاه قهرمانی در دامن قیت در رقابتكسب موف ۀزمینپیش

های ورزشی  تهدر رش ه همین دلیلاوج دوران قهرمانی محدود است و ب ديگر پذير است؛ به عبارتامکان  میسن آد

ها در زمان ا و مديريت آنشود و توانايی تشخیص استعدادهمختلف، سنین خاصی برای شروع فعالیت توصیه می

اكثر كشورهای  (.Noori, Sadeghi, 2020) تواند سبب تداوم و طولانی شدن عمر قهرمانی ورزشکاران شودمناسب می

 ,Pooyande kiaند )كمالعاده در سنین  ساختار شناسايی ورزشکاران با استعداد و فوق ۀجهان در تلاش برای توسع

در نايی اتوروز نمودن اطلاعات،  م ورزش و بهعلواز گاهی از آغیر بدنی، به  تربیتن ظايف مربیاوجمله از  و (2019

بسیار عاملی ، فنن متخصصاان و نظر صاحبشتر ست كه به نظر بیانظر  ردموورزشی  ۀشتای رمستعد بروی نیرب نتخاا

 (.Bordbar, 2015)است  در ورزشموفقیت ای برزم لاو یه لز اونیاپیشو مهم 

رسیدن  برایر  و كاان جوران شکاورزكه با است كسانی ای بره يژو بهموضوعی جالب  ،ورزشیيابی ادستعدا ۀحیط

ران شکاو گزينش ورزشناسايی های نه چندان دور،  در سال(. Nazari, tabesh 2019) كنندمیتلاش قابتی ح ربه سطو

مقايسه ن در ناآشی د ورزعملکرو نش مربی بیس ساا غلب برنهالان و كودكان انوو ست ده اطبیعی بوب نتخای ابر مبنا

روش ين رسد ابه نظر می د؛ ولید دارجووها ركشورخی از بز در هنوع ين موضوا ؛نداهشد می بنتخاد اخون همسالابا 

را ها شتهرساير در موفقیت آورد بر، يگری دسوبگیرد و از نظر د را در بر عملکرغ بلور ثاتواند آكه نمیعلت ين ابه 

در  (.Asadi, Goodarzi, Sajjadi, Alidoust Ghahafarokhi 2020ه است )شدهايی مواجه يتودبا محدنمايد؛ ممکن 

قابل توجه و بسیار پراهمیت تبديل شده  یموضوع هبدنی، استعداديابی ورزشی كه ب علم تربیت ۀقرن حاضر در حوز

 ,Ketabi)المللی  های بینمیز افراد در صحنهآفقیتحضور مو برایصرفه  راهی مقرون به، (Darvishi, 2018)است 

Gudarzi, Noori, 2017 )شود ورزش جهان محسوب می ۀمل در حوزأهای مهم و قابل تو از چالش(Zakipour, 

علاوه پیشرفت از سطح مقدماتی تا سطح  به ؛نمايدراه دستیابی به كسب افتخار از استعداديابی عبور می زيرا ؛(2019

 بسیار طولانی و دارای فراز و نشیب بوده كه نیازمند مديريت استعداديابی دقیق و اصولی  یراه نخبگی در ورزش،

فرايند استعداديابی و  ،مديريت استعداديابی (.Asadi, Goodarzi, Sajjadi, Alidoust Ghahafarokhi 2020) است

 ,Lidor, CôTé)رسد ر به نظر میای است كه میزان موفقیت او در آن رشته بیشتهدايت ورزشکار به سمت رشته

Hackfort, 2009 .) افرادی است كه شايستگی لازم را برای حضور در موقع  بهديدگاه مهم در اين فرايند، انتخاب

ی زودهنگام داشتن برنامه؛ بنابراين (Butter, Valenzuela, Quintana, 2015)ورزشی مورد نظر داشته باشند  ۀرشت

 Nouhi, Shahlaei)برای دستیابی به مدال افزايش دهد  ند شانس موفقیت كشورها راتوامی ،برای اين موضوع

Bagheri, Ghafouri, Honary, 2018). 
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 سخت و پرفراز و نشیب یفرآيند ،ورزش ۀهای مقدماتی تا سطوح نخبگی در حوزبه طور كلی پیشرفت از پله

 كودكان و نوجوانان با استعدادی كه دارای يك كسب افتخار و رسیدن به موفقیت، شناسايی و گزينش رای. باست

ورزشی باشند، ضروری است  تۀفاكتورهای جسمانی، مهارتی و رفتاری قابل قبول برای پیشرفت در يك رش دسته 

(Darvishi, 2018). در واقع فرآيند شناسايی و گزينش افراد با استعداد با به كارگیری يك قالب علمی، يکی از مهم-

و تمرين دادن  Zareiee Bidsorkhi, 2019))است ی است كه در قرن حاضر در سطح جهان مطرح ترين موضوعات

 ,Yazdanparast) المللی از اهداف مهم استهای ملی و بین افراد دارای توانايی و پتانسیل لازم برای موفقیت در رقابت

Badami, 2022) .دهند و موفقیت در  موفقیت را افزايش میمیزان  ،استعدادهای ورزشی ۀهای شناسايی و توسع برنامه

 ,Teunissena, Welle, Platvoet, Faber, Piona) آسان كرداستعداد از مسیرهای مختلف  ۀتوان با توسعورزش را می

Lenoir, 2021.) ترين خردسالان به عنوان ورزشکاران سعی در انتخاب مناسب ،استعداد ۀهای توسعامروزه برنامه

 ,Ribeiro) دهد هارائها برای دستیابی به بهترين عملکرد به آن كمهای تخصصی را از سن موزشآينده دارد تا آ

Davids, Silva, Coutinho, Barreira, 2021.) ای شدن در نوجوانان و جوانان سبب گرديده همچنین میل به حرفه

و  نگهداری استعدادهای كشف  دخو ۀپیشگیری از اتلاف وقت، انرژی و سرماي برایها  است كه مدارس ورزش و باشگاه

از سوی ديگر،  .(Darvishi, 2018) كنندای مند توجه ويژهو قانون مؤثر یشده، به مديريت استعداديابی به عنوان روش

ريزی دقیق ند، آموزش و پرورش بايد با برنامهگذران میخود را در مدرسه  وقتكشور بیشتر  ۀبا توجه به اينکه نسل پاي

؛ (Williams, 2000)های لازم را برای شناسايی، پرورش و مديريت استعدادهای ورزشی فراهم نمايد  زمینهو اصولی، 

دارد  در آينده رسیدن به دستاوردهای مهم ورزشی در مینقش مه ،آموزان در مدرسهشناختن استعدادهای دانشزيرا 

(8484Suryadia, .) 

بررسی نقش ورزش مدارس در فرآيند شناسايی و پرورش »نام  باتحقیقی  Haji Hasani  (8410) در همین راستا

انجام داد. در اين تحقیق مشکلات و موانع موجودی كه سبب اختلال در  «آموزاناستعدادهای ورزشی دانش

استعداديابی  ۀبرای توسع ای پیشنهاد كاربردی اما ؛گرديد شود شناسايیآموزان مستعد میاستعداديابی و پرورش دانش

-در استعداديابی ورزش دانش مؤثرعوامل » با نام( تحقیقی 8415) Bordbarد. همچنین شن هارائی در مدارس ورزش

آموزان در استعداديابی ورزشی دانشبرای ی جامع و تخصصی اد كه برنامهكرپیشنهاد  داد وانجام  «آموزی اصفهان

 بايدبهبود عملکرد در اين زمینه  برایرا ابلاغ و عوامل ساختاری تدوين و برای اج بر اساس ،سازمان آموزش و پرورش

بدنی و سلامت تشکیل  استعداديابی ورزشی در وزارت آموزش و پرورش زير نظر معاونت تربیت ۀكارگروه و يا كمیت

Siahaanد. شو
های آموزان مدرسهاستعدادهای ورزشی در دانش پتانسیل» با نامای مطالعهدر ( 8413و همکاران ) 

به اين نتیجه رسیدند كه مربیان در انجام مربیگری  ،«سوماترا در اندونزی ۀی در يکی از مناطق شمالی جزيرراهنماي

ها بتوانند به اوج آموزان در اختیار دارند، هماهنگ شوند تا آنريزی منظم بايد با استعدادی كه دانشورزشی با برنامه

جنوبی پرداخت.  ۀآموزان كشور كراستعداديابی بین دانش ألۀمس( نیز به بررسی 8415) Lee برسند. ای عملکرد بهینه

تواند راه را برای پیشرفت می ،آموزان شناسايی و پرورش صحیح استعدادهای ورزشی دانش گفتوی در پژوهش خود 

راهکارها و حالات استعداديابی ورزشی » نامدر تحقیقی با نیز Jacob (8410 )و بالندگی كشور هموار نمايد. 

دارای  بايد  مدارسآموزان  دانش ۀهم گفتند كه «های منتخب در دانشگاه كنیانآنان در ورزش ۀآموزان و توسع نشدا

  برای آنان درج شود.در ورزش های فرعی  اصلی و رشته ۀرشت در اين كارنامه استعداد ورزشی باشند و ۀكارنام

آموزان مستعد با ورش، شناسايی و هدايت دانشبدنی وزارت آموزش و پر تربیت ۀبه طور كلی رسالت اصلی حوز

استفاده از فرآيندهای استعداديابی ورزشی به صورت عام و خاص و در نهايت راهنمايی كودكان و نوجوانان مستعد و 
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 علاوه نقش ورزش به است؛های تخصصی آنان ها و مهارتارتقاء قابلیت رایهای مربوط بورزشی به فدراسیون ۀنخب

كشور  ۀبرای آيندانسانی ها به عنوان منابع استعداد افراد مستعد و هدايت و راهنمايی آن ۀناخت و توسعمدارس در ش

خواهد در آينده حداكثر موفقیت را داشته باشد، ب از طرفی استعدادی كه فرد دارد، اگر (.Bordbar, 2015) استمهم 

يکی از مواردی كه در قسمت پس ؛ (Siahaan, Sinulingga, Albadi, 2019) بیشتری نیاز دارد و پرورش به آموزش

كه  استبدنی وزارت آموزش و پرورش به نگاه و توجه ويژه نیاز دارد، موضوع مديريت استعدادهای ورزشی  تربیت

 د.ی انجام شومؤثرها اقدامات كاهش اين چالش برایهايی است و بايد  دارای چالش

-به نظر میابعاد و جوانب اين موضوع به طور دقیق بررسی نشده است. های مختلف نشان داد كه تمام مرور پژوهش 

الگوی راهبردی جامع  نبودِآموزی، ورزش دانشۀ موجود در مسیر مديريت استعدادها در حوز ترين خلأ رسد كه مهم

كه  مینظا ،آموزی كشورورزش دانش ۀبرای مديريت استعدادها در حوز  به عبارت ديگر ؛برای اين موضوع است یمؤثر

رو سعی كرده است با نگاهی  تحقیق پیش ه باشد، تاكنون وجود نداشته است.و صحیح تدوين شد  میبه صورت عل

گذارترين اين عوامل را از نگاه خبرگان و تأثیردارند، شناسايی و  تأثیردر اين روند ای  گونهعواملی را كه به  ،كلی

رسد با  به نظر می .ه كندارائموضوع برای اين  مدلیدر نهايت  متخصصان مديريت استعداديابی ورزشی استخراج و

 و با توجه به ضرورتی كه امروزه دارد كمتوجه به فوايد و مزايايی كه استعداديابی و استعدادپروری ورزشی از سنین 

ن ولاوهش بتواند مسئورود آموزش و پرورش به بحث مديريت استعدادهای ورزشی وجود دارد، انجام اين پژ برای

های موجود، راهکارهای بیان ها و فرصتاندركاران را از چالش بدنی وزارت آموزش و پرورش و ساير دست  تربیت ۀحوز

 ۀهای آينده، زمینريزیها و برنامهگیری ا به كارگیری اين موارد در تصمیمد تا بكنشده مطلع  هارائ مدلشده و 

و در نهايت موفقیت افراد  كنندفراهم رورش استعدادهای ورزشی را برای شکوفايی، حمايت، نگهداری و پ یمساعد

آموزان دانشمديريت استعدادهای ورزشی  مدل: اين استال اصلی تحقیق ؤس ورزش تضمین گردد. ۀمستعد در حوز

 ايران چگونه است؟

 

 پژوهش شناسی روش

كاربردی بوده كه  ،از لحاظ هدفو الگو و مدل از نوع تحقیقات بنیادی  ارائۀاز نظر كیفی و  روش پژوهش حاضر،

 قیموضوع، از روش تحق یو چندبعد دهیچیپ تیبه ماهبا توجه  ی خاص است. ضمناًا دانش در زمینه ۀآن توسع ۀنتیج

 داوطلبنظران صاحبو  تاداناسبا  فردی ۀهای كیفی با استفاده از مصاحبدر اين مطالعه داده. استفاده شدكیفی 

-مديريت استعدادهای ورزشی دانش ۀنظران حوز های كیفی با صاحب م مصاحبهبه انجا آوری شد و پژوهشگرجمع

اصلی و يك  سؤالدر مجموع مصاحبه شامل نه پرداخت.  پژوهشمديريت ورزشی  ۀرشتمنتخب  استادانو آموزان 

استادان ینان، بررسی مقدماتی و اطمرای بها قبل از شروع مصاحبهبود.  و بیان ايده سنجیكلی به صورت نظر سؤال

ها طی چهار ماه مصاحبه و كل دقیقه بود 54ها به طور میانگین . مدت زمان مصاحبهكردند يیدأت رات مصاحبه سؤالا

ها نیز انجام  های كیفی، تجزيه و تحلیل آن ها، با در نظر گرفتن مبانی نظری پژوهش پس از انجام مصاحبهانجام شد. 

روش كدگذاری سه مبتنی بر  های حاصل از تحقیق گیری از يافته و نتیجه در نهايت خلاصه نمودن، عرضه گرفت.

كیودا انجام و به شناسايی افزار مکس با استفاده از نرم ،(1301) كوربینو ای باز، محوری و انتخابی استراسمرحله

 منجر گرديد. انآموزان اير مديريت استعدادهای ورزشی دانش مدل ارائۀبرای  مؤثرعوامل كلیدی و فهرست نهايی 

مديريت ۀ مديريت ورزشی كه در حوز ۀنظر و متخصصان رشتصاحب استاداناين مطالعه عبارت بود از آماری  ۀجامع

و افراد صاحب استاداناز بین  دهدفمن صورتبه  نیزگیری  روش نمونه غنی بودند. یاستعدادهای ورزشی دارای تجارب
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ی بود. منظور از اشباع نظری، زمانی است كه اشباع نظررسیدن به تا  و مديريت استعداديابی ورزشی ۀنظر در زمین

يید و أها تمناسبی يابد و روابط بین مقوله ۀگستر همورد بررسی به دست نیايد، مقول ۀمقول بارۀای درتازه ۀدادديگر 

نفر از آنان  3كه  شد مصاحبهاين حوزه  نظرانو صاحب استاداناز  نفر 10در اين پژوهش با  ؛ بنابراينبرقرار گردد

های ورزشی آموزش و پرورش  نظران و خبرگان استعدادياب در كانوننفر صاحب 1مديريت ورزشی و  ۀحوزتادان اس

 .بودند

 

 پژوهش هاییافته

 .گزارش شده استكنندگان در اين پژوهش شركت شناختیتیجمع یرهایمتغ یفراوان 1در جدول 

 
 شوندگانی مصاحبهشناختهای جمعیتویژگی .1جدول 

 درصد تعداد گیویژ

 جنس
 54 8 مرد

 54 8 زن

کار  ۀسابق

 )سال(

 4391 5 سال 1كمتر از 

 4313 9 سال 10تا  1

 4391 5 سال 81تا  10

 4319 8 سال 88تا  81

 4340 1 سال 88بیشتر از 

 شغل
 50 3 مديريت ورزشی تاداناس

 00 1 نظران و خبرگان استعداديابصاحب

 

افزار صورت با كمك نرمكدگذاری اولیه ها، ها و آشنايی و تسلط بر دادهدر اين تحقیق پس از تحلیل مصاحبه

( هايکی از مقوله) نظارت و ارزيابی ۀطراحی سامان بارۀدرمفاهیم استخراج شده و كدهای باز به عنوان نمونه،  ؛گرفت

  درج شده است. 8در جدول 

 
 نظارت و ارزیابی سامانۀطراحی  دربارۀاستخراج شده از و کدهای بمفاهیم  .2جدول 

انتخاب  یافراد برا یغربالگر، استعداد تيريمد نديمستمر از فرا یبازخوردها ارائۀ

، هر رشته هاینيو انتخاب بهتر سالاریستهيشا، عملکرد افراد یابيارز، استعدادها

افراد   میعل نشيگز هایبه روش توجه، انیتوسط مربی ارث داريپا یرهایبه متغ توجه

ی، ابياستعداد انیمختلف توسط مرب هایگسترده در رشته یغربالگری، ابيدر استعداد

 هایشاخص نییتع، هر رشته یبرا یابياستعداد ۀمورد استفاد هایآزمون یاعتبارسنج

 ازیمورد ن هاییژگيو نییتع، بالقوه در هر رشته یاستعدادها یابيارز یِاختصاص

 كد( 14) و...( یروانشناخت ك،يولوژيزی)ف

 

 

 

طراحی سیستم 

 ارزيابی
 

 

 

نظارت و  سامانۀطراحی 

 ارزيابی
 

 زانیبر م اینظارت دوره ضرورت ،استعداد تيريمد نديبر فرا نمسئولا ینینظارت بال

مديريت استعداد در  ۀافراد مسئول در زمینبر عملکرد مستمر  نظارت، نديفرآ شرفتیپ

 كد( 9ی )لعا رانيتوسط مدورزش 

 

نظارت بر 

 ورزشی استعداديابی
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نهايی احصا شد  ۀمقول 3بندی مفهوم و در نهايت پس از دسته 88 ،دوم و پس از پالايش كدهای اولیه ۀدر مرحل

 است. آمده  9جدول مندرج در ها در مدل آن ۀاستفاد ۀكه نحو

 
 فاهیم مدیریت استعداد ورزشیها و ممقوله. 9جدول 

 های فرعیمفاهیم و مقوله های اصلیمقوله

 و ارزیابینظارت  سامانۀطراحی 
 طراحی سیستم ارزيابی

 نظارت بر امر استعداديابی

 اورینتأمین فضا، تجهیزات و ف
 مین فضا و تجهیزاتأت

 روز های بهارگیری فناوریكه ب

 تعالی نیروی انسانی رشد و

 

 ارتقای دانش و نگرش معلمان

 جذب و تربیت استعدادياب

استعدادیابی، استعدادپروری و 

 یاستعداددار

 استعداديابی در زمان مناسب

 هدايت صحیح استعدادها

 حفظ و نگهداشت استعدادها

 استعدادطراحی الگوی كشف 

 گسترش گفتمان استعدادیابی

 و تخصصی  مینگاه عل

 جويی در وقت و هزينهصرفه

 ورزش قهرمانی ۀتوسع

 برگزاری اردو و مسابقات

 ديابیهای  استعداسیس مراكز و كانونأت

 استفاده از ظرفیت رسانه

 آموزانارتقای بینش و آگاهی دانش

به آینده در دانش افزایش نشاط و امید

 آموزان

 آموزاندانش  میكاهش مشکلات روحی و جس

 های موجودگیری از ظرفیتبهره

 راهبری و مدیریت استعداد

 هارفع موانع و محدوديت

 ريزی جامعبرنامه

 پارچه و علمیمديريت يک

 ورزشی اصلاح نگرش مديران به استعداديابی

 هاهمکاری و همراهی خانواده

 هاتنظیم روابط با نهادها وخانواده
 هاتعامل با سازمان

 اهها و سازمانحمايت فدراسیون

 مدیریت انگیزش استعدادها
 تأمین منابع مالی

 احمايت از استعداده

 

 سامانۀدر اين مدل راهبری و مديريت استعداد ورزشی، رشد و تعالی نیروی انسانی، طراحی ( 1با توجه به شکل )

مديريت انگیزش استعدادها به عنوان شرايط و  ینظارت و ارزيابی و تأمین فضا، تجهیزات و فناوری به عنوان شرايط علّ

گسترش گفتمان استعداديابی و تنظیم روابط با  ۀدو مقول و مديريت استعداد در نظر گرفته شد. گر در راهبریمداخله
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استعداديابی، استعدادپروری و  ای در اين مدل به كار گرفته شد.ها نیز به عنوان شرايط زمینهنهادها و خانواده

 استعدادداری نیز به عنوان راهبرد اصلی در اين مدل فرض شده است.
آن  ۀآموزان شود كه مقول دل بايد منجر به افزايش نشاط و امید به آينده در دانشمايت خروجی يا پیامد اين در نه

 نیز در قسمت آخر فرض شده است.

 است: زيرالگوی پاراديمی استراس و كوربین مطابق شکل  بر اساسمدل تحقیق 

 

 
 پژوهش میالگوی مفهو: 1شکل 

 

 گیری یجهبحث و نت

های ، از نوع پژوهشانجام گرفت آموزان ايرانالگوی مديريت استعدادهای ورزشی دانش ارائۀهدف  باكه ين تحقیق ا

الگويی جامع برای مديريت  ارائۀآموزی به  مديريت ورزش دانش ۀها در حوزرفع كاستی برایكیفی بود كه 

 ،نظرها با متخصصان صاحبتحقیق پس از انجام مصاحبه در اين آموزان ايران پرداخت.استعدادهای ورزشی دانش

های حاصل از كدگذاری، مفاهیم مورد نظر شناسايی شدند. اين سپس به استناد داده و كدگذاری اولیه شدها داده

های مورد نظر برای های به دست آمده از اين مفاهیم، مقولهيافته بر اساس ؛مفهوم تجلی يافتند 88در قالب  اردمو

تأمین فضا، ، نظارت و ارزيابی سامانۀطراحی  ند از:بود عبارت هآموزان احصا شدمدل مديريت استعداد ورزشی دانش

گسترش گفتمان ، استعداديابی، استعدادپروری و استعدادداری، تعالی نیروی انسانی رشد و، اورینتجهیزات و ف

تنظیم روابط با ، راهبری و مديريت استعداد، آموزانبه آينده در دانش افزايش نشاط و امیددر ورزش،  استعداديابی

 .مديريت انگیزش استعدادهاها و خانواده نهادها و

در اين مدل راهبری و مديريت استعداد ورزشی، رشد و تعالی نیروی انسانی، طراحی های پژوهش، يافته بر اساس

به طور كلی ی در نظر گرفته شدند. فناوری به عنوان شرايط علّ نظارت و ارزيابی و تأمین فضا، تجهیزات و سامانۀ

پیشرفت كه شانس  هايیافراد مستعد به سمت ورزش راهبری و مديريت استعداد ورزشی به عنوان عاملی برای هدايت

از  علاوه رشد و تعالی نیروی انسانی در بحث مديريت استعدادها به ؛، حائز اهمیت استرا دارنددر آن  تیموفقو 

 ایشرایط زمینه
 یابيگسترش گفتمان استعداد

 اهروابط با نهادها و خانواده میتنظ 

 

 راهبرد اصلی
استعداديابی، استعدادپروری و 

 استعدادداری

 گرشرایط مداخله

 مديريت انگیزش استعدادها

 یعلّشرایط 

 راهبری و مديريت استعداد ورزشی، 

 عالی نیروی انسانی، رشد و ت

 نظارت و ارزيابی  سامانۀطراحی 

 تأمین فضا، تجهیزات و فناوری 

 پیامد

افزايش نشاط و امید به آينده در 

 آموزاندانش
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ريزی، ساماندهی و اجرای آن  هبه افرادی كه در برنامامه و فرآيندی نهر بردر موفقیت اهمیت زيادی برخوردار است. 

دست يافت. و مطلوبی  مؤثرتوان به نتايج متعهد و كارآزموده نمیافراد  ن به كارگیری. بدو، وابسته استنددخیل

-با بهرهآموزان نیز عامل مهم ديگری است. نظارت  ی ورزشی دانشنظارت و ارزيابی مديريت استعدادها سامانۀطراحی 

 كنترل، نظارت، ارزيابی، بازرسی، ارزشیابی ای برای هسامانطراحی  ؛پذيرد صورت می های نوينگیری از ابزارها و روش

آوری و های ارتباطی مناسب برای جمعبرقراری شبکهآموزان و وضعیت مديريت استعدادهای ورزشی دانش و پايش

به طور جدی پیگیری بايد موضوعی است كه  استفاده از منابع، امکانات و منابع انسانیدر ابعاد  توزيع اطلاعات مناسب

تأمین فضا، تجهیزات و فناوری بايد گفت كه از آنجا كه فرايند  ۀلفؤم دربارۀ روز گردد. تر و بهو هنگام اجرا نیز كامل

، نیاز به فضای مناسب و تجهیزات استدار وسیع و ادامه یفعالیت، داشت استعدادهااستعداديابی، استعدادپروری و نگه

ارزشمند و مهم، هايی منابع و سرمايه ،ی ورزشیستعدادهاا گردد. ورزشی احساس می ۀروز مختص رشت و امکانات به

د شناسايی استعدادها كه تواند موجب ايجاد محدوديت در فراينو محدويت امکانات و تجهیزات لازم می ندا ی محدود

گسترش گفتمان  ۀدو مقول ،در اين مدل همچنین .ای برای استعدادپروری است، محسوب گرددزمینهپیش

گسترش گفتمان ای به كار گرفته شدند. ها به عنوان شرايط زمینهاستعداديابی و تنظیم روابط با نهادها و خانواده

 (،كه تركیبی از تئوری و عمل است)و كارآمد در ورزش  مؤثرريت استعداد استعداديابی در مسیر دستیابی به نظام مدي

دهی، بسط و . شکلاستامری ضروری در راستای تعمیق فرايند مديريت استعدادها در وزارت آموزش و پرورش 

همچنین  گردد.موجب تقويت مديريت راهبردی در ورزش می ،آموزش و پرورش گسترش قدرت گفتمان در سازمان

- تربیت ۀگسترش همکاری و اعتماد، محرك رشد مديريت استعداد در حوز ۀبر پاي روابط با نهادها و خانواده میظتن

 میان نهادهایمناسب متوالی و ارتباط  ،بارهراهکارها در اين ترين يکی از مهم بدنی وزارت آموزش و پرورش است.

، برقراری فرآيند غربالگری، كشف با آموزش و پرورش ايیها و مراكز اجردانشگاه صورت ويژه و به پژوهشیآموزشی و 

های تقويت پايگاهايجاد و ، با حمايت مالی و معنوی نهادها كشورآموزش و پرورش و پرورش استعدادها در سطح 

های ورود و تر فراهم آوردن زمینهو از همه مهم كشورآموزش و پرورش قهرمانی در سطح ورزش استعداديابی و مراكز 

نتايج علمی بهتری داشته در درازمدت تواند میكه اعتبار لازم برای اين امر است  صیصاز طريق تخ قشر علمیور حض

معنوی و مادی و پشتیبان و مشوق فرزندان اهمیت  ۀكنند علاوه نقش والدين در ورزش به عنوان حمايت بهد ؛ باش

د تا رسیدن فرزندشان به اوج عملکرد ورزشی و شركت در توانای والدين آگاه مینقش حمايتی و مشاوره دارد؛بسیاری 

مديريت انگیزش استعدادها به عنوان در اين مطالعه  .يابی به سطوح قهرمانی ادامه يابددست برایی تخصصی ارشته

استعدادهای  ۀمديريت اين موضوع در حوزگر در امر راهبری و مديريت استعداد در نظر گرفته شد. شرايط مداخله

و به افزايش اثربخشی و  باشداجرای راهبردهای مديريت استعداد  در اثرگذار یتواند عامل آموزان می شی دانشورز

 دانستهراهبرد اصلی در اين تحقیق  ،استعداديابی، استعدادپروری و استعدادداریدر نهايت  كارايی آن سرعت بخشد.

شناسايی  آموزان شود. شاط و امید به آينده در دانشبايد منجر به افزايش ن الگوی تحقیق،شد و خروجی يا پیامد 

ها و ساير مقوله زيرا ؛ددارشده قرار دارد، اهمیت زيادی  هارائدر مركز الگوی  چهآن دربارۀاصلی تحقیق و بحث  ۀمقول

 ۀپیشین ۀو مطالع خبره تاداننظر اسمحققان و های پژوهشی مفاهیم با آن در ارتباطند. با در نظر گرفتن يافته

. استزمان  نیازمند صرف ومدت استعداديابی امری علمی، مستمر و طولانیفرآيند  بايد گفتدر ورزش استعداديابی 

كننده در ورزش در مركز آن قرار دارند و مربیان، نهادهای علمی و ورزشی مسئول و در اين فرايند افراد شركت

مديريت و رهبری در بخش  ترينروری نیز اساسیاستعدادپ ند.كنحمايت  آنها را بايدمتخصصان علوم ورزشی 

، ی، تکنیکینهای جسماشايستگیپرورش  ۀدنروو به فرآيند مستمر و پیش گرددحسوب میم ی ورزشیاستعدادها
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 و استعدادسازی  .شود گفته می هدر تمرين و مسابقكننده  افراد مشاركتی، فرهنگی، آموزشی و معنوی نذهنی و روا

استعدادداری )نگهداشت استعدادها(  های آن محسوب نمود.از زيرمجموعهن توامیرا نیز  ه و نخبهافراد برجستپرورش 

ای كه افراد به گونه ؛شود ها گفته میاستعدادها و حمايت و نگهداری آن ۀشرايط مناسب برای توسع نفراهم آوردبه 

بنابراين بايد به  ؛ارزشمند و محدودندم، بسیار مههايی ستعدادها منابع و سرمايهد. اکننفعالیت ورزشی خود را قطع ن

توجه به گردد. از سوی ديگر  گهداریبه درستی نها ند و از آند، پرورش يابند، حمايت شونشف شوكدرستی 

ساحت تعلیم و يکی از اصول  ،در سطوح قهرمانی ويژه بهبدنی  تربیت رهای لازم د سازی برای كسب شايستگی زمینه

ها با به كارگیری مديريت استعدادهای كه تحقق آن استسند تحول بنیادين آموزش و پرورش  دنیتربیت زيستی و ب

ورزش از عوامل بسیار مهم و اساسی در تأمین نشاط و بدنی و  علاوه تربیت به ؛گرددورزشی از سنین پايه، تسهیل می

و حفظ شادابی آيد. كشور به شمار میۀ ی آيندعظیم انسانی براۀ آموزان به عنوان سرمايدانش هويژ بهشادمانی جامعه 

سند تحول بنیادين آموزش و پرورش  حدود و قلمرو ساحت تعلیم و تربیت زيستی و بدنینیز در  در زندگینشاط 

چون  یدارای مزايای خاص و منحصر به فرد بدنی تربیتگنجد. مطابق سند تحول بنیادين آموزش و پرورش، می

در  توانددر ورزش میمديريت استعدادها از طرفی  .استآموزان دانشسلامت جسم و روان و افزايش نشاط و شادابی 

 .باشدشته سزايی دا بهای سالم، شاداب و شاد سهم اد جامعهجاي

راهبری و مديريت استعداد  ،آموزانهای مهم در مديريت استعداد ورزشی دانشمؤلفهطبق نتايج پژوهش يکی از 

چنین ويانس و مهمخوانی دارد. ه (8484) انیو زارع یسجاد ،یاله ،یكلانبود كه تا حدی با نتايج حاصل از تحقیق 

 ،يیشناسا ۀديريت استعداديابی در ورزش انجام دادند چهار مقولالگوی م ارائۀ( در پژوهشی كه برای 8448همکاران )

های رشد و تعالی نیروی انسانی، راهبری های مهم برشمردند كه با مقولهرا شاخصاستعدادها  تیو تثب گزينشرشد، 

 يکی از مواردبه طور كلی و مديريت استعداد و مديريت انگیزش استعدادها در اين مطالعه تا حدی همسوست. 

( بیان نمودند 8481ريبیرو و همکاران )، بحث مديريت استعدادهاست. های اخیردر سال علم ورزش ۀكاربردی در حوز

گیری بهرهشود.  هارائبه افراد  كم نسنی از بايددر ورزش  یعملکرد تخصص یبرا یآمادگ در یتخصص های كه آموزش

ورزش به  ۀهای كاربردی در زمینآموزش ارائۀآموزان و مديريت استعدادهای ورزشی دانش درهای نو و خلاق از روش

تواند از مؤثرترين  آموزان، میی دانشبدنی و خانواده آنان و همچنین ايجاد روابط مثبت میان معلمان درس تربیت

باشد. علاوه بر اين يکی از اهداف اساسی مديريت  كمراهکارهای پیشبرد اهداف مديريت استعدادهای ورزشی از سن 

راهکارها و  ارائۀها و تهديدهاست تا با استعدادهای ورزشی در آموزش و پرورش، شناسايی نقاط قوت، ضعف، فرصت

پیشنهادهای ضروری، از نقاط ضعف و تهديدهای برنامه جلوگیری نمايد. با توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش و 

گذرد، نیازمند بهبود  از لزوم و فوايد اين درس می گیریبدنی در سطح مدارس و بهره آنچه در آموزش درس تربیت

بدنی  تربیت ۀضروری است مسئولان حوز ؛ بنابراينآموزی هستیم ورزش دانش ۀوضعیت مديريت استعدادها در حوز

مديريت استعدادها، فراهم نمودن امکانات و ابزارهای لازم، به كارگیری الگوی  ۀبه بازنگری در نحو ،پرورش و  آموزش

رشد و ارتقای سطح  درورزش مدارس  ۀع و كاربردی مديريت استعداد ورزشی، استفاده از تحقیقات پژوهشی حوزجام

تواند  بدنی می ند. با در نظر گرفتن اين نکته كه تربیتكنورزش و بهبود وضعیت مديريت استعدادها توجه بیشتری 

های كودكان و ی رشد و يادگیری و شکوفايی توانايیهاسازی فرصتدر سلامت افراد و نیز فراهم یعامل اصلی و مهم

 ، توجه بیشتر به موضوع مديريت استعدادهای ورزشی در سطح مدارس كشور، امری ضروری است.باشدنوجوانان 

فراهم  یمحیط آموزشی مناسب بايد است كه بلندمدت یمديريت استعداد ورزشی در سطح آموزش و پرورش فرايند

تا به افزايش نشاط و  ببینند و هدايت شوندهای لازم  آموزشفضای مطلوب  در ناسايی شدهآموزان شدانشد تا شو

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA%20%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C/
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داری استعدادهای هرسد امروزه پرورش استعداد و استعدادداری )نگعلاوه به نظر می به ؛امید به آينده منجر گردد

جه قرار گیرد تا استعدادهای ورزشی بايد بیشتر از استعداديابی مورد تو ۀكشف شده( در سن مناسب مختص هر رشت

به  كشور باشیم.ۀ ورزشی افراد از بالقوه به بالفعل تبديل شوند و شاهد درخشش افراد در ورزش قهرمانی برای آيند

تحقیقات تجربی  آموزان وجود دارد، نبودِمديريت استعدادهای ورزشی دانش ۀطور كلی يکی از مسائلی كه در زمین

راهبردهای مديريت استعدادهای ورزشی  وضوع در سطح ورزش آموزش و پرورش و نبودِكاربرد اين م بارۀكافی در

آموزان به  مديريت استعداد ورزشی دانش مدل اجرایمسئولان ارشد وزارت آموزش و پرورش بايد با  ؛ بنابرايناست

 بر اساس هم نمايند.ورزش كشور فرا ۀرا برای آيند یصورت گسترده در سطح كشور، منابع انسانی كارآمد و اثربخش

 گردد:بهبود وضع موجود مطرح می زير برایپیشنهادهای  ،های اين پژوهشنتايج به دست آمده از يافته

ورزشی در سطح مناطق و گسترش  ۀهای استعداديابی ورزشی و مراكز سنجش مختص هر رشتايجاد پايگاه -

 مدارس تخصصی ورزش

ت ورزش و جوانان و نیز سازمان ورزش شهرداری با معاونت های مختلف، وزارتعامل بیشتر بین فدراسیون -

 بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش  تربیت

 ابزارهای مدرن استعداديابی ورزشی ۀتهی برایجذب بودجه و منابع مالی  -

 های مديريت استعداد ورزشی در سطح آموزش و پرورشارزيابی عملکرد سالانه از برنامه -

ويژه مدارس ابتدايی به عنوان يك پايگاه مناسب برای  مديريت استعداد در مدارس به هایمؤلفهبه كارگیری  -

 شناسايی و نگهداشت استعدادها
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