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 چکیده 
را کاهش    يساز   ساختهش یپ  يهاخصوص پروژه ها، بهپروژه   یزمان  يهاسک یر  تواندیم   ياد یمؤثر تا حد ز  سکیر  تیریمد

علل    یدر حال گسترش است، بررس  رانیوسازها در سطح جهان و کشور انوع ساخت   نیاستفاده از ا  نکهیبه ادهد. باتوجه 
و    شوند،یم  ریهم نوع خود دچار تأخ  يهابا پروژه   سهیدر مقا  زین  هاوژه پر   نیاست. ا  يضرور   زیها ننوع پروژه  نیدر ا  ریتأخ
شده    ییشناسا  يهاسک یحوزه، ر  نیا  شناسانپرسشنامه و نظر کار  ی. با طراحشودیم  یفیو ک  یمال  يباعث ضررها  ریتأخ

بر اساس اصل پارتو بیست  شدند.    يبندت یاولو  شوند،ی آمدند و شامل هفتاد مورد م  رونیکه از مقالات و نظرات خبرگان ب
در  شود، براي بررسی بیشتر جدا شدند.  د میدرصد از موارد شناسایی شده با اولویت بیشتر که چهارده مورد از هفتاد مور

.  از حد پروژه و تورم   شیداشتند، ازجمله بودجه ب  يشده، چهار مورد اول، جنبه اقتصاد  یابیارز  یبحران  سکیچهارده ر  انیم
هاي  و انتقال ضعیف داده  به کارگاه  ساختهشیعناصر پ  لیدر تحو  ریتأخهمچنین عللی همچون کمبود نیروي کار متخصص،  

از جمله   ییهاحل راه ساخته سازي هست در میان عوامل وجود دارد. همچنین،  هاي پیش راحی به سازنده که مختص پروژه ط
اثرشان پ  يبرا  سک،یقرارداد با اشتراك ر  میو تنظ   شتریبادقت ب  هیاول  يزیربرنامه  پژوهش    نی ا  جیشد. نتا  شنهاد یکاهش 

 همچنین   و  ی و به گسترش مجموعه دانش این حوزه کمک کندقاتیتحق  نهیزم  نیمندان ابه علاقه   يورصورت تئبه  تواندیم
 .ندک  کمک  یجه تأخیرنت  یفیک  و  یلا م  ياهن ایز  و  ریاز تأخ  ير یجلوگ  يبرا حوزه    نیا  انیبه مجر  یصورت عملبه
 

 بندي ریسک. اولویت شناسایی ریسک،    ، مدیریت ریسک،ساخته سازي پیش هاي  پروژه  کلیدي:  هايواژه
 
  مقدمه -1

 1970دهه  از    ]1[متحده وجود داشته است.  الاتیا  نیو همچن  یی مختلف اروپا  يدر کشورها  ش یاز قرون پ   يساخته سازپیش
  ي ریساخته به طور چشمگبه ساخت و ساز پیش  یعمل   زهیگذشته، انگ  ي هاو در دهه  ]2[مورد توجه قرار گرفته است.  شتریبه بعد، ب

  ] 4[.شودیمشکل مهم محسوب م کیساز همواره    و  ساخت  يها در پروژه  يبندنامه زمانعقب ماندن از بر ]3[است.  افتهی  شیافزا
ساخت و ساز    يهادر پروژه  ریتأخ  ن،یهمچن  ] 5[.شوندیو ترك پروژه م  ییقضا  يزمان، احتمال دعوا  شیشامل افزا  راتیاثرات تأخ

  ی در بازار رقابت  ياژهیو  تی پروژه از اهم  ریو کاهش تأخ  يبندبهبود زمان  ن،یبنابرا  ] 6[.شودیوژه م پر  يبرا  ی فیو ک  ی مال  انیباعث ز
  ي رهایکرد و تأخ دایهدف دست پ  نیبه ا  توانیم   ها، سک یمناسب در مقابل ر  واکنش و    یابیارز  ،یی امروز برخوردار است. با شناسا

  ی س انتقال آنها به محل کارگاه ساختمان قطعات در کارخانه و سپ  دیتول  يبه معنا  يساز  ساختهشیپ   ] 7[را به حداقل رساند.  یزمان
که از مشکلات مرتبط با محل کارگاه    شوندیم   د یامن کارخانه تول  طیابتدا قطعات در مح  کرد،یرو  نینصب و مونتاژ است. در ا  يبرا

  ي متعدد  يایوساز مزاروش ساخت   نی. اشوندیحمل و نصب م  یاختمانهستند، و سپس به محل کارگاه س  یمستثن  یساختمان
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 دررا    یطیمحست یکار و در نظر گرفتن مسائل ز  يرویبه ن  ازیکاهش ن  ،یمنیا  شیدارد، از جمله افزا  یوساز سنتنسبت به ساخت 
وجود دارند    زیآمعوامل مخاطره  یشناخته شده است، اما هنوز برخ  ساختهشیپ   يهاساختمان  يا یمزا  نکهیرغم ابه  ] 8[.ردیگیم  بر

 ست، یز  طیحفظ مح  رینظ  ییایمزا  لیبه دل  ساختهشیساخت و ساز پ   ]9[.کنندیم  پرخطر  ساخته راوساز پیشساخت   يکه اجرا
ا ب  ]10[است.    افتهی  يبردارتوجه و بهره   مورد  در صنعت ساخت و ساز  یبه طرز قابل توجه  شتر،یب  یمنیو ا  يزیبالاتر، تم  تیفیک
متعدد است. اگر واکنش    يهاسک یر  يریو دربرگ  هايهمکار  یوستگیاز جمله ناپ   ییهاضعف   ينوع ساخت و ساز دارا  نیحال، ا  نیا

ا  یمناسب برابر  زمان   ها سکیر  نیدر  برنامه  بر    ی منف  ریتأث  ساختهشیپ   يها ساخت و ساز ساختمان  یانجام نشود، ممکن است 
  ساخته شیپ   ياجزا  دیدرخواست شده واکنش ندهد و به تول  یطراح   راتییکننده به سرعت به تغ  دیمثال، اگر تول  يبرا  ]11[بگذارد.

عدم کنترل   ن، یعلاوه بر ا  ] 12[و خطا در مراحل ساخت گردد.  رید، ممکن است منجر به تأخادامه ده  ی میقد يهابر اساس نقشه
  ش یب  يزمانبند  ها، نهیهز  شی و باعث افزا  شودیم  ریاست که موجب تأخ  یمهم  ل یاز دلا  ی کی  ساختهشیپ   ياجزا  يبرا  د یبرنامه تول

نوظهور   يهاي و استفاده از تکنولوژ  مانکاریبه تجربه کم پ   توانیم  گر،ی د  لیدلا  انیدر م  ]13[ .شودیم  تیفیاز حد و کاهش ک
 ] 10[اشاره کرد.
دادند که    شنهادیپ   سکیر  ل یو تحل  هیتجز  يجامع برا  کرد یرو  کی  ر،یبه منظور حل مسئله تأخ  ]11[پور و همکاران  آرش 

اندازه    ش یآنها نشان داده شد که افزا  قیتحق  ج ی. در نتاکندیم  انی پروژه نما  ل یرا بر زمان تکم  هاتیعدم قطع  يسازکپارچهی  ریتأث
  نیحال، ا  ن ی. با اشودیم  يبند ل پروژه و انحراف از برنامه زمانیزمان تکم  ش یپروژه (محدوده پروژه) و حجم کار منجر به افزا

عامل    ازدهی  ]14[ژائو و همکاران    .دیآیضعف به حساب م  کی ش نداده است، که  جامع را در تمام مراحل ساخت گستر  کردیرو
  يهاپروژه  لیتکمکردند و متوجه شدند که تعاملات آنها بر    یی را شناسا  ساختهشیساخت و ساز پ   ي هادر پروژه  ریتأخ  يدیکل
  اتیشده در سراسر چرخه ح  یبررس  يهاسکیمطالعه، ر  نیشوند. در ا  ریمنجر به تأخ  توانندیو م  گذارندیم  ریتأث  ساختهشیپ 

 ان یم  یرا به همبستگ  ریتأخ  لیدل  ]15[پور و همکاران  . آرشقرار نگرفته است  یمورد بررس  نیره تأمیدر زنج  ژهیپروژه و به و
نفعان پروژه  ذي  يبرا  یفی و ک  یکه به عواقب مال   دهند، یدر کارخانه و نصب در محل کارگاه نسبت م  دیتول  ندیدر فرآ  هاسک یر

پیشینه پژوهش، تحقیقی که شناسایی    پروژه خواهد شد.  ینفعان اصلذي  تیمنجر به عدم رضا  تیو در نها  شودیمنجر م در 
ور ایران و شهر مشهد انجام شده باشد یافت نشد به این  ساخته سازي انجام داده باشد و در کشریسک را در تمام مراحل پیش

نقل و  وترتیب هدف این پژوهش در وهله اول، شناسایی ریسک، در تمام مراحل ساخت اعم از برنامه ریزي، طراحی، تولید، حمل
ها و ارائه راهکار براي  ک بندي این ریسهاي فولادي سبک و بتنی). و در وهله دوم اولویتهایی اعم از سازهنصب است ( در پروژه

 آنها است.
 

 عوامل تأخیر  -2
مربوطه   اتیمنظور، ادب  نیا  يشوند. برا  ییموجود شناسا  ي هاسکیر  دی مؤثر و موفق، ابتدا با  سکیر  تیریبه مد   یابیدست  يبرا
زم بررس  نهیدر  مورد  تمام  یپژوهش  و  استخراج شدند.  يهاسک یر  یقرار گرفت  افراد   ،سپس  موجود  و  با خبرگان  مشورت  با 

حوزه انجام شده است که در    نیدر خارج کشور در ا  يادیز  يهاپژوهش  کامل شد.   ها سک یر  ستیل  نیحوزه، ا  نیمتخصص در ا
در کارخانه،    دیتول  ،یطراح  ،يزیربرنامه  يدسته شامل فازها  8به    توانیعوامل را م  ن یاز آنها اشاره شده است. ا  ی مقدمه به بعض

  ي هاسکیر  یتمام   ت، یکرد در نها  میتقسکارگران  به    وطو عوامل مرب  یطیعوامل مح  نیو مونتاژ در محل و همچن  ونقلحمل 
 . است سکی ر 70شده جمعاً شامل  ییشناسا
 

 روش پژوهش  -3
پژوهش    نهیشیپ   یبررس  قیاز طر  شوند،یمشابه م   يهادر پروژه  ریکه منجر به تأخ  ی در ابتدا علل  ر،یعلل تأخ  يبندرتبه   يبرا

شده است. سپس   لیو تکم  حیتصح   ستیل  نیحوزه، ا  نیشده و سپس با مشورت از افراد خبره در ا  يآورجمع   یستیصورت لبه
است. در مرحله آخر،   افتهی اختصاص  علل  و احتمال وقوع    ریشدت تأث  یعنی   م،مه  اریشده که به دو مع  یپرسشنامه طراح  کی
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  ن یاول ا  بخش  .شود  د ییآن تأ   یی قرار گرفت تا روا  ی ابیو ارز  یمورد بررس  نهیزم  نیچهار نفر از افراد متخصص در ا  با پرسشنامه  
فرد سؤالات  شامل  تحص  ي پرسشنامه  سن،  برا  لات، یمانند  سؤالات  دوم،  بخش  در  است.  پروژه  در  فرد  نقش  و  کار،   يسابقه 

ترتیب: شناسایی  مراحل اصلی پژوهش بهاند.  شده  یداده شده است، طراح  صیمورد تشخ  70که شامل    ریعلل تأخ  يبندت یاولو
پرسشنامه، جمع تأخیر، طراحی  اهداف تحقیق، شناسایی علل  و  دانشی  نتیجهتوآوري اطلاعات، تجزیه شکاف  گیري و  حلیل و 

 ).1پیشنهادات است (شکل 
 

 
 پژوهش مراحل انجام :  1 شکل

 

 آوري اطلاعات جمع  -4
  م، یدر دسترس ندار  یقیها اطلاعات دقنوع ساخت  نیدر مورد تعداد کارکنان در ا  ، با توجه به اینکهحجم نمونه  نییتع  يبرا

  یفیو ک یکم قاتیاست که در تحق یتصادف يریگروش نمونه  کیروش  نی. اشده استاستفاده  2یبرفگلوله  يریگاز روش نمونه 
م و    .شودیاستفاده  کارکنان  تحقیق  پیش  نفعانذيجامعه  قطعات  سازندگان  پیمانکاران،  کارفرمایان،  شامل:  در  ساخته  درگیر 

 ي از جمله سازهساز  ساختهشیپ هاي  ناظرین است و اینکه در پروژه، مونتاژکنندگان در کارگاه، طراحان، مشاورین و  کارخانه
 ساخته سابقه کاري داشته باشند. هاي بتنی پیشیا سازه 3سبک  ياسکلت فلز

روش،    ن یاستفاده شد. در ا  ی دلف  کیاز تکنبراي ارسال پرسشنامه به خبرگان  پرسشنامه،    شتریب  تیفیک  نیمنظور تضمبه
مرحله تکرار شد    سه  يبرا  ندیفرا نیپرسشنامه به چهار متخصص در حوزه موردنظر ارسال شد و آنها نظرات خود را ارائه کردند. ا

آن به جامعه هدف ارسال شد.    نکیشد و ل  هیته  نیصورت آنلاپرسشنامه به  ،سپسدر پرسشنامه منجر شود.    یی تا به بهبودها
و مراجعه پرسشنامه    یکیز ینسخه ف  انتشاربه    میتصم  نیمورد انتظار نبود و بنابرا  يپرسشنامه به اندازه  نیآنلا  رشی، پذمتأسفانه
  37  ت،یارسال شد. در نها  ي ریگنسخه از پرسشنامه بر اساس روش نمونه   42ماه،    میو ن  کیحدود    یط  درگرفته شد.  حضوري  

استفاده شد که عدد    4کرونباخ  يآلفا  بیپژوهش، از ضر  نیرسشنامه در ا پ   ییا یپا  یابیارز  يبرا  شد.  دیی تعداد تأ   نیپرسشنامه از ا
 

2 Snowball Sampling. 
3 Lightweight Steel Framing (LSF). 
4 Cronbach's alpha. 
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  انی مشخص شد که از م  زی آمده ندستبه  ج یاعتماد پرسشنامه است. از نتاقابل  ییایدهنده پاعدد نشان  ن یبه دست آمد. ا  0٫898
  ی مدرك کارشناس   ينفر دارا  8  ، یمدرك کارشناس  ينفر دارا  22  ، سیکارشنا  ریز  لاتیتحص  ينفر دارا  5شده،    د ییپرسشنامه تأ  37

نفر در   16سال،    30تا    20  یدهندگان در رده سننفر از پاسخ  5  ،یسن  عیبودند. در مورد توز  يمدرك دکتر  ينفر دارا  2ارشد، و  
به بالا    60و در رده سنی    سال بودند.   60تا    51نفر در رده    2سال و    50تا    41  سنی  نفر در رده  14سال،    40تا    31  سنی  رده

سال،    10تا    5  نیب  يسابقه کار  ينفر دارا  13سال،    5  ریز  يسابقه کار   ينفر دارا   14  ،ياز نظر سابقه کارصفر نفر شرکت داشتند.  
 ). 2(شکل  سال بودند 20تا  10 نیب يسابقه کار ينفر دارا 9و 

 

 
 دهندگانپاسخ  ي سابقه کار  عیتوز: 2شکل 

 
  ،یاصل مانکاریعنوان پ نفر به 9عنوان مشاور، نفر به 2عنوان کارفرما، نفر به 5پژوهش،  نیدر ا ، ها در پروژهنقش عیتوزاز نظر 

  يهاپروژه  يهانفر از طراح   6، و  ساختهي قطعات پیشهانفر از نصاب  5نفر از کارکنان کارخانه،    4عنوان مهندس ناظر،  نفر به  6
 ). 3(شکل  کردند پژوهش شرکت نیدر شهر مشهد در ا ساختهشیوساز پ تساخ

 

 
 در پروژه  دهندگانپاسخ  سمت  عیتوز: 3شکل 

 

 بندي علل تأخیر رتبه  -5
فراوانی و شدت و ضرب  هر سؤال در دو بخش    يآمده برادستبه  يازهایامت  نیانگیبر اساس م  يبندنامه، رتبهشپرس  نیدر ا

 يبرا  نهیکه شامل پنج گز  ،کاررفته استپرسشنامه به  ن یبه سؤالات در ا  ی ازدهیامت  يبرا  یکرتیل  اس یانجام شده است. مق  آنها
  یا همان فراوانی   احتمال وقوع  يبرا  نهیگز)) و پنج  5(  دیشد  یلیخ)،  4)، شدید (3)، متوسط (2اثر (، کم)1(  اثریشدت اثر (ب

هر سؤال    يآمده برادستبه  يازهایروش، امت  نی)) است. در ا5(  شهیهم  )،4)، اغلب (3)، بعضی از مواقع (2ندرت (، به)1(هرگز (
ثر و  شدت ا  ار یهر سؤال در دو مع  يآمده برادستبه  ي ازهایامت  ن یانگیم  ، یینها   از یامت  يو برا  ردیگیقرار م   5تا    1در محدوده  

 .شوند یاحتمال وقوع با هم ضرب م 



 6th.International Conference & 7th.national Conference on Civil 
Engineering, 

 Architecture, Art and Urban Design / 06-07 February. 2024 
 

Venue: Tabriz Islamic Art University 
 

In cooperation with Shahrekord University & Kharazmi University 

 5 

 
 شده.  یابیارز ری علل تأخ :1جدول 

کد  
 ریسک 

 عامل تأخیر بندي دسته
 امتیاز

 رتبه
 نهایی اثر احتمال 

R1  1 11٫50 3٫57 3٫22 ] 16[بیش از حد پروژه.بودجه   ریزيبرنامه 

R2  12 8٫56 2٫78 3٫08 ] 17[. فشرده پروژه  برنامه ریزيبرنامه 

R3  40 6٫17 2٫54 2٫43 ] 18[ي.کار   شرفتینادرست پ  نیتخم ریزيبرنامه 
R4  25 7٫32 2٫73 2٫68 ]19[.نامناسب  يبندو زمان   يزیربرنامه  ریزيبرنامه 
R5  29 6٫80 2٫49 2٫73 ] 20[.پروژه  یرواقعیغ  يزیربرنامه  ریزيبرنامه 

R6  42 6٫05 2٫41 2٫51 ] 20[. پروژه  اندازه ریزيبرنامه 

R7  24 7٫41 2٫86 2٫59 ] 20[.پروژه   یدگیچیپ ریزيبرنامه 

R8  31 6٫54 3٫27 2 ] 21,  19[ی.طراح  رییتغ طراحی 

R9  19 7٫76 3٫68 2٫11 ] 16[.ناقص  یطراح  نقشه طراحی 

R10  27 7٫02 2٫68 2٫62 ] 19[ی.خطا در طراح   لیمجدد به دل  یطراح طراحی 

R11  28 6٫85 2٫51 2٫73 ]23-21,  19,  15[.طرح قبل از سفارش  رییتغ طراحی 

R12  35 6٫35 3٫51 1٫81 ]23,  21  ,19,  15[.طرح بعد از سفارش  رییتغ طراحی 

R13  11 8٫63 3٫22 2٫68 ]24,  21[ی.هاي طراحداده  فیضع  انتقال طراحی 

R14  55 4٫82 2٫59 1٫86 ] 25,  24,  15[.دیتول  نیدر ح  بیو آس  تیفیکنترل ک  لیمجدد به دل  دیتول تولید 

R15 د یتول 
,  15[.واریبلند کردن د  نیدر ح  بیو آس  یفیکنترل ک  لیبه دل  يبازساز

25[ 
1٫81 2 3٫62 66 

R16 63 3٫81 2٫05 1٫86 ] 25,  15[.ریت  يبالابر   نیدر ح  بیو آس  یفیکنترل ک  لیبه دل  يبازساز د یتول 

R17 د یتول 
,  15[. بالا برد سقف  نیدر ح  بیو آس  تیفیکنترل ک  لیمجدد به دل  ساخت

25[ 
2٫30 2٫70 6٫21 39 

R18 د یتول 
در هنگام بلند کردن    بیو آس  تیفیکنترل ک  لیمجدد به دل  ساخت

 ] 25,  15[. اجزا
2٫05 2٫62 5٫37 49 

R19 7 9٫15 3٫05 3 ] 21,  16[.ساخته به کارگاهعناصر پیش  لیدر تحو  تأخیر د یتول 

R20 21 7٫73 2٫95 2٫62 ] 24,  21[.طراح و سازنده  نیب  یطراح  یاطلاعات  شکاف د یتول 

R21 50 5٫34 3٫14 1٫70 ]21,  16[.ساختهپیش   ياشتباه اجزا  لیتحو د یتول 

R22 46 5٫58 2٫49 2٫24 ] 24,  21[ی.اطیاحت  یب  لیبه دل  يساز   رهیدادن اشتباه در محل ذخ  قرار د یتول 

R23 15 8٫35 3٫76 2٫22 ]20[.کننده اجزا  دیکارخانه تول  یخراب د یتول 

R24 38 6٫22 2٫84 2٫19 ] 24[.در طول ساخت و ساز  یطراح  رییبه تغ  فیضع  پاسخ د یتول 

R25  33 6٫45 2٫59 2٫49 ] 26[در بخش تولید.   تیفیک  یکند بازرس  يندها یفرآ تولید 

R26  54 5٫04 2٫22 2٫27 ] 21[ ی.انسان  يخطاها  لی به دل  کیاطلاعات لجست  یناهماهنگ نقلوحمل 

R27  56 4٫72 2٫05 2٫30 ] 15[اي که.رمنتظره ی مشکلات غ  ریسا  ای  هینقل  لیوسا  یخراب  ک،یتراف نقلوحمل 

R28  62 3٫88 1٫84 2٫11 ] 27[.حمل و نقل  نینامناسب در ح  يو هوا   آب نقلوحمل 

R29  48 5٫40 2٫38 2٫27 ] 25,  15[.کیلجست  نیدر ح  بیو آس   تیفیکنترل ک  لیبه دل  يبازساز نقلوحمل 
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 1ادامه جدول 

 

R30  47 5٫47 2٫41 2٫27 ] 24[.حمل و نقل  هینقل  لیوسا  بیآس نقلوحمل 

R31  45 5٫59 2٫32 2٫41 ] 19[. سطح جاده حمل و نقل  بیآس نقلوحمل 

R32  69 3٫22 1٫78 1٫81 ] 27[. نامناسب در هنگام بلند کردن اجزا  يآب و هوا  نصب 

R33  43 5٫98 2٫43 2٫46 ] 21[در بخش مونتاژ.   تیفیک  یآهسته بازرس  يندها یفرآ نصب 

R34  30 6٫65 2٫76 2٫41 ] 17[. در محدوده پروژه  راتییتغ نصب 

R35  16 8٫05 2٫95 2٫73 ] 20[. نظارت بر کار  عدم نصب 

R36  18 7٫84 2٫84 2٫76 ] 20[.بالا  يبا تکنولوژ   یکیمکان  زاتیتجه  کمبود نصب 

R37  10 8٫75 3٫24 2٫70 ] 20[. زاتیغیرماهر تجه  ياپراتورها نصب 

R38  26 7٫22 2٫81 2٫57 ] 20[.اشتباهات ساخت   لیبه دل  يکاردوباره  نصب 

R39  14 8٫20 2٫97 2٫76 ] 20[.کارگاه  فیضع  تیریمد نصب 

R40  20 7٫74 2٫92 2٫65 ] 20[.جز  مانکاریتوسط پ  تأخیر نصب 

R41  34 6٫37 2٫59 2٫46 ] 20[.فیضع  یو هماهنگ  ارتباط نصب 

R42  17 7٫85 3٫30 2٫38 ]20[ . ساخته در کارگاهپیش   ياجزا   کمبود نصب 

R43  58 4٫56 2٫16 2٫11 ] 24[.مناسب  يدشوار اجزا   ییشناسا نصب 

R44  65 3٫63 1٫92 1٫89 ] 24,  21[.لیجرثق  ای  نیتاور کر  ریو تعم  یخراب نصب 

R45  41 6٫08 2٫68 2٫27 ]24,  21[.ساختهنصب عناصر پیش   يخطا نصب 

R46  59 4٫45 2٫62 1٫70 ] 24[ی.منیحادثه ا  وقوع نصب 

R47  22 7٫66 3٫05 2٫51 ]17[ .شرکا در پروژه  نیناکارآمد ب  ارتباط نصب 

R48 68 3٫23 1٫68 1٫92 ]20[ی.و فرهنگ  یعوامل اجتماع  ریتأث محیطی 

R49 67 3٫26 1٫92 1٫70 ]20[ ی.ساختمان  يها  تیباران بر فعال  اثر محیطی 

R50 61 3٫98 1٫86 2٫14 ] 19[.نامساعد  يو هوا   آب محیطی 

R51 36 6٫32 2٫46 2٫57 ] 20[. نیبد زم  طیشرا محیطی 

R52 57 4٫58 2٫14 2٫14 .(مصاحبه با خبرگان)گانیبا همسا  مشکل محیطی 

R53 37 6٫25 2٫43 2٫57 .(مصاحبه با خبرگان) نشده کارگاه  ینیبش یپ  طیشرا محیطی 

R54 4 9٫57 3٫19 3 ] 20[.متیق  نوسانات محیطی 

R55 9 8٫85 2٫95 3 ] 20[ی.حقوق  اختلافات محیطی 

R56 8 8٫91 3 2٫97 ] 28[ی.نامطمئن دولت  هايسیاست  محیطی 

R57 60 4٫11 1٫95 2٫11 ] 28[ی.مدن  يها  یناآرام محیطی 

R58 2 11٫22 3٫32 3٫38 .(مصاحبه با خبرگان) تورم محیطی 

R59 70 2٫62 1٫65 1٫59 ] 20[ی.مصالح واردات محیطی 

R60 13 8٫42 3٫03 2٫78 تحریم.(مصاحبه با خبرگان)  محیطی 

R61 3 10٫63 3٫51 3٫03 .(مصاحبه با خبرگان) ارز  نوسانات محیطی 
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 1ادامه جدول 

 
 هاي بحرانی ریسک  -6

 70  انیاز م  ،هستنددرصد علل    20از    یدرصد از اثرات ناش  80  باًیتقر  ها،ددایدر اکثر رو  کندبیان میکه    5به اصل پارتو باتوجه
شده در  انجام  يبندبه رتبه موارد را باتوجه  ن ی. ام یجدا کرد  شتریب  یبررس  يمورد را برا  14  یعن یدرصد    20  شده، ییمورد شناسا

هاي طولانی گرفتن مجوزات، حد پروژه، تورم، نوسانات ارز، نوسانات قیمت، رویه  از  شیببه ترتیب بودجه  که    میاآورده  1جدول  
نیروي کار متخصص،   پ   لیدر تحو  ریتأخکمبود  دولت  يهااستیس،  ه کارگاه ب  ساختهشیعناصر  ی،  اختلافات حقوقی،  نامطمئن 

هاي یک  و مدیریت ضعیف کارگاه رتبه  میتحر، برنامه فشرده پروژهی، طراح  يهاداده  فیانتقال ضع،  زاتیتجه  رماهریغ   ياپراتورها
ارز و نوسانات قیمت جنبه   اند. چهار ریسک ابتدایی یعنی بودجه بیش از حد پروژه، تورم، نوساناتتا چهارده را به دست آورده

  ی طولان  يهاهیروي اهمیت بالاي آنهاست.  دهندهاند نشانآورده  به دست بندي بالاتري  اینکه اولویت  بهباتوجهاقتصادي دارند و  
مجوزات دولت  يهااست یس،  گرفتن  حقوقی،  نامطمئن  پروژه  اختلافات  بر  که  است  خارجی  و  محیطی  عوامل  تحریم  و    ر یتأثی 

کمبود ،  کارگاه  فیضع  تیر یبرنامه فشرده پروژه، مد  ،یطراح  يهاداده   فیانتقال ضع  زات،یتجه  رماهریغ   يو اپراتورها  گذارندمی
 دهند.  در درون پروژه رخ می به کارگاه ساختهشیعناصر پ  لیدر تحو ریخأ ت  و کار متخصص يروین

 
 . یینها  ازیامت نیشتریبا ب  ری تأخ یعوامل بحران: 2جدول 

 
5 Pareto principle. 

R62 5 9٫32 3٫16 2٫95 ]17[.گرفتن مجوزات  یطولان  يها  هیرو محیطی 

R63 32 6٫53 2٫78 2٫35 ]20[ي.در اخذ مجوز از شهردار   تأخیر محیطی 

R64  64 3٫72 2٫19 1٫70 ]20[ .کارگران  نیب  یشخص  يها  يریدرگ کارگران 

R65  51 5٫22 2٫30 2٫27 ] 24,  21[. ساخت  يگروه ها   نیب  فیانتقال اطالاعات ضع  تیقابل کارگران 

R66  23 7٫49 2٫95 2٫54 ] 18[ی.به منابع انسان  یدسترس کارگران 

R67  53 5٫09 2٫41 2٫11 ] 20[.از کار  بتیغ کارگران 

R68  6 9٫33 3٫08 3٫03 ] 20[. کار متخصص  يروین  کمبود کارگران 

R69  51 5٫22 2٫27 2٫30 ] 20[.کار  يرو ین  فیضع  يور  بهره کارگران 

R70  44 5٫74 2٫62 2٫19 ] 26[. و اعتصابات  يکارگر  اختلافات کارگران 

  ردیف
در   علل

 پرسشنامه 

 عامل تأخیر
 امتیاز

 نهایی شدت فراوانی رتبه

 1 11٫50 3٫57 3٫22 ] 16[بودجه بیش از حد پروژه. 1

 2 11٫22 3٫32 3٫38 تورم.(مصاحبه با خبرگان)  58
 3 10٫63 3٫51 3٫03 نوسانات نرخ ارز.(مصاحبه با خبرگان)  61
 4 9٫57 3٫19 3 ] 20[نوسانات قیمت. 54
 5 9٫32 3٫16 2٫95 ]17[ي طولانی گرفتن مجوزات.هاهیرو 62
 6 9٫33 3٫08 3٫03 ] 20[کمبود نیروي کار متخصص.  68



 6th.International Conference & 7th.national Conference on Civil 
Engineering, 

 Architecture, Art and Urban Design / 06-07 February. 2024 
 

Venue: Tabriz Islamic Art University 
 

In cooperation with Shahrekord University & Kharazmi University 

 8 

 

 تحلیل نتایج و ارائه پیشنهاد براي کاهش تأخیر  -7
 از حد پروژه  شیبودجه ب  -1-7

پروژه ریزي شده به  مقدار برنامهاز    شیب  مالی  به اختصاص دادن منابع  ترین ریسک است،که مهم  از حد پروژه  شیبودجه ب
شود و مقدار  سازي، عمدتأ بخش قابل توجهی از هزینه پروژه از همان ابتدا تخمین زده میساخته هاي پیشدر پروژهاشاره دارد. 

هاي این نوع ساخت و ساز قیمت اقتصادي و مناسب آنهاست، ولی این ریسک بینی است. یکی از مزیتپیش  کمی از آن غیر قابل
بینی  بینی اولیه بیشتر خواهد شد. براي راهکار، پیشنهاد شده است که پیشبه این اشاره دارد که، عمدتا هزینه نهایی از هزینه پیش

 ] 32, 31[و همچنین، منابع مالی  کافی براي پروژه در نظر گرفته شود. ] 30, 29[اولیه را با دقت بیشتري انجام داد. 
 

 تورم   -  2  -  7
عامل دوم از عوامل تأخیر ارزیابی شده است. تورم بیش از حد معمول، سبب ایجاد مشکلات مالی براي کارفرما    عنوانبهتورم،  

پروژه   بهباتوجهگردد.  می در  ساز  ساختهشیپ هاي  اینکه  به    زمانمدتي  نسبت  کمتري  ساخته وسازهاساختخیلی  سنتی  ي 
ل پروژه ناچیز خواهد بود و تأثیر اصلی آن بروي کارفرما خواهد بود. براي کاهش این ریسک پیشنهاد  شود، تأثیر تورم در طومی

   ]32[شده است که قرارداد به طریقی منعقد شود که این ریسک بین دو طرف تقسیم شود.
 

 نوسانات ارز  -  3  -  7
در   ریبر اقتصاد کلان داشته باشند که به تأخ  يتربزرگ  راتینوسانات نرخ ارز ممکن است تأثدر رتبه سوم ارزیابی شده است.  

و    هايگذارهیممکن است منجر به کاهش سرما  ياقتصادرشد  کاهش    ای  داریمثال، رشد ناپا عنوان . بهگذارندیم  ریتأث  زیها نپروژه
  ش یافزا  نیپروژه شوند. ا  ي هانهیهز  شینوسانات نرخ ارز ممکن است باعث افزا  ها شود.پروژه  يبرا  یمنابع مال   نیدر تأم  ریتأخ
  ریتأث  تیریمد   يشود. برا  جاد یآن ا  شرفتیدر پ   ریتأخ  ،جهیپروژه شود و در نت   ی بع مال ممکن است منجر به کاهش منا  هانهیهز

از جمله   . کند  ی نیبشیرا پ   رات ییپروژه بتواند تغ  تیریمد  میمهم است که ت   ،يساز  ساختهشیپ   يهانوسانات نرخ ارز بر پروژه
به واردات  ازیکه ن ییهادر قرارداد یارز خارج کیو  ی الیداد پرداخت به دوشکل ر شنهادیپ  توانیم سکیر نیا يکه برا يکارراه

 . ابدیکاهش  سکیر نیدارند باشد تا ا
 

 نوسانات قیمت   -  4  -  7
قیمت   نوسانات  این  مواقع  بعضی  در  است.  ارزیابی شده  عامل  قیمت، چهارمین  می  صورتبهنوسانات  رخ  و  ناگهانی  دهند 

استفاده  توان پیشنهاد داد،  هایی که میری و در نتیجه تأخیر زمانی براي پروژه ایجاد کنند. از جمله راهکاتوانند مشکلات مال می

 2ادامه جدول 
 7 9٫15 3٫05 3 ] 21,  16[ساخته به کارگاه.تأخیر در تحویل عناصر پیش 19
 8 8٫91 3 2٫97 ] 28[هاي نامطمئن دولتی.سیاست  56

 9 8٫85 2٫95 3 ] 20[اختلافات حقوقی. 55
 10 8٫75 3٫24 2٫70 ] 20[اپراتورهاي غیرماهر تجهیزات.  37

 11 8٫63 3٫22 2٫68 ] 24,  21[هاي طراحی به سازنده.انتقال ضعیف داده 13
 12 8٫56 2٫78 3٫08 ] 17[برنامه فشرده پروژه.  2
 13 8٫42 3٫03 2٫78 تحریم.(مصاحبه با خبرگان)  60

 14 8٫20 2٫97 2٫76 ] 20[مدیریت ضعیف کارگاه. 39
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توانند تا  است که می  هوشمندانه منابع   ت یریو مد  ترقیدق  يزیربرنامهو    ر یپذلیمثلاً، از توافقات با نرخ تعدي،  از توافقات قرارداد
 حد زیادي تأثیر این موارد را کاهش دهند. 

 
 گرفتن مجوزات  ی طولان  يهاهیرو  -  5  -  7

هاي طولانی گرفتن مجوزات، که به عنوان عامل پنجم ارزیابی شده است. زمانی رخ خواهد داد که زمان گرفتن مجوزات رویه
اغلب مدت زمانی که مسئولان حوزه ساخت و ساز براي دادن مجوزات اعلام    ریزي اولیه لحاظ نکرده باشیم. و اینکهرا در برنامه

و براي    ]32[تواند بر روند دادن مجوز تأثیر بگذارد.دارند بدون در نظر گرفتن احتمال به وجود آمدن مشکلاتی است که میمی
 ] 32[آید را در نظر بگیریم در برنامه اولیه.کاهش این ریسک باید این مهم که اغلب در روند دادن مجوزات تأخیر به وجود می

 
 کار متخصص  ي رویکمبود ن  -  6  -  7

اینکه این نوع   بهباتوجه بندي شده است. ها دستهپروژه گونهنیاکمبود نیروي کار متخصص، که در رتبه ششم علل تأخیر در 
هاي لازم را داشته باشند نیز کم  ها، که تخصصپروژه  گونهنی اسنتی جدیدتر است. نیروي کار    وساز ساخت، نسبت به  وسازساخت

کار متخصص،    يرویمقابله با کمبود ن  يبرا  گذارد. ف، از جمله زمان، بر پروژه تأثیر منفی میهستند و این کمبود از جهات مختل
  يهاشامل دوره  توانندیم  ، ها برنامه  نیکارکنان خود ارائه دهند. ا  يبرا  ياو توسعه حرفه  یآموزش  يهابرنامه  توانندیها م شرکت
وساز را مختلف ساخت  يهانه یدر زم  ازیموردن  يهاباشند تا کارکنان بتوانند مهارت  ياحرفه   يها نامهیها و گواهکارگاه  ،یآموزش

 توسعه دهند. 
 

 ساخته به کارگاه عناصر پیش  لیتأخیر در تحو  -  7  -  7
 ریبه کارگاه با تأخ  ساختهشی اگر عناصر پ ، در رتبه هفتم ارزیابی شده است.  به کارگاه   ساختهشیعناصر پ   لیدر تحو  ریتأخ

به    ازین ای  ساختهشیعناصر پ   يانتظار برا  لیممکن است به دل  ریتأخ  نیخواهد شد. ا  لیتکم  ریبا تأخ  زیداده شوند، پروژه ن  لیتحو
تواند این مشکل را به وجود بیاورد. براي نقل میویا مشکل در فاز حمل  شروع کارها در کارگاه باشد.   ياز عناصر برا  ی تعداد کاف

می ریسک  این  کاهش  و  با  مدیریت  پ   لی تحو  قیدق  يزیربرنامهتوان  فاز      ساختهشیعناصر  و  قطعات  فاز ساخت  بر  تمرکز  و 
 از تأخیر پروژه جلوگیري کرد.در کارگاه  يکار يهابرنامه میتنظ نیو همچننقل وحمل 
 

 یهاي نامطمئن دولتسیاست  -  8  -  7
هاي محلی،  ی، که در جایگاه هشتم قرار گرفته است. بیانگر این است که دولت و همچنین سازماننامطمئن دولت   يهااستیس
ي تأثیر منفی بگذارند.  ساز  ساختهشیپ هاي ساختمانی از جمله  هاي خود بروي پروژهتوانند با سیاستی، میمهندسنظاممانند  

ممکن    راتییتغ  نیها منجر شود. ادر پروژه  تیقطعو عدم  رهایبه تأخ  تواندیم   یو مقررات دولت  هااستیدر س  یناگهان   اترییتغ
براي مدیریت    . طلبدی را میاضاف  يپروژه داشته باشند که زمان و انرژ  ي استانداردها  ا یقراردادها، مجوزها،    يبه بازنگر  ازیاست ن

ی بهره گرفت و اینکه در برابر تغییرات استیس  راتییمرتبط با تغ  يهاسکیر  تیریو مد  یی شناساتوان از  بهتر این ریسک، می
 ي بیشتري داشته باشیم. ریپذانعطاف

 
 ی اختلافات حقوق  -  9  -  7

ي شود. از  ساز  ساخته شیپ   يهادر پروژه  ریتأخ  باعثشدت  به  تواندیمی، که در رتبه نهم ارزیابی شده است.  اختلافات حقوق
توان اختلافات مالی و اختلافات بر سر تضمین کیفیت و تست اجزاي تولید شده در کارخانه را نام برد.  جمله این اختلافات می

  پروژه   يکه قراردادها  مهم است  ،يساز  ساخته  شیپ   يهادر پروژه  یاز اختلافات حقوق  یناش  راتیو کاهش تأخ  تیریمد  يبرا
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  يهاحل خاتمه و راه  طیشرا  ، يبندزمان  ، یتعهدات مال  ن،یطرف  ف یپروژه، وظا  طیشرا  دی قراردادها با  نی. اشوند   نیدقت و وضوح تدوبه
 کنند. فیوضوح تعراختلاف را به

 
 زاتیغیرماهر تجه  ياپراتورها -  10  -  7

 آلات نیو ماش  زاتیکه در تجه ییاپراتورهاکند که  ، که در رتبه دهم ارزیابی شده است. بیان میزاتیتجه  رماهریغ   ياپراتورها
  رها، یدر اپراتورها، تأخ  یپروژه دارند. در صورت عدم تجربه و مهارت کاف  ياجرا  تیفیو ک  ییبر کارا  یبزرگ  ریتأث  شوند،یاستفاده م

هستند، آموزش   یتجربه ناکاف   يکه دارا  یی اپراتورها  يراحل این است که براه  کار ممکن است رخ دهد.   تیفیو کاهش ک  ها، یخراب
 است. ی اتیح اریو آموزش مجدد بس

 ی هاي طراحداده  فیانتقال ضع  -  11  -  7
به این ترتیب که اگر ارتباط اطلاعاتی مناسب بین   ی، به عنوان عامل یازدهم ارزیابی شده است.طراح يهاداده فیانتقال ضع

 ساخته شکل نگیرد، احتمال دارد باعث تولید اشتباه قطعات و در نتیجه تأخیر در پروژه گردد.تولیدکننده قطعات پیشطراح و  
  ي ها و کمک کند تا داده  ،خشدبها را بهبود بانتقال داده  ندیفرا  تواندیم  ،مدرن  زاتیپروژه و تجه  تیریمد  يافزارهااستفاده از نرم

 منتقل شوند.  یدرستبه  یطراح
 

 برنامه فشرده پروژه   -  12  -  7
از حدي است   ترفشردهدهد که برنامه پروژه  ، در رتبه دوازدهم ارزیابی شده است. این عامل زمانی رخ میبرنامه فشرده پروژه 

  رسیدن به   يبرا  ای پروژه و    يهانهیهز، کاهش  منظور کاهش زمانتلاش معمولاً به  نیاشود.  که پروژه در حالت عادي انجام می
ی از جمله افزایش فشار بر تیم و  متنوع   راتیتأث  تواندیم   ،پروژهبرنامه    يسازفشرده  ،. اما شودیانجام م   يمهم و ضرور  يهامهلت

برنامه جامع   کی جادیپروژه داشته باشد. ا يبر زمان اجرا تواند تأثیر منفیدر نتیجه آن افزایش درصد احتمال خطا شود. که  می
 کمک کند.  تیفی و ک نهیزمان، هز نیبه تعادل مناسب ب تواند یپروژه م يمطلوب برا تیفینابع، و کها، مبه مهلتباتوجه
 

 تحریم   -  13  -  7
دهد که نیاز به واردات تجهیزات خاصی براي تولید  تحریم، در رتبه سیزدهم ارزیابی شده است. این ریسک زمانی رخ می

باعث تأخیر  بیترتنیابهتواند مشکلات مالی براي کارفرمایان ایجاد کند و می میرمستق یغ قطعات باشد. همچنین، تحریم به طور 
 زات یپروژه اجازه ندهند، به دنبال مواد و تجه  يبرا  ازیموردن  زاتیو تجه  مصالح  نیمأ به ت   ،ها میتحر  کهیدرصورتدر پروژه گردد.  

 کمک کند. شتریب راتیاز تأخ يریبه جلوگ  تواندیکار م نی. ادی مشابه بگرد تیفیباک نیگزیجا
 

 مدیریت ضعیف کارگاه   -  14  -  7
وساز  ساخت  ي هاپروژهدر    ریتأخباعث  شدت  به  تواندیم عامل چهاردهم ارزیابی شده است.    عنوانبهمدیریت ضعیف کارگاه، که  

ي  ، افزایش خطاها و اشکالات شود، که همهپروژه  ياجرا   تیف یکاهش ک  ها،نه یهز  شیو ممکن است منجر به افزا  شودساخته  پیش
 زیادي  تیاز اهم  ی،مهارت کافبا    کارگاه متخصص و کارگران باتجربه و  سرپرستانتخاب  تواند زمان پروژه را افزایش دهد.  اینها می

و در نتیجه   دکارکنان کمک کن  تیفیبه بهبود عملکرد و ک  تواند یکارگاه م   رانیو آموزش مستمر کارگران و مد  ،برخوردار است
 احتمال وقوع و اثر این ریسک را کاهش دهد. 

 
 مختلف پروژه  نفعانذيبندي بر اساس دیدگاه رتبه  -8

این بررسی  بر اساس گروه  ها سکیر  ، 3جدول  در   ارزیابی شده است.  هاي مختلفی که پرسشنامه در بین آنها پخش شده 
، از نظر کارفرمایان  مثالعنوان بهبررسی کرد.  توانیمدر پروژه را  حاضرمختلف   نفعانذيمهم است که نظر و دغدغه  جهتن یازا
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ن از  تورم،  ناظرین  از نظر  ارز،  نوسانات  تأخیرات  اصلی  تورم مهم  ظر مشاوریندلیل  تولیدنیز  از نظر  کنندگان  ترین عامل است. 
ترین دلیل تأخیر است. از نظر نصابان، که کار نصب و مونتاژ قطعات  مهم  به کارگاه  ساختهشیعناصر پ  لیدر تحو  ریتأخقطعات،  

نظر پیمانکاران که مجري انجام این ی است. از  طراح  يهاداده  فیانتقال ضعترین علت تأخیر،  در کارگاه را بر عهده دارند مهم
ها هزینه بیش از حد گونه پروژهها هستند و همچنین طراحان که کار طراحی را برعهده دارند مهم ترین علت تأخیر در اینپروژه
 است.  1هاي مختص به هر ریسک در جدول ، کد3کدهاي مورد استفاده در جدول   ها است.پروژه

 
 . نفعان مختلف پروژهذي  ربر اساس نظ هاسک یر  یابیارز: 3جدول 

 طراحان  پیمانکاران نصابان تولیدکنندگان  مشاور ناظر کارفرما 

 دهندگان تعداد پاسخ

 6 9 5 4 2 6 5 رتبه
 R61 R58 R58 R19 R13 R1 R1 1رتبه 

 R60 R54 R1 R39 R10 R35 R50 2رتبه 

 R7 R1 R61 R68 R1 R54 R43 3رتبه 

 R9 R8 R68 R20 R12 R23 R2 4رتبه 

 R34 R55 R19 R1 R62 R61 R26 5رتبه 

 R54 R61 R62 R35 R37 R55 R52 6رتبه 

 R53 R20 R35 R61 R7 R39 R46 7رتبه 

 R37 R38 R23 R62 R55 R56 R28 8رتبه 

 R25 R2 R36 R40 R58 R36 R9 9رتبه 

 R47 R36 R39 R13 R25 R68 R25 10رتبه 

 R43 R19 R66 R37 R56 R62 R31 11رتبه 

 R58 R4 R2 R58 R55 R19 R13 12رتبه 

 R6 R69 R4 R42 R28 R58 R70 13رتبه 

 R45 R60 R22 R47 R61 R40 R44 14رتبه 

 
 گیرينتیجه  -9

مقالات گذشته    شود،یدر شهر مشهد م   ساختهشیوساز پ در ساخت  ریکه باعث تأخ  یعلل  یی شناسا  يپژوهش حاضر، برا  در
.  دیگرد  یینها  شوند،یم  ریکه باعث تأخ  یمورد از علل  70حوزه    نیتوسط خبرگان ا  یبا برس  تی قرار گرفت و درنها  یمورد بررس

انتشار پرسشنامه در م  یسپس با طراح ها هستند،  گونه پروژه  نینفعان مختلف اکه کارکنان و ذي  قیهدف تحق  معهجا  انیو 
 باً یبر اساس اصل پارتو تقرکه    علل  70درصد از    20  شودیکه م  ،ت یمورد مهم بر حسب اولو  14سپس    صورت گرفت.  يبندت یاولو

از حد پروژه،    شیبودجه ب  ییمورد ابتدا  14  نی. در بگردیدجدا    شتریب  یبر برنامه ساخت را دارد، جهت بررس  ریهشتاد درصد از تأث
  ي برا  لیوتحلهیو تجز  یابیبه دست آوردند با ارز  يبالاتر  يهاتیدارند اولو  ياقتصاد  تیکه ماه  مت یتورم، نوسانات ارز و نوسانات ق

پ   ي هاسک یر  نیا از مهم  ییشنهادهایمهم  ارائه داده شد.  اثرشان  پ شنهادها یپ   نیترجهت کاهش  بیاول  ینیبشی :   شتر، یه بادقت 
و   راتییتغ  ینیبشیاك گذاشته شود، پ به اشتر   نیطرف  نیب  یتوافق  یبه شکل  ياقتصاد  يهاسکیکه ر  یقرارداد به شکل  میتنظ
 .رد گردیدآونیز بر نفعان مختلفبر اساس نظر ذي ها سک یر يبندتیمنابع است. در ادامه با اولو تیریمد

اول  پژوهش  ا  ی پژوهش  نیحال حاضر، در نوع خود،  بررس  نیاست که در    ی بحران  يهاسکیشده است. ر  یحوزه در مشهد 
راه  ییشناسا و  برا  ییهاحلشده  تدو  يکه  م  نیآنها  است  پروژهذي  به  تواندیشده  ا  يساز  ساختهشی پ   يهانفعان  و    رانی در 

به علاقه   ياز نظر تئور  نیکم کنند. همچن  یو مال  یفیک  يو از ضررها  دبکاهن  ریتا از تأخ  کمک نماید  خصوص در شهر مشهدبه
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وساز  بر برنامه ساخت  هاسکیر  نیا  راتیکه تأث  شودیم  شنهادی پ   نهیزم  نیدر ا  شتریژوهش بپ   ي. براکندیمک مکبخش    نیمندان ا
 گردد.  کزتمر يساز ساختهشیانواع پ  يبرا سکیر یابیگردد و بر ارز یبررس ساختهشیپ 
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