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Abstract: The internationalization of Iranian universities, as outlined in the country’s 20-year 

vision, is paramount given the nation’s pursuit of economic self-sufficiency. To achieve this 

goal, universities must reform their internal regulations to align with global best practices. This 

article focuses on the critical role of faculty promotion regulations in realizing the 

internationalization objectives of Iranian universities. By analyzing key documents such as the 

development program of the Islamic Republic of Iran, the ERASMUS+ program, and the 

strategic documents of Tehran, Sharif, and Ferdowsi Universities, this study proposes strategic 

recommendations to align faculty promotion regulations with internationalization goals. The 

proposed amendments consider the specific needs and resources of Iranian universities, aiming 

to create a conducive environment for both domestic and international faculty members. The 

article emphasizes the importance of clear and transparent regulations in motivating faculty 

members and fostering a culture of excellence. By aligning faculty promotion criteria with 

international standards, Iranian universities can attract top talent, enhance research 

collaborations, and contribute to the global knowledge economy. 
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 هاي قانونیسازي در زیرساختالمللیریزي راهبردي بینبرنامه
آیا آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضا هیات علمی در هاي ایران: دانشگاه

 راستاي بین المللی سازي است؟
  1قندهاریونعذَرا 

 
 مقدمه

دولتی هاي دولت، دانشگاههاي به دلیل کاهش قیمت نفت و کمبود بودجه
هاي کوشا باشند. یکی از راهی باید در کسب درآمد همچون بخش خصوص

ایران، بالاخص سیستم تحصیلات هاي کسب درآمد، بین المللی سازي دانشگاه
ایران و سیستم تحصیلات هاي دانشگاهتکمیلی است. بنابراین، بین المللی شدن 

تکمیلی نه تنها یک نیاز، بلکه یک ضرورت است. براي دستیابی به این مهم، 
فراهم آوردن بستر مناسب نخستین و مهم ترین گام است. طبق سند راهبردي 

باید در میان ها ، رتبه این دانشگاه1399)، تا سال 1390-99مادر (هاي دانشگاه
دانشگاه برتر جهان، قرار گیرد. با توجه به  500رتر جهان اسلام و دانشگاه ب 10

براي ها از، یکی از بهترین راهنقش اعضا هیت علمی در رسیدن به این چشم اند
بین المللی سازي، بازنگري آیین نامه ارتقاي اعضا هیت علمی است که از تاریخ 

قیق اسنادي که در زیر باشد. مقاله حاضر با مطالعه دلازم الاجرا می 94/12/1

                                                                                                                              
 فردوسی مشهددانشیار دانشگاه  ۱
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 شود، تفسیري عملیاتی از هدف بین المللی سازي دانشگاه را ارایهمی نامبرده
 دهد.می
، 108490/11 ین آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضا هیت علمی شمارهدترجدی -1

 15/6/94مورخ

برنامه بین المللی سازي جهانی تحصیلات تکمیلی در ایران  -2
ERASMUS+،  ،با همکاري دانشگاه آلیکانته اسپانیا، اف اچ یوانیوم اتریش

 دانشگاه بزرگ ایران 6گلاسکو اسکاتلند و شرکت 

تهران و دانشگاه صنعتی  فردوسی مشهد، دانشگاهسند راهبردي دانشگاه  -3
 )1390-99شریف (

نج ساله ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی قانون برنامه پ -4
 )1400-1396جمهوري اسلامی ایران (

 )14/10/1389سند نقشه جامع علمی کشور ( -5
ن پیشنهاد تبصره جدید، تفسیر و بازنگري آیین نامه ارتقا با توجه به اهداف کلا

رگی ایران و حدود اعلامی قانون توسعه، قطعا گام بزهاي سند راهبردي دانشگاه
خواهد بود. از آنجایی که تبیین ها کلان دانشگاههاي در راستاي پیشبرد سیاست

یا تفسیر قوانین در خلا آموزشی، علمی و فرهنگی امکان پذیر نیست، این مقاله 
را با شیوه هایی کاربردي و واقع  کوشش کرده نقشه راه براي حرکتی سریع

هاي بالقوه و بالفعل دانشگاههاي اناییبینانه، ترسیم نماید. این نقشه بر اساس تو
جدید به صورت هاي باشد. تفسیر مواد و تبصرهمی ایران و اعضا هیت علمی

آموزشی  -دقیق، شفاف و اجرایی مطرح شده اند. تاکید پیشنهاده زیر بر ابعاد الف
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) 8-3: جدول 3فناوري (بند -پژوهشیهاي فعالیت -)، ب2-1ل : جدو2ند (ب
) از آیین نامه ارتقاي 11-9: جدول 4اجرایی (بند -علمیهاي لیتفعا -و پ

که در مقیاسی بزرگتر در سند راهبردي و برنامه  باشدمی مرتبه اعضا هیت علمی
 توسعه نیز به آنها ارجاع داده شده است.

 
 یشینه پژوهشروش تحقیق و پ

بازنگري و بهینه با ارائه تبصره جدید یا تفسیر عملیاتی، این مقاله کوشش در 
بین هاي سازي آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضا هیات علمی در راستاي سیاست

تطبیقی -روش تحقیق، مطالعه توصیفی ایران را دارد.هاي المللی شدن دانشگاه
لمی و اسناد بالادستی است. این اسناد آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضا هیت ع

)، برنامه بین 2، پیوست 1390-99( مادرهاي اهعبارتند از: سند راهبردي دانشگ
قانون ، +ERASMUSالمللی سازي جهانی تحصیلات تکمیلی در ایران 

برنامه پنج ساله ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جمهوري اسلامی 
). در قانون برنامه 2ر ( پیوست قشه جامع علمی کشو) و سند ن1(پیوست  ایران

، محیط کسب و کار (ماده 4ین المللی سازي در بخش پنج ساله ششم، تمرکز ب
، آموزش عمومی، آموزش عالی و علم و فناوري(  12، بخش »)الف « ، بند 22

، فرهنگ، هنر و 17) و بخش 13-11، جداول 66؛ ماده »د «و  »چ «بند  64ماده 
لمللی در سند نقشه جامع علمی کشور، بعد بین ا»). چ «، بند 92(ماده ورزش 

مشهود است که قوانین را پیرامون تعامل فعال و اثرگذار در  9اهبرد کلان در ر
حوزه علم و فناوري با کشورهاي دیگر به ویژه کشورهاي منطقه و جهان اسلام، 
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. این پژوهش بدون کنددر دو بخش راهبردهاي ملی و اقدامات ملی تقسیم می
هیات علمی و با در نظر گرفتن متغیرهایی چون موقعیت، وضعیت و سن اعضا 

و اطلاعات معتبر موجود، نگارش شده  تاکید صرف بر آیین نامه ها، قوانین
هاي بین المللی شدن دانشگاههاي است. با عنایت به اسناد بالادستی، قابلیت

که شامل همه ها است. این قابلیت مادر، مورد بحث و بررسی قرار گرفته
در قالب رفتار آموزشی، پژوهشی و  شود،می دانشگاههاي و رشتهها گرایش

شده است. مطالعات پیشین بر  اجرایی اعضا هیات علمی، توصیف و تشریح
: توتونچی و دیگران، 2013خدمات اجرایی در آیین نامه ارتقا (هاي شاخص
: 2014ارشناسان به اعضا هیات علمی () یا تبدیل وضعیت ک30-20صص 

مادر انجام هاي این که مطالعاتی مختص دانشگاهکاظمی) تاکید دارد. با توجه به 
نگرفته است، انجام چنین پژوهشی ضرورت دارد. شایان گفتن است که این 

دیگر کشور هم که بین المللی شدن را در راستاي هاي پژوهش براي دانشگاه
 ابل استناد است.کار خود دارد، ق

هاي ین المللی شدن دانشگاهبه طور کلی، در این پژوهش تاکید بر برِندسازي و ب 
ایران در مقیاس جهانی به دلیل اهمیت روز افزون کشور ایران در ابعاد سیاسی، 

مشهد و قم نه تنها مکان هاي باشد. براي نمونه، دانشگاهمی مذهبی، هنري و ادبی
زیادي براي هاي ردشگران مذهبی هستند، بلکه جاذبهمناسبی براي جذب گ

به تحصیل دارند. بنابراین همجواري با حرم مطهر امام رضا  شیعیان علاقه مند
(ع) و حضرت معصومه (س) وجود یکی از مراکز مهم مطالعات شیعی، معماري 
منحصر به فرد حرم، از استعدادهاي بالقوه دانشگاه فردوسی مشهد و دانشگاه 
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باشند. علاوه بر جذب شیعیان فرهیخته متقاضی براي فرصت مطالعاتی می قم
فرهنگی نیز تاثیر بسزایی دارد. براي نمونه، دانشگاه هاي کوتاه در ایران، جاذبه

خاستگاه بزرگانی چون حافظ، سعدي،  شیراز و دانشگاه فردوسی مشهد که
ها بالقوه این دانشگاه فردوسی، عطار، خیام و مولوي هستند، از دیگر استعدادهاي

حبه با ریاست دانشگاه فردوسی باشند. به نقل از خبرگزاري ایسنا در مصامی
در  مشهد، این دانشگاه پذیراي بیشترین دانشجوي خارجی در کشور است که

). 1394مرداد  26باشد (دوشنبه می کشور جهان 18دانشجو از  1300حدود 
شهد به همراه دانشگاه تهران مشترکاً به شایان گفتن است که دانشگاه فردوسی م

هاي ی دست یافتند. از سوي دیگر، زیرساختلمقام نخست در بعد بین المل
هم مورد توجه  )1390-99( مادرهاي قانونی این مهم در سند راهبردي دانشگاه

قرار گرفته است. بین المللی شدن هم باعث استقلال مالی دانشگاه و عدم 
کند می شود و هم به اعتلاي علمی دانشگاه کمکمی نفتیهاي هوابستگی به آورد

 کی از عوامل تاثیرگذار در رتبه بندي جهانی، پذیرش دانشجوي خارجیزیرا ی
 هدف کلان این سند 11هدف از 2باشد. بین المللی شدن دانشگاه در قالب می
 لیاتی ومع راهبردهاي کلان، ). البته راهبردهاي3(پیوست  8 و7گنجد: بند می

 تند، معمولاعملیاتی که در راستاي سیاست بین المللی شدن هس هاي برنامه
. در  8و  1،2،3): تلفیق راهبردهاي 3تلفیقی از اهداف کلان هستند (پیوست 

تلفیق  ؛69-68هاي در ردیف 5و 1،2،3؛ تلفیق راهبردهاي 62-65هاي ردیف
هاي در ردیف 1و  2اهبردهاي ؛ تلفیق ر70-79هاي در ردیف 8و  2راهبردهاي 

92-86. 
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مبذول داشته اند. اي بالادستی به این امر توجه ویژهدر مقیاس ملی نیز، اسناد 
) 1395-1400مهم قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه (هاي یکی از بخش

سند ملی توسعه روابط فرهنگی جمهوري اسلامی «) ، تهیه و تصویب 1(پیوست 
محیط «به علاوه در سه رکن اصلی، یعنی، بخش  است.» المللایران در سطح بین

فرهنگ، هنر «و » آموزش عمومی، آموزش عالی و علم و فناوري«، »کار کسب و
ساله در راستاي بین المللی  20راجع به زوایاي گوناگون چشم انداز » و ورزش

قشه شدن سیستم دانشگاهی کشور، به تفصیل بحث شده است. با استناد به سند ن
با قوت ها تجامع علمی کشور، بعد بین المللی در راهبرد کلان، این سیاس

  اند.پیگیري شده
طرح شناساندن، اعتبارسنجی، تجهیز و فعال کردن  در مقیاس بین المللی،

ایران در قالب تبادل دانشجو و استاد و بورسیه هاي گوناگون دانشگاههاي بخش
 ) گنجانده شده است. +Erasmusدر طرح اراسموس پلاس (

هاي ایران، کلیه دستورالعملهاي دانشگاهدر بلنداي افق بین المللی شدن 
 شوند: می راهبردي وزارت علوم و اسناد بالادستی در دو بخش خلاصه

 بین المللیهاي توسعه علوم فراسرزمینی از راه زبان -1

 ایرانی از راه آموزش زبان فارسی -هاي اسلامی ارزش توسعه -2

مراکز آموزش کشور با بنیان گذاشتن هاي شایان گفتن است که برخی از دانشگاه
توان از به این مهم دست یافته اند. در این میان می زبان فارسی به غیرفارسی زبانان

نی، الزهرا، شیراز، دانشگاه هایی مانند دانشگاه فردوسی، شهید بهشتی، امام خمی

http://ctpl.um.ac.ir/
http://ctpl.um.ac.ir/
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) هنوز استعدادهاي بالقوه 1ز و اصفهان نام برد. اما در بخش (علامه طباطبائی، تبری
 کشور هست که بالفعل نشده است. هاي زیادي در همه دانشگاه

 بحث و بررسی

) 1آیین نامه جدید ارتقاي مرتبه اعضا هیات علمی مشتمل بر سه ماده است: 
 3آموزشی با هاي ) فعالیت2بند،  9با  اجتماعی -یتیترب – فرهنگی هايفعالیت
تبصره و  31بند و  12هاي پژوهشی و فن آوري با ) فعالیت3 تبصره، 6بند و 

بند. همان طوري که قبلا ذکر شد، تاکید  13اجرایی با -هاي علمی) فعالیت4
 است. 4و  3، 2این مقاله بر ماده 

 : فعالیتهاي آموزشی2الف) ماده 

براي آموزش و تربیت دانشجویان، باشد که می از فعالیتهاي عضواي مجموعه
 معطوف به حفظ و ارتقا کیفیت آموزش و انتقال مطلوب مفاهیم است.

 ، تبصره اول: در قالب تبصره جدید1، بند2) ماده 1-*الف

مادر، جذب صد درصدي هاي بین المللی شدن دانشگاههاي همسو با سیاست 
یت تدریس، باید مدنظر و کوشش در رضایتمندي آنها از کیف دانشجویان خارجی
جدید با مضمون افزایش ضریب امتیاز اي شود تبصرهمی قرار بگیرد. پیشنهاد

اضافه گردد تا هم دانشگاه و هم استادان تمایل بیشتري به جذب دانشجویان 
 خارجی داشته باشند تا نهایتاً وابستگی دانشگاه به بودجه دولت کم شود.
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توسط دانشجویان خارجی براي نتایج ها بیارزیا :1، تبصره 1، بند2**ماده  
 برابر.  5/1، سقف امتیاز با ضریب 20-18

 )1(جدول 

 
 تفسیر و تبصره جدید:در قالب  4تبصره ، 2، بند2) ماده 2-*الف

و اختصاص سقف امتیاز براي ایجاد انگیزه اعضاي هیات  تاکید بر این تبصره 
مشترك که رابطه هاي علمی براي سفر به کشورهاي خارجی یا برگزاري دوره

دارد. لازم به گفتن است که کشورهاي ها مستقیمی با استقلال مالی دانشگاه
ن، پاکستان، ترکیه و به ویژه عراق هم اکنون غانستان، تاجیکستاهمسایه مانند اف

باشند. همچنین با در دانشگاه فردوسی می هاعلاقه مند به برگزاري این دوره

 موضوع بند
حداکثر امتیاز 
در واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در هر 

 موضوع

حداقل امتیاز در 
 هر دوره ارتقا

1 

امتیازات قابل اعطا  -تبصره
متیازات اخذ برحسب طیف ا

ارزیابی به صورت شده از نتایج 
 زیر خواهد بود:

براي نتایج ارزیابی  99/4تا 0 -
 99/18تا  14مابین 

 19امتیاز براي نتایج مابین  6 -
 5/19تا
امتیاز براي نتایج ارزیابی  8 -

 20تا  5/19مابین 

  

استادیاري، 
دانشیاري و 

استادي به ترتیب 
16،15،14 
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دانشجویان و استادان بسیاري از کشورهاي  +ERASMUS اجراي پروژه
تر غربی علاقه مند به یادگیري زبان فارسی هستند که باید از همین اکنون بس

راستا با بخش الف، هم بین المللی علمی فراهم شود.هاي کاريمناسبی براي هم
، و »)الف « ، بند 22قانون برنامه پنج ساله ششم در محیط کسب و کار (ماده 

 باشد. ) می13-11بخش آموزش عمومی، آموزش عالی و علم و فناوري(جداول 

ین المللی یه دروس به زبان ب:نگارش طرح درس و ارا 5، تبصره 2، بند2**ماده  
 برابر  2/1تا 

 )2(جدول 

 موضوع بند
حداکثر امتیاز 
در واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در هر 

 موضوع

حداقل امتیاز 
در هر دوره 

 ارتقا

2 

هاي تدریس در دوره -4تبصره 
مشترك بین المللی، شعب دانشگاه 

هاي در خارج از کشور و یا دانشگاه
موسسه با مجوز  خارج از کشور

 برابر 2/1تا

 30 12 

 فناوري –فعالیتهاي پژوهشی : 3ب) ماده 
باشد که ضمن هدفمند بودن، می از فعالیتهاي هیأت علمیاي مجموعه

قابلیت کشف و توسعه حقایق با ایجاد توانایی پیاده سازي و به کارگیري 
مرزهاي عه علمی را داشته و در جهت رفع نیاز جامعه و یا توسهاي یافته

 برخوردار از اولویت در کشور باشد. هاي دانش و بسط فناوري
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 : در قالب بازبینی 12، تبصره 1، بند3) ماده 1-*ب

 )3(جدول 

 موضوع بند

حداکثر 
امتیاز در 
واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در هر 

 موضوع

حداقل امتیاز 
 در هر دوره

1 

پژوهشی منتشر شده در  -مقاله علمی
و پژوهشی معتبر  علمی مجلات

 )…,ISCداخلی و خارجی (
چاپ حداقل دو مقاله به -12تبصره 

زبان فارسی حداقل یک مقاله به یکی 
خارجی رایج در هر مرتبه هاي از زبان

 ارتقاء الزامی است.

  7تا 
 25دانشیاري 
 20استادي 

 
خصیص المللی، تخارجی به ویژه زبان بین هاي افزایش شمار مقالات به زبان

از بیشتر براي مقالاتی که به زبان خارجی، به ویژه زبان بین المللی نگارش امتی
ایران و جهانی شدن هاي نقش مهمی در بین المللی سازي دانشگاهاند شده

در سند  )9راهبرد کلان ( 25تولیدات علمی ایران دارد. این ماده هم راستا با بند 
قالات معتبر علمی در عرصه بین ز ارائه مشتیبانی اباشد (پجامع علمی کشور می

 المللی).
 

  : در قالب تفسیر15، تبصره 1، بند3) ماده 2-*ب
بین هاي تاکید بر این تبصره و اختصاص سقف امتیاز براي تشویق همکاري

فراملی موسسات  بنام جهان براي افزایش اعتبارهاي المللی با استادان در دانشگاه
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، این 9رد کلان . در سند نقشه جامع علمی کشور، راهبو مراکز آموزشی ایران
 شود.با جدیت دنبال می 25-1مهم در بندهاي 

 )4(جدول 

 موضوع بند

حداکثر 
امتیاز در 

واحد کار یا 
 ترم

حداکثر امتیاز 
در هر 
 موضوع

حداقل امتیاز 
 در هر دوره

1 

مقاله مشترك با  -15تبصره 
اعضاي هیات علمی مراکز 

ج از کشور معتبر علمی خار
 برابر امتیاز تعلق 5/1تا 

 گیردمی

  7تا 
 25دانشیاري 
 20استادي 

 در قالب تفسیر»: د«، مورد 7، بند3) ماده 3-*ب
 تخصیص سقف امتیاز در صورتی که اثر به زبان بین المللی باشد. 

 )5(جدول 

حداکثر  موضوع بند
امتیاز در 
واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در 

هر 
 موضوع

قل حدا
امتیاز در 
 هر دوره

اثر بدیع و ارزنده هنري ویا  - د 7
 ادبی و فلسفه چاپ شده

10 30  
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 .: در قالب تفسیر 8، تبصره 3ماده  )4-*ب

کسب امتیاز تنها منوط به واریز اعتبار پژوهشی به حساب دانشگاه نباشد. جذب 
اعتبار پژوهشی توسط شخص حقیقی (هیات علمی یا گروه دانشجویان تحت 
سرپرستی او) یعنی صرفه جویی در پرداخت هزینه زیرا اعتبار از محل درآمدهاي 

ود. بدیهی است، با صلاحدید دانشگاه بخشی از آن اعتبار شمی دانشگاه پرداخت
 در گروه پژوهشی مربوطه هزینه خواهد شد.

 )6(جدول 

حداکثر  موضوع بند
امتیاز در 
واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در 

هر 
 عموضو

حداقل 
امتیاز در 
 هر دوره

ایجاد ظرفیت فعال در جذب اعتبار  8
 المللیپژوهشی (گرنت)داخلی یا بین 

(به ازاي هر یکصد و پنجاه میلیون ریال 
دلار گرنت  5000گرنت داخلی و یا 

 خارجی)

1   

 
 در قالب تبصره جدید :10، بند 3) ماده 5-*ب

المللی در دامنه نشر آثار به جذب دانشجویان خارجی و برقراري ارتباط بین 
بین هاي سیاستعلمی فراملی، همسو با هاي رایج خارجی و همکاريهاي زبان

باشد. بدیهی است که در راهنمایی پایان نامه می مادرهاي المللی شدن دانشگاه
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به زبان خارجی، یا دانشجویان غیر فارسی زبان به زبان فارسی، استاد علاوه بر 
مشاوره، تصحیح و ویراستاري متن را هم برعهده دارد. بنابراین، راهنمایی/ 

بین المللی هاي رایج دنیا، راه را براي همکاريهاي زبانبه ھا نگارش پایان نامه
 سازد. می مشترك و در نتیجه حضور فعال دانشجویان خارجی هموار علمی

 )7(جدول 

حداکثر  موضوع بند
امتیاز در 
واحد کار 

 یا ترم

ثر اکحد
امتیاز در 

هر 
 موضوع

حداقل 
امتیاز در 
 هر دوره

راهنمایی و مشاوره رساله  10
 4دکتري تخصصی یا سطح 
حوزه (سقف براي پایان 

کاربردي با ضریب هاي نامه
برابر که در جهت حل  5/1

مشکلات کشور عمل نموده 
 باشد)

3-12-
3- 

استاد 
 راهنما

دانشیاري  25 6
8 

استادي 
18 

3-12-
اد است -4

 مشاور 

5/1 

راهنمایی یا مشاوره براي دانشجویان خارجی  :1، تبصره 10، بند 3ماده  ** 
که به زبان فارسی تسلط ندارند یا براي دانشجویان ایرانی که پایان نامه خود را 

شود. می برابر در نظر گرفته 5/1نویسند، سقف با ضریب می به زبان خارجی
 کز معتبر خارجشاور مشترك با اعضاي هیت علمی مرابراي استفاده از راهنما یا م

 شود.می برابر در نظر گرفته 5/1از کشور هم سقف با ضریب 
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پذیرش دانشجوي پسادکترا خارجی یا متقاضی : 2، تبصره 10، بند 3ماده  **
 شود. می برابر در نظر گرفته 5/1فرصت مطالعاتی ضریب 

 دیددر قالب تبصره ج :11، بند 3) ماده 6-* ب

ستاوردها و نتایج علمی، ب) نظریه پردازي در چهار بخش الف) دهاي کرسی
گنجد که با برطرف شدن موانع می نقد علمی، پ) نوآوري و ت) نظریه پردازي

زبانی، قابلیت ارائه آن به زبان انگلیسی و دعوت از صاحب نظران خارجی، 
امی کاري و همفکري تمکند. به علاوه هممی بین المللی پیدا بعُدي فراملی و

 brain( در قالب جلسات ذهن انگیزي مادرهاي همکاران در دانشگاه

storming.راهگشاي بسیاري از مشکلات خواهد بود ،( 

خارجی به ویژه هاي : در صورت ارایه به زبان1، تبصره 11، بند 3**ماده  
علمی زبان بین المللی و حضور دانشجویان خارجی یا دعوت از اعضا هیت 

سقف امتیاز به این بند تعلق گیرد که تخصیص  خارج از کشور،هاي دانشگاه
 .ایران به صورتی جدي دنبال شودهاي اهمیت بین المللی شدن دانشگاه

با عنایت به سند چشم انداز بیست ساله جمهوري  :2، تبصره 11، بند 3**ماده 
ع پژوهشی و فناوري اسلامی ایران و در راستاي کارآمدي و بهبود نظام جام

 brainللی، برگزاري جلسات ذهن انگیزي (بالاخص توسعه بین الم

storming(  با حضور دانشجویان ایرانی و خارجی، کارمندان و اعضا هیات
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علمی با ارائه گزارش نتایج و راهکارها به مسئولین راهکاري بسیار مناسب 
 خواهد بود. 

 )8(جدول 

 
 بند

 
 موضوع

 

حداکثر امتیاز 
در واحد کار 

 ترم یا

حداکثر 
امتیاز در 
 هرموضوع

حداقل 
امتیاز در 
 هر دوره 

11  
 

هاي کرسی
 نظرپردازي

 
 
 

 الف

اریه دستاوردها و 
پژوهشی برگرفته از 

نظریه هاي کرسی
ها پردازس در همایش

و میزگردهاي مراکز 
علمی ملی و بین 

 المللی

 
 
 4تا

  

  
 ب

نقد علمی در 
علوم هاي حوزه

انسانی و ژه علوم بوی
 معارف اسلامی

 
 7تا 

  

  
 پ

نوآوري در  
علوم هاي حوزه

بویژه علوم انسانی و 
 معارف اسلامی 

 
 7تا 

  

  
 د

در  نظرپردازي
علوم هاي حوزه

بویژه علوم انسانی و 
 معارف اسلامی

 
 12تا 
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 اجرایی–: فعالیتهاي علمی 4پ) ماده 

علم و هاي فهلمی است که مبتنی بر مولاز فعالیتهاي عضو هیأت عاي مجموعه
اجرایی و توسعه هاي تقویت مدیریت دانش، پژوهش و فناوري بوده و در راستا

 باشد. می مرتبطهاي در حوزهها زیرساخت

 : در قالب تبصره جدید3، بند 4) ماده 1-*پ

ان خارجی به ویژه زبهاي در صورت ارایه به زبان: 1، تبصره 3، بند 4**ماده 

 .امتیاز به این بند تخصیص یابدقف بین المللی، س

 ) 9(جدول

حداکثر  موضوع بند
امتیاز در 
واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در 

هر 
 موضوع

حداقل 
امتیاز در 
 هر دوره 

و ها آزمایشگاه طراحی و راه اندازي 11
تخصصی,اععم از فنی؛ هاي کارگاه

پژوهشی و هنري حسب اهمیت و 
 بهره برداريوجود و میزان تجهیزات م

 
 15تا

 
10 

 

 

 
 : در قالب تبصره جدید11، بند 4) ماده 2-*پ

هاي در صورت تدوین و ارایه درس به زبان :1، تبصره 11، بند 4**ماده 
 یابد. خارجی به ویژه زبان بین المللی، سقف امتیاز به این بند تخصیص
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 )10(جدول 

 موضوع بند

حداکثر 
امتیاز در 
 واحد کار

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در 

هر 
 موضوع

حداقل 
امتیاز در 

 هر دوره

11 
با اي جدید و میان رشتههاي ایجاد رشته

رفع نیازهاي اساسی کشور و  رویکرد
 کارآفرینی

  10 15تا

 
 : در قالب تبصره جدید براي تفسیر روشن و شفاف13، بند 4) ماده 3-*پ

 از سوي گروهها آموزشیاي ندهنمای: انتخاب 1، تبصره 13، بند 4**ماده 

)department representative براي پیگیري و ایجاد هماهنگی با مسئولین (
هاي ) با دانشگاهMOU( تآثیرگذار در اثناي امضاي تفاهم نامههاي و چهره
وي همکاري کامل با  در روند بین المللی سازي بسیار تاثیرگذار است.خارجی 

در زمان دعوت از مسئولین و محققان دانشگاه بدا اه مگروه تشریفات دانشگ
 دهد. می خارجی را صورت

: ایجاد ارتباط مستمر و پایدار براي دعوت از 2، تبصره 13، بند 4**ماده 
 المللی شاخص در رشته تخصصیبینیا همکاري با مراکز هاي تآثیرگذار چهره

پژوهشی مشترك پس ، امضاي تفاهم نامه یا طرح موجود و ایراد سخنرانی علمی
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تاد مدعو و یا اعزام عضو هیات علمی به مرکز بین المللی شاخص از حضور اس
 جهت اقدامی مشابه به نمایندگی از سوي دانشگاه

 )11(جدول 

 موضوع بند

حداکثر 
امتیاز در 
واحد کار 

 یا ترم

حداکثر 
امتیاز در 

هر 
 موضوع

حداقل 
امتیاز در 
 هر دوره

13 

و ها برنامهطراحی، تدوین و اجراي 
فعالیت در راستا افزایش کارایی، 
اثربخشی و نظام پشتیبان آموزش 

 عالی

  10 5تا 
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 يجمع بند

این پژوهش پس از مطالعه دقیق جدیدترین اسناد درون سازمانی و اسناد 
)، برنامه بین 1396-1400برنامه توسعه جمهوري اسلامی ایران ( [بالادستی

سند  ،+ERASMUSتکمیلی در ایران المللی سازي جهانی تحصیلات 
) و 1390-99فردوسی مشهد، تهران و صنعتی شریف (هاي راهبردي دانشگاه

، راهکارهایی را جهت تحقق سند چشم انداز ]1394آیین نامه ارتقا در سال 
بین المللی شدن، ارایه داد. تبصره یا تفسیرهاي این  بعُد ایران درهاي دانشگاه

و خدماتی که تاکنون توسط ها به امکانات موجود در دانشگاهپیشنهاده، با توجه 
اعضا هیات علمی انجام گرفته، مطرح شده است زیرا وجود بستر مناسب براي 

نخستین گام در عملیاتی  اجراي قوانین در دو حوزه آموزشی و پژوهشی،
ساختن، هدایت و کنترل فرایند توسعه نظام برنامه ریزي دانشگاه است. بدیهی 

ست که بهترین راه در کوتاه ترین مدت، تنها با همت و عزم همگانی، ا
و همیاري، پشتیبانی و ها گ دانشگاهخودباوري و تلاش اعضا خانواده بزر
  .همفکري مسئولین به نتیجه خواهد رسید
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 تشکر و تقدیر

از جناب آقاي دکتر واحدیان و جناب آقاي دکتر قبول، مدیریت محترم دفتر 
المللی دانشگاه فردوسی مشهد که در کمال سعه صدر، هاي علمی و بینهمکاری

و فروتنی، از هیچ کمکی در این عرصه بر من دریغ ننمودند، کمال با حسن خلق 
 .تشکر و قدردانی را دارم
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 منابع

 94/6/8مورخ  108490/11 آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضا هیت علمی در بخشنامه شماره
تر محمد فرهادي ، و حترم وزارت علوم، تحقیقات و فناوري، دکبه امضاي وزیر م

مشاور محترم وزیر و مدیر کل دفتر وزارتی و سرپرست مرکز جذب اعضاي 
 عبدالحسین فریدون علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوري،هیئت

 )1390-99سند راهبردي دانشگاه تهران (
 )1390-99سند راهبردي دانشگاه صنعتی شریف ( 

 )1390-99راهبردي دانشگاه فردوسی مشهد (د سن
سند نقشه جامع علمی کشور، دبیرخانه شوراي عالی انقلاب فرهنگی معاونت علمی و 

ت و فناوري وزارت بهداشت، فناوري جمهوري اسلامی ایران، وزارت علوم، تحقیقا
درمان و آموزش پزشکی وزارت آموزش و پرورش، مجلس شوراي اسلامی؛ مصوبه 

 عالی انقلاب فرهنگیشوراي 
. خبر گزاري "دانشگاه فردوسی مشهد پذیراي بیشترین دانشجوي خارجی در کشور"

، 94052614502کد خبر:  /ir/fa/news/http://isna.۹٤۰٥۲٦۱٤٥۰۲ایسنا، 
  10:49 - 1394مرداد  26دوشنبه 

جتماعی و فرهنگی جمهوري اسلامی ششم توسعه اقتصادي، ا قانون برنامه پنج ساله
مجلس شوراي اسلامی. قانون برنامه ششم  14/12/1395)، مصوب 1400-1396ایران (

 41ست که در جلسه علنی روز شنبه تبصره ا 421ماده و  421توسعه مشتمل بر 
مجمع اسفندماه از سوي  24مجلس شوراي اسلامی تصویب و در تاریخ  59اسفندماه 

 تشخیص مصلحت نظام.

http://isna.ir/fa/news/94052614502/
http://isna.ir/fa/news/94052614502/
http://isna.ir/fa/news/94052614502/
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قانون برنامه پنجساله ششم توسعه جمهوري اسلامی ایران، پیش نویس براي اطلاعات 
  بیشتر مراجعه شود به

-http://farsi.khamenei.ir/news وبگاه رسمی مقام معظم رهبري
۳۰۱۲۸content?id= 

 /۸۷۸۷٦http://www.president.ir/faگاه رسمی ریاست جمهوريبو
 

Ferdowsi University of Mashhad accepts the highest rate of 
International students: Isna News agency 
http://isna.ir/fa/news/۹٤۰٥۲٦۱٤٥۰۲, news code: ۹٤۰٥۲٦۱٤٥۰۲ 
Ferdowsi University of Mashhad: Strategic Plan (۱۳۹۰-
۱۳۹۹)(Sanad-e Rahbordi Daneshgah Ferdowsi) 
Islamic Republic of Iran’s Strategic F-year Plan (۱۳۹۰-۱۳۹٥) 
Islamic Republic of Iran’s Strategic Five-year Plan, draft 
(۱۳۹٦-۱٤۰۰) 
Official website of Islamic Republic of Iran’s President 
http://www.president.ir/fa/۸۷۸۷٦ 
Official website of Supreme Leader, Ayat –allah- Khameneyi 
http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=۳۰۱۲۸ 
Promotion rules: document ۱۱/۱۰۸٤۰, date: ۹٤/٦/۱٥. (Ayin 
name-ye Ertegh Martabe Azaye Heyat Elmi be emzaye zazir 
oloom) 
Totoonchi, M., Yamani, N., Talaghani, F., Changiz,. T., 
(۲۰۱۳) The evaluation of in executive activity in the promotion 
of faculty members: Oloom Pezeshki Iran University. ۷(۱٤), 
۲۰-۳۰ (in Persian) 
Kazemi, S. H. (۲۰۱٤) The analytical study of position change. 
The development of teaching in medical science. (in Persian) 
 

 

http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=30128
http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=30128
http://www.president.ir/fa/87876
http://isna.ir/fa/news/94052614502
http://www.president.ir/fa/87876
http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=30128
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 (قوانین) 1پیوست 

قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جمهوري 
 )1400-1396اسلامی ایران (

 محیط کسب و کار - 4بخش 

دولت مکلف است با اقدام قانونی در جهت اصلاح قوانین،  -الف –22ماده 
امن، سالم، سهل و شفاف اي ها، محیط کسب و کار را به گونهمقررات و رویه

سازد تا در پایان سال چهارم اجراي قانون برنامه، رتبه ایران در دو شاخص 
هاي بینالمللی حقوق مالکیت در میان المللی و شاخصبینرقابت پذیري 

درصد  انداز به رتبه سوم ارتقاء یابد و هرسال بیستکشورهاي منطقه سند چشم
تقاء ص کسب و کار هر سال ده رتبه اراز این هدف محقق شود. در شاخ %20

وزیر امور اقتصادي  .یافته و به کمتر از هفتاد در پایان اجراي قانون برنامه برسد
کلف است در پایان شهریور و اسفندماه هر سال، گزارش میزان تحقق و دارایی م

 .حکم این بند را همراه مستندات به مجلس شوراي اسلامی ارائه نماید

 
 مومی، آموزش عالی و علم و فناوري وزش عآم - 12بخش 

 64 ماده
 متقابل رابطه تنظیم وري، بهره افزایش بنیان، دانش اقتصاد تحقق منظور به

 افزایش و المللی بین تعاملات فعال و همکاري گسترش اشتغال، و تحصیل

 :کشور فناوري و علمی مدیریت در مردم نقش
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 بنیان دانش وري بهره گسترش براي قانون این موضوع اجراییهاي دستگاه -ج

 تسهیل جهت را لازم ایرانی تمهیداتهاي شرکت در فناوري سطح ارتقاي و

 زنجیره در کشور اقتصادي فعالان و فناور و بنیان دانشهاي شرکت مشارکت

 مشارکت ارتقاي « طرح است مکلف آورند. سازمان فراهم المللی بین » تولید

 سنواتی بودجه قانون را مطابق » المللی بین تولید رهزنجی در اقتصادي فعالان

 پس و تدوین برنامه قانون اجراي اول سال پایان تا حداکثر موضوعه قوانین و

 .نماید عملیاتی وزیران، تصویب هیأت از
 
 بین معتبرهاي دانشگاه همکاري با شودمی داده اجازه نور پیام دانشگاه به -د

 جهت المللی بین )هاب( ایجاد قطب به نسبت یخلداهاي دانشگاه و المللی

 اقدام دور راه از و باز حضوري، نیمه ،)الکترونیکی( مجازيهاي آموزش ارائه

 .نماید
 

 66 ماده

 تولید، در کشور عالی آموزش نظام موثر حضور منظور به است موظف دولت 

 برقراري و المللی بین در سطح دانشجو تربیت و فناوري و علم نشر و توسعه

 برنامه طول در فناوري، و پژوهش و عالی آموزش کیفیت ارتقاي و توازن

 .نمایند اجرائی را ) 13 ( و ) 12 ( و ) 11شماره (  جداول
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 11جدول 
 

 1400 1399 1398 1397 1396 واحد عنوان
 8/1 5/1 2/1 1 8/0 درصد سهم دانشجویان خارجی

 
 12جدول 

 
 عنوان

 واحد
1396 1397 1398 1399 1400 

در زمره هاي تعداد دانشگاه
 سیاآصد دانشگاه برتر 

 عدد
6 7 8 9 10 

تعداد شعب خارجی 
 دانشگاههاي کشور

 عدد
6 8 10 13 16 
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 13جدول 

 تقویت و نوآوري ملی نظام ایجاد فناوري، و پژوهش تقویت و حمایت

 فناوري و پژوهش نظامات پشتیبان وها زیرساخت

 فرهنگ، هنر و ورزش- 17بخش 

  -92 ماده

 به دستیابی و فرهنگی بسترسازي فرهنگی، سازي مقاوم تعالی، ارتقاء، منظور به

 مهندسی سند اجراي و نظام انداز -چشم سند اهداف و برنامه ابلاغی سیاست

و  حفظ بر متکی و فرهنگی مقتضیات با متناسب توسعه تحقق بر مبنی فرهنگی

 1400 1399 1398 1397 1396 واحد عنوان
 سال در شده ثبت ابداعات و اختراعات تعداد

 المللی بین مراجع در
 50 47 43 39 34 تعداد

 تعداد به SCOPUS مقالات سالانه سرانه

 وقت تمام علمی هیأت اعضاي
 0/95 0/85 0/79 0/72 0/64 نفر/مقاله

 محققان با مشترك مقالات تعداد درصد

 کل از خارجی
 35 33 30 27 25 درصد

 2600 2510 2290 2092 1910 نفر جمعیت نفر میلیون یک به پژوهشگران تعداد
 استنادي پایگاه در شده نمایه مقالات تعداد

 ISCاسلام  جهان
 به میزان دو برابر وضع فعلی در پاین برنامه

 پایگاه در شده نمایه ایرانی نشریات تعداد

 تأثیر ضریب داراي و علم المللی بین
54 50 55 60 65 70 
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 فضائل و اصول دینی، سالاري مردم و ملی و انقلابی اسلامی، ارزشهاي ارتقاي

 کارآمد، نقش ایفاي و ملی انسجام و انسانی، هویت حقوق و کرامت و اخلاقی

 همچنین حمایت و عرصه این در مردمیهاي تشکل و نهادها متعالی و اثربخش

 میراث و دستی صنایع فاخر، هنري و مذهبی فرهنگی، محصولات و تولیدات از

 و المللی بین تعاملات در آن ظرفیت تقویت ناملموس و و ملموس فرهنگی
 نیروهاي « فرهنگی وهاي عرصه در انسانی سرمایه منزلت و جایگاه ارتقاي نیز

 پیشکسوتان و نخبگان فرهنگ، اصحاب و اجتماعی » اسلامی انقلاب به مؤمن

 تقویت و امامزادگان منزلت پاسداشت و موقوفات و احیاي کشور هنر و فرهنگ

 :برنامه اجرايهاي سال طول در مذهبی -فرهنگی نهادهاي توسعه و

 فرهنگی، آثار پدیدآورندگان حقوق از حمایت منظور به است مکلف دولت -چ

 و صداوسیما قلم، و و مطبوعات هنر و فرهنگ اصحاب شغلی امنیت و هنري
 و هنري فرهنگی،هاي عرصه در لیملال بین حضور براي بسترسازي رسانه،

 فرهنگی امور با مرتبط حقوقی و حقیقی اشخاص میان روابط و تنظیم مناسبات

 :آورد عمل به را ذیل اقدامهاي هنري و

 
 و هنر و فرهنگ اصحاب شغلی امنیت جهت لازم قانونی تمهیدات -1

 فرهنگ بخش نظام صنفی استقرار و رسانه و صداوسیما قلم، و مطبوعات
 مطبوعات حقوقی جامع نظام تبلیغات و مطبوعات قوانین اصلاح و زنگرياب -2

 قانونی  مراحل طی جهت تبلیغات وها رسانه و
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 (قوانین) 2پیوست 

 سند نقشه جامع علمی کشور

  9راهبرد کلان 

 ویژه دیگر به کشورهاي با ي فناور و علم ه حوز در اثرگذار و فعال تعامل

 ماسلا جهان و منطقه کشورهاي

 راهبردهاي ملی

 توسعه زبان فارسی به عنوان یکی از زبانهاي علمی در سطح جهان. 1

. توسعه و تقویت شبکه هاي مناسبات ملی و فراملی دانشمندان، پژوهشگران 2
 و همکارى بین المللى با اولویت کشورهاى اسلامى و کشورهاى فارسى زبان

مشوقها، حققان و تخصیص . اصلاح سازوکارها و قوانین استخدام، ارتقاى م3
براي افزایش ها راتبه هاي (بورسهاي) تحصیلی، فرصتهاى مطالعاتى و پژوهانه

 همکاریهاي بین المللی محققان

. همکاري فعال با جهان اسلام و ایفاي نقش پیشگامی براي تولید معرفت 4
 علمی مورد نیاز تمدن نوین اسلامی

 ر منطقه و جهان اسلام.علم و فناورى د. برنامه ریزى به منظور کسب رتبه اول 5 
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 اقدامات ملی

فارسی و  افزایش پذیرش دانشجویان خارجی به منظور گسترش زبان .1
 اسلامى و همسایه بسترسازي مرجعیت علمی کشور با اولویت کشورهاى

و ها تقویت جریان معادلسازي براي واژه هاي علمی بیگانه در تمام رشته .2
 تخصصی به زبان روان فارسیعلمی تأکید بر نگارش مقالات 

 توسعه و ابداع روشهاى سهل و سریع فارسى آموزى .3

 حمایت از تأسیس رشتۀ زبان فارسی در دانشگاههاي مختلف جهان .4

اصلاح و تحول در روشهاى آموزش زبان به ویژه زبان عربى و انگلیسى  .5
 در مقاطع آموزش عمومى 

تخانه هاى جمهورى سفار ایجاد و توسعه نمایندگیهاى علمی و فناوري در .6
اسلامى ایران در حوزه هاي اولویت دار به منظور انتقال دستاوردها و تجارب 
جهانى در فناوریهاى پیشرفته و صادرات دستاوردهاي جمهورى اسلامى ایران 

 در عرصه فناوري به سایر کشورها

همکارى بین المللى با اولویت کشورهاى جهان اسلام با توجه به مزیتهاى  .7
 منابع هر کشور (همکاري منطقه اي) سبى ون

ایجاد شبکه هاي پژوهشی در داخل و خارج از کشور براي انتشار و تبادل  .8
 دانش و فناورى متناسب با اولویتهاي ملی و بهره گیري از فرصتهاي جهانی

ایجاد پژوهشگاههاى بین المللى فراملى به منظور توسعه همکارى هاى  .9
 هاى جهان اسلامورکشبین المللى به ویژه با 
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تأکید بر برگزاري سمینارهاي منطقه اي و بین المللی و ترجمۀ آثار  .10
 اسلامی به زبانهاي مختلف منطقه و جهان-ایرانی

تقویت جریان اطلاعات مفید در حوزه علم و فناوري و توسعه  .11
فعالیتهاى انجمنهاى علمى و نهادهاي پژوهشی کشور در سطح بین المللى با 

 جهان اسلام ايرهاولویت کشو

ساماندهی تعامل و ارتباطات بین المللى در حوزة علم و فناورى  .12
میان سازما نها، مجامع، دانشمندان و متخصصان و افزایش برگزارى نشستهاى 

 علمى مشترك

حمایت از طرحهاى پژوهشى و فناورى بین المللى با سرمایه  .13
گسترش  و جىبا مؤسسات فناورى خارها گذارى مشترك و تسهیل همکارى

تعاملات فناورانه با کشورهاى داراى فناورى پیشرفته با روشهایى مانند 
 مشارکت در کنسرسیومها با رعایت سیاستهاى نظام

فراهم آوردن بستر مشارکت دانشمندان ایرانی در مجامع و مراکز   .14
برتر جهان و بهره گیري از دانشمندان شناخته شده جهانی در ایران براي تبادل 

 ریات و معرفی پدیده هاي نو علمی با اولویت کشورهاي جهان اسلامنظو آرا 

تبدیل پدیده خروج نخبگا ن به فرصتی براي گسترش نگرش و  .15
 منطق انقلاب اسلامی به سراسر جهان

ایجاد سازوکارهاي حمایتی، اعطاى بورسهاى تحصیلى، فرصتهاى  .16
گاهها و حضور نشدامطالعاتى و پژوهانه براي افزایش همکاریهاي بین المللی 

 بین المللى -آنها در مجامع و شبکه هاي علمی
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تقویت و توسعه نظام مند همکاري دانشگا ههاي کشور با  .17
دانشگاههاي بزرگ و معتبر جهانی، به ویژه با دانشگاههاي جهان اسلام با 

 اولویت دوره هاي تحصیلات تکمیلی و یا انجام پژوهشهاي مشترك

به انتقال فناوري به کشور و ایجاد  وطرباصلاح قوانین و مقررات م .18
 و توسعه نهادهاي انتقال و بومی سازى فناوري از خارج به داخل و بالعکس

حمایت از مطالعات لازم براى شناسایى، نحوة توانمندسازى و  .19
 نیازهاى علمى و پژوهشى جهان اسلام و کشورهاى منطقه

جع مرى اسلامى و ارسال کتب فارس-ترجمه منابع علمى ایرانى .20
حاوي تولیدات و نظرات علمى دانشمندان کشور به مراکز و کتابخانه هاى 

 معتبر جهان
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هاي ملی براي توسعه و گیري از فرصتهاي جهانی و توانمنديبهره .21

 بینشی و ارزشی اسلام  لوم انسانی و اجتماعی براساس مبانیتعالی حوزه ع

بندي مشارکت فعال در تنظیم معیارها و اهداف نظام اعتبارسنجی و رتبه .22
 مراکز آموزش عالی در منطقه و جهان اسلام

تقویت و توسعه همکاري الهام بخش و اثرگذار با دانشگاههاي   .23
دانشگاههاى کشورهاى  جهان اسلام و بهره بردارى از ظرفیتکشورهاي 

هاي و فناورى از طریق تبادل استاد و دانشجو و اجراي دورهپیشرو در علم 
 هاي اولویت دارآموزشی مشترك در رشته

جلب مشارکت مؤثر متخصصان و پژوهشگران ایرانی وغیرایرانی مقیم  .24
 خارج از کشور

و ثبت  علمی در عرصه بین المللی حمایت از ارائه مقالات معتبر .25
 اکتشافات تراعات واخ
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 )1390-99*سند راهبردي دانشگاه فردوسی مشهد (

 اهداف کلان

 هاي زمینه گسترش و پایدار و متنوع مالی منابع جذب منابع، مؤثر مدیریت -7

 .مالی استقلال
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