
Modeling the desired financial governance of professional Iranian football clubs using a mixed method

Fatemeh Gharaei, Zahra sadat mirzazadeh, Sanaz Soroori, Hassan Fahim Devin

Doctoral student،Department of sport management،Mashhad Branch،Islamic Azad University ،Mashhad ،Iran.
Fatemeh_gharaei@yahoo.com

Faculty member,  Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, Ferdowsi University of Mashhad,Iran.
z.mirzazadeh@um.ac.ir

Faculty member،Department of sport management،Mashhad Branch،Islamic Azad University،Mashhad،Iran.
Soroori_s@yahoo.com

Faculty member، Department of sport management،Mashhad Branch،Islamic Azad University،Mashhad،Iran.
Fahim_pe@yahoo.com


Abstract

This research was conducted with the aim of designing the optimal financial governance model of professional football clubs in Iran. In terms of practical purpose, this research is descriptive-analytical from the point of view of data collection, and in terms of implementation method, it is a mixed type of research (quantitative and qualitative). In this research, a combined method with an exploratory approach was used. Three Delphi methods, Q methodology and structural equations were used for data analysis. First, by using library studies, the factors of optimal financial governance of Iranian football were identified. Using Q methodology, the components and indicators of the optimal financial governance of Iranian football were identified. Using the method of structural equations model, the optimal financial governance model of Iranian football was determined. The statistical population of this research were all experts in the financial field, financial managers of clubs, auditors and accountants in the field of football, and based on the purposeful sampling method, 20 experts were interviewed. In the quantitative part, the statistical population included managers of provincial football teams and managers of football federations and managers of clubs in the Premier League, Azadegan League, League Two and League Three and the teams in the elimination cup in 1402, which numbered 155 people and were evaluated using the whole number method. Delphi method, Q analysis method, structural equation modeling were used for data analysis. Based on the findings of the research, the components of optimal financial reporting include norms, financial transparency, financial strategies, technical factors, and political and economic factors. Also, the optimal financial governance model of Iran's premier league clubs has a favorable fit. Based on this, it can be concluded that in order to improve financial governance, clarification of financial issues should be put on the agenda, and also, if the government declares financial independence for government-affiliated clubs, it can be seen that there is more freedom of action for the clubs. It can contribute to the optimal financial governance in football clubs.
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چکیده

این تحقیق با هدف طراحی مدل حاکمیت مالی مطلوب باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران انجام شد. این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از منظر جمع آوری داده ها توصیفی – تحلیلی و از نظر شیوه اجرا از نوع تحقیقات آمیخته (کمی و کیفی) می‌باشد. در تحقیق حاضر از روش ترکیبی با رویکرد اکتشافی استفاده شد. از سه روش دلفی، روش شناسی کیو و معادلات ساختاری برای تحلیل داده ها استفاده گردید. ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانهای عوامل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد. با استفاده از روش شناسی کیو، مولفه ها و شاخص های حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد. با استفاده از روش مدل معادلات ساختاری نیز مدل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران تعیین شد. جامعه آماری این تحقیق کلیه در بخش کیفی خبرگان حوزه مالی، مدیران مالی باشگاه ها، حسابرسان  و حسابداران حوزه فوتبال، بودند و بر مبنای روش نمونه گیری هدفمند، از 20 

نفر خبره مصاحبه به عمل آورد. در بخش کمی نیز جامعه آماری شامل مدیران هیات های فوتبال استان ها و مدیران فدراسیون فوتبال و مدیران باشگاه های حاضر در لیگ برتر، لیگ آزادگان، لیگ دو و لیگ سه و تیم های حاضر در جام حذفی در سال 1402 بوده اند که تعداد آنها 155 نفر بوده و به روش تمام شمار مورد ارزیابی قرار گرفتند. برای تحلیل داده ها از روش دلفی، روش تحلیل کیو، مدلسازی معادلات ساختاری استفاده گردید. بر اساس یافته های تحقیق مولفه های حاکیمت مالی مطلوب شامل هنجارها، شفافیت مالی، راهبردهای مالی، عوامل فنی و عوامل سیاسی اقتصادی می باشد. همچنین مدل حاکمیت مالی مطلوب باشگاه های لیگ برتر ایران دارای برازش مطلوب می باشد. بر این اساس می توان نتیجه گرفت برای بهبود حاکمیت مالی باید شفاف سازی مسائل مالی را در دستور کار قرار داد و  همچنین در صورت اعلام استقلال مالی توسط دولت برای باشگاه های وابسته به دولت می توان آزادی عمل بیشتری را برای باشگاه ها مشاهده نمود که می تواند به حاکمیت مالی مطلوب در باشگاه های فوتبال را زمینه سازی نمود. 

واژگان کلیدی: حاکمیت مالی باشگاه های فوتبال، فوتبال حرفه ای ایران.
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مقدمه

با توجه به علاقه روزافزون به فعالیت‌های اوقات فراغت، اتخاذ سبک زندگی سالم، افزایش مسابقات و رویدادهای ورزشی و تکامل فناوری رسانه‌های ورزشی، صنعت ورزش رشد سریعی را تجربه کرده و به یکی از بزرگترین صنایع در اکثر کشورها تبدیل شده است. به عنوان مثال، اندازه تخمینی صنعت تجارت ورزشی در ایالات متحده به شدت افزایش یافته و به حدود 498.4 میلیارد دلار در سال 2015 رسیده است (ژانگ  و همکاران، 2018). لیگ‌ها، تیم‌های حرفه‌ای و رویدادهای ورزشی، محبوب‌ترین گزینه‌های تفریحی و سرگرمی، جزء لاینفک بنیادهای فرهنگی و اقتصادی بوده‌اند (ژانگ  و همکاران، 2018).
فوتبال به عنوان پرطرفدارترین ورزش در دنیا مطرح شده است که سالانه علاقمندان زیادی را به خود جذب می‌کند (ماگویر ، 2021). باشگاه‎های حرفه‌ای فوتبال به دلیل داشتن هوادارن بی‌شمار و پیگیری از طریق هواردان و حتی زیر نظر بودن توسط دولت‌ها عملکرد مالی شفافی دارند (میراگایا  و همکاران، 2017). برخی از این باشگاه‌ها با مشکلات مالی بسیاری همراه هستند. با این وجود، مشکلات مالی باشگاه‌ها ناشی از یک سری عوامل است. آندرف  (2007) نشان می‌دهد که چگونه علت اصلی مشکلات مالی باشگاه‌های فرانسوی ناشی از مدیریت نامناسب چنین منابعی است که باعث کسری در حساب جاری می‌شود و بر بودجه‌های اجرا شده در طول سال‌ها تأثیر می‌گذارد. علی‌رغم این بعد، پیامدهای واقعی از طریق سرمایه‌گذاری خصوصی به باشگاه‌ها به حداقل می‌رسد. یکی دیگر از عوامل مرتبط با نحوه اعمال فوری درآمدهای دریافتی برای افزایش سطح مخارج باشگاه است (میراگایا و همکاران، 2019).



فوتبال صنعتي را به حساب مي‌آورد كه قادر به جابجايي مقادير زيادي از سرمايه‌هاي مالي و دستيابي به سطح گردش مالی در حدود 17 ميليارد يورو در تنها يك فصل است (ريبيرو و ليما ، 2012؛ پلاملي  و همكاران، 2017)، و می‌توان گفت که فوتبال نماينده يكي از بزرگترین اجزای صنعت سرگرمی جهانی است. با این حال، علی‌رغم این سطوح چشمگیر گردش مالی، برخی از باشگاه‌ها سرمایه‌گذاری‌های عمده‌ای را روی تیم‌های خود انجام داده‌اند و در نتیجه برخی از آن‌ها با گزارش بدهی‌های هزاران میلیون یورویی سالانه و مواجهه با خطر ورشکستگی، درگیر شیوه‌های مدیریتی کاملاً ویرانگر می‌شوند (دروت و رابالند  ، 2012؛ ناگی ، 2012). کرن و ساسموت  (2005) بیان می‌کنند که باشگاه‌های برتر سالانه حدود 50 میلیون یورو برای این سرمایه گذاری‌ها بیش از حد خرج می‌کنند. باشگاه‌هایی مانند بارسلونا  (230 میلیون یورو)؛ بوروسیا دورتموند ، لاتزیو ، اینترمیلان  (281 میلیون یورو)؛ یا آ اس روم  (224 میلیون یورو)؛ سطح بدهی انباشته بسیار بالایی را گزارش می‌کند (آندرف ، 2007؛ میراگایا و همکاران، 2019). چنین حقایقی نشان می‌دهد که فقط برخی از باشگاه‌ها موقعیتی دارند که به طور مؤثر به تغییرات اقتصادی مداوم پاسخ دهند و با الزامات لازم برای رقابت در شرایط حرفه‌ای مطابقت داشته باشند (ناگی، 2012). همیل  و همکاران (2010) در مورد 20 باشگاه برتر فوتبال ایتالیا بیان کردند که، کل بدهی انباشته شده بیش از 4.2 میلیارد یورو است. گارسیا و رودریگز  (2003) همچنین معتقدند که باشگاه‌های اسپانیایی با سطح کل بدهی در منطقه 1.6 میلیارد یورو وضعیت مالی نامطمئن را گزارش می‌کنند. این سطوح بدهی به نوبه خود ارتباط نزدیکی با مقررات مالی خاص در هر کشور دارد و محدودیت‌های حاکم در فرانسه و آلمان بسیار شدیدتر از اسپانیا، ایتالیا و انگلیس است (دروت و رابالند ، 2012).
در همین راستا احمدی و همکاران (1400) نشان داد که، در جلسات مدیران می‌توانند با استفاده از آوا سازمانی، اثرات سکوت را از بین ببرند. مدیر با تحریک آوای سازمانی کارکنان، خواسته‌های آنان را در می‌یابد و در صورت پاسخگویی و حل مشکلات، به طور خودکار مشکلات و خواسته‌های جمعی از کارکنان که سکوت سازمانی دارند، خود به خود از بین می‌رود و با توجه به رفع مشکلات و ابهامات، حتی اگر چه سکوت آنها تغییر نکرده است، اما اعتماد عمومی آنها افزایش می‌یابد و تأثیر منفی سکوت آنها بر اعتماد عمومی آنها از بین می‌رود. همچنین احمدی و همکاران (1400) در تحقیقی دیگر به این نتيجه رسيدند که، هر هفت بعد ارزیابی هیات ‌مدیره تأثیر معنی‌داری بر عملکرد هیات ‌مدیره دارند که به ترتیب اولویت شامل تعامل محیطی و ارتباطات بیشترین نقش را با تبیین 92 درصد، بعد نظارت و کنترل 91 درصد، مدیریت منابع سازمانی 88 درصد، مدیریت مالی 87 درصد، مدیریت تغییر 84 درصد، خودسازمان‌دهی هیات مدیره 81 درصد و در نهایت بعد استراتژی و برنامه‌ریزی 79 درصد از تغییرات ارزیابی هیات ‌مدیره را تبیین می‌کنند؛ بنابراین در ارزیابی هیات مدیره باشگاه‌های فوتبال ارتباطات محیطی و تعامل بیرونی با رسانه‌ها، هواداران، حامیان و دیگر منابع سیاسی و اقتصادی؛ همراه با نظارت و کنترل مستمر بر امور تیم اهمیت و اولویت بیشتری دارند. کشاورز (1400) پژوهشی را با عنوان "تدوین مدل حکمرانی ورزش همگانی ایران" انجام داد و به این نتیجه رسید که، در مدل حکمرانی ورزش همگانی ایران هفت عامل برنامه‌ریزی، اقتصاد و مالی، سازماندهی، قانون، آموزشی و علمی، دولت و رسانه وجود دارند که توان پیشگویی آنها بر اساس مجموع درصد واریانس تجمعی عامل‌ها برابر با ۴/۵۶ درصد است.  در تحقیقی دیگر میریوسفی  و همکاران (1400) به اين نتيجه رسيدند که، شش مؤلفة حکمرانی خوب یعنی نتیجه‌گرایی، اثربخشی نقش‌ها و وظایف، ارتقای ارزش‌ها، شفاف‌سازی، ظرفیت‌سازی و پاسخگویی بر توسعة منابع انسانی ادارات ورزش و جوانان تأثیر مستقیم و معنادار دارد. با توجه به یافته‌های پژوهش حاضر به مسئولان ادارات ورزش و جوانان توصیه می‌شود که بسترهای لازم را برای پیاده‌سازی اصول الگوی حکمرانی خوب به‌ منظور توسعة منابع انسانی در این ادارات فراهم آورند.

اوریچ[footnoteRef:1] (2021) پژوهشی را با عنوان «سوابق و پیامدهای مشارکت درک شده هواداران در تصمیم‌گیری باشگاه‌های فوتبال حرفه‌ای اروپا» پرداخت و به این نتيجه رسيد که، شناخت طرفداران درک شده، شفافیت درک شده در تصمیمات مدیریتی، و تطابق هدف درک شده بین هواداران و مدیران به طور مثبت بر درک مشارکت طرفداران تأثیر می‌گذارد. پیامدهای ساختار شامل پذیرش تصمیمات مدیریتی، کاهش احساس بیگانگی از باشگاه و رفتار مثبت برون نقشی است. هوث[footnoteRef:2] (2020) نیز به این نتيجه رسيد که، دلبستگی به باشگاه برای سرمایه‌گذاری در یک باشگاه فوتبال ضروری است. نتایج همچنین تأکید می‌کند که اهداف سرمایه‌گذاری سنتی کم و بیش بی‌ربط به ابزارهای مالی حامیان هستند. همچنین فاسیا[footnoteRef:3] و همکاران (2020) نشان داد که، اگر چه بیشتر باشگاه‌های ورزشی حرفه‌ای سود محور هستند، اما توزیع ثروت حاصل از ارزش افزوده نامتعادل است. در بیشتر موارد، حداقل از نظر مالی، داده‎ها نشان می‌دهد که سهامداران محروم‌ترین هستند، در حالی که ورزشکاران بیشترین پاداش را دریافت می‌کنند. سیبوریان[footnoteRef:4] و همکاران (2018) نیز معتقدند دیپلماسی ورزشی یک ابزار دیپلماسی مهم و مؤثر در حفظ حاکمیت دولت است و می‌تواند تصویر خوبی از کشوری ایجاد کند که در آن ورزش می‌تواند به عنوان ابزاری برای نشان دادن با هم بودن و نزدیک کردن افراد از پیشینه‌های مختلف مورد استفاده قرار گیرد. بدون اینکه با تفاوت در نژاد، رنگ پوست، مذهب یا خصوصیات مرتبط باشد. [1:  Uhrich]  [2:  Huth]  [3:  Faccia]  [4:  Siburian] 

اقدامات مدیریتی در تیم‌های بزرگ فوتبال جهان و به ظاهر کم‌اهمیت در فوتبال ایران، مهم‌ترین دلیلی است که باعث عقب افتاده و ورشکستگی فوتبال در داخل کشور شده و کمتری مدیر و مسئولی برای بهبود وضعیت ساختار باشگاه‌ها، به آنچه در فوتبال دنیا می‌گذرد، اهمیت می‌دهد. وقتی از فوتبال روز دنیا و مقایسه آن با فوتبال سنتی و به ظاهر حرفه‌ای ایران سخن می‌گویم، تفاوت‌ها از زمین تا آسمان است. این اختلاف بیش از اینکه در حوزه مسائل فنی و فوتبال، بیشتر به تفاوت‌ها در نحوه مدیریت چه از جنبه‌های مالی و چه سایر جنبه ها مربوط می‌شود که در نقاط مختلف جهان، حتی در کشورهای عربی هم به لطف حضور کارشناسان خارجی، سروشکل سازمان یافته‌تری به خود گرفته است. حتی گاهی عملکردهای مدیریتی به ظاهر کم اهمیت است که تفاوت‌ها را رقم می‌زند و موجب توسعه بیش از پیش دنیا از ساختار فرسوده و کهنه فوتبال ایران می‌شود. به عنوان مثال باشگاه رئال مادرید اعلام کرده است که از این پس بانک اونیکاخا، خدمات مالی رئال مادرید را مدیریت خواهد کرد و اسپانسر مالی جدید رئال خواهد بود. البته این موضوع مربوط به امروز و دیروز نیست و آن‌ها سال‌هاست که برای مدیریت بهتر و پیش‌بینی درآمدها و مخارج خود و جلوگیری از هرگونه بدهی و از طرفی افزایش درآمدها با استفاده از مساله اسپانسری، از این قبیل خدمات بانکی استفاده می‌کنند. در واقع به موجب این قرارداد، باشگاه اسپانیایی ضمن ایجاد یک الگوی حاکمیت مالی، به پشتوانه تبلیغ برای این بانک، مبلغی را هم به عنوان درآمد دریافت خواهد کرد. مطمئنا در ایران هم بانک‌های زیادی به علت داشتن خدمات تخصصی در این زمینه، می‌توانند باشگاه‌های بزرگ ایران از جمله پرسپولیس، سپاهان و استقلال را که هیچ‌گاه صورت‌های مالی واضح و روشنی نداشتند، بهره مند سازند و از طرفی به واسطه دیده شدن در این زمینه، مبلغی را هم به عنوان اسپانسر به این دو باشگاه یا سایر باشگاه‌ها مانند تراکتور یا فولاد ارائه دهند. این تنها یک مثال کوچک و به ظاهر کم اهمیت است از آنچه در فوتبال روز دنیا می‌گذرد و در ایران به خاطر کم اطلاع بودن مدیران از شیوه‌های مدیریتی و درآمدزایی، مغفول مانده است. از این رو نیاز است تا حاکیمت مالی این باشگاه‌های حرفه‌ای فوتبال در ایران مورد بررسی قرار گیرند در نتیجه این پژوهش به دنبال پاشخ به این سوال است که طراحی الگوی حاکمیت مالی در  باشگاه‌های حرفه‌ای فوتبال ایران چگونه باید باشد؟

روش شناسی

این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از منظر جمع آوری داده ها توصیفی – تحلیلی و از نظر شیوه اجرا از نوع تحقیقات آمیخته (کمی و کیفی) می‌باشد. در تحقیق حاضر از روش ترکیبی با رویکرد اکتشافی که کرسول و پلانو کلارک[footnoteRef:5] (2010) معرفی کرده اند، استفاده شد. از سه روش دلفی، روش شناسی کیو و مدل معادلات ساختاری برای تحلیل داده ها استفاده گردید. ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانهای ( اطلاعات مجود در فیلم ها، مقالات، مجلات ، کتاب ها و ...)  عوامل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد. با استفاده از روش شناسی کیو، مولفه ها و شاخص های ( الگوهای محوری) حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران شناسایی شد. با استفاده از مدل معادلات ساختاری مدل نهایی  حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران تعیین  [5:  - Cresswell and planoclarck] 


شد. جامعه آماری این تحقیق کلیه خبرگان حوزه مالی، مدیران مالی باشگاه ها، حسابرسان  و حسابداران حوزه فوتبال، مربیان نام اشنا  و مدیران مبرز این رشته ورزشی بودند و بر مبنای روش نمونه گیری هدفمند، در جهت شناسایی عوامل حاکمیت مالی مطلوب فوتبال ایران، از 20 نفر خبره و کارشناس تمامی حوزه‌های فوتبال جهت انجام مصاحبه‌های عمیق نیمه ساختار یافته دعوت شد که از میان، محقق توانست با 8 نفر خبره در این حوزه مصاحبه به عمل آورد. در بخش کمی نیز جامعه آماری شامل مدیران هیات های فوتبال استان ها و مدیران فدراسیون فوتبال و مدیران باشگاه های حاضر در لیگ برتر، لیگ آزادگان، لیگ دو و لیگ سه و تیم های حاضر در جام حذفی در سال 1402 بوده اند که تعداد آنها 155 نفر بوده و به روش تمام شمار مورد ارزیابی قرار گرفتند. برای تحلیل داده ها از روش دلفی، روش تحلیل کیو، مدلسازی معادلات ساختاری استفاده گردید. همچنین نرم افزار های اس پی اس اس 25 و آموس 24 برای تحلیل داده ها به کار گرفته شدند.

یافته ها

آسیبهای شناسایی شده را میتوان بر اساس اهمیت الگوهای ذهنی بیان نمود. به این صورت که موانع شناسایی شده در الگوی ذهنی شماره 1، اهمیت بیشتری از دیگر الگوهای ذهنی دارد؛ زیرا مقادیر بیشتری از واریانس کل را تبیین می‌کند. بنابراین، اهمیت مولفه های شناسایی شده در الگوهای ذهنی پنج گانه به همان ترتیبی است که در جدول آمده است. برای تفسیر و شناسایی عامل‌ها از ماتریس چرخش یافته عامل‌ها استفاده شد. به کمک این ماتریس مشخص می‌شود که کدام یک از عبارات باعث ایجاد هر یک از الگوهای ذهنی در مولفه ها شده‌اند.


جدول 1. ماتریس چرخشیافته عاملها
	مشارکت کنندگان

	
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	0/88
	
	
	
	

	10
	0/71
	
	
	
	

	15
	0/52
	
	
	
	

	20
	0/64
	
	
	
	

	3
	
	0/49
	
	
	

	9
	
	0/73
	
	
	

	11
	
	0/66
	
	
	

	24
	
	0/41
	
	
	

	21
	
	0/65
	
	
	

	19
	
	
	0/55
	
	

	2
	
	
	0/72
	
	

	4
	
	
	0/79
	
	

	8
	
	
	0/51
	
	

	6
	
	
	0/40
	
	

	12
	
	
	0/68
	
	

	1
	
	
	
	0/71
	

	7
	
	
	
	0/72
	

	13
	
	
	
	0/43
	

	16
	
	
	
	0/59
	

	17
	
	
	
	
	0/39

	18
	
	
	
	
	0/47

	22
	
	
	
	
	0/66

	23
	
	
	
	
	0/71

	14
	
	
	
	
	0/45




همان طور که در جدول مشخص است، برای تعیین این که کدام موارد در کدام الگوی ذهنی جای می‌گیرد، از ماتریس چرخش‌یافته عامل‌ها استفاده شده است، به طوری که بزرگترین عدد مثبت برای هر الگوی ذهنی، نشان دهنده جای گرفتن مولفه در آن الگو نیز می‌باشد. جدول زیر نتیجه نهایی الگوهای ذهنی را به تفکیک نشان می‌دهد.


جدول 2. الگوهای ذهنی

	مشارکت کنندگان
	ردیف
	مهمترین آسیب‌ها بر اساس الگوی ذهنی
	الگوهای ذهنی

	P5,p10,p15,p20
	1
	اراده دولت جهت واگذاری اختیار و استقلال
	سیاسی- اقتصادی گرایان

	
	2
	همبستگی و وفاق سیاسی
	

	
	3
	توجه به شرایط اقتصادی و اجتماعی جامعه
	

	
	4
	هدایت ظرفیت های سیاسی
	

	
	5
	ترسیم سازوکارهای کلان مالی
	

	
	6
	شایسته سالاری در بدنه مالی ورزش
	

	P3,p9,p11,p21,p24
	7
	مدیریت ریسک
	فنی گرایان

	
	8
	بازنگری قوانین و مقررات
	

	
	9
	کنترل و  نظارت
	

	
	10
	بودجه بندی مطلوب
	

	
	11
	حسابرسی مطلوب و عادلانه
	

	
	12
	بازرسی و نظارت عادلانه
	

	
	13
	تسهیل دسترسی به اطلاعات مالی
	

	
	14
	ترسیم دقیق سود و زیان
	

	
	15
	مدیریت بدهی های مالی
	

	
	16
	عدم تمرکز در مدیریت مالی
	

	
	17
	پاسخگویی و گزارش دهی مالی
	

	
	18
	استفاده صحیح از منابع
	

	
	19
	تعهد و تخصص کارشناسان مالی
	

	P2,p4,p6,p8,p12,p19
	20
	آگاهی از ساختار مالکیت
	راهبردگرایان

	
	21
	برنامه ریزی برپایه چشم انداز ها و سیاست های کلان
	

	
	22
	تبیین ریسک ها و فرصت های مالی
	

	
	23
	آموزش و توانمندسازی اعضای وابسته
	

	
	24
	توسعه و ترویج مفاهیم مالی مرتبط با ورزش
	

	
	25
	توسعه دانش مدیریت مالی
	

	
	26
	ایجاد زیرساخت های نرم افزاری مطلوب
	

	
	27
	توسعه خدمات الکترونیک و هوشمند
	

	P1,p7,p13,p16
	28
	اطمینان از صحیح بودن داده های مالی
	شفافیت گرایان

	
	29
	شفافیت مالی
	

	
	30
	مبارزه با فرار مالیاتی
	

	
	31
	مبارزه با شکاف های مالی
	

	
	32
	تضمین سرمایه گذاری و ارائه شفاف مزایا
	

	
	33
	اطمینان بخشی به سرمایه گذاران
	

	
	34
	برقراری ارتباط بهینه با ذینفعان
	

	P17,p18,p14,p22,p23
	35
	استفاده از تجارب بین الملل
	هنجارگرایان

	
	36
	سرمایه گذاری های موثر
	

	
	37
	دموکراسی مالی
	

	
	38
	توسعه فرهنگ
	

	
	39
	عدالت و بی طرفی
	

	
	40
	شفافیت مالی دولت
	






























در نهایت محورهای استخراج شده در روش کیو در شکل زیر خلاصه می شود؛
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شکل 1. مدل نهایی بخش کیو



جهت بررسی و تایید گویه های پرسشنامه تحقیق از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی تاییدی برای تایید گویه ها و مولفه های تحقیق استفاده شد. ابتدا برای بررسی کفایت نمونه و قابل اعتبار بودن نتایج تحلیل عاملی از ضریب کیسر میر و آزمون بارتلت استفاده شد. نتایج نشان داد ضریب کیسر میر برابر با 971/0 می‌باشد. این ضریب در صورتی که بالاتر از 6/0 باشد قابل استناد است و با توجه به نتایج آزمون بارتلت و معنی داری این آزمون در سطح خطای آلفا (05/0) می‌توان گفت ابزار دارای ابعاد درونی است و استناد به نتایج تحلیل عاملی امکان پذیر است.


[bookmark: _Toc11322721]جدول 3. نتایج آزمون بارتلت و آماره کیسر میر

	آماره کیسر میر
	971/0

	آماره کای دو
	430/8316

	سطح معنی داری
	000/0
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جدول 4. ماتریس تحلیل عاملی پس از چرخش عوامل

	نتايج واريانس چرخش يافته
	نتايج واريانس اصلي
	نتايج ارزشي گويه ها
	

	درصد تجمعي واریانس‌ها
	درصد واریانس هر گويه
	کل
	درصد تجمعي واریانس‌ها
	درصد واریانس هر گويه
	کل
	درصد تجمعي واریانس‌ها
	درصد واریانس هر گويه
	کل
	گویه

	350/34
	350/34
	366/12
	025/63
	025/63
	689/22
	025/63
	025/63
	689/22
	1

	801/51
	451/17
	282/6
	650/66
	535/3
	273/1
	560/66
	535/3
	273/1
	2

	442/68
	641/16
	991/5
	452/69
	892/2
	041/1
	452/69
	892/2
	041/1
	3

	510/71
	068/3
	105/1
	083/72
	631/2
	947/0
	093/72
	631/2
	947/0
	4

	
	627/76
	058/2
	741/0
	5

	
	605/78
	976/1
	712/0
	6

	
	356/80
	751/1
	630/0
	7

	
	936/81
	581/1
	569/0
	8

	
	247/83
	310/1
	472/0
	9

	
	528/84
	281/1
	461/0
	10

	
	708/85
	180/1
	425/0
	11

	
	831/86
	123/1
	404/0
	12

	
	902/87
	071/1
	386/0
	13

	
	845/88
	942/0
	339/0
	14

	
	749/89
	904/0
	325/0
	15

	
	632/90
	883/0
	318/0
	16

	
	449/91
	817/0
	294/0
	17

	
	207/92
	758/0
	273/0
	18

	
	940/92
	733/0
	264/0
	19

	
	657/93
	717/0
	258/0
	20

	
	325/94
	668/0
	241/0
	21

	
	928/94
	602/0
	217/0
	22

	
	519/95
	591/0
	213/0
	23

	
	043/96
	524/0
	189/0
	24

	
	555/96
	512/0
	184/
	25

	
	044/97
	490/0
	176/0
	26

	
	507/97
	463/0
	167/0
	27

	
	935/98
	428/0
	154/0
	28

	
	324/99
	389/0
	140/0
	29

	
	100
	541/0
	145/0
	30
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جدول 5. ماتریس عوامل اصلی تحلیل عاملی پس از چرخش

	
	1
	2
	3
	4

	1
	724/0
	496/0
	478/0
	022/0

	2
	009/0
	066/0-
	029/0
	702/0

	3
	489/0-
	120/0-
	863/0
	009/0

	4
	333/0-
	582/0
	071/0-
	493/0-




بنابراین مشخص شد که چهار عامل از چرخش تحلیل عامل، استخراج شده است و گویه های تحقیق از چهار عامل تشکیل شده که با توجه به گویه های تحقیق و عوامل مشابه این عوامل عبارتند از:
· [bookmark: _Toc11322727]عوامل اقتصادی
· عوامل مدیریت مالی
· عوامل سیاسی
· عوامل اجتماعی
جهت بررسی همبستگی بین مولفه های تحقیق از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد و نتایج در جدول ذیل ارائه گردید.

جدول 6. بررسی همبستگی مولفه های تحقیق

	
	عوامل اجتماعی
	عوامل سیاسی
	مدیریت مالی
	عوامل اقتصادی

	عوامل اجتماعی
	*
	
	
	

	عوامل سیاسی
	794/0
	*
	
	

	مدیریت مالی
	821/0
	863/0
	*
	

	عوامل اقتصادی
	761/0
	839/0
	813/0
	*






با توجه به جدول 6 مشاهده می شود که بین مولفه های تحقیق همبستگی مثبت و معنی دار برقرار می باشد و میزان همبستگی نیز در سطح بالایی می باشد.
برازش مدل حاکمیت مالی  مطلوب باشگاه‌های حرفه‌ای فوتبال ایران
جهت بررسی مدل نهایی از مدل سازی معادلات ساختاری و نرم افزار آموس 24 استفاده شد و مدل نهایی تحقیق، به شرح ذیل می باشد.
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شکل 2. مدل نهایی تحقیق در حالت استاندارد شده






جدول 7. شاخص های برازش مدل 

	X2/df
	GFI
	CFI
	AGFI
	NFI
	RMSEA
	PMR
	NNFI
	RFI

	24/2
	91/0
	92/0
	94/0
	91/0
	39/0
	01/0
	92/0
	93/0





با توجه به نتایج مشاهده می شود که برازش مدل در حالت مطلوب قرار دارد و مدل حاکمیت مالی مطلوب باشگاه های لیگ برتر ایران دارای برازش مطلوب می باشد.










نتیجه گیری

بر اساس یافته های تحقیق مولفه های حاکیمت مالی مطلوب شامل هنجارها، شفافیت مالی، راهبردهای مالی، عوامل فنی و عوامل سیاسی اقتصادی می باشد. مولفه هنجا ها که برگرفته از الگوی ذهنی هنجارگرایان در بین خبرگان شرکت کننده در تحقیق می باشد به هنجارها عوامل ضروری مرتبط با ورزش اشاره دارد. بر این اساس برای یک حکمرانی مطلوب در حوزه مالی باید شفافیت مالی در سازمان های وابسته به فوتبال را در درجه اول در نظر گرفت. زیرا شفافیت مالی از بسیاری از فسادها و معضلات پیش رو می تواند جلوگیری نماید. همچنین عدالت و بی طرفی دیگر شاخص مطلوب در این حوزه می باشد که بیان می کند حکمرانی و مدیریت مالی مطلوب باید نگاه یکسانی به کلیه پدیده های تحت مدیریت داشته باشد و بتواند عدالت را بین همه ابعاد و به طور خاص تیم های پایه و تین بانوان و تیم های بزرگسالان برقرار نماید. از طرفی فرهنگ حاکمیت مالی باید در باشگاه های فوتبال ایران ایجاد شود تا بتوان زمینه مدیریت مطلوب مالی را در باشگاه ها فراهم نمود و شرایط مناسبی را برای مدیریت مالی و منابع ایجاد کرد. دموکراسی مالی شاخصی است که بر توزیع عادلانه منابع اشاره دارد و اجازه دسترسی بخش های مختلف به منابع سازمان را بر اساس شایستگی ارائه می نماید. 
شفافیت مالی دیگر شاخص شناسایی شده در تحقیق می باشد.  شفافیت مالی موجب کاهش موانع حاکمیت مالی مطلوب می شود و می تواند به مدیران کمک کند تا توزیع منتابع را به طور عادلانه انجام دهند. در باشگاه های فوتبال که از منابع دولتی استفاده می نمایند این موضوع اهمیت بالاتری دارد و باید برای حسابرسی های مالی تلاش کافی را انجام داد تا بتوان به استناد شفافیت صورت های مالی و حسابرسی دقیق، با اطمینان میزان منابع صرف شده و درآمدزایی ایجاد شده را در ترازنامه های مالی تدوین نمود. علی رغم بسیاری از شرکت ها که از اصول حسابداری در ارائه گزارشات مالی خود استفاده می‌کنند، برخی از باشگاه های فوتبال به قوانین حسابداری پایبند نیستند و در ارائه گزارشات مالیاتی خود به دولت صداقت به خرج نمی‌دهند. هنگامی که در صورت‌های مالی تناقض، تضاد یا ابهام وجود نداشته باشد، شفاف سازی مالی رخ می‌دهد. تناقض موجود در صورت‌های مالی برخی از باشگاه ها و به ویژه باشگاه های دولتی  را نمی‌توان نادیده گرفت. این موضوعات باعث تحمیل هزینه‌هایی می‌شود که باشگاه ها با درآمد خود آن را به دست نیاورده‌اند. حل این مسائل، به شفاف‌سازی اطلاعات مالی کمک خواهد کرد و اعتماد  هواداران را به دنبال دارد. همچنین در صدور مجوز های فعالیت از طرف فیفا نیز مشکلات را کاهش می دهد. این نتایج با یافته های تحقیق احمدی و همکاران (1400) نیز همسو می باشد. 
راهبردهای مالی بعد دیگر شناسایی شده می باشد. ورزش حرفه اي، ورزشی است که توسط متولیان خصوصی خود یعنی باشگاه هاي ورزشی سیاستگـذاري و اداره میشود. سازمانهاي ورزش حرفه اي، توسعه و ترویج رشته هاي ورزشی تیمی یا انفرادي و یا هـردو را می توانند همراه با اهداف حرفه اي خود بـه عهـده گیرنـد . در ورزش هـاي حرفـه اي، ورزشـکار در ازاي شرکت در برنامه هاي تمرینی و انجام مسابقات ورزشی پول دریافت می کند که به عنوان هزینه هاي زندگی و دیگر موارد از آن استفاده می شود. وقتی از ورزش حرفهاي صحبت می شود، منظور فعالیـت هـاي ورزشـی هستند که براي افراد درگیر در آن، حمایت مالی را به دنبال می آورد و برای توسعه این فرایند در باشگاه های فوتبال باید سیسات های کلان بر مبنای حاکمیت مالی مطلوب باشگاه ها تدوین شود تا باشگاه ها بتوانند درآمدهای خود را توسعه دهند و منابع مالی برای فعالیت های خود را داشته باشند. توسعه و ترویج مفاهیم مالی مرتبط با ورزش و توسعه دانش مدیریت مالی نیز در مدیران باشگاه ها باید توسعه یابد تا به استناد آن بتوان برای فعالیت های مالی در باشگاه ها دانش لازم را فراهم نمود و از مشکلات بعدی و عدم شفافیت و مشکلات مالیاتی و ترازنامه های گنگ جلوگیری و بهبود استفاده از فرصت های مالی را فراهم نمود. 
عوامل فنی دیگر شاخص شناسایی شده در این زمینه می باشد.  بر اساس این شاخص برای حاکمیت مالی مطلوب در باشگاه های فوتبال باید شاخص های فنی مدیریت مالی را به طور دقیق در باشگاه های فوتبال پیاده سازی نمود و با این ابزارها بازرسی و حسابرسی صحیح و مدیریت سرمایه و بدهی مناسبی را در باشگاه انجام داد و از بدهی و زیاد انباشته جلوگیری نمود. در باشگاه های فوتبال  مدیریت دارایی و بدهی شامل مجموعه ای از ابزارهای مدیریتی است که بدهی های سالانه باشگاه ها را محاسبه می نماید و نشان می دهد که باشگاه چه درآدهایی را از چه طریقی داشته است. این ابزارها از کسب مال های خارج از قانون توسط اعضای باشگاه جلوگیری می نماید و باعث می شود همه درآمدها و هزینه هایی که توسط باشگاه کسب شده 


یا هزینه شده به طور دقیق قابل تفکیک و ارزیابی می شود. این نتایج با یافته های میریوسفی  و همکاران (1400)، کشاورز (1400) و هوث (2020) نیز همسو می باشد. 
عوامل سیاسی و اقتصادی دیگر عامل شناسایی شده در این زمینه می باشد. در نفوذ ورزش همین‌بس که گفته شود تنها حوزه‌ای است که توانسته استخدام مربی یا همان مدیر یا مستشار خارجی را عملی کند درحالی‌که در زمینه‌های دیگر، چنین کاری هنوز پذیرفته نشده است. حتی کوشش رسمی برای این‌که مربی ایرانی استفاده کنیم نیز با استقبال روبه‌رو نمی‌شود چون ورزش قهرمانی نتایج به‌نسبت روشن و قابل‌سنجشی دارد و مثل حوزه‌های دیگر نیست که بتوان آنها را لاپوشانی و توجیه کرد. اگر می‌خواهیم از این امکان برای هویت‌دهی و تقویت روحیه ملی به جامعه خود استفاده کنیم، چاره‌ای نیست جز این‌که استقلال نسبی فدراسیون‌های ورزشی را بپذیریم. دخالت دادن سیاست در ورزش و این‌که با چه کسی مسابقه دهند یا ندهند، چه کسی در تیم‌ملی باشد یا نباشد، یا بی‌توجهی به مقررات فدراسیون‌های بین‌المللی ورزشی ازقبیل رفع تبعیض جنسیتی و نژادی و احترام به همه آنان و امکان حضورشان در ورزشگاه‌ها و پرهیز از طرح مسائل سیاسی در ورزش، یک امر ضروری است، سیاست‌هایی که اثرات مثبتی نیز در بهبود فضای عمومی جهان داشته است. بر این اساس باید شرایط سیاسی و اقتصادی جامعه را برای مدیریت مطلوب مالی در باشگاه های فوتبال در نظر گرفت و با توجه به خواست جامعه اقدامات و برنامه ریزی های لازم را انجام داد. همچنین در صورت اعلام استقلال مالی توسط دولت برای باشگاه های وابسته به دولت می توان آزادی عمل بیشتری را برای باشگاه ها مشاهده نمود که می تواند به شفافیت مالی بیشتر و در نتیجه حاکمیت مالی مطلوب در باشگاه های فوتبال را زمینه سازی نمود. همچنین ساز و کارهای مالی باشگاه ها نیز طبق قوانین مصوب بودجه تنظیم می شود و تداخل این دو می تواند حاکمیت مالی باشگاه ها را با مشکلاتی روبرو نماید. این نتایج با تحقیقات احمدی و همکاران (1400)، احمدی و همکاران (1400) و فاسیا و همکاران (2020) نیز همسو می باشد. 
یافته های بخش کمی تحقیق نشان داد عوامل موثر در حاکمیت مطلوب مالی در باشگاه های ورزشی شامل عوامل اقتصادی، عوامل مدیریت مالی، عوامل سیاسی، عوامل اجتماعی می باشد. بر این اساس عوامل سیاسی یکی از مهم ترین عوامل در حاکمیت مطلوب مالی باشگاه ها می باشد. سیاست مکانیسمیست که در آن روابط بین گروه های افراد و جوامع برای کنترل قدرت تنظیم میشود. معمولا، ورزش برای وحدت و ایجاد آرامش که مفهومی ایده آل در ملت است به کار گرفته میشود. در واقعیت، در دوره ای که افت و خیز زیادی در رژیم حاکم وجود داشته باشد ورزش به عنوان ابزاری تبلیغاتی استفاده شده و به طور ادامه دار بر ویژگی سیاسی می افزاید. مانطور که ورزشها نهادهای دولتی، ملی، منطقه ای، و محلی مشهوری میشوند سیاسیت و قانون گذاری عمومی نیز بر آنها نظارت میکنند. این اتفاق به این خاطر می افتد که سیاسیون از وقایع ورزشی و موفقیتهای مربوط به ورزش برای اهداف تبلیغاتی استفاده میکنند و وقایع و فستیوالهای ورزشی برای اهداف سیاسی و اقتصادی در نظر گرفته میشوند. برخی از سیاستگذاری های مربوط به این موضوعات شامل تاثیر ارزشها، اعتقادات و رفتار شهروندان توسط ارتقا سهیم شدن جامعه  میشود. با این حال رابطه بین ورزش و سیاست و روشهای خوش بینانه و مضر آن را در واقع میتوان در ابعاد مختلفی مشاهده کرده: رقابتها، ایدئولوژیهای ستیزه جویانه، تامین و استفاده از ورزش برای قوت بخشیدن به سیاسیون، کنترل مالی، شورشهای ریشه ای، دخالتهای دولت و غیره. این رابطه هم ضروری و هم شکسته پر از پیمانهای نامطمئن و پر از جوانب مثبت و منفی است. مهمتر از همه این است که این رابطه ناگزیر اتفاق می افتد زیرا سیاسیون بخشی از زندگی و همچنین ورزش هستند. بر این اساس باید در نظر گرفت که عوامل سیاسی همواره یکی از مهم ترین عوامل تاثیرگذار بر حاکمیت مالی مطلوب باشگاه ها می باشد و در صورت هدایت سیاسی مطلوب می توان انتظار عملکرد مالی بهتری را داشت. این نتایج با یافته های میریوسفی  و همکاران (1400)، کشاورز (1400) و هوث (2020) نیز همسو می باشد.
عوامل اقتصادی دیگر عامل حائز اهمیت در حاکمیت مالی مطلوب می باشد. ورزش به طرق مختلف قابلیت تاثیرگذاری بر شاخص‌‌های خرد و کلان اقتصادی را دارا است و در حال حاضر سهم اقتصاد ورزش از اقتصاد کشورها به‌طور میانگین بین ۵/ ۱تا ۲ درصد است. بررسی‌‌ها و پیش‌بینی‌‌ها نیز نشان می‌دهد اندازه صنعت ورزش از ۳۵۴ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۰ به ۵۰۱ میلیارد دلار در ۲۰۲۱ رسیده است و این نشان‌دهنده نرخ رشد سالانه ۳/ ۴۱ درصدی از سال‌‌ ۲۰۲۱ تا ۲۰۲۲ است. علاوه بر این، انتظار می‌‌رود ارزش بازار ورزش تا سال ۲۰۲۶ به بیش از ۷۰۰ میلیارد دلار آمریکا برسد. با توجه به افزایش ارزش بازار ورزش، صنعت فوتبال به عنوان یکی از اجزای اصلی و مهم اقتصاد ورزش، نقش پررنگی را در این زمینه ایفا می‌‌کند زیرا ارزش بازار صنعت فوتبال نیز به تبع بازار صنعت ورزش در حال افزایش است. به عنوان نمونه سهم گردش مالی باشگاه رئال مادرید از تولید ناخالص داخلی اسپانیا از ۰۴/ ۰ درصد در سال ۲۰۰۳ به ۱۲/ ۰درصد در سال ۲۰۱۹ رسیده است. در ایران اما سهم اقتصاد ورزش از اقتصاد کشور کمتر از ۵/ ۰ 




درصد است که با میانگین جهانی فاصله‌ای بسیار دارد و به تبع آن سهم صنعت فوتبال نیز قابل توجه نخواهد بود. با توجه به محدودیت‌‌های موجود در حوزه درآمدزایی و توسعه گردش مالی در فوتبال کشور (حق پخش، درآمد روز مسابقه و فعالیت‌‌های تجاری) و رشد بازار فوتبال در سطح منطقه و 

جهان، همچنین الزام به حرفه‌‌ای شدن باشگاه‌های فوتبال، این صنعت محکوم به پوست‌اندازی و تغیر رویکرد در حوزه مدیریت کلان و حاکم‌‌سازی دیدگاه اقتصادی بر فعالیت‌‌های پیش‌‌روی نهادها و بازیگران این عرصه است. زیرا برای باقی ماندن در رقابت‌‌های پیش‌‌رو چه در سطح ملی و چه در سطح باشگاهی به این تغییرات نیاز دارد. بر این اساس با الگو گرفتن از اقتصاد ورزش در سایر کشور ها می توان در باشگاه های فوتبال ایران نیز الگوی مطلوبی را پیاده سازی نمود تا بتوان برای بهبود حاکمیت مالی باشگاه ها اقدامات مناسبی را انجام داد. 
عوامل مدیریت مالی از عوامل موثر بر حاکمیت مطلوب مالی باشگاه های فوتبال ایران می باشند. هر سازمان ورزشی برای پیشبرد برنامه ها و پروژه های خودنیاز به حمایت مالی دارد؛ این حمایت ها موجب می شود تا سازمان ورزشی به آرمان هایش نایل شود. بخش مهم این منابع از محل منابع دولتی تأمین می گردد. درآمدهای دیگری نیز از سوی سازمان های بین المللی و درآمدهای بازاریابی، حق عضویت ها، اعانات، قابل حصول است. علاوه بر این برای حاکمیت مالی مطلوب باید روش های درآمدزایی به شیوه مناسب دسته بندی و برای هرکدام برنامه ریزی شود تا مدیران مالی باشگاه ها بدانند به چه میزان درآمدزایی را از هر بخش انتظار دارند و بر آن اساس می توانند عملکرد مالی مطلوبی را داشته باشند. این نتایج با یافته های کشاورز (1400) و هوث (2020) نیز همسو می باشد.
عوامل اجتماعی دیگر عوامل موثر بر حاکمیت مطلوب مالی باشگاه های فوتبال ایران می باشند. در عصر كنونی ارتباطات و موضوع جهانی شدن، مسئله انسجام اجتماعی از اعتبار و جایگاه خاصی برخوردار است و یكی از مؤلفه های بسیار تأثیرگذار است.در جوامع كنونی یكی از مباحث مهم در حوزه انسجام اجتماعی غرور ملی است و این موضوع به خودی خود می تواند سطح انسجام اجتماعی را افزایش یا كاهش دهد.یكی از مضامین انسجام اجتماعی هنر است، اما بحث ورزش قهرمانی وسعتی بسیار بسیار بیشتر از هنر دارد و در عرصه تیمی و یا فردی، بار یك ملت را بر دوش می كشد. در حقیقت آن تیم یا فرد نماد یك كشورند.از این منظر، در كشور ما فوتبال یكی از رشته های بسیار اثرگذار در همه اقشار مختلف جامعه، زن و مرد و پیر و جوان است.این مبحث تبلیغی نیست بلكه فرآیندی است كه ماحصل ده ها سال از زندگی مردم و اوقات فراغت آنها بوده است. هم اكنون فوتبال یك زبان واحد در سطح بین الملل و از دیگر سو غرور ملی در سطح یك كشور است. بر این اساس باید دیدگاه های هواداران و نظرات رسانه ها را همواره در سیاست های مالی باشگاه در نظر گرفت تا بتوان زمینه حاکمیت مطلوب مالی را فراهم نمود.
به طور کلی می توان نتیجه گرفت برای بهبود حاکمیت مالی و برنامه ریزی موثر باید در درجه اول شفاف سازی مسائل مالی را در دستور کار قرار داد و حل این مسائل، به شفاف‌سازی اطلاعات مالی کمک خواهد کرد و اعتماد  هواداران را به دنبال دارد. همچنین در صدور مجوز های فعالیت از طرف فیفا نیز مشکلات را کاهش می دهد و با شفافیت مالی تسریع صدور مجوز حرفه ای باشگاه ها نیز زمینه ساز خواهد شد. . همچنین در صورت اعلام استقلال مالی توسط دولت برای باشگاه های وابسته به دولت می توان آزادی عمل بیشتری را برای باشگاه ها مشاهده نمود که می تواند به شفافیت مالی بیشتر و در نتیجه حاکمیت مالی مطلوب در باشگاه های فوتبال را زمینه سازی نمود. 
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