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هباشم    نیوانع

یاضعا براجت  ایند و  ربتعم  یاه  هاگشناد  براجت  رظنم  زا  یناسنا  مولع  هزوح  رد  یملع  تئیه  یاضعا  ءاقترا  یاهرایعم 
یبیکرت یشهوژپ  زاریش  هاگشناد  یملع  تئیه 

( ناردنزام ناتسا  یدروم : هعلاطم   ) یملع ناگبخن  یچوک  نورب  زا  یریگشیپ  رد  شخبرثا  یاه  هویش 
ناریا و یکینورتکلا  یزاجم و  یاه  هاگشناد  رد  یشزومآ  نیون  یاه  یروانف  یریگراکب  یاه  هویش  یقیبطت  هعلاطم 

ییایسآ یاهروشک  یخرب 
یاضعا هبترم  ءاقترا  یاه  ماظن  یقیبطت  یا  هعلاطم  اسا س  رب  ناریا  رد  یملع  تایه  یاضعا  هبترم  ءاقترا  یاهرایعم 

بختنم یاه  اگشناد ه  رد  یملع  تایه 
ایند ربتعم  یاه  هاگشناد  رد  تاعلاطا  یروانف  تیریدم  هتشر  یرتکد  هرود  یاه  سرد  نیوانع  یقیبطت  یسررب 

تیکلام تحت  یمومع و  ینویزیولت  ییویدار و  یا  هناسر  یاه  نامزاس  یلام  نیمأت  یاه  هویش  یقیبطت  هعلاطم ی 
ایند رد  یتلود 

، یدربراک - یملع رون ، مایپ  یاه  هاگشناد  یزکرم  نامزاس  رد  یقیبطت  هعلاطم  یروآون : رب  ینامزاس  گنهرف  راتخاس و  ریثات 
نارهت هاگشناد  یملاسا و  دازآ 

یماظن هاگشناد  کی  رد  ناگتخومآ  شناد  یزادناریت  تراهم  ءاقترا  یشزومآ  یاه  هویش  هعلاطم 
کناب یدروم  هعلاطم ی   ) یکناب متسیس  ییاراک  دوبهب  یرتشم و  بذج  رد  یکناب  تامدخ  هئارا  نیون  یاه  هویش  شقن 

( دهشم ناتسرهش  هپس  یاه 
هاگشناد هزوح و  دیتاسا  هاگدید  زا  نایوجشناد  نیب  ییاروشاع  رکفت  رشن  رد  رثؤم  یاه  هویش  یسررب  یملع : شرازگ 
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 خلاصه مدیریتی 

 
در    شرویپ  ینخبگان آن کشور هستند. کشورها   ،یبرندگان نهاد علم و فناور  شیهر کشور و پ  یها  هیسرما  نیاز مهمتر  یکی      

  ی کنند. سؤال اصل  یخود اتخاذ م   یجذب و نگاهداشت نخبگان علم  یبرا   یمختلف  یها و برنامه ها  استیس  یعلم  یعرصه حکمران

جذب و    یبرا  ییها  وهیدر حال توسعه از چه ش  یبا کشورها   سهیدر مقا  افتهی  هتوسع  ی»کشورها   نکهیپژوهش عبارت است از ا  نیا

جذب و ارتقاء نخبگان    یهاوه یش  یقیتطب  یسوال با استفاده از روش ها   نیپاسخ به ا یکنند؟« برا  یارتقاء نخبگان خود استفاده م

  ی به جا  یکلان و ساختار  لیدهد سطح تحل یها نشان م  یبررس است.قرار گرفته  یابیمورد رصد و ارز ایمعتبر دن یدر دانشگاه ها 

درست از    یو زمانبند   یبندت یها و اولوتوجه به سازمان   یو رشد نخبه به جا   ازهای و توجه به ن  یخرد، نخبه محور  لیسطح تحل

است  یبرا  افتهیتوسعه   یدر کشورها  معل  یحکمران  یمؤلفه ها  نیمهمتر نخبگان  ارتقاء  و  نکات    .جذب  مهمترین  اساس  این  بر 

 به شرح زیر است:   سیاستی  مدیریتی این گزارش

 ؛ گزینش دانشجو از کلیدی ترین عوامل برتری دانشگاه های برتر دنیاست 

 ؛شخصیت محوری، تخصص محوری و استعداد تحصیلی شکل می گیردگزینش دانشگاه ها حول سه گانه  

بهترین ترکیب برای گزینش دانشجویان دانشگاه، تاکید بر شخصیتی متعهد،  خلاق، محقق، تحلیلگر و با مهارت های اجتماعی و  

  - محوری و کارآفرینی است ارت که مأموریت آن مه-تواند دانشگاه های کشور را به دانشگاه نسل پنجم،  . این ترکیب میتیمی بالاست

 ؛ سوق دهد 

ها  شفافیت دانشگاه در طرح های آینده و طراحی استراتژی های کلان می تواند، دانشگاه را از تبدیل شدن به باشگاه سیاسی دولت 

 .دور نگاه دارد و امید را به محیط دانشجویی تزریق نماید

 

 

 سرمایه انسانی؛ مدیریت منابع انسانی؛ جذب نخبگان؛ جذب دانشجو؛ مطالعه تطبیقی.   کلمات کلیدی:
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Management Summary 

One of the most important assets of any country and the promoters of its science and 

technology institution is its elites. Leading countries in the field of scientific governance adopt 

various policies and programs to attract and retain their scientific elites. The main question of this 

research is: “What methods do developed countries use to attract and promote their elites 

compared to developing countries?” To answer this question, the methods of attracting and 

promoting elites in prestigious universities of the world have been monitored and evaluated using 

comparative methods. Studies show that the level of macro and structural analysis instead of the 

level of micro analysis, elite-centricity, attention to the needs and growth of the elite instead of 

attention to organizations, and proper prioritization and scheduling are the most important 

components of science governance in developed countries for attracting and promoting elites. 

Accordingly, the most important management points of this policy report are as follows: Student 

selection is one of the key factors for the superiority of the world's top universities; University 

selection is formed around the three pillars of personality-centeredness, specialization-

centeredness, and academic talent; The best combination for selecting university students is an 

emphasis on a committed, creative, researcher, analyst, and high social and team skills. This 

combination can lead the country's universities to the fifth-generation university, whose mission 

is skill-centeredness and entrepreneurship; University transparency in future plans and designing 

macro strategies can keep the university from becoming a political club of governments and inject 

hope into the student environment. 

 

Keywords: Human capital; Human resource management; Elite recruitment; student recruitment; 

comparative study. 
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 مسئله: انیب ای  . مقدمه1

ی علمی و اساساً دانشگاه، جزو ارکان پیشرفت کشورند؛ یعنی یک رکنِ مهمّ پیشرفتِ کشور، دانشگاه و در دانشگاه هم نخبه         

ها و    استیس  ،علم  ی در عرصه حکمران  . دانشگاه های معتبر دنیا1( 27/07/1401)مقام معظم رهبری،    عمدتاً نخبگان علمی هستند

  نکه یپژوهش عبارت است از ا  نیا  یکنند. سؤال اصل  یخود اتخاذ م   یجذب و نگاهداشت نخبگان علم  ی برا  یمختلف  یبرنامه ها 

  ی جذب و ارتقاء نخبگان خود استفاده م   یبرا  ییها  وهیدر حال توسعه از چه ش   یبا کشورها  سهیدر مقا  افتهی  هتوسع  ی»کشورها

. با توجه به اینکه در کشور ما، عمده تمرکز بر مسأله جذب دانشجویان به دانشگاه است، سوال فرعی این تحقیق نیز عمدتا  کنند؟«

 دنیا متمرکز شده است. به تجربه نگاری فرایند پذیرش دانشجویان در دانشگاه های برتر  

به دو بخش   پذیرش  فرآیند  معتبر جهانی،  دانشگاه های  تقسیم شده است. مقطع     "Graduats  "و  "Undergraduate  "در 

"Undergraduate"    برای کارشناسی است و مقطع"  Graduats"    مه دانشگاه های  هبرای  مقاطع کارشناسی و دکتری. در

 مطرح جهانی،  برای این دو مقطع دو فرآیند ثبت نام متفاوت تعریف شده است که در کلیات البته شبیه هم هستند.  

  شده اند دانشگاه برتر جهانی، دانشگاه هایی که امتیاز بالایی در رویکرد بین المللی کسب کرده بودند انتخاب  15در ادامه در میان 

دانشگاه های مذکور در این تحقیق دانشگاه    توضیح،  ینا   بر  بنا  .تهیه شد  2دانشگاه    9فهرستی از    آنو در نتیجه    (75 )بالاتر از %

  ( Outlook International)  3المللی  بین  با افق  هایی هستند که در عین پیشتازی در عرصه رتبه علمی جهانی ، در فعالیت علمی

کارشناسی و  در ادامه به صورت تفصیلی نحوه ثبت نام برای دانشگاه های نامبرده در دو مقطع    هستند.  یموفق  ینیز دانشگاه ها

 تحصیلات تکمیلی توضیح داده میشود.

 مربوطه:  یعلم ات یادب. ۲

های مرتبط با موضعو  گزارش  با توجه به ضععف جدید مطالعات تطبیقی در کشعور ما، متاسعفانه نگارنده ضعمن تتبع در آثار و پژوهش

های  با عین حال برخی از این آثار صرفاً به مطالعه شیوه  سعیاسعتی، آثاری که در ارتبام مسعتقیم با موضعو  پژوهش باشعد، یافت نکرد.

جذب و نگاهداشععت نخبگان در یک یا چند دانشععگاه کشععور پرداخته اند؛ به عنوان میال تقی زاده یزدی و همکاران در مقاله ای با  

مراتبی  ایند تحلیل سععلسععلهبندی عوامل مؤثر در جذب و نگهداشععت اسععتعدادها با اسععتفاده از رویکرد فرناسععایی و رتبهعنوان »شعع 

یا در   « صععرفاً دانشععگاه تهران را مورد مطالعه قرار داده و مطالعه ای تطبیقی انجام نداده اسععت.)مطالعۀ موردی: دانشععگاه تهران(

نوروزی  « راهبردهای جذب نخبگان در نظام آموزش عالی ج.ا.ا با اسعتفاده از مدل گسعترش عملکرد کیفیت»  با عنوانای دیگر،  مقاله

 با استفاده از روش مصاحبه عمیق وضع فعلی نظام آموزش عالی در ایران را مورد کنکاش قرار داده اند.    و همکاران

 نحوه ثبت نام دانشگاه ها )به ترتیب رتبه جهانی(  بدنه گزارش:  .3

 (Oxford University ( دانشگاه آکسفورد )1

 % 94لی: امتیاز افق بین المل -        2رتبه جهانی:  -

 کشور مختلف پذیرش داشته است.   142یک سوم دانشجویان آکسفورد غیر بومی هستند. این دانشگاه از 

دانشعگاه آکسعفورد برای افرادی که بخواهند در این مقطع وارد دانشعگاه بشعوند صعفحه ای اینترنتی تداره دیده اسعت که  

در بخش های مختلف، چرایی ارجحیت این دانشعگاه، انوا  رشعته ها، پردیه ها، انوا  مخارج و حمایت های مالی، نحوه 

می و خارجی توضعیح داده شعده اسعت. همننین صعفحه ای مسعتقل دقیق و مرحله به مرحله ثبت نام برای دانشعجویان بو

 
 /51184https://khl.ink/f، بیانات در دیدار نخبگان و استعدادهای برتر تحصیلی 1

 Academic"است. در کل این گروه در کنار  “ Times Higher Education “   منبع این نتایج مجله معتبر مطالعات رتبه بندی های دانشگاهی    - 2

Ranking of World Universities (ARWU)"    و"Quacquarelli Symonds (QS)"    در دنیا به رتبه بندی های معتبر دانشگاه های جهان شناخته

به دلیل داشتن تعریف روشنی از مفهوم پیشتازی در فعالیت بین   " Times Higher Education "   شده اند که با بررسی هایی که صورت گرفت، مرکز

 علوم انسای، از بین سه مرکز مطرح برای انجام این تحقیق ارجح شناخته شد.   المللی و همننین رویکردی مناسب تر برای ارزیابی دانشکده های 
3 -  ( المللی  بین  علمی  فعالیت  امتیاز  نظر،  مورد  به International Outlookطبق مرکز مطالعاتی  دانشجویان خارجی  نسبت  عاملِ  ( شامل محاسبه سه 

و   بومی  اعضای  به  خارجی  اعضای  نسبت  بومی،  است.دانشجویان  بومی  غیر  نشریات  در  شده  چاپ  مقالات  قالب  در  المللی  بین  همکاری   مقدار 
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در توضعیح روز ها و مناسعبت هایی که میتوان از دانشعگاه بازدید کرد یا در برنامه ای شعرکت کرد تا با دانشعگاه آشعنا شعد  

 نیز وجود دارد.

یکسععان تعریف میشععود ب یر مراحل پذیرش داوطلبین غیر بومی با مراحل داوطلبین بومی فرق ندارد و رقابت برای همه 

 این که دانشجویان غیر بومی نیازمند ارائه مدره در زبان انگلیسی و همننین مداره مربوم به ویزا و مهاجرت هستند.

در بررسعی کلی مراحل و اولویت های پذیرش دانشعگاه آکسعفورد، بنظر می آید که این دانشعگاه به دنبال افرادی نیسعت 

محصعلین موفقی بوده اند. موفقیت تحصعیلی شعرم لازم هسعت ولی آننه که باعل اولیوت و    که صعرفا در مقطع های قبلی

رجحان پیدا کردن داوطلبین میشعود، داشعتن نوعی سعابقه، افق دید و انگیزه خاا نابر به رشعته ای خاا اسعت. دانشگاه  

های مورد نظر آماده کرده باشعد.    آکسعفورد اهمیت زیادی به تربیتی میدهد که قبل از دانشعگاه داوطلبان را برای رشعته

بنظر می آید فرایند گزینش دانشعگاه آکسعفورد به دنبال یک محصعول معین نهایی اسعت که عبارت اسعت از متخصعصعین  

جهت اسعت که دانشعگاه آکسعفورد این غایت را حتی از بدو گزینش   همینماهر و با سعابقه در رشعته ی مورد نظر خود از 

 کند.  دنبال می

  1کارشناسیثبت نام  

 مرحله است :  5گذراندن مراحل گزینش شامل  

 UCASثبت نام اینترنتی در سامانه    -1

UCAS   یک سععامانه مخصععوا درخواسععت ثبت نام در دانشععگاه های انگلیه اسععت که برای دانشععگاه های

مختلف، فرم های مورد نیاز را برای متقاضععیان جهت پر کردن و ارسععال به دانشععگاه مورد نیاز فراهم میکند.  

خش دارد. بخش  داوطلیبن باید در تاریخ معینی برگه مخصعوا دانشعگاه آکسعفورد را پر کنند. این برگه دو ب

و عمومی شعامل نمرات تحصعیلی و ...اسعت که مهمترین این اطلاعات نابر به  اول معطوف به اطلاعات شعخصعی

نوشعتن انگیزه ها و اهداف داوطلب در انتخاب و مطالعه موضعوعات دانشعگاهی اسعت. بخش دوم نیازمند توصعیه  

 تحصیلی )معمولا از طرف مدرسه( است.و پیشبینی کیفیت درسی داوطلب توسط یک استاد یا مشاور  

جالب توجه اسعت که صعفحه ای شعامل نظام های تحصعیلی کشعور های مورد قبول به همراه حد اقل نمرات 

نمره از  18تحصعیلی قابل قبول طبق هر کشعور وجود دارد. دانشعجویان ایرانی باید در پیش دانشعگاهی حد اقل  

موفقیت داشته باشند )که البته معلوم نیست این درصد نابر    %80کسعب کرده باشعند و در کنکور به مقدار   20

 به معدل دروس است یا رتبه کنکوری است(.

 آزمون های استاندارد نابر به رشته احتمالی  – 2

هر دانشعجویی باید با در نظر داشعتن رشعته مورد علاقه خود، آزمون های اسعتانداردی که در سعراسعر انگلیه  

گذراند. هر دانشععکده ای آزمون های خاا خود را ایجاد کرده اسععت تا مهارت ها و  تداره داده میشععوند را ب

دانش اولیه داوطلبین را بررسععی کند. این آزمون ها منبع مشععخصععی ندارند زیرا مهارت محور و برای تعیین 

  اسععتعداد داوطلبین هسععتند. نکته جالب آن اسععت که هر دانشععکده درباره این روند )در کنار روند عمومی

گزینش( توضعععیحاتی دارد و حتی منابعی جهت تعمیق مهارت ها و افق دید داوطلبین در رشعععته انتخابی را 

 معرفی میکند. روشن است که برای هر رشته قالب آزمون فرق می کند.

سععوال کتبی دارد با هدف تعیین مهارت داوطلب در فهم و تحلیل یک   4به عنوان میال، آزمون رشععته تاریخ  

تاریخی، همننین سعنجش مهارت داوطلب در بکاربردن یک نظریه تاریخی در توضعیح یک وضععیت نمونه متن 

تعاریخی و هم همننین سعععوال آخر خلاقیعت و مهعارت انتقعادی داوطلعب در مواجهعه بعا متن تعاریخی را می  

 
1  -https://www.ox.ac.uk/admissions/undergraduate?wssl=1 
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نجش  تست در س 50داوطلبین علوم انسانی به طور عمومی باید آزمونی دو بخشی بدهند، بخش اول   . 1سنجد

مهارت های استدلالی دارد و بخش دوم مهارت نوشتاری و توضیح مسئله را میسنجد که برای آن داوطلب می  

 بایست در وقتی مشخص به یکی از چند سوال کتبی جواب مفصل بدهد.

 ارسال یک نمونه یادداشت علمی  -3

کلمه که در دوره قبل   2000داوطلبین باید در حوزه رشعععته مورد علاقه خویش، یک یادداشعععت در حد اکیر 

 دانشگاه و مورد بررسی توسط معلم قرار گرفته است را برای دانشگاه ارسال کنند.

البته لازم به ذکر اسعت این مرحله معمولا برای رشعته های انسعانی اسعت و رشعته های دیگر میل رشعته های  

 تجربی و ریاضی عمدتا چنین مرحله ای ندارند.

 مصاحبه  -4

طلب در مراحل قبلی واجد شعرایط ارزیابی شعوند، به مصعاحبه دعوت می شعوند. مصعاحبه در صعورتی که داو

توسعط یک یا دو مشعاور برگزار می شعود و شعبیه نوعی کلاس درس اسعت و داوطلب در معرع اطلاعات مربوم 

  به رشععته و همننین سععوالاتی نابر به آن قرار می گیرد. هدف این مصععاحبه سععنجش انگیزه و، توانایی ها و

 بخصوا استعداد های علمی داوطلب نابر به رشته است.

 پذیرش  -5

داوطلبین توسععط مشععاوران بر اسععاس موارد قبلی مورد بررسععی قرار می گیرند و بعد از مدتی به دانشععجویان 

منتخب، پذیرش مشعروم یا غیر مشعروم را اعلام میکنند. پذیرش مشعروم به معنی آن اسعت که داوطلب به 

ر یکی از موارد قبلی میتواند وارد دانشعگاه شعود. پذیرش غیر مشعروم به معنی امکان  شعرم تقویت خویش د

ثبت نام قطعی در دانشعگاه اسعت. البته در هر صورت پردیسی که دانشجو به آن ارجا  داده می شود به تصمیم 

 و ارزیابی مشاوران بستگی دارد. 

که هر پردیه سعاختمان های مربوم به رشعته   لازم به توضعیح اسعت که دانشعگاه آکسعفورد چندین پردیه دارد

های مختلف را داراسعت و جدا از بقیه پردیه هاسعت ) هر پردیه کلاس ها، خوابگاه ها، مدیریت و ...جداگانه  

 ای دارد (. در واقع دانشجویان رشته را انتخاب می کنند و مشاوران پردیه مناسب تحصیل او را.

 ۲ثبت نام تحصیلات تکمیلی 

برای تحصیلات تکمیلی نیازمند ثبت نام در سامانه خاا سامانه تحصسلات تکمیلی دانشگاه آکسفورد است. ثبت نام 

بنظر می آید فرآیند ثبت برای این مقطع یک مرحله ای است به این معنی که په از ثبت نام، مداره و اسناد معینی  

دارد. جواب پذیرش بعد از چند هفته از طرف  باید برای دانشگاه ارسال شوند و کل فرآیند پذیرش به همین بستگی

دانشگاه روشن می شود. این که پذیرش بعد از ارسال مداره نیازمند مصاحبه باشد به رشته، دانشکده و مورد خاا  

 داوطلب بستگی دارد و جزئی از روند معمول پذیرش تحصیلات تکمیلی نیست. 

 ت تکمیلی در دانشگاه شامل موارد زیر است: مداره لازم و موثر در انتخاب شدن برای ادامه تحصیلا

 پروپوزال توضیحبیانیه ماموریت یا  •

 
1-http://www.history.ox.ac.uk/nc/prospective/undergraduate/applying/the-history-aptitude-

test.html?cid=260&did=1787&sechash=0ec0c1d9 

 
2  -https://www.ox.ac.uk/admissions/graduate/applying-to-oxford/application-guide?wssl=1   
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بیانیه ای یک صفحه ای در پاسخ به این که چرا مایل به تحصیل در این دانشگاه هستید، امتیاز ها و   •

اهداف  صلاحیت هایی که برای رشته منتخب دارید و همننین اهداف و  دلیل انتخاب این رشته با توجه به 

 بلند مدت

 مدره تحصیلی رسمی از آخرین نهاد آموزشی داوطلب •

کلمه( و یا دو نوشته کوتاه مرتبط با رشته. مشخصات نوشته/ مقاله درخواستی از  5000یک نوشته بلند ) •

 دانشکده به دانشکده فرق می کند 

 مدره زبان انگلیسی •

  (Stanford University ) ( دانشگاه استنفورد  2

 % 76امتیاز افق بین المللی:  -       3نی: رتبه جها -

در بررسی کلی مراحل و اولویت های پذیرش دانشگاه استنفورد، خصوصا در مقطع کارشناسی، بنظر می آید پذیرش در  

این دانشگاه اول از همه بر محور شخصیت و توانایی علمی و تحصیلی دانشجویان متکیست. بیشترین تلاش فرآیند گزینش  

تنفورد پیدا کردن داوطلبینی است که به صورت همه جانبه ای در تحصیلاتشان موفق و با انگیزه بوده اند. این  دانشگاه اس

رویکرد با رویکردی متخصص محوری میل رویکرد دانشگاه آکسفورد فرق میکند که سعی دارد از همان اول نابر به رشته  

ب کند .  دانشگاه استنفورد اول از همه بدنبال محصلین موفق و با  پایان نامه، داوطلین را شناسایی و انتخا  پروپوزالو یا  

 استعدادی است، فارغ از آینده مشخص علمی و حرفه ای مورد نظرشان.

 1ثبت نام کارشناسی

  2برای ثبت نامه در دانشگاه اسنتفورد اقدام کردند، فقط حدودا    2015هزار داوطلبی که در سال    42از میان بیش از  

درصد کل داوطلبان(. این داوطلبین عمدتا بومی و آمریکایی بوده اند ولی در میان    5ب پذیرفته شدند )معادل  هزار داوطل

 .  2کشور برای ثبت در این دانشگاه اقدام کرده بوده اند  67جمعا از  2015همه داوطلبان سال 

دو روش استفاده کرده است. یکی  دانشگاه استنفورد جهت معرفی خود به داوطلبین احتمالی در مقطع کارشناسی از  

التحصیلان به عنوان مبل ین دانشگاه و یکی همکاری با مشاوران پیش دانشگاهی و مطلع ساختن آنان از  بکارگیری فارغ

ویژگی ها و مشخصات دانشگاه است. دانشگاه استنفورد برای مشاورین پیش دانشگاهی نشریه ای منحصر به فرد تداره  

 میبیند.

دانشگاه استنقورد ادعا می کند برای انتخاب داوطلبین در مقطع کارشنای، بر مبنای سه عامل اصلی به بررسی و انتخاب  

 داوطلبین می پردازد:  

 توفق تحصیلی )شامل نمرات دانش آموزی و کیفیت و مقدار دروس مورد اتخاذ در دبیرستان( •

باحل علمی و دانشگاهی،سنجش گستره افق  شور و نشام علمی )مقدار انگیزه و پیگیری نسبت به م •

 دید درباره فعالیت های علمی( 

زمینه شخصی داوطلب )قضاوت در مورد هر داوطلب با توجه به شرائط خاا او و برای بدست آوردن  •

 تحلیلی جامع از شخصیت داوطلب است.(

 
1  -http://admission.stanford.edu  / 
2  -http://admission.stanford.edu/basics/selection/profile.html   
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طلبین برای ورود به این دانشگاه بین استنفورد معلوم میشود رقابت اصلی داو 2015از مطالعه آمار پذیرفته شدگان سال 

افرادی است که نمرات دبیرستانی عالی دارند و توفق تحصیلی عملا شرم اولیه و لازم رقابت برای پذیرش در این دانشگاه 

است، هرچند با توجه به تصریح خود سایت دانشگاه استنفورد، توفق تحصیلی به هیچ وجه شرم کافی برای ورود حساب 

 نمی شود. 

وارد مورد اشاره زیر، مداره و اسناد مورد نیاز برای ثبت نام هستند و اطلاعات بدست آمده از آنان بر اساس سه رکن م

 اساسی پیش گفته، سنجیده می شوند.  

که در آمریکا به تست های همگانی ای معروف   SAT یا   ACT Plus Writingنتایج آزمون استاندارد  -1

شده اند که مهارت هایی میل خواند انتقادی متن، مهارت ریاضی، مهارت نوشتاری، سواد مربوم به علوم طبیعی 

 و مهارت در تحلیل مسائل علوم اجتماعی را می سنجند.  

 تحصیلیمداره    -2

ارنامه کل دبیرستان. این مداره باید همراه توصیه و  کارنامه میان سال و پایان سال آخر تحصیل به همراه ک 

تضمین کیفی یک مشاوره تحصیلی باشد. در واقع از مشاور تحصیلی درخواست میشود از انگیزه و تاثیر داوطلب 

 در محیط تحصیلی خود و همننین قدرت علمی او بگوید.  

 نظر اساتید  -3

مرتب استاد مدرسه در درس های  اکیر دو  بایست حد  علوم  می  و  زبان  ریاضی،  علوم،  میل  با درس هایی  ط 

 اجتماعی به سوالات برگه مخصوا دانشگاه در مورد داوطلب جواب بدهند. 

 (The Common Applicationبرگه عمومی ثبت نام ) -4

نوعی برگه استاندارد که بین بسیاری از دانشگاه های آمریکا و بعضی دانشگاه های کانادا و اروپا مشتره است 

نام برای دانشگاه مورد نظر ارسال میشود، که از جمله آنان مشخصات عمومی  و   اولیه ثبت  در آن اطلاعات 

داوطلب، زمینه خانودگی، افتخارات علمی داوطلب، برنامه های فوق برنامه و تجربه کاری است. همننین قابل  

به رشته مورد توجه است که گزینش ورود به دانشگاه استنفورد بر خلاف دانشگاهی میل آکس اتکایی  فورد، 

علاقه داوطلب ندارد و در انتخاب رشته او تاثیری نخواهد داشت. همننین در این برگه از متقاضی خواسته 

 یادداشت با موضوعات معین و پیشنهادی مربوم به خود و شخصیت خود بنویسند.  4میشود 

 چند میال از نو  این سوالات:  

 علمی شما چه بوده است؟/بنظر شما عامل اصلی رشد عقلی 

 چه مسئله ای دغدغه اول شماست و چرا؟  

 توصیف یک حادثه مهم که زندگیتان را در مسیر بلوغ و رشد ت ییر داده است و چرا؟

اختیاری و به درخواست خود  الزامی نیست و مرحله ای کاملا  به ذکر است که مصاحبه در گزینش دانشجویان  لازم 

 داوطلب است.

 1صیلات تکمیلی ثبت نام تح

ثبت نام برای تحصیلات تکمیلی در دانشگاه استنفورد با روش ثبت نامی که برای دانشگاه آکسفورد بیان شد فرق چندانی  

ندارد. روند درخواست پذیرش با ایجاد حساب در صفحه ثبت نام دانشگاه شرو  می شود و با ارسال مداره لازم و دریافت  

 ایمیل، روند پذیرش تکمیل میشود. جواب بررسی ها از طریق 

 مداره لازم و موثر در انتخاب شدن برای ادامه تحصیلات تکمیلی در دانشگاه شامل موارد زیر است: 

 
1  -https://gradadmissions.stanford.edu  / 
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 بیانیه ماموریت  •

بیانیه ای در توضیح مسیر تحصیلی گذشته خود، وضعیت فعلی و هویت علمی خود و مسیری که امیدوارید  

 د. در آینده حرفه ای خود اتخاذ کنی 

 مدره تحصیلی رسمی از آخرین نهاد آموزشی داوطلب •

 توصیه نامه از طرف نهاد ها و شخصیت های دانشگاهی  •

 1GREنتایج آزمون  •

آزمون سه مهارت   GREامتحان   این  استاندارد در مقطع تحصیلات تکمیلی در آمریکاست.  امتحانی 

 استدلال ریاضیاتی،  استدلال کلامی و مهارت نوشتاری تحلیلی را بصورت تستی و کتبی را می سنجد.  

   TOEFLمدره  •

دانشگاهی   در صورتی لازم است که انگلیسی زبان مادری داوطلب نباشد و یا داوطلب در مقطع قبلی در

تحصیل کرده باشد که زبان رسمی آن نهاد، زبان انگلیسی فصیح نیست. در صورت نیاز به ارائه این مدره  

هفته ای فشرده زبان انگلیسی دانشگاه    6و موفقیت در پذیرش در دانشگاه، داوطلب باید دوره تابستانی  

 را بگذراند. 

 مداره درخواستی دانشکده ها  •

برنا متناسب  دانشکده  از مههر  را  معینی  اسناد  و  مداره  میدهد،  ارائه  داوطلبین  به  تکمیلی  تحصیلات  برای  که  هایی 

 داوطلبین درخواست میکند.

نمونه نوشته ژورنالیستی درخواست میکند تا انه    3به عنوان میال، دانشکده ارتباطات در مقطع کارشناسی، از داوطلبین  

الیسم معین شود. دانشکده ارتباطات همننین از داوطلب میخواهد حد و مهارت عالی داوطلب در ارتبام با اصول ژورن

در مقطع دکتری،    2اکیر   ارسال کنند.  بررسی  وبلاگ...( در صورت وجود جهت  تصویر،  ای )عکه، صوت،  رسانه  اثر 

 کند. دانشکده ارتباطات خلاصه ای یک تا سه صفحه ای از سوابق کاری داوطلب درخواست می

 (Cambridge University) ( دانشگاه کمبریج3

 % 91امتیاز افق بین المللی:   -       4رتبه جهانی:  -

نفر از آنان دانشجویان   1300هزار دانشجوی کارشناسی و تحصیلات تکمیلی دارد که    21دانشگاه کمبریج در حال حاضر  

 کشور مختلف هستند.  65غیر بومی از 

زیادی با نحوه گزینش دانشگاه آکسفورد دارد . میلا برای پذیرش مقطع نحوه و مراحل گزینش دانشگاه کمبریج شباهت 

کارشناسی دانشجویان نابر به رشته مورد علاقه خود انتخاب رشته می کنند و باید قبل و در حین مصاحبه مهارت ها و  

خاا از داوطلبین    پیشینه قوی خود را نسبت به رشته تحصیلی نشان دهند. لزوم و کیفیت گرفتن مصاحبه یا آزمون های

تحصیلات تکمیلی هم به دانشکده ها واگذار شده است. سایت این دانشگاه همنون دانشگاه آکسفورد فهرستی از کشور  

ها دارد که در آن اعتبار نظام آموزشی و نمرات حد اقلی داوطلبین مقطع کارشناسی بررسی شده اند. جالب است مقدار 

 2اساس ملیت هر کشور در صفحه مربوم به همان کشور درج شده است.  پذیرش سالیانه دانشجویان خارجی بر

 
1  -http://www.ets.org/gre/revised_general/about/content   / 
2  -http://www.undergraduate.study.cam.ac.uk/international-students/eu-and-international-qualifications   
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بنظر می آید این دانشگاه نسبت به دانشگاه    1بر اساس روند گزینش و بیانیه خود دانشگاه در مورد عوامل موثر در پذیرش

. شاید بتوان گفت آکسفورد اهمیت بیشتری به عملکرد تحصیلی داوطلبین میدهد و تمرکز کمتری بر رشته محوری دارد

که دانشگاه کمبریج هم به عملکرد تحصیلی اهمیت زیادی میدهد و هم به صلاحیت نسبت به رشته انتخابی، گویا به  

دنبال نوعی تعادل بین رویکرد رشته محور دانشگاه آکسفورد و رویکرد عملکرد تحصیلی محور استنفورد است. البته این 

یف فرآیند گزینش آنهاست و قضاوت در مورد جهت گیری دقیق این دانشگاه نسبت  نظر بر اساس اطلاعات موجود در توض

 به دانشگاه های نامبرده پیشین شاید در عمل خیلی ممکن نباشد. 

 MIT  (Massachusetts’s Institute of Technology )( دانشگاه  4

 % 84امتیاز افق بین المللی:   -       5رتبه جهانی:  -

در مقطع کارشناسی بوده اند که به حدودا هزار و    MITهزار نفر داوطلب ورود به دانشگاه    18در سال گذشته بیش از  

هزار نفر آنان پذیرش    3هزار نفر نیز داوطلب تحصیلات تکمیلی بوده اند که به    23پانصد نفر از آنان پذیرش داده شد.  

  2نفر آنان پذیرفته می شوند.  150دام می کنند که   هزار داوطلب بین المللی برای ورود به دانشگاه اق   4داده شد. سالانه  

در حال تحصیل هستند. جالب توجه است که در    MITهزار دانشجوی غیر بومی در دانشگاه    4در حال حاضر حدودا  

بخش مختلف دانشگاه مش ول به تحصیل   70چهره علمی غیر بومی در  2403حدود  2015-2014طول سال تحصیلی 

 . 3و یا تحقیق شده اند 

تمرکز اصلی این دانشگاه علوم تجربی و فنی است. البته در مقطع تحصیلات تکمیلی استقبال قوی تری نسبت به علوم 

مدیرتی میشود. علوم انسانی در این دانشگاه هرچند تدریه میشود ولی حضور قابل ملاحظه ای فراتر از رشته مدیریت 

 این دانشگاه باشد.  "کارآفرین پرور"کمیلی به دلیل افق . شاید اهمیت علوم مدیریتی در تحصیلات ت4ندارد

به فرهنگ خاا خود معروف است. فرهنگی که اتکای زیادی دارد به نو آوری، ریسک پذیری و کار گروهی    MITدانشگاه  

دارد. این عناصر حتی در اخبار و چینش مطالب سایت هایشان منعکه میشود. بنظر می آید که این عوامل در جهت 

 گزینش این دانشگاه هم نمود زیادی دارند.    دهی

ایجاد کنند و موارد خواسته شده را    MyMITداوطلبین مقطع کارشناسی می بایست یک حساب شخصی در سامانه  

روند گزیش خیلی صمیمانه و روشن توضیح داده شده. حتی    MITطبق تاریخ های مقرر ارسال کنند. در سایت گزینش  

، تفاوت فرهنگی این    MITدانشگاه های دیگر فرق دارد و از همین برخورد اولیه با فضای دانشگاه  لحن بیان این موارد با  

 دانشگاه با دانشگاه های دیگر کمی معلوم میشود. 

سعی در تضمین کیفیت تحصیلی داوطلبین را دارند ولی به نظر می آید به دلیل تکیر   MITمعیار های گزینشی دانشگاه  

توانسته است از میان این افراد بخواهد کسانی را گزینش کند که علاوه بر    MITداوطلبین مستعد از لحاظ تحصیلی،  

و خصوصا نوآورانه گروهی باشند.    توانایی زیاد علمی، از لحاظ شخصیتی هم دارای امتیاز های قوی برای کار های پژوهشی 

تمرکز زیادی بر شخصیت شناسی داوطلبین دارد و سعی دارد معیار هایی میل ریسکپذیری،    MITفرآیند گزینش دانشگاه  

روحیات و مهارت بالای ارتباطات گروهی و اجتماعی،  فرهنگی نوآوری را در داوطلبین بیابد. حتی در صفحه هایی رسما 

این معیار ها   آفرین( و هدفمند،  به  آنان مواردی میل داشتن شخصیت های فرصت یاب )کار  از جمله  اقرار کرده که 

. حتی در جایی اشاره میشود که از دانشجویان در طول  5ریسکپذیر و عدم اکتفا به برنامه رسمی دانشگاه دیده میشود

 
1  -http://www.undergraduate.study.cam.ac.uk/applying/what-are-we-looking-for   
2  -http://web.mit.edu/facts/admission.html   
3 - http://web.mit.edu/facts/international.html   
4  -http://web.mit.edu/facts/enrollment.html   
5  -www.mitadmissions.org/apply/prepare/homeschool   و http://mitadmissions.org/apply/process/match    
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ز جمله توانایی بیان افکار و ایده های خویش  سالهای تحصیلی مهارت های ارتباطی و حتی ادبیاتی خاصی انتظار می رود ا

 در قالب شعر ! 

به دلیل اتکای فضای علمی آن به کار گروهی و هم افزایی شخصیت   MITدانشگاه  این ویژگی های نامرسوم گزینش  

های منحصر بفرد و خلاق آن است. از همین جهت است که در روند گزینش به شناخت شخصیت داوطلب بهای زیادی  

یشود. به عنوان میال از داوطلبین خواسته میشود که حتی مستندات کار ها و علایق متفرقه خود )در صورتی که  داده م

را برای دانشگاه بفرستند و از جمله این موارد میتواند سوابقی میل کار تحقیقاتی و    نقش مهمی در زندگی فرد دارد(

، شاید یکی از MITاس بیان خود سایت گزینش دانشگاه  علمی خارج مدرسه باشد تا مهارت در رقص و ورزش ! بر اس

موثر ترین و مهم ترین عواملی که مورد بررسی قرار می گیرند، توصیه نامه ها و توصیف های آنان از داوطلبین باشد. از  

نویسندگان توصیه نامه ها خواسته شده است خیلی دقیق و ریز توضیح دهند شخصیت منحصر بفرد داوطلب مورد نظر  

چگونه است. در همین راستا نیز مصاحبه برای همه داوطلبین مستعد پذیرش ضروری است. پرونده هر داوطلب مستعد 

توسط مسول گزینش او معرفی میشود و توسط چند نفر خلاصه میشود و خلاصه پرونده به همراه کل پرونده در کمیته  

مراحل برای همین است که شخصیت شناسی کاملی از   نفره بررسی و در نهایت رد یا قبول میشود. این  12ای حدودا  

 داوطلب صورت بگیرد.

به دلیل رقابت بالای علمی و تفاوت نحوه    MITبنظر می آید که برخلاف دانشگاه استنفورد، در روند گزینش دانشگاه  

میتواند وقت   کار در این دانشگاه،  نیاز زیادی به وقت گذاشتن سر بررسی صلاحیت علمی داوطلبین نیست و گزینش

بیشتری را صرف شخصیت شناسی داوطلبین کند. برخلاف دانشگاه آکسفورد که گزینشی رشته محور و متخصص پرور  

دارد، گزینش این دانشگاه رسما رشته محوری را در بدو ورود به دانشگاه نفی می کند و در قدم اول بدنبال شخصیت 

 داوطلب با معیار هایی که بیان شد است.

نکات متفرقه جالب سایت گزینش، صفحه ای برای دانش آموزانی است که میخواهند خود را برای ورود به این   از جمله

دانشگاه آماده کنند. در این صفحه تعداد زیادی از کلاس ها، المپیاد ها، اردو ها و کارگاه و صفحات مجازی ای که در 

)با رویکرد فنی و تجربی( موثرند معرفی شده اند. احتمالا  تفویت تجربه، دانش و علاقه دانش آموزان به مطالب علمی  

و بعضی توسط گروه های دیگر برگزار   MITنفه شرکت در این کلاس ها و کارگاه ها که بعضی توسط خود دانشگاه  

 میشوند در اولویت های انتخاب داوطلبین گزینش دانشگاه موثر باشد. 

یند گزینش فرق چندانی با مقطع کارشناسی ندارد. البته روشن است  گزینش برای مقطع تحصیلات تکمیلی از لحاظ فرآ

 که نو  انتظارات در گزینش این مقطع از مقطع قبلی علمی تر و آکادمیک تر باشند. 

 (Harvard University( دانشگاه هاروارد )5

 % 77امتیاز افق بین المللی:   -       6رتبه جهانی:  -

هزار نفر    2هزار داوطلب داشته که از بین آنان حدود    39فرآیند گزینش انجام شده، بیش از  دانشگاه هاروارد در آخرین  

 درصد این تعداد از میان دانشجویان غیر بومی بوده اند.  11به هاروارد دعوت شدند. حدودا 

رد و این که زمینه صفحه پذیرش دانشگاه هاروارد تاکید زیادی بر چند ملیتی/ فرهنگی بودن وارد شدگان به دانشگاه دا  

نژادی در پذیرش اثری ندارد. همننین از دیگر مسائلی که زیاد مورد تاکید قرار می گیرد، این مسئله است که افرادی با  

توانایی های مالی متفاوت قادر به ورود به دانشگاه هاروارد خواهند بود و هیچ که به دلیل عدم تمکن مالی از فرصت  

 . 1نخواهد شد تحصیل در هاروارد محروم 

 
1  -https://college.harvard.edu/admissions   
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جالب است که گزینش دانشگاه هاروارد یک برنامه مخصوا برای تلی ات و فعالیت مجازی در جهت معرفی دانشگاه برای  

نام دارد. هدف آنان تشویق کردن افراد مستعد از     College ConnectHarvard.این بخش    1جذب داوطلبان دارد 

طبقه های مختلف و بعضا کم بضاعت برای اقدام به ورود به هاروارد است تا زمینه های طبقاتی و اقتصادی نامساعد و  

ضی  غیر مرسوم آنان را از اقدام برای پذیرش منصرف نکند. همننین امکان داشتن تور های واقعی و مجازی و آشنایی با بع

 از دانشجویان هاروارد جهت راهنمایی های بیشتر ممکن است.

)همنون   دانشگاه هاروارد  .روند گزینش دانشگاه هاروارد در کل شبیه اکیر دانشگاه های پیشگفته خصوصا استنفورد است

معنی است   ( است.  این به اینliberal arts education)  "آموزش هنر های لیبرال"دانشگاه استنفورد( یک دانشگاه  

که بر رشته تخصصی در مقطع کارشناسی خیلی تمرکز نمی شود و دانشجویان می بایست زمینه ای عمومی در همه 

علوم مطرح انسانی و علمی کسب کنند. از همین جهت است که رشته مورد علاقه در گزینش این دانشگاه نقشی ندارد  

 ند. چرا که رشته ها در حین تحصیل دانشجویان معلوم می شو

از طرف دیگر، تکیه گزینش دانشگاه هاروارد بر دوگانه عملکرد تحصیلی و شخصیت های مستعد است.  به گفته رئیه  

گزینش قدیمی دانشگاه ، دانشگاه هاروارد به دنبال افرادی با ویژگی های شخصیتی ممتاز است که علاوه بر برنامه های  

شند، قدرت تخیل، قدرت شخصیتی و قضاوت های نافذی داشته مدرسه، در فوق برنامه های بسیاری شرکت کرده با

باشند . روند گزینش به دنبال افرادی است که بتوانند به قدری از لحاظ شخصیتی قوی باشند که در فرآیند تحصیل بر 

 2دیگر دانشجویان و اساتید اثر بگذارند و فضای فرهنگی دانشگاه را ارتقا دهند. 

های مسولین و صفحات مجازی این دانشگاه بنظر می آید این دانشگاه تاکید زیادی بر شخصیت   در کل از معیار ها و گفته

 های نخبه و نخبه پرور دارد. مرجعیت علمی از اهداف روشن و رسمی این دانشگاه است. 

 (  Princeton University ( دانشگاه پرینستون )6

 % 78المللی: امتیاز افق بین   -       7رتبه جهانی:  -

هزار و ششصد دانشجوی تحصیلات تکمیلی  2هزار دانشجوی کارشناسی و   5دانشگاه پرینستون در حال حاضر بیش از 

هزار دانشجو   2هزار دانشجو داوطلب شده اند که از این مقدار از نزدیک به    27دارد. در آخرین گزینش انجام شده، بیش از  

 3ان غیر بومی بوده اند. درصد قبول شدگ 14دعوت به حضور شد. 

فرآیند گزینش این دانشگاه در مجمو  شباهت بسیاری با فرآیند گزینش دانشگاه استنفورد دارد. به نظر می آید که در  

طول فرآیند گزینش اهمیت و توجه زیادی به عملکرد تحصیلی و فوق برنامه ای در دبیرستان اختصاا داده شده است.  

ر نیست و داوطلبین بعد از پذیرش باید از بین دو گرایش انسانی و مهندسی یکی را انتخاب  ورود به دانشگاه رشته محو

کنند.  مصاحبه در روند گزینش ضروری نیست و به اختیار داوطلب است. فرآیند پذیرش در مقطع تحصیلات تکمیلی 

تضائات عمومی دانشگاه، از داوطلبین  این دانشگاه هم شباهت زیادی با دانشگاه استنفورد دارد و هر دانشکده در کنار اق

سوابق تحقیقاتی و خصوصا سوابق کاری خاصی را انتظار دارد. میلا دانشکده علوم سیاسی پرینستون از داوطلبین حد اقل 

دو سال تجربه کاری در حوزه عمومی و یا خصوصی دارد و به دنبال شخصیت هایی است که بتوانند تعهدشان را نسبت  

 4م اثبات کنند.  به خدمت به عمو

 
1   : دانشجویی  وبلاگ  و  اجتماعی  صفحات  -https://college.harvard.edu/admissions/hear-our-students/harvard-college-  آدرس 

connection   
2 -  https://college.harvard.edu/admissions/application-process/what-we-look   
3  -http://admission.princeton.edu/applyingforadmission/admission-statistics  
4http://wws.princeton.edu/admissions/wws-blog/item/are-you-competitive-applicant-graduate-study-woodrow-

wilson-school   
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سایت گزینش دانشگاه استنفورد همننین توضیح جامعی از برنامه های آموزشی دانشگاه دارد. داوطلبین جهت آشنایی  

 بیشتر با فضای دانشگاه میتوانند از تور های حضوری و مجازی دانشگاه بهرهمند شوند. 

 (   Imperial College London( امپریال کالج لندن )7 

 %96امتیاز افق بین المللی:   -       8نی: رتبه جها -

درصد آنان دانشجویان   60که از این بین بیش از    1هزار دانشجو دارد  16دانشگاه امپریال کالج لندن در حال حاضر بیش از  

این مطلب کاملا در رویکرد سایتشان در معرفی    2غیر بومی از کشور های مختلف هستند که درصد بسیار بالایی است.

 انشگاه معلوم است و صحه زیادی بر جذب دانشجویان بین المللی گذاشته شده است.د

منابع زیادی در معرفی دانشگاه و امتیازاتش در دسترس داوطلبین است. از جمله امتیازاتی که دانشگاه خودش را با آنان 

های اشت ال بین المللی و جذب  معرفی می کند، آموزش تحقیقات محور، سطح بندی های ممتاز و اعتبار جهانی، فرصت  

 3 آسان و پردرآمد فارغ التحصیلان، حمایت تحصیلی و شخصی و همننین محیط زندگی دانشجویی مناسب است.

دانشگاه امپریال لندن شاید بنحوی بتوان ترکیبی بین رشته و تخصص محوری دانشگاه آکسفورد و فضای کار آفرین و  

یار های احصا شده از روند گزینش آنان روشن می شود. میلا دانشگاه امپریال  دانست. این مطلب از مع   MITصنعتی  

است. از طرفی دیگر درخواست پذیرش باید نابر به رشته   "کار آفرین  "رسما ادعا می کند به دنبال افراد با انگیزه و  

ست که نسبت داوطلبین مشخص باشد . مسولین پذیرش هر داوطلب، هم رشته خود داوطلب هستند و تلاششان بر این ا

را با رشته مورد نظر پیدا کنند. در صفحات پذیرش دانشگاه مراحل گزینش دقیق مرحله به مرحله بیان شده اند و حتی  

نحوه ریز کار ها میل چگونه نوشتن بیانیه ماموریت نیز ذکر شده است. تمرکز اصلی بیانیه ماموریت بر کشف کردن عمق  

 نیاز به مصاحبه به دانشکده بستگی دارد.  4ته مورد نظر است.ورود و تناسب داوطلب با رش

 (  ETH Zurich( دانشگاه زوریچ )8

 % 97امتیاز افق بین المللی:   -       9رتبه جهانی:  -

 دانشگاه زوریچ برای هر سه مقطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری، روند های پذیرش متفاوتی دارد.  

با توجه به   در مقطع کارشناسی، داوطلبین بومی که مدره های خاا پایان تحصیلات مدرسه کشور سوئیه را دارند

یر بومی بر اساس سطح مدره پایان تحصیلاتشان . داوطلبین غ5قوانین این کشور می توانند مستقیم وارد دانشگاه شوند 

درسی شوند. دانشجویان غیر بومی علاوه بر این می    8درسی یا    4شاید مجبور به دادن امتحانات هماهنگ و استاندارد  

 . 6بایست کارنامه های تحصیلی و سوابق خویش را برای دانشگاه ارسال کنند

رشته ای مشخص باشد و تنها مداره مورد نیاز، مداره تحصیلی مقطع   در مقطع کارشناسی ارشد، پذیرش باید نابر به

قبلی هستند. لازم است مداره مذکور تضمین کند که داوطلب واحد هایی را که متناسب و مقدمه برای رشته مورد نظر 

 7برای مقطع کارشناسی ارشد است را با کیفیت عالی گذرانده است.

پایان نامه است که در آن می بایست مقطع دکتری فقط نیازمند ارسال مدا ره تحصیلی قبلی به همراه برگه مربوم 

 8موضو  پایان نامه به همراه استاد نابر پایان نامه )که باید عضو دانشگاه و مورد تایید مسولین آن باشد( مندرج باشد. 

 
1  -http://www.imperial.ac.uk/admin-services/strategic-planning/statistics/trend-analysis/student-numbers / 
2  -http://www.imperial.ac.uk/admin-services/strategic-planning/statistics/trend-analysis/student-nationality   / 
3  -https://www.imperial.ac.uk/study/ug/why-imperial -  /https://www.imperial.ac.uk/study/pg/why-imperial / 
4  -https://www.imperial.ac.uk/media/imperial-college/study/apply/public/Writing-a-Personal-Statement.pdf   
5  -https://www.ethz.ch/en/studies/registration-application/bachelor/swiss-matriculation.html   
6  - https://www.ethz.ch/en/studies/registration-application/bachelor/other-certificates/application.html  
7  - https://www.ethz.ch/en/studies/registration-application/master/application/admission-prerequisites.html   
8  - https://www.ethz.ch/en/doctorate/registration-admission.html   
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گزینش نمیدهد و تصمیمات صرفا  برخلاف نظام های گزینشی آمریکایی و انگلیسی، این دانشگاه بهای زیادی به فرآیند 

بر اساس مداره ارسالی محدود مذکور صورت میگیرد. بنظر می آید که این دانشگاه همنون دیگر دانشگاه های سوئیه،  

میراث دار نظام دانشگاهی فرانسه هستند. روند گزینش این دانشگاه شاید بنحوی نسخه ای اصلاح شده از نظام معیوب 

 باشد.  دانشگاه های فرانسوی 

نظام فرانسوی برای ورود به دانشگاه هیچ گونه گزینشی قائل نیست و میل مقاطع تحصیلی مدرسه میتوان در آن ثبت 

( می روند. این نهاد های    École)    "اکُِل "در عوع به دنبال     "نخبه"نام کرد بدون هیچ منعی! داوطلبان و مدارس  

   (concours)  "کنکور"ودشان یک آزمون جامع و فراگیر به اسم  آموزشی در واقع دانشگاه هایی هستند که شرم ور

است که برای آمادی آن لازم است دو سال در مقطع پیش دانشگاهی درس خواند. نظام دانشگاهی ایران به همراه فرآیند  

این روش    معیوب و بسیار فرصت سوز گزینش صرفا متکی بر کنکور نیز در واقع از تاثیرات تاریخی نظام فرانسوی است.

. این ابتنا و میراث نظام   1، اعداد و نه انسان ها را گزینش می کند MITگزینش خشک به تعبیر سایت گزینش دانشگاه 

 دانشگاهی فرانسه البته وجوه و آثار دیگری فراتر از گزینش دانشگاه های ایران دارد که بیانشان در این تحقیق نمی گنجد.

شتر بر صرف سواد و دانش دانشجویان تاکید دارند تا استعداد کارآفرینی و شخصیت  این گونه نظام های دانشگاهی بی 

روند گزینش در  اصلاحاتی  با  زوریچ  دانشگاه  است که  روشن  البته  آنان.  نظام     انسانی  این  خود سعی کرده خلا های 

 آموزشی )که پشتوانه قانونی و نهادینه شده در این کشور دارد( را جبران کند.

 (University College Londonدانشگاهی لندن )( کالج  9

 %94امتیاز افق بین المللی:  -       14رتبه جهانی:  - 

 150هزار دانشجو دارد که بیش از یک سوم آنها دانشجویان غیر بومی از    36( هم اکنون  UC Lکالج دانشگاهی لندن )

دانشگاه یکی از مفصل ترین پایگاه ها را برای داوطلبین در . از بین دانشگاه های بررسی شده تاکنون این  2کشور هستند 

معرفی دانشگاه، ارزشها و نحوه فعالیت آن محیا کرده است. داوطلبین با دانشگاهی آشنا می شوند که برنامه تحصیلی  

هان بسیار منعطف و دقیقی دارد که به دنبال ایجاد محققینی ماهر جهت کارآفرینی و جذب در بازار های تخصصی ج

است. در این صفحات همواره بر مسئله محوری در تحقیق و تدریه، اشت ال دانشجویان، کار آفرینی و شهروندی جهانی  

 به عنوان ارزش ها و ارکان این دانشگاه اشاره میشود.

صورت توانند در پایان مطالعاتشان طبق هر مقطع و هر گرایش دریافت کنند به  ریز اطلاعات مدرکی که دانشجویان می

. این الزامات غیر از الزامات 3مفصل معرفی شده و الزامات ورود به دانشگاه برای کسب آن مداره نیز بیان شده است

عمومی میل نمرات تحصیلی، توصیه نامه ها و نوشته ها برای معرفی خود است. از جمله اطلاعات وارد شده ذیل هر  

بی دبیرستانی لازم نابر به رشته مورد علاقه، محاسن و امتیاز های  مدره، الزامات خاا زبانی و نمرات تحصیلی اکتسا

ساله )برای مدره های کارشناسی(،  نحوه ارزیابی تحصیلی، ش ل های مرسوم فارغ    4مدره مورد نظر،  برنامه دقیق  

 التحصیلان و مطالب چند رسانه ای در معرفی تفصیلی رشته موجود است.

دارد که از داوطلبین بومی خواسته    "در های باز"روند پذیرش یک الی دو روز برنامه  کالج دانشگاهی لندن، در ادامه  

میشود جهت آشنایی بیشتر به دانشگاه مراجعه کنند و در تور ها و سخنرانی های معرفی دانشگاه شرکت کنند. ثبت نام  

داوطلبین مستعد برای مصاحبه یا شرکت  که در مرحله قبلی با ارسال مداره مورد انتظار بود ، در این مرحله با دعوت از  

 
1  - http://mitadmissions.org/apply/process/stats  
2  -http://www.ucl.ac.uk/about-ucl/facts-figures  
3   -http://www.ucl.ac.uk/prospective-students/undergraduate/degrees  -  /http://www.ucl.ac.uk/prospective-

students/graduate/taught/degrees -  http://www.ucl.ac.uk/prospective-students/graduate/research/degrees   
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در فعالیت های آزمایشی تکمیل می شود. هدف این مصاحبه ها و فعالیت های آزمایشی، بررسی تناسب داوطلبین با  

 .1مدرکی است که خواهان تحصیل برای اخد آن هستند، بیان شده است

نامه طبق معیار های سه گانه استعداد تحصیلی،   داوطلبین بر اساس کیفیت کارنامه تحصیلی و مطالب مندرج در توصیه

 .2انگیزه فرد نسبت به رشته انتخابی و مهارت های اساسی مورد نیاز برای برنامه های دانشگاه، انتخاب می شوند 

کالج دانشگاهی لندن تاکید زیادی بر بین المللی و چند ملیتی بودن دارد و این رویکرد حتی در صفحات گزینشی و  

برنامه های خاا مربوم به داوطلبین بین المللی آنان معلوم است. این دانشگاه یک چهارم دانشجویان کارشناسی خود  

با   و  میکند  اعزام  از کشور  خارج  به  های محدود  دوره  برای  دارد  300را  ارتبام  خارجی  برای 3دانشگاه  دانشگاه  این   .

ی برنامه ای حمایتی در جهت مانوس کردن آنان در محیط زندگی  داوطلبین پذیرش شده غیر بومی دو برنامه دارد. یک

از داوطلبین غیر بومی که مداره کشور بومیشان   کفاف  "جدید و دیگری برنامه ای فشرده و جبرانی برای آن دسته 

 . " 4نیازمندی های تحصیل در دانشگاه های انگلیسی را نمیدهد 

به جذب داوطلبین غیر بومی، اختصاا بخشی مخصوا در سایت از جمله شواهد رویکرد خاا این دانشگاه نسبت   

. در این بخش همه اطلاعات  5گزینش در کنار پذیرش مقاطع کارشناسی و تکمیلی برای پذیرش داوطلبین غیر بومی است 

مورد نیاز جهت پذیرش به همراه اعلام وضعیت اعتبار مداره تحصیلی تک تک کشور ها و تعداد دانشجویان در حال 

 حصیل آن کشور در کالج دانشگاهی لندن موجود است.ت

با توجه به مصاحبه ها و صحبت های صورت گرفته، روشن شد روش نهایی ثبت نام در دانشگاه ها همان روش رسمی  

ایست که معمولا در سایت های دانشگاه ها مورد اشاره است. البته ممکن است دانشجویان از طریق همکاری با اساتید  

 های خارجی و شناخته شدن توسط این اساتید، راحت تر روند پذیرش یک دانشگاه معینی را طی کنند.  دانشگاه  

از اساتید است. این پروژه ها    با یکی  معمولا زمینه این آشنایی نوعی مبادرت به انجام طرح ها و پروژه ها تحقیقاتی 

ای انجام میشود که از طرف مراکز تحقیقاتی، دانشگاهی، صنعتی و ...    (Grantکمک هزینه تحصیلی )معمولا به پشتوانه 

 برای انجام طرحی مشخص به اساتید داده میشود.

 این همکاری ها و آشنایی ها میتواند حداقل به دو نحو در پذیرش دانشجو موثر باشد:  

اده بشود میتواند اعتبار و اهمیت دریافت توصیه نامه استاد دانشگاه است که اگر برای دانشگده همان استاد فرست .1

 زیادی در پذیرش داشته باشد.  

ال و طرح پایان نامه دانشجو با اهداف دانشکده مورد تقاضای پذیرش. اگر آشنایی دانشجو  زهماهنگ شدن پروپو .2

ه  مورد علاقه خود را ب   پروپوزالبا استاد و یا اساتید یک دانشکده مقدمه آن شود که دانشجو در روند پذیرش،  

مطرح شده همسو با اهداف و طرح های یکی از اساتید    پروپوزالنحوی انتخاب و معرفی کند که معلوم شود  

همان بخش هست، احتمال بیشتری برای پذیرش دانشجو وجود دارد. این به دلیل آن است که داشنکده توفق  

ود داوطلب طرح پایان نامه اش علمی خود را در پیشرفت طرح ها و تحقیقات اساتید خود میداند و اگر قانع ش

 هماهنگ و همسو با یکی از اساتید است، اولویت بیشتری برای پذیرش آن داوطلب قائل میشود.

 
1  -http://www.ucl.ac.uk/prospective-students/undergraduate/application/selection   
2  -http://www.ucl.ac.uk/prospective-students/undergraduate/application/selection   
3  -http://www.ucl.ac.uk/about-ucl/education   
4  -http://www.ucl.ac.uk/clie/preparatory-certificates -  
5  -http://www.ucl.ac.uk/prospective-students/international - http://www.ucl.ac.uk/clie/experience-ucl  
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البته لازم به ذکر است که در فضای دانشگاهی سراسر جهان،  طرح های تحقیقاتی و عملیاتی بیشتری در زمینه رشته 

پیشبرد این طرح ها اختصاا داده میشود. بنابرین روند مورد اشاره  های طبیعی و تجربی هست و منابع بیشتری برای  

 1به صورت کلی در حوزه های مرتبط با رشته های انسانی کم رونق تر است.

 

 (:یاستیس یهاهی)توص  یاستیس  یراهکارها. 6

گزینش دانشجو برای دانشگاه های برتر کشور باید نسبت خود را با عوامل سه گانه گزینش معین کند و متخصصین    

خبره و مجرب باید دخالت بیشتری در روند گزینش به خصوا مرحله جذب دانشجو داشته باشند تا موارد مورد نظر  

 دقیق بررسی شوند. 

 نشگاه ها گزینش از کلیدی ترین عوامل برتری دا.  1-6

بی شک عوامل متعددی در عملکرد استینایی یک دانشگاه تاثیر گذار هستند. بعضی عوامل نتیجه شرایط محیطی )میل  

جریانات تاریخی و تمدنی، موقعیت کشور های و قدرت اقتصادی...( و بعضی دیگر نتیجه تدبیر هوشمندانه خود دانشگاه  

که روی دانشگاه های مختلف انجام شد، یکی از مسائلی که همواره به  هاست. در طول تحقیق انجام شده و بررسی هایی

ذهن خطور می کرد این بود که گویا از بین عواملی که دست خود دانشگاه هاست، گزینش اهمیت محوری ای در کل  

 عملکرد دانشگاه دارد. 

ول ذیل برنامه دانشگاه است، چرا  شاید بزرگترین سرمایه این دانشگاه ها تجمع این حجم از داوطلبین مستعد و دست ا

که همه برنامه های بعدی، هرچند دقیق و هوشمندانه باشند، صرفا نقش جهت دهی به سرمایه اولیه و داوطلبین پذیرفته  

 شده دارند.   

 عوامل سه گانه گزینش .  ۲-6

با توجه به گزارش مختصری که از گزینش دانشگاه های نامبرده بدست آمده، بنظر می آید در کل سه رکن محوری 

  تخصص محوری ،  شخصیت محوریگاه ها حول سه گانه  شمیتوان از گزینش های این دانشگاه ها احصا کرد. گزینش دان

داده شده، گزینش شخصیت محور به دنبال    تحصیلی شکل می گیرد. چناننه در خود بدنه گزارش توضیح  استعداد و  

کشف خصوصیات شخصیتی ممتاز میل ریسک پذیری، کوشش و مهارت های اجتماعی، تحلیلی، فکری و... است. رویکرد  

تخصص محور به دنبال پذیرش داوطلبین از طریق سنجش مقدار عقبه و نسبتی است که او با رشته مورد نظر خود دارد. 

هم بر توانایی تحصیلی داوطلبین اتکا دارد که در اکیر مواقع از طریق کارنامه های تحصیلی و    عامل استعداد تحصیلی

 گفته های اساتید داوطلب سنجیده میشود.

 چگونگی چینش عوامل سه گانه .  1-۲-6

دانشگاه برای در گزینش چقدر به هر کدام از عوامل سه گانه پرداخته می شود هم بستگی به غایتی دارد که   این که

دانشجویان در نظر دارد. چنان چه در تحقیق دیدیم، به نظر می آمد که دانشگاه ها در توصیف مشخصات مورد استقبالشان  

 برای پذیرش داوطلبین، تا حد زیادی هدف و غایت خود دانشگاه را توصیف می کردند. 

ارس نیز میتواند در چگونگی چینش این سه گانه در کنار سیاست های کلان دانشگاه، محیط قبل از دانشگاه و فضای مد

تاثیر گذار باشد. میلا در جامعه ای که معمولا انتخاب و پرداختن به رشته های معین تحصیلی )میل مدیریت، سیاست،  

گیرد، شاید داشتن گزینشی رشته و تخصص محور برای مقطع    ارتباطات...(، تنها در بازه کوتاهی بعد از کنکور صورت می

ودی داوطلبین مناسب نباشد. از طرفی سیاست دانشگاه بر این است که دانشجویان از بدو ورود به دانشگاه رشته ای  ور

 
رشته هوافضا و یک دکتر فلسفه و ادیان که مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری را در دانشگاه  بر اساس صحبت های یک دانشجوی دکتری علم و صنعت در    - 1

 کنکوردیا و مک گیل کانادا گذرانده است.
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مشخص داشته باشند. این تعارع مسئله ای برآمده از محیط پیش از دانشگاه و سیاست های دانشگاه است و گزینش  

 نمی تواند به خودی خود چنان ت ییری در آن ایجا کند.

دست آوردن نیرویی انقلابی، محقق، اندیشمند و فرصت یاب  ه  رع این که غایت مورد نظر دانشگاه برای دانشجویان، ببا ف

)کار آفرینی در علوم انسانی( باشد و همننین محدودیت هایی که نتیجه محیط تحصیلی قبل از دانشگاه و سیاست های  

ینش دانشگاه، تاکید بر شخصیتی متعهد،  خلاق، محقق، تحلیلگر دانشگاه است را در نظر بگیریم، بهترین ترکیب برای گز

شود و شاید بتوان گفت    و با مهارت های اجتماعی و تیمی بالاست. اهداف اصلی دانشگاه با چنین افرادی محقق می 

تخب او  عملکرد تحصیلی در این بین میتواند نقشی لازم ولی ناکافی داشته باشد. سنجش عقبه داوطلب نابر به رشته من 

 هم مهم است ولی به دلیلی که پیشتر گفته شد شاید محور قرار دادن آن در معیار های گزینش صحیح نباشد.  

از آزمون های هوش و سوال   برای همه این عوامل )خصوصا عامل شخصیتی( میتوان سنجه های مشخصی تعریف کرد، 

درخواست آثار و سوابق جهت اثبات خلاقیت و ذوق علمی    های تحلیلی و خود شناسانه گرفته )میل دانشگاه استفورد( تا 

 (.  MIT)میل دانشگاه 

 انعکاس عوامل سه گانه در گزینش دانشگاه .  ۲-۲-6

انتظارات دانشگاه ها و تفاوت رویکرد و عملکرد   نو   با  با برخورد با قسمت گزینش سایت این دانشگاه ها کم و بیش 

از بدو ورود، مخاطب را با نوعی فرهنگ خلاق و    MITدانشگاه   سایت گزینشدانشگاه ها با همدیگر میتوان آشنا شد.  

ریسکپذیر آشنا می کند. گزینش کالج لندن از طریق مشخصات و توصیفاتی که از روند گزینش میکند، تصویری روشن 

غ علمی را به دست  و دقیق از فضا و اقتضائات درآمیخته علم و صنعت و لزوم داشتن توئمان مهارت های کار آفرین و نبو

 داوطلب می دهد. 

 چند نکته پایانی 

های مختلف خود بر روی سایت  ها، فیلم و متن کلاسهای موفق غربی قراردادن صوتیکی از اقدامات بسیار موثر دانشگاه

توانند  می  ها آشنا شوند. از این طریقتوانند با فضا، سطح و موضوعات کلاسآموزان میدانشگاه بود. با این کار هم دانش

کنند سطح علمی خود را ارتقاء دهند. البته تر داشته باشند. فایده دیگر اینکه اساتید دانشگاه سعی میانتخابی آگاهانه

ممکن است عمل به این پیشنهاد در وضع فعلی دانشگاه باعل ایجاد دافعه اولیه در داوطلبان شود. ولی به نظر بنده فواید  

تر از وضع  بینانهمدت آن بیشتر است. خصوصاً اینکه این اقدام تصویری واقعت باهری و کوتاهبلندمدت این کار، از مضرا

 دهد. موجود ارایه می

های غربی  داشت دانشجویان نخبه، تلاش برای ارایه تصویری روشن از آینده است. دانشگاهیکی از موارد بسیار مهم در نگاه

کنند تا دانشجویان بدانند در صورت ورود به و خارجی خود اعلام می  ها، موضوعات تحقیقاتی داخلیبه صراحت طرح 

 دانشگاه فضای کار برای آنها فراهم است.

 

 مراجع

پاورقی در طول با توجه به الکترونیکی بودن تمام منابع به کار رفته در این گزارش سعیاسعتی، تمامی اسعتنادات به صعورت  

 متن آورده شده است.
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