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Introduction: The current research was conducted with the aim of providing a model of 

social responsibility of Iran's sports and youth departments. 

Methods: This research has been carried out in the framework of qualitative approach 

and by using the foundational data research method. The statistical population of expert 

participants present in this research includes: general managers of Iran's sports and youth 

departments, deputy directors of Iran's general sports and youth department, high and 

middle level employees and experts in the field of social responsibility with articles and 

publications. The statistical sample was 15 people who were selected for a semi-
structured interview as a purposeful sampling. Data were analyzed at the same time as 

information was collected using the Strauss and Corbin method. The validity of the data 

was confirmed based on the intra-subject agreement percentage equal to 0.88 

Results: The results showed that 130 primary codes with 29 sub-categories and 5 main 

categories in the format of the five dimensions of the paradigm model including: causal 

conditions, intervening conditions, background characteristics, strategies and 

consequences, formed the conceptual model of social responsibility of Iran's sports and 
youth departments. The integration of categories based on the relationships between them 

around the axis of social responsibility forms a paradigmatic model; which reflects the 

pattern of all people involved in social responsibility affairs 

Conclusion: Policy making and planning based on the model presented in the research 

can increase satisfaction with sports and youth departments and public trust. Also, it will 

create social vitality and create more motivation for athletes. 
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Extended Abstract 

Introduction  

The cost of a society with managers who do not feel responsible for it is very high. If organizations and 

companies do not respect their social goals, environmental pollution, poverty, disease, discrimination and 

disorder will cover their environment, and if they do not look at the matter with a little foresight, these problems 
will eventually affect themselves. Managers should be wise and visionary captains who do not see the 

movements and turbulence of the waves in the vastness of the sea in the distant horizons. 

Methods  
This research has been carried out in the framework of qualitative approach and by using the foundational data 
research method. The statistical population of expert participants present in this research includes: general 

managers of Iran's sports and youth departments, deputy directors of Iran's general sports and youth 

department, high and middle level employees and experts in the field of social responsibility with articles and 
publications. The statistical sample was 15 people who were selected for a semi-structured interview as a 

purposeful sampling. The interviews were conducted face-to-face and face-to-face through virtual networks 

and face and video calls. The duration of the interviews was between half an hour and 1 hour, and 90% of the 

interviews took place before noon and between 9 and 12 hours. An interview with experts was conducted with 
6 questions regarding the research topic, which were as follows (1. In your opinion, what are the causal factors 

affecting the social responsibility of the general administrations of sports and youth in Iran? 2. In your opinion, 

the factors interfering with the social responsibility of the general administrations What are the social 
responsibility of Iran's sports and youth departments? 4. What are the social responsibility strategies of Iran's 

sports and youth departments? How do sports and youth departments play a role? 6. What consequences can 

sports and youth departments have? Data were analyzed at the same time as information was collected using 

the Strauss and Corbin method. The validity of the data was confirmed based on the intra-subject agreement 
percentage equal to 0.88 

Results  
The results showed that 130 primary codes with 29 sub-categories and 5 main categories in the format of the 

five dimensions of the paradigm model including: causal conditions, intervening conditions, background 
characteristics, strategies and consequences, formed the conceptual model of social responsibility of Iran's 

sports and youth departments. The integration of categories based on the relationships between them around 

the axis of social responsibility forms a paradigmatic model; which reflects the pattern of all people involved 
in social responsibility affairs 

Conclusion  
Increasing sports participation from the consequences of social responsibility of sports and youth departments 

can help create healthy and active youth in the society. This action can lead to improving the physical and 
mental health of young people, reducing harmful behaviors and addictions, strengthening their personal and 

social identity, improving communication and team skills, strengthening self-confidence and increasing their 

motivation. Policy making and planning based on the model presented in the research can increase satisfaction 
with sports and youth departments and public trust. Also, it will create social vitality and create more 

motivation for athletes 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
 ارائه الگوی مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران انجام شده است. پژوهش حاضر با هدف مقدمه :  مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

این پژوهش در چهارچوب رویکرد کیفی و با به کارگیری روش پژوهش داده بنیاد انجام شده است. جامعه آماری شرکت کنندگان  روش :  

معاونین اداره کل ورزش و جوانان ایران و کارکنان سطوح  خبره حاضر در این پژوهش شامل: مدیران کل ادارات ورزش و جوانان ایران، 
نفر بودند که به صورت   ۱۵عالی و میانی سازمانی  و  خبرگان در حوزه مسئولیت اجتماعی دارای مقالات و تالیفات؛ بودند. نمونه آماری  

ع آوری اطلاعات با استفاده از روش استراس و  ها همزمان با جمگیری هدفمند برای مصاحبه نیمه ساختاریافته انتخاب شدند. داده نمونه
 . مورد تأیید قرار گرفت۸۸/۰ها براساس درصد توافق درون موضوعی برابر با کوربین تحلیل شدند. اعتبار داده

یط علی،  مقوله اصلی درقالب ابعاد پنجگانه مدل پارادایمی شامل: شرا  ۵مقوله فرعی و  ۲۹کد اولیه با    ۱۳۰نتایج نشان داد که  یافته :  

اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران را  های زمینه شرایط مداخله گر، ویژگی  پیامدها، الگوی مفهومی مسئولیت  راهبردها و  ای، 
ها برمبنای روابط موجود بین آنها حول محور مسئولیت اجتماعی، شکل دهنده مدل پارادایمی است؛  سازی مقوله تشکیل دادند.  یکپارچه 

 .کندکلیه افراد درگیر در امور مسئولیت اجتماعی را منعکس می که الگوی  

برنامه سیاست :بحث و نتیجه گیری بر اساس مدل ارائه شده در تحقیق می گذاری و  ادارات  ریزی  از  افزایش رضایت  تواند موجبات 

 زه بیشتر برای ورزشکاران گردد. ورزش و جوانان و اعتماد عمومی را سبب شود. همچنین، زمینه ساز شادابی اجتماعی و  خلق انگی

   ها:واژه کلید
 ،  رانیا

 ،   یعموم اعتماد
 ،  یمند ت ی رضا
 ،   یاجتماع ی شاداب

 ت یمسئول 

.  رانیادارات کل ورزش و جوانان ا   ی اجتماع  ت ی مسئول  ی (. ارائه الگو۱۴۰۳. )جواد  ، یمحمد و محمدخان ،دار   ی کشت  ، کاظم   ، یرجند یچراغ ب  ، اسری محمد    ، خان  کهی:  استناد

 doi: 10.22034/ntsmj.2024.2034244.1072.  ۱۳۱-۱۱۷  ،(۴۵)۱۲ ، یورزش ت یریدر مد نی نو ی کردهایرو

 ناشر: انجمن علمی مدیریت ورزشی ایران   
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  مقدمه

. سازمان جامعه و محیط، به عرصه ظهور رسیده استها،  ای در نتیجه حصول آگاهی از به هم وابسته بودنطی چند دهه اخیر، فرهنگی تازه
هایی برای جامعه در بردارد و لذا توجه وافری برای بهبود بخشیدن به نتیجه ها سازمان سود و زیانمردم به تدریج پی برده که اقدامات

ها دریافت دارد  الص بیشتری از سازمانبه عبارت دیگر، جامعه انتظار دارد، سود خ.  ها سازمان بر جامعه معطوف گردیده استخالص تأثیر
کنند،  ای با مدیرانی که نسبت به آن احساس مسئولیت نمیهزینه جامعه(.  ۲۰۲۱گودرزی و حسینی شکرابی،  )ها سود عادلانه توزیع شوندواین

ری، تبعیض و نابسامانی محیطشان  ها اگر به اهداف اجتماعی خود حرمت ننهند، آلودگی محیط، فقر، بیماها و شرکتسازمان.  بسیار بالا است
مدیران باید  .  را فرا خواهد گرفت و اگر با اندکی دوراندیشی به قضیه ننگرند، این مشکلات در نهایت گریبان خودشان را نیز خواهد گرفت

قربانی  )ز نظر دور ندارند  های دوردست، حرکات و تلاطمات امواج را در وسعت بیکران دریا ا ناخدایان خردمند و دوراندیشی باشند که در افق
تر شود و چالشی جدید را  ها مهمرو، این شرایط موجب شده است تا مقوله مسئولیت اجتماعی برای سازماناز این(. ۲۰۲۲زاده و همکاران، 

مسئولیت اجتماعی چگونگی ارتباط سازمان با کارمندان و مشتریانی است   (.۲۰۲۰،  ۲ابراهیم ) ایجاد کند   1برای طرفداران مسئولیت اجتماعی
سین و گیرهار،  )دهد  و در بردارندة میزان تلاشی است که هر سازمان در حفاظت از محیط پیرامونی خود انجام می  ها در ارتباط استکه با آن

مسئولیت اجتماعی مجموعه وظایف و تعهداتی است که سازمان  : مسئولیت اجتماعی را چنین تعریف کردند( ۲۰۱۰)۳گریفین و بارنی (.۲۰۲۲
 (. ۲۰۲۲، ۴فونیسیکا )کند ای انجام دهد که در آن فعالیت میباید در جهت حفظ و کمک به جامعه

  مقاله مشهور خود را در مجله اقتصاد   5، کلارک ۱۹۱۶در سال  .  گرددهای مسئولیت اجتماعی به قبل از جنگ جهانی دوم برمیریشه
ها برای عواقب کارهایشان مسئول هستند، مسئولیت کسب و کارها نیز باید شامل نتایج  دارد که اگر انساناو بیان می.  سیاسی چاپ کرد

مسئولیت اجتماعی بیرونی  .  ها از دو بعد درونی و بیرونی قابل بررسی استمسئولیت اجتماعی سازمان(.  ۲۰۱۷،  ۶مسعود ) هایشان  باشد  فعالیت
اس تامینتراتژیشامل  و  بیرونی مانند جامعه، محیط زیست، مشتریان  قبال ذینفعان  استهای سازمان در  بعد داخلی مسئولیت  .  کنندگان 

سال   ۳۴بیش از حدود    (.۲۰۲۳،  ۷ماریانی، السلطان، ماسیس ) پردازد  های معنوی و اخلاقی کارکنان میها به نیازها و نگرانیاجتماعی سازمان
مسئولیت  :  ها را به چهار بعد تقسیم نمودوی مسئولیت سازمان.  گذردمی (  ۱۹۹۱)   ۸ها توسط کارولاجتماعی سازمان  از معرفی مسئولیت

قانونی9اقتصادی مسئولیت  اخلاقی10،  مسئولیت  مسئولیت  11،  داوطلبانه و  حوزه  .  12های  این  در  کنون مشهورترین  تا  تعاریف  و  مدل  این 
ها در ابعاد اقتصادی، محیط زیستی و اجتماعی  مفاهیمی مانند توسعه پایدار نیز برگرفته از دیدگاهی است که روی مسئولیت شرکت.  باشندمی

اعتلای نظم اساسی جامعه و  (.  ۲۰۲۳،  ۱۳مادشانی و پرارا)  تاکید دارد   مسئولیت اجتماعی راهی است برای ارتقای گرایش اجتماعی برای 
 (. ۱۴،۲۰۲۲سین و گیرهار )گیرد  ه چارچوب قانونی و قراردادهای اجتماعی را در برمیشود ک شامل وظایفی می

ها  ها در قبال مردم و جامعه فراتر از ارائه خدمات و کالا است و سازمانمسئولیت سازمان(  ۲۰۲۰)و همکاران    15طبق تحقیق زیمرس 
ها به  باشد، مسئولیت اجتماعی سازمانمربوط به مشکلات سازمان میباید این مسئولیت را احساس کنند؛ زیرا بخشی از مشکلات جامعه  

های مهم در  از سویی ورزش به عنوان یکی از حوزه.  ها یا انجام وظیفه آنها در قبال ذینفعان استمنظور انجام وظیفه و فعالیت سازمان
مشخص نمودند که ورزش یکی از  (  ۲۰۲۱)ان  و همکار   16پینتر (.  ۲۰۲۳زیمرس و همکاران،)باشدخصوص مسئولیت اجتماعی مشخص می
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نیز مشخص نمودند که  (  ۲۰۲۱)و همکاران    1یولاه(.  ۲۰۲۲پینتر و سم،  )باشدهای مهم و اساسی در جهت بهبود مسئولیت اجتماعی میحوزه
خی از انواع ورزش شامل  مسئولیت اجتماعی با بر(.  ۲۰۲۱یولاه و همکاران،) ورزش و مسئولیت اجتماعی ارتباطات نزدیکی را دارا هستند  

های گروهی و  های اجتماعی ورزشی به طور منظم همکاریمسئولیت . ای و قهرمانی و ورزش همگانی ارتباطات نزدیکی داردورزش حرفه
ت  تواند به سمت پذیرش و جذب فرهنگ بهتر هدایمسئولیت اجتماعی ورزشی می.  کنددر نتیجه آن کمک به ارتباطات اجتماعی را درگیر می

تواند بصورت منحصر به فردتری از مقوله مسئولیت  ای که در جامعه دارد میورزش به دلیل موقعیت برجسته(.  ۲،۲۰۲۰لیو و اسوارز )شود  
المنفعه را توسعه دهد  های عاماجتماعی بهره مند شود، چرا که ورزش این قدرت را دارد تا مخاطبان بسیاری را با هم همدل کند و فعالیت

هایی را در زمینه  های ورزشی و ورزشکاران برنامههای ورزشی، لیگهای ورزشی، تیمبه همین جهت، اکثر سازمان(.  ۲۰۲۰و کاسپر،اسمیت  )
 (. ۳،۲۰۲۰اسمیت و کاسپر )رسانند مسئولیت اجتماعی هر ساله به تصویب می

ی توسط محققین داخلی و خارجی صورت گرفته  های ورزشتحقیقات در زوایای مختلف پیرامون مسئولیت اجتماعی در ورزش و سازمان
های  با عنوان، طراحی و تدوین منشور مسئولیت اجتماعی سازمان(  ۱۴۰۱)های،  زرگر و رین  اند از پژوهشاست که برخی از این موارد عبارت

محیطی،  اقتصادی، قانونی، داوطلبانه، اخلاقی، زیست(  کد محوری)مقوله    ۸کد مفهومی،    ۳۰ورزشی جمهوری اسلامی ایران، نشان دادند که  
مؤلفه از  انرژی  مصرف  مدیریت  و  اجتماعی  و  فردی  سلامت  سازمانآموزشی،  اجتماعی  مسئولیت  میهای  ورزشی  و  )باشند  های  زرگر 

تغیرهای تناسب فرد با سازمان،   از بین پیامدهای مسئولیت اجتماعی در سطح فردی، به ترتیب، م(  ۱۴۰۱)زاده و همکاران  قربانی(.  ۲۰۲۲رین،
از بین پیامدهای مسئولیت اجتماعی در سطح سازمان، به ترتیب، متغیرهای  . مدارانه دارای اندازه اثر بالا هستندنوع دوستی و رفتار مشتری

برند دارای اندازه اثر بالا    هویت سازمانی،  فرهنگ، اعتماد سازمانی، بالندگی سازمانی، مزیت رقابتی، ارزش برند، عملکرد مالی، و تصویر
رسانی  چهار بعد آگاهی بخشی، رفتار اخلاقی، همیاری اجتماعی و خدمات( ۱۴۰۱)اجاق و آقایی  (.۲۰۲۲قربانی زاده و همکاران، )باشند می

و همکاران    ۴س های خارج از کشور، تحقیقات، بارلا و در پژوهش(  ۲۰۲۲اجاق و آقایی،  )از مهترین پیامدهای مسئولیت اجتماعی هستند
هایی هستند که نه تنها به فکر افزایش فروش و سودآوری خود هستند، بلکه به فکر افزایش و تأکید بر  های موفق شرکتشرکت( ۲۰۲۳)

در پژوهش خود با عنوان،  (  ۲۰۲۳)ماداشانی و پرییرا  (.  ۲۰۲۳بارلاس و همکاران،  )تأثیر اجتماعی و بازگرداندن ارزش خود به جامعه هستند
های  های ورزشی در سریلانکا دریافتند که مضمونمطالعه موردی فدراسیون:  مصرف ورزش مسئولانه اجتماعی از طریق حکمرانی خوب

انتخابات فدراسیونزیادی در حکمرانی خوب از طریق مسئولیت اجتماعی دخیل هستند که مهترین آنان عبارت از، روند  های ورزشی  اند 
محیطی و سیاست سیاست توزیع مجدد، سیاست مسئولیت زیست  ن کلیدی برای رای دادن و برابری جنسیتی،نمایندگی از ذینفعا  کشور،

و تشکیل کمیته حسابرسی داخلی   اجتماعی  پرییرا،  )مسئولیت  و  تحقیقات صورت گرفته در حوزه  (.  ۲۰۲۳مادشانی  تنها  این موراد  البته 
سازمان در  اجتماعی  تحقیقامسئولیت  بلکه  نیستند،  و همکارانها  اسماعیل  و همکاران  (۱۴۰۲)ت،  آقایی  زاده  (۱۴۰۱)،  قربانی   ،(۱۴۰۱) ،

هر  (  ۲۰۲۰)، اسمیت و کاسپر  (۲۰۲۲)و همکاران    ۵، لی (۲۰۲۲)، فونسکا و برنت  (۱۴۰۰)، گودرزی و شجاعی  (۱۴۰۰)گودرزی و حسینی  
ی مورد بررسی قرار دادند و در بسیاری از این تحقیقات به اهمیت  ای از مسئولیت اجتماعی در ارتباط با سایر متغیرهای مهم سازمانکدام جنبه

اشاره شد فرهنگی  و  اجتماعی  بر موضوعات  گذاشتن آن  تاثیر  و  اجتماعی  به کلیت موضوع مسئولیت  .  مسئولیت  اشاره  تحقیقات  این  در 
داد که خلاء بزرگی در وجود یک مدل کلی    اجتماعی و توجه به تمامی جوانب آن در پژوهشی دیده نشد، همچنین مرور این تحقیقات نشان 

 . از مسئولیت اجتماعی در ادارات ورزش و جوانان وجود دارد که این پژوهش با توجه به ذکر این نکته مهم صورت گرفته است
میسازمان قرار  نیز  عموم  بازخوردهای  تاثیر  تحت  آنان  عملکرد  و  هستند  ارتباط  در  مردم  از  وسیعی  طیف  به  ورزشی  .  ردگیهای 

های ورزشی رسالت خود را اشاعه ورزش در تمامی  کند و سازمانهای اجتماعی این نهادها در جامعه اهمیت آن را دو چندان میمسئولیت
باید خاطر  . توانند با مشارکت یکدیگر به موفقیت و رشد جامعه کمک کندداند که میای سالم و اخلاق مدار میسطوح جامعه و ایجاد جامعه

مسئولیت  .  د که مسئولیت اجتماعی در پرو مسئولیت فردی بوده و این دو به عنوان مکمل یکدیگر در هر سازمان ورزشی هستندنشان کر

 
1 . Ullah 

2 . Liu D, Schwarz 
3 . Smith & Casper 
4 . Barlas 
5 .Li 



 1403 تابستان  /45/ شماره 12رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی/ دوره     ⧫     122

از دارایی خود گسترش پیدا می ایجاد یک موضع فعال نسبت به تاثیرگذاری مثبت بر دیگران و محیط بیرون  در مورد  .  کنداجتماعی با 
اشاره کنیم که این نوع مسئولیتمسئولیت اجتماعی فردی بایستی   پذیری  شود که مسئولیتپذیری در جامعه سبب میبه این نکته هم 

در نتیجه فرهنگ مسئولیت  .  شودهای مختلف یک جامعه هم به وجود بیاید چون اجتماع از مجموعه افراد تشکیل میاجتماعی در میان گروه
شوند  پذیرتر میافراد از نظر اجتماعی مسئولیت.  مسئولیت اجتماعی گروهی و فردی استاین رابطه آمیخته بین  .  کنداجتماعی را مشخص می

افراد توجه بیشتری به حوزه های مسئولیت خودشان در جامعه داشته باشند و  و در واکنش به این اشتباهات باید برای برآوردن نیازهای 
جتماعی است که به سلامتی به عنوان یکی از ارکان اصلی زندگی افراد  های ا ترین مسئولیتمسئولیت اجتماعی در ورزش نیز یکی از مهم

با تمامی نکاتی گفته شده در خصوص مسئولیت اجتماعی و مهم بودن، نبود نقشه راه و سند راهبردی در این زمینه به  . جامعه بستگی دارد 
از این رو این تحقیق  .  مسئولیت اجتماعی قرار گیرند  ای در مسیرشود تا به وسیله آن تمامی کارکنان بدون هیچ دغدغهشدت احساس می

 به دنبال پاسخ به این سوال است که الگوی مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران چگونه است؟

   شناسی پژوهش روش
.  ه بنیاد انجام گرفته استاین پژوهش از نظر هدف پژوهشی کاربردی و برحسب گردآوری اطلاعات کیفی است و با استفاده از نظریة داد

ای از مفاهیم منسجم طراحی شده است و از پدیدة نظریة داده بنیاد نوعی راهبرد روش تحقیق کیفی است که به منظور توسعة مجموعه
ر این پژوهش  د.  دهدتبیین تئوری کاملی را ارائه می(  ارائه الگوی مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران)محوری مورد مطالعه 

کنندگان خبره حاضر  جامعه آماری شرکت.  مند داردها استفاده شده است، زیرا روشی نظامگرا برای تحلیل دادهاز روش اشتراوس یا عینیت
  مدیران کل ادارات ورزش و جوانان کشور، معاونین اداره کل ورزش و جوانان کشور که سابقه اجرایی در سطح ستادی :  در این پژوهش شامل

سال را دارا بودند و کارکنان سطوح عالی و میانی سازمانی و خبرگان حوزه مسئولیت اجتماعی که دارای مقالات و تالیفات در   ۱۵حداقل  
افراد خبره که به صورت نمونه  ۱۵نمونه آماری   .  حوزه مسئولیت اجتماعی در نشریات معتبر داخلی و خارجی داشتند؛ بودند گیری  نفر از 

آوری اطلاعات  ها همزمان با جمعداده. ها تا مرحله اشباع نظری ادامه یافتندمصاحبه. مصاحبه نیمه ساختاریافته انتخاب شدند هدفمند برای
.  مورد تأیید قرار گرفت ۸۸/۰ها براساس درصد توافق درون موضوعی برابر با اعتبار داده. با استفاده از روش استراس و کوربین تحلیل شدند

های مجازی  ها به صورت حضوری و غیر حضوری از طریق شبکهمصاحبه.  مصاحبه به دست آمد ۱۵ر این پژوهش با انجام اشباع نظری د
ها در تایم قبل از ظهر و در  درصد مصاحبه ۹۰ساعت بود و  ۱ها بین نیم تا مدت زمان مصاحبه. و تماس صورتی و تصویری صورت گرفت

سوال در خصوص موضوع تحقیق صورت گرفت که سوالات از این قبیل بودند   ۶با خبرگان با مصاحبه . صورت گرفت ۱۲تا  ۹بین ساعات 
مداخله . ۲از نظر شما عوامل علی مؤثر بر مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران  کدامند؟ . ۱) عوامل  شما  نظر  بر  از  گر 

ایران کدامند؟   ادارات کل ورزش و جوانان  ادارات کل ورزش و  از نظر شما عوامل زمینه.  ۳مسئولیت اجتماعی  اجتماعی  ای بر مسئولیت 
نظر شما آیا عوامل  از  .   ۵از نظر شما راهبردهای مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران  کدامند؟  .  ۴جوانان ایران کدامند؟  

یک مسئولیت اجتماعی اثربخش و نتیجه بخش از  .  ۶محیطی کلان در مسئولیت اجتماعی ادارات ورزش و جوانان نقش دارند؟ چگونه؟  
 ( سوی ادارات ورزش و جوانان چه پیامدهایی می تواند به دنبال داشته باشد؟ 

   های پژوهشیافته

 .مشخصات مصاحبه شوندگان  1جدول
 عنوان شغلی  سابقه تحصیلات  سن  یتجنس ردیف

 رییس اداره ۱۲ کارشناسی ارشد  ۳۸ مرد 1

 هیئت علمی  ۱۹ دکتری  ۵۲ مرد 2

 هیئت علمی  ۷ کارشناسی ارشد  ۳۹ زن 3

 رییس اداره ۱۴ دکتری  ۴۰ مرد 4

 رییس اداره ۲۰ کارشناسی ارشد  ۴۷ زن 5
 هیئت علمی  ۶ دکتری  ۳۲ زن 6
 علمی هیئت  ۹ دکتری  ۳۵ مرد 7
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 عنوان شغلی  سابقه تحصیلات  سن  یتجنس ردیف
 رییس اداره ۲۲ دکتری  ۵۰ مرد ۸

 رییس اداره ۲۱ کارشناسی ارشد  ۴۸ مرد ۹

 هیئت علمی  ۸ دکتری  ۳۰ مرد 10

 هیئت علمی  ۹ دکتری  ۳۳ زن 11

 هیئت علمی  ۱۸ دکتری  ۴۷ مرد 12

 رییس اداره ۲۴ کارشناسی ارشد  ۵۳ مرد 13

 هیئت علمی  ۱۹ دکتری  ۴۶ زن 14

 علمی هیئت  ۸ دکتری  ۳۷ زن 15

بر این  .  ها استفاده شده استهای به دست آمده از مصاحبهدر مرحله اول پژوهش از روش تحلیل موضوعی برای تجزیه و تحلیل داده
قالب زیرمجموعه در  آمده  دست  به  مفاهیم  باز،  کدگذاری  از طریق  ابتدا  زیرمجموعهاساس،  کدگذاری محوری،  مرحله  در  و  ها حول  ها 

طبقدسته اصلی  شدندههای  یکپارچه.  بندی  فرآیند  و  انتخابی  کدگذاری  فرآیند  طی  یکساندر  برای  متن  سازی  نظریه،  اصلاح  و  سازی 
هایی که بیانگر روابط  ها، عبارات و ایدههای انجام شده چندین بار بررسی شد و پس از تعیین پدیده اصلی و استفاده از آن، مقولهمصاحبه

های اصلی و الگوی پاسخ موثر شکل گرفت و نتایج کدگذاری به دست به این ترتیب روابط بین مقوله.  دها بود در نظر گرفته شبین دسته
 :ها با توجه به هر یک از سوالات به شرح زیر حاصل شدآمده از مصاحبه

 های  اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران : عوامل علی موثر بر مسئولیت 2جدول
 مقوله اصلی مقوله فرعی  منبع کد نهایی  ردیف

  P2-P5 توجه به عوامل زیستی  1
 
 محیطی عوامل زیست 

 
 
 
 

 عوامل علی 
 

  توجه به مدیریت پسماند  2

  بهبود کارآیی انرژی  3

 P4-P9 اخلاقی در سازمان مبارزه با بی  4

 اخلاقی 
 P14-P6 توجه به اخلاق در فرآیند استخدام  5
 P15 الرجوع احترام به ارباب  6
 P2-P5 هاعدالت محوری در سازمان  7
  P4-P9 رعایت عدالت اداری  ۸
 P5-P8-P9 ایجاد اشتغال  ۹

 شفافیت اقتصادی و سیاسی 
 

 P11-P15 هاتوجه به هزینه  10
  P1-P2 ها کنترل هزینه  11

 P5 حضور مدیران در میادین ورزشی  12
 

 مدیریت 
 
 
 
 
 

 عوامل 
 علی

 P3 پذیری مدیران مسئولیت  13
 P5-P8-P9 دانش مدیریت  14
 P7-P9 اعطای جوایز و پاداش به کارکنان  15
 P14 های فرهنگی تفاوت  16

 
 
 شناختی عوامل جامعه 

 P13-P15 تبیعض  17
 P1-P5-P8-P9 موضوع جوانان  1۸
 P2 عوامل فرهنگی  1۹
 P6 قهرمان توجه به ورزشکاران نخبه و  20

گری سایر عوامل  اصلی، مداخله  و مقوله( هاکنش) ا هها هستند که علاوه بر تاثیر آنها بر راهبردای از وضعیتگر مجموعهعوامل مداخله
جوانان    های اجتماعی ادارات کل ورزش وگر موثر بر مسئولیتعوامل مداخله"کنند که در این تحقیق با عنوان  را راحت، آسان ویا محدود می

 (.۲جدول)مورد بررسی قرار  گرفته است  "کشور
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 های  اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران گر موثر بر مسئولیت : عوامل مداخله 2جدول

گیرد که در این پژوهش با عنوان  ای می باشد که پدیده در آن قرار میای در مدل پارادایمی پژوهش، شرایط ویژهمنظور از عوامل زمینه
 (.۳جدول)مورد بررسی قرار گرفته است   "های اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان کشور ای موثر بر مسئولیتعوامل زمینه"

 های  اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران مسئولیت  ؤثر برای م : عوامل زمینه3جدول
 مقوله اصلی مقوله فرعی  منبع کد نهایی  ردیف

 P5، P13 های ورزشی های مالی به هیئت تخصیص کمک  1

 
  کنترل امور مالی 

 ای عوامل زمینه 

 P5-P8-P10 ها سرانه هزینه  2
 P15 مسائل مالی  3
 P6-P9-P13 کاهش شکست کسب وکار  4
 هاتعامل با رسانه و سایر سازمان  P7-P10 های نو و مجازی در ورزش های ورزشی به ویژه رسانه رسانه  5

 مقوله اصلی مقوله فرعی  منبع کد نهایی  ردیف
  P1-P12-P14 بودجه ناکافی  1

 
 

مشکلات اقتصادی  
 سازمان 

 
 
 
 

 عوامل 
گرمداخله   
 
 
 
 
 

 P4 عدم هزینه کرد در سازمان  2
 P8-P15 ها برای اهداف زود گذر و کم بازده صرف بودجه  3
 P2- P4-P6 ضعف مالی  4
 P13 گذاری عدم سرمایه  5
 P15 عدم مدیریت صحیح)مدیریت آشفته و نامناسب( 6

 
 
 
 

 موانع مدیریتی 

-P1-P3-P5-P6 نحوه مدیریت و تخصص مدیران  7
P14 

  عدم شایستگی مدیران)شایسته سالاری(  ۸
P8-P10 

 P1-P4-P7 تغییر زودهنگام مدیران مجموعه  ۹
 

 P9-P13 گیری مسائل عدم استقلال کافی در تصمیم  10
 P2 هایی از سمت مدیران ایجاد محدودیت  11
 P6-P7 نبود مدیران خبره برای نظارت بر فرایند  12
 P6-P9-P13 مدیران ناکارآمد  13
  P14 شانه خالی کردن از مسئولیت  14

 
 P7-P10 کمبود کارکنان مجرب  16

 
 موانع منابع انسانی 

 P8 ریزی درست برای رسیدگی به امور نداشتن برنامه  17

 

 

 P11 عدم تخصص و نداشتن مهارت کافی  1۸

 
 عوامل 
 گرمداخله 
 
 
 
 

 
 عوامل 
 گرمداخله 

 

 P13-P14 مقاومت کارکنان به دلیل فقدان مهارت  1۹
 P5-P13 موانع رفتاری  20
 P8-P12 نداشتن دغدغه لازم برای رسیدن به اهداف لازم  21
 P1-P5-P9 توجهی به عملکرد عوامل درون سازمان)کارکنان( بی 22
 P4-P6 دانند کارکنان شرح وظایف خود را نمی  23
 P9 در حیطه توانایی فرد نباشه موضوع مطرح شده  24
 P3-P7 پیروی از برنامه های از پیش تعیین شده  25
 P7-P9-P5 ضعف تجهیزات  26
 P8-P4 های نرم افزای و سخت افزای کمبود زیرساخت  27
 P2-P7-P6 نبود برنامه منسجم در بعد کلان  2۸

 
 P4-P5-P2 بدون ضمانت اجرایی های کوتاعه مدت برنامه ریزی  2۹ ریزی موانع برنامه 

 P6-P1-P8 های از پیش تعیین شده پیروی از برنامه  30
  P12 ارتباطات ضعیف درون سازمانی  31

موانع بین فردی و  
 ای رسانه 
 

 P14 ها اجتماعی توجه به مردم در رسانه  32

 P14-P13 دور بودن از ورزشکار و جامعه  33
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 مقوله اصلی مقوله فرعی  منبع کد نهایی  ردیف
 P5 های کوچکتر ورزشی توجه به هییت ها و مجموعه  6

 P8 هاتعامل متقابل با فدراسیون و شهرداری  7
 P11-P14 سازی در سازمان شبکه  ۸
 P4-P7 وجدان کاری  ۹

 
 ویژگی های فردی 

 P1-P5-P14 دوستدار محیط زیست  10
 P2-P5 پذیری تعهد و مسئولیت  11
 P4-P9 جوهره و شخصیت فرد)کارمند(  12
 P14-P6 روحیه خلاق و نواور  13
 P15 امکانات نرم افزاری و سخت افزاری  14
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 های اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان کشور: طراحی  مدل  مسئولیت 1شکل

   گیریبحث و نتیجه
در این پژوهش با توجه به روش استراس  ارائه الگوی مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران بود.   هدف از پژوهش حاضر،  

ایران عبارت ادارات کل ورزش و جوانان  از  کوربین شرایط علی در باب مسئولیت اجتماعی  اخلاقی، شفافیت  عوامل زیست:  اند  محیطی، 
اسماعیلی و همکاران  ،  (۲۰۲۰)، لیو و همکاران  (۲۰۲۳)ماداشانی و همکاران    تحقیقات.  ناختیشاقتصادی و سیاسی، مدیریت و عوامل جامعه

عوامل    .  با نتایج سوال اول تحقیق همخوانی دارند(  ۱۴۰۰)، گودرزی و حسینی  (۱۴۰۱)، زرگر و رین  (۱۴۰۲)، قربانی و همکاران  (۱۴۰۲)
محیطی نقش مهمی در عوامل زیست.  ارات کل ورزش و جوانان استمحیطی یکی از عوامل علی مهم در مسئولیت اجتماعی اد زیست

پذیری  محیطی را در مسئولیتدر پژوهشی تاثیرات عوامل زیست(  ۱۴۰۲)قربانی و همکاران    .های ورزشی دارندمسئولیت اجتماعی سازمان
ق مسئولیت اجتماعی دانستند. زرگر و رین  اجتماعی بخش آموزش را تایید کردند و این جزء از عوامل علی را مهم و اساسی در جهت تحق 

محیطی را یکی از مهمترین عوامل در جهت توسعه  های زیستهای جداگانه سیاست( نیز در پژوهش۲۰۲۳( و ماداشانی و همکاران )۱۴۰۱)
انرژی و   این عوامل شامل تأثیرات محیطی مختلفی مانند تغییرات اقلیمی، آلودگی هوا و  مسئولیت اجتماعی گزارش نمودند. آب، مصرف 

توانند نقش موثری در حفاظت و حفظ محیط  های مهم جامعه، میادارات ورزش و جوانان به عنوان یکی از بخش. شوندمدیریت پسماند می
 توانندهای ورزشی میبه عنوان مثال، سازمان.  زیست ایفا کنند و از طریق اقدامات مسئولانه، به بهبود و حفظ محیط زیست کمک کنند
انرژی از  انرژی و منابع طبیعی انجام دهند، مانند استفاده  انرژی در  های تجدیدپذیر و بهینهاقداماتی برای کاهش مصرف  سازی مصرف 

ماداشانی و همکاران    .عوامل اخلاقی یکی دیگر از شرایط علی برای مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان است.   تجهیزات ورزشی
های  های ورزشی را مورد بررسی قرار دادند و در این پژوهش نشان داده شد که سیاستی، مسئولیت اجتماعی فدراسیوندر پژوهش( ۲۰۲۳)

اخلاقی فدراسیون ها و موضوعاتی از قبیل برابری جنسیتی از مهمترین اصول در جهت تحقق مسئولیت اجتماعی هستند که با نتایج تحقیق  
    .در این بخش همخوانی دارد
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ادارات ورزش و جوانان، شفافیت اقتصادی و سیاسی استدیگر عوامل علی تاثیراز   شفافیت اقتصادی و  .  گذار بر مسئولیت اجتماعی 
توانند به عنوان ابزارهای اصلی برای ایجاد شفافیت،  این دو عامل می.  های ورزشی نقش مهمی داردسیاسی در مسئولیت اجتماعی سازمان

اقتصادی بودن یک سازمان ورزشی یعنی اینکه این  .  ر عملکرد و تصمیمات ادارات ورزش و جوانان عمل کنندپذیری دانصاف و مسئولیت
ها و اطلاعات مالی به  ارائه گزارش.  سازمان باید به صورت شفاف و شفاهی اطلاعات مالی و اقتصادی خود را در اختیار عموم قرار دهد

تواند به ایجاد انگیزه برای حمایت  این اقدام می.  دهدمی را به سازمان ورزشی افزایش میشکل شفاف و قابل درک برای عموم، اعتماد عمو
تواند از فساد و تبانی در مدیریت  همچنین، شفافیت اقتصادی می.  های اجتماعی ورزشی کمک کندها و برنامهمالی عمومی و حمایت از پروژه

این شامل .  های ورزشی باید در تصمیمات سیاسی و مدیریتی خود شفافیت را رعایت کنندسازماناز سویی  .  مالی ورزشی جلوگیری کند
.  شودانتخابات داخلی، انتصاب مدیران و مسئولان، تصمیمات مهم مدیریتی و سیاسی و همچنین ارتباطات با نهادهای دولتی و سیاسی می

در کل، شفافیت اقتصادی و سیاسی  .  تصمیمات سیاسی و مدیریتی جلوگیری کند  تواند از تعارض منافع و تبانی درهمچنین، این اقدام می
توانند  این اقدامات می.  پذیری در عملکرد و تصمیمات ادارات ورزش و جوانان کمک کندتواند به ایجاد اعتماد عمومی، انصاف و مسئولیتمی

ا به تحقق مسئولیت اجتماعی موثر و مثبت این سازمان در  .  ز تعارض منافع و فساد در مدیریت ورزشی جلوگیری نمایندها کمک کنند و 
و رین  پژوهش قربانی و همکاران  (۱۴۰۱)های زرگر  توسعه  (  ۲۰۲۳)و ماداشانی و همکاران  (  ۱۴۰۲)،  را در  اقتصادی  همه نقش عوامل 

 .  همخوانی دارند های ورزشی برجسته دانستند و از این حیث با پژوهش حاضر در این بخش مسئولیت اجتماعی سازمان
گر دخیل در مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان ایران است که عواملی از قبیل،  از نتایج دیگر پژوهش حاضر، شرایط مداخله

گر  اخلهای از جمله شرایط مدریزی و موانع بین فردی و رسانهمشکلات اقتصادی سازمان، موانع مدیریتی، موانع منابع انسانی، موانع برنامه
بود )  .در پژوهش  تحقیقات، گودرزی و شجاعی  )۱۴۰۰نتایج  )  (،۱۴۰۰(، گودرزی و حسینی  (،رضایی و ۱۴۰۰خلیفه سلطانی و همکاران 

از  (  با تحقیق همخوانی دارند.  ۱۴۰۲( و متاجی نیم ور و همکاران )۱۴۰۱(، اجاق و آقایی )۱۴۰۱همکاران ) مشکلات اقتصادی سازمان 
با (  ۲۰۲۲)و فونسکا و برنت  (  ۱۴۰۰)گودرزی و حسینی    .هم در مسئولیت اجتماعی ادارات ورزش و جوانان کشور استگر مشرایط مداخله
های  تواند مشکلات جدی در مسیر راه مسئولیت اجتماعی سازمانهایی در بخش  ورزش نشان دادند که موانع اقتصادی میانجام پژوهش

مشکلات اقتصادی  . ها در جهت رشد و ارتقاء ورزش در جامعه استهای مهم این سازمانرسالت ورزشی قرار دهد و رفع کردن این موانع از
های ورزشی ممکن  در شرایط اقتصادی نامساعد، سازمان.  های ورزشی داشته باشندتوانند تأثیر مستقیمی بر مسئولیت اجتماعی سازمانمی

این  .  ها روبرو شوندهش حمایت مالی از طرف حامیان و حتی افزایش هزینهاست با مشکلاتی مانند کاهش درآمد، کاهش منابع مالی، کا
 .  های ورزشی منجر شوندها و رفتارهای متفاوتی در زمینه مسئولیت اجتماعی سازماندهی به استراتژیتوانند به شکلمشکلات می

گودرزی    هایپژوهش.  ل ورزش و جوانان کشور استگر دخیل در مسئولیت اجتماعی ادارات ک موانع مدیریتی یکی دیگر از شرایط مداخله
های مهم در جهت  نشان دادند که مدیریت یکی از وزنه(  ۱۴۰۱)، زینتی و همکاران  (۱۴۰۰)، خلیفه سلطانی و همکاران  (۱۴۰۰)و حسینی  

ن بلکه در کل جامعه ارتقاء و  تواند مسئولیت اجتماعی را نه تنها در سازماتوسعه مسئولیت اجتماعی است و یک مدیر کارا و توانمند می
های مدیریتی  ها و برنامههای ورزشی باید استراتژیبرای مدیریت موانع و رسیدن به مسئولیت اجتماعی، مدیران سازمان.  گسترش خواهد داد

ئولیت اجتماعی را به عنوان  های مدیریتی خود را تقویت کنند و اهداف مسمناسبی را تدوین کنند، منابع مالی را بهینه مدیریت کنند، توانایی
 . های کلان سازمان در نظر بگیرندبخشی از استراتژی

این پژوهش، یافتن شرایط زمینه از نتایج  ایران بودیکی دیگر  ادارات کل ورزش و جوانان  ای  ابعاد زمینه.  ای در مسئولیت اجتماعی 
افزاری و نرم  های فردی، تجهیزات سختها، ویژگیو سایر سازمان  کنترل امور مالی، تعامل با رسانه :  مستخرج از این پژوهش عبارتند از
، بارلاس   (۱۴۰۱)، زرگر و رین (۱۴۰۲)، قربانی و همکاران  (۱۴۰۲)نتایج تحقیقات، اسماعیلی و همکاران  .  افزاری و کارایی اداری و اجتماعی

عنوان یک ابزار مالی مهم در مسئولیت اجتماعی ادارات ورزش و  کنترل امور مالی به .  با تحقیق حاضر همخوانی دارد(  ۲۰۲۳)و همکاران 
ابزار  .  های ورزشی نقش بسیار مهمی داردکنترل مالی در مسئولیت اجتماعی سازمان.  جوانان اهمیت دارد این کنترل مالی به عنوان یک 

کند تا  های ورزشی کمک میل مالی به سازمانکنتر.   های ورزشی کمک کندتواند به بهبود عملکرد مالی و اجتماعی سازمانمدیریتی می
کند که منابع مالی به نحوی تخصیص یابند که بتوانند به  این امر به این کمک می.  طور موثر و بهینه تخصیص دهندمنابع مالی خود را به

.  کندهای ورزشی را فراهم میکنترل مالی امکان ارزیابی دقیق عملکرد مالی سازمان.  بهبود شرایط اجتماعی و محیط زیستی کمک کنند
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ارزیابی می های اجتماعی  های ورزشی کمک کند تا بفهمند که چگونه منابع مالی برای مسئولیتتواند به مدیران و صاحبان سازماناین 
های  زمان و کنترل فرایندهای مالی در سادر پژوهشی شفافیت(  ۱۴۰۲) اسماعیلی و همکاران    .انداند و چه اثراتی داشتهمورد استفاده قرار گرفته

 . مالی را از مهمترین عوامل در مسئولیت اجتماعی گزارش کردند که با این نتایج همخوانی دارد
های  نشان دادند که سازمان(  ۱۴۰۱)اجاق و آقایی    .های ورزشی نقش بسیار مهمی داردتعامل با رسانه در مسئولیت اجتماعی سازمان

های اجتماعی و استفاده بهینه از  رونا ویروس از مقوله مسئولیت اجتماعی غافل نبوده بلکه تسلط بر شبکهورزشی در ایران در زمان شیوع ک
ها و بخصوص نمایش این مسابقات  های جمعی در برجسته سازی اطلاعات و پیامباتوجه به قابلیت و ظرفیت رسانه.  اندآن را ترویج نموده
های ورزشی  ها به عنوان یک پل ارتباطی بین سازمانرسانه.  نند شدت این تأثیر را بیشتر نمایندتوا گری  هویت فردی میورزشی، با میانجی

از فعالیتو جامعه می افزایش آگاهی عمومی  این سازمانتوانند به  افزایش  ها میرسانه.  ها کمک کنندهای مسئولیت اجتماعی  توانند به 
 .  های ورزشی کمک کنندمانهای مسئولیت اجتماعی سازآگاهی عمومی از فعالیت

از نتایج دیگر پژوهش، راهبردهایی از قبیل، توسعه کارآفرینی در ورزش، آموزش و ارتقاء سطح اگاهی، پاداش،  برقراری ارتباطات رودررو  
ی ادارات  افزاری و نرم افزاری، نهضت داوطلبی و نخبه پروری در جهت مسئولیت اجتماعسخت)مسئولان با جامعه،  گسترش زیر ساخت  

، الهی و (۱۴۰۰)، گودرزی و حسینی  (۱۴۰۰)، گودرزی و شجاعی  (۲۰۲۳)تحقیقات ماداشانی و همکاران  .  کل ورزش و جوانان کشور است
.  در برخی از راهبردها با نتایج تحقیق حاضر همخوانی دارد(  ۱۴۰۲)و اسماعیلی و همکاران  (  ۱۴۰۲)، قربانی و همکاران  (۱۴۰۰)همکاران  

از آنجایی  . های ورزشی مطرح شودتواند به عنوان یکی از عوامل مهم در مسئولیت اجتماعی سازمانعه کارآفرینی در ورزش میراهبرد توس
توان گفت وجود این دو در کنار هم باعث  که بازاریابی و کارآفرینی دو موضوع مکمل هم برای رشد کسب و کارهای ورزشی هستند می

های رضایی صوفی و همکاران  شود با توجه به این نکته، پژوهشماعی سازمان و شرکت ورزشی میهای مسئولیت اجت رسیدن به هدف
های اینستاگرام با پژوهش  توجه به شبکه( ۱۴۰۰)که اشاره به بازاریابی دیجیتال در توسعه مسئولیت اجتماعی، گودرزی و شجاعی ( ۱۴۰۰)

های کسب و کار، نوآوری، رشد و توسعه اقتصادی، اشتغال و  اد و توسعه فرصتکارآفرینی در ورزش به معنای ایج.  حاضر همخوانی دارند
 .   ارتقاء فرهنگ ورزشی است

اگاهی در توسعه مسئولیت اجتماعی سازمان ارتقاء سطح  استراهبردهای آموزش و  ارتقاء سطح .  های ورزشی عواملی به شرح ذیل 
تواند به بهبود فهم آنها از  ها میاز طریق آموزش مدیران و کارکنان این سازمانهای ورزشی  اگاهی در مورد مسئولیت اجتماعی در سازمان

ها، و رویدادهای آموزشی  ها، همایشبرگزاری کارگاه.  های ورزشی بر جامعه کمک کندهای اجتماعی و اثرات مثبت و منفی فعالیتمسئولیت
اثرات فعالیت . تواند به افزایش آگاهی عمومی و توجه به این موضوع کمک کندمیهای ورزشی بر جامعه  در مورد مسئولیت اجتماعی و 

تواند  های آموزشی مستمر در مورد مسئولیت اجتماعی و اخلاق ورزشی برای ورزشکاران، مربیان، داوران و مدیران ورزشی میایجاد برنامه
در پژوهشی آموزش و آگاهی بخشی را یکی از مهمترین  ( ۱۴۰۱)اجاق و آقایی   .به ارتقاء سطح اگاهی و فهم آنها از این مسائل کمک کند

 . گیری کرونا گزارش کردند و از این حیث با تحقیق حاضر همخوانی داردهای ورزشی در زمان همههای اجتماعی سازمانمسئولیت
پیامدهای بدست .  داز نتایج دیگر پژوهش حاضر، تدوین پیامدهای حاصل از مسئولیت اجتماعی ادارات کل ورزش و جوانان کشور بو

اولویت:  آمده در این پژوهش عبارتند از بندی نیازهای  شادابی اجتماعی، گسترش و توسعه ورزش، افزایش مشارکت ورزشی، شناسایی و 
نتایج تحقیقات، اسماعیلی و همکاران    .کارکنان و مردم، افزایش اعتماد و رضایت، شکوفایی استعداد، افزایش انگیزه ورزشکار و عدالت اداری

(، فونسکا و برنت  ۲۰۲۳(، ماداشانی و همکاران )۱۴۰۰(، گودرزی و حسینی )۱۴۰۱(، قربانی زاده و همکاران )۱۴۰۱(، زرگر و رین )۱۴۰۲)
های ورزشی ی سازمانشادابی اجتماعی یکی از پیامدهای مهم در مسئولیت اجتماع( با نتایج این بخش از تحقیق همخوانی دارند.  ۲۰۲۲)

در مدل مسئولیت اجتماعی در ورزش نشان دادند که شادابی اجتماعی از نتایج مسئولیت اجتماعی بوده که  (  ۲۰۲۲)فونسکا و برنت  .  است
داردمی با تحقیق حاضر همخوانی  رو  این  از  تبدیل گردد؛  موضوع کلی  به یک  و  تمامی جامعه گسترش یافته  ابعاد  و .  تواند در  ورزش 

ورزشی میعالیتف کندهای  تقویت  را  اجتماعی  ارتباطات  تیم.  تواند  در  به  شرکت  تشویق  و  ورزشی  رویدادهای  در  ورزشی، حضور  های 
تواند به بهبود  های ورزشی میفعالیت.  تواند به ایجاد ارتباطات مثبت و ارتباطات اجتماعی مفید کمک کندهای ورزشی مشترک میفعالیت

شود که به  این امر باعث افزایش انرژی، افزایش اعتماد به نفس و کاهش استرس و اضطراب می. فراد کمک کندسلامت جسمی و روحی ا 
  .کندطور مستقیم به شادابی اجتماعی کمک می
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مسئولیت  ( ۱۴۰۱)زینتی و همکاران . گسترش و توسعه ورزش یکی دیگر از پیامدهای مسئولیت اجتماعی ادارات ورزش و جوانان است
این تحقیق در این بخش اعی از طریق ورزش فوتبال را الگوی مناسب برای توسعه ورزش فوتبال گزارش نمودند که با یافتهاجتم های 

ها و  این امر باعث کاهش بیماری. تواند به ارتقای سلامت عمومی جامعه کمک کندهای ورزشی میتوسعه ورزش و فعالیت. همخوانی دارد
زایی  تواند به اشتغالاین امر می. های شغلی جدید ایجاد کندتواند فرصتگسترش ورزش می.  شودافراد می افزایش سلامت جسمی و روحی

تواند به ایجاد جوانان  افزایش مشارکت ورزشی از پیامدهای مسئولیت اجتماعی ادارات ورزش و جوانان می.   و توسعه اقتصادی کمک کند
تواند به بهبود سلامت جسمی و روحی جوانان، کاهش رفتارهای مخرب و اعتیاد، تقویت می  این اقدام .  سالم و فعال در جامعه کمک کند

اجتماعی آن ارتقاء مهارتهویت فردی و  انگیزش آنها،  انگیزه و  اعتماد به نفس و افزایش  ارتباطی و تیمی، تقویت  .  ها منجر شودهای 
پذیری اجتماعی ورزشکاران بانوی نخبه به این نتیجه رسیدند  عه مسئولیتدر پژوهشی با عنوان، ارائه مدل توس( ۱۴۰۰)گودرزی و شجاعی 

همچنین، افزایش مشارکت ورزشی  . پذیری اجتماعی در توسعه مشارکت ورزشی ورزشکاران بانو نقش مهمی داردکه توسعه مدل مسئولیت
های شغلی در حوزه ورزش و تفریح، توسعه  جاد فرصتتواند به ایاین اقدام می.  تواند به توسعه اقتصادی و اجتماعی جامعه کمک کندمی

توریسم و صنعت ورزشی، افزایش تعاملات اجتماعی و فرهنگی، ترویج مفاهیم همیاری و همبستگی و تقویت ارتباطات بین اقشار مختلف  
 .  جامعه منجر شود

ادارات ورزش و جوانان می از پیامدهای مسئولیت اجتماعی  اعتماد و رضایت  ارتباطات مثبت بین مردم و این  تو افزایش  ارتقاء  اند به 
تواند به افزایش اعتماد عمومی به ادارات ورزش و جوانان، تقویت روابط اجتماعی و افزایش همبستگی و این اقدام می.  ادارات منجر شود

ارتباطات میان فر افراد مختلف، تقویت  انگیزه و انگیزش  هنگهمکاری در جامعه، ایجاد فضایی مثبت و پویا برای جوانان و  ها و افزایش 
های اجتماعی در جهت تحقق  مسابقات و رویدادهای ورزشی به عنوان استراتژی مشارکت در مسئولیت(  ۱۴۰۱)مجدی  .  افراد منجر شود

تیب متغیرهای  از بین پیامدهای مسئولیت اجتماعی در سطح برون سازمانی، به تر(  ۱۴۰۱)قربانی زاده و همکاران  .  اعتماد و تعهد دانستند
مشروعیت سازمان اعتماد عمومی، کیفیت ادراک شده و عملکرد زیست محیطی دارای اندازه اثر بالا هستند که هر دو تحقیق به اعتماد به  

 . های تحقیق همخوانی دارندعنوان یکی از پیامدهای مسئولیت اجتماعی در پژوهشان اشاره نمودند و با نتایج یافته
رو است که محقق باید با تدبیر و صبور بودن خویش بر آن فائق آید، از جمله  های روبهاجرایی خود با محدودیتهر پژوهشی در مسیر 

از  .  هایی رو به رو بودهای این تحقیق، دسترسی مشکل به خبرگان بود که در تنظیم زمان مناسب برای مصاحبه با چالشمحدودیت جدا 
ها دارد که شاید مورد توجه محقق صورت نگرفته و با انجام تحقیقات  رسی بیشتر در سایر جنبهموضوعات مطرح شده هر پژوهشی نیاز به بر

بررسی می مورد  موضوع  بیشتر  باعث غنا  تحقیقات آینده میبیشتر  با در نظر گرفتن شاخصشود،  از متغیرهای مهم جامعه  توانند  هایی 
 . ی مسئولیت اجتماعی بپردازندشکل دقیق تر و کالبدشکافانه تر به مقولهشناختی، اقتصادی، سیاسی، تکنولوژی، جنسیتی و آموزشی به 

 تقدیر و تشکر 
از تمامی مدیران ادارات ورزش و جوانان، محققین و کسانی که از اطلاعات خود در فرایند مصاحبه دریغ نفرمودند و همچنین کمک شایان 

 . داریماند کمال تشکر را ابراز میکسانی که در اجرای پژوهش مشارکت داشتهپژوهشگران این تحقیق کردند و از تمامی   توجهی به
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