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The Role of the Universal Banking Model in Assisting Banks to Finance Economic 

Enterprises (The Experience of Japan) 

 

Abstract 

In some countries, particularly Japan and Germany, banks are recognized as major 

actors in corporate governance within non-financial companies. In other words, in 

addition to their role as commercial banks, they also perform the functions of 

investment banks. This model of banking is referred to as universal banking, which 

differs from the commercial banking model. Therefore, the experience of this type of 

banking, in terms of the mode of intervention, ownership, corporate governance, level 

of risk, profitability, and other aspects, is subject to examination and study. It appears 

that the universal banking model can offer advantages for Iran in its path toward 

development. Accordingly, this study seeks to analyze the experience of the universal 

banking model—known in Japan as the main banking model—to identify the 

challenges and opportunities it presents, thereby providing strategies for the Iranian 

banking system to improve the financing of economic enterprises. 
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 مقدمه 

شده است   لیبه کشور تحم  یمیتحر  یسو فشارها  کیای دست و پنجه نرم کرده است. از  سابقه  یهای ب در دهه گذشته با چالش  رانیا  اقتصاد

  هیکه منابع تغذ   ی طیکشور افزوده است. در شرا  ی اقتصاد  یبر رخوت و کساد  ، یاقتصاد  وبیهای معروند  یمنف  یاثرات جانب  گر ید  یو از سو

توسعه   یبرا  ریمس  نیدر بهتر  ی اقتصاد  یدرون  یتا منابع و استعدادها  دیشی اند  ی داتیتمه  د یقرارگرفته است با  قهیتوسعه کشور در مض  یبرون زا

از ممتوقف گردد. به نظر می  رانیهای ناموجه در اقتصاد ای نابرابر  ش یاقتصاد و افزا  یقیتا روند افول بخش حق  رند یقرار گ  یمل   انیرسد که 

در    یاعتبارات بانک   تیاز ظرف  یریچالش ها، بهره گ  نیعبور از ا  یکشور برا یرو  ش یپ   رها یمس  نیاز بهتر  یکی   ران،یاقتصاد ا  یدرون   یاستعدادها

  همان   ایکشور    دیتول  تیتقو  یکشور برا  ینظام بانک  تیتمرکز بر ظرف  گری به عبارت د  ای  کشور  درون  ثروت  خلق  رهیزنج  به  ی ده  شکلجهت  

 رییکشور را تغ  ی حرکت نظام بانک  لیخاص است که ر  داتیو تمه  باتیترت  ازمند ین  ریمس  ن یتوجه داشت که ا  د یاست، البته با  "یساز  بنگاه "

 خواهد داد. 

پردازد و  می  طیشرا  ریو تفس  فیتوص  ،یاست که در زمان حال به بررس  یفیهای توصاز نوع پژوهش  لیو تحل  هیتجز  وهیپژوهش از نظر ش  نیا

  لازمهای  استیس  ارائه  و ژاپن    یاصل  یبانکدار  یخصوص الگو  به جامع    یبانکدار  یساز  اده یعوامل موثر بر پ   لیو تحل  یی شناسا   قیتحق  نیهدف ا

 ی هایی برادهیدوران ا  نیدر ا  یو نقش نظام بانک  یتوسعه اقتصاد  ییتجربه ژاپن در دوران شکوفارسد که  . به نظر میاست  کشور  یبانک  نظام  به

های  به ارائه انواع نظام  ابتداپژوهش تلاش خواهد نمود تا    ن یااقتصاد در حال توسعه است خواهد داشت لذا    ک یکه    رانیو اقتصاد ا  ینظام بانک 

و تجارب   یریبه کار گ  خچهیژاپن و تار  یاصل  یبانکدار  یالگو  فیبپردازد و سپس با تعر  یاقتصادهای  بنگاه  یمال   نیتام  درها  و نقش آن  یبانکدار

آن ملاحظات و   چهیو از در  دی ژاپن را مرور نما ی در دوره رونق و رشد اقتصاد ی های اقتصادبنگاه ی مال  نیتام  یبرا ینوع بانکدار  نیاستفاده از ا

تجربه موفق    نیاستفاده از ا  یکشور برا  ی گذاران نظام بانک   استینموده تا امکان استفاده س  نییتب  یرا برا  ی از بانکدار  وهیش  نیاختصاصات ا

 گردد. لیتوسعه تسه یمال   نیتام یبرا یبانکدار

 یبانکهای نظام انواع یشناسگونه

 یمال  یبازارها  یمعمار

مورد    یبانک   یهاستم یانواع مختلف س   فیتوص  یبرا  تواندی. سه بعد م رندیبه خود بگ  یاشکال مختلف  توانندیوکار مکسب  کیروابط بانک و  

 .  رندیاستفاده قرار گ

  ی اطیو الزامات احت ی اتیعمل یها تیبانک با چه نوع محدود  که دهد می  پاسخ سوال نیا به  بعد نیاست. ا  "ینظارت  میرژ"نخست  بعد  ❖

  یبانک  یهاتیفعال  مینحوه تنظ بعد  نیا  در  ژهیواند؟ بهشده  میچه شکل تنظ  به  کندیم  تیها فعالکه بانک در آن   ییروبروست و بازارها

  ی براانجام معاملات سهام    از  یاز نظر قانون   یتجار  یها، بانکیمال های  نظاماز    یاوراق بهادار مورد توجه است. در برخ  یدر بازارها

داشته باشند. به   اریها را در اختسهام شرکت توانندیها ممانند ژاپن و آلمان، بانک ، کشورها گر یاند. در مقابل در دخودشان منع شده

  یبانک   یهاستمیکننده س  زیامتم  یدی کل  یهایژگیاز و  یکیها  بانک  توسطها  شرکت   یبه سهام دار  لیتما  ای  ییتوانا  رسدینظر م

 آنگلوساکسون باشد.   ی بانک   یهاستمیاز س یآلمان-یژاپن

مالک بانک است    یهست: چه کس  زیشرکت ن  یاست، اما نوع  ریپذ سپرده  یهاست. بانک نهادخود بانک  "تیمالک"ساختار    گر،یبعدِ د  ❖

 کند؟یم نییرا تع یرمال یغ  یهاو رفتار آن را در قبال شرکت کیاستراتژ یریگجهت یچه کس تیو در نها 
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 2وقوع   نی، در ح1از وقوع  شیسه مرحله ، پ   بهرا    یمال   یاست. نظارت توسط نهادها  یشرکت  تیسوم، مربوط به نقش آن در حاکم  بعدِ ❖

  ده بر عه  ی مربوطه را تا درجات متفاوت  یهانقش  نیا  تیها ممکن است مسئولبانک  ،ی مال  نظام  هر. در  کنندمی  میتقس،  3و پس از وقوع 

که در   ی اند، در حالادغام شده ی اصل یهادر دست بانک یادیتا حد ز ی سه عملکرد نظارت ن ی، ا4ژاپن ی اصل یداربانک نظام . در  رندیبگ

 . باشند هیاز عوامل بازار سرما یتر رمتمرکزیتر و غ گسترده یاممکن است در دست مجموعه  گرید  یهاستم یس

با توجه به   البته  شودمی  مشاهده   لیذ  جدول که در    نمود  میترسرا    ی بانک  یهاستم یاز س  یاصل  هیپنج نمونه اول  میتوانیابعاد، م  نیاساس ا  بر

 :ردیگقرار می یلیتفص یژاپن مورد بررس یاصل یجامع و بانکدار ی پژوهش صرفا بانکدار نیتمرکز ا

 ی های بانکنظام  ی گونه شناس . 1 جدول

  بازار  با   ی گذار  مقررات   رابطه  ی بانک نظام 

 ه یسرما 

 ی شرکت  یحکمران  در  بانک نقش  بنگاه   بر  نظارت در  بانک نقش  بانک  کنترل

 داد ی رو از  قبل نظارت   وجود عدم دولت ه ی سرما بازار   وجود عدم ی دولت یبانکتک

  صورت   به   دادیرو   از  پس  نظارت

 5نرم   یزیر  بودجه 

 ی دولت زیر  برنامه  واسطه با

پ یصنعتهای  گروه  ا ی  دولت افته ین  توسعه  بازار ی انحصار یهاگروه نظارت  بر    نیشیبدون  مستقل 

 خاص  سک یر

 گروه  ای مشترک دولت  یندگینما 

 مداخله  عدم رمتمرکزیغ بازار  گر یکدی از  جدا کاملا  6مستقل

  یسینو   رهی پذ  و  ی دار  سهام جامع  یبانکدار

 است  مجاز 

  نظارت  مستقل،  ت یر یمد

 م یرمستقیغ

  کنترل  ا ی(  ی المان )مدل  مشترک  کنترل ی مواز کپارچهی  نظارت

  گالیاست  گلس   قانون  از )قبل  فعال

 ( کا یامر

  بدون  محدود،  یدار  سهام ی اصل یبانکدار

 ی سینو  ره یپذ

  مقررات  مستقل،  ت یر یمد

 میمستق و قیدق ی گذار

  ار یاخت  ضیتفو   کپارچه، ی  نظارت 

 متقابل 

 7مشروط کنترل

 ( 1980) یکورنائو ( 1994) کیپاتر و  یآوک :منبع

 

 8جامع   ی بانکدار  نظام

نظارتاستآلمان    کشور  جامع  یبانکدار  نظام   مثال  نیبهتر چارچوب  ا  ی.  بانک  نیدر  به  منظام  اجازه  بانک  دهد یها  خدمات   ،یتجار  ی در 

و    رهیمد  ئتیه  یندگینما  نیو همچن  یوکالت   یریگیرأ  ها،ییدارا  یپرتفو  ت یریمد  ،یسینورهیمرتبط با اوراق بهادار از جمله پذ  یوکارهاکسب

( ادغام کند  کپارچهیسطح )نظارت  نیسه عملکرد نظارت را در بالاتر تواندیبانک م جه،یکنند. در نت شارکتخود بانک( م  یسهام )برا ینگهدار

 . است جامع یبانکدار ی نوع  بههایی تفاوت باژاپن  یبانکدار نظام( 1991،  9کند. )دِلانگ   فایصنعت ا یشرکت ی حکمراندر  یو احتمالاً نقش فعال 

 10ژاپن   ی اصل  ی بانکدار  نظام

  یمال  ستم ی. سگرفت  شکلدولت    دیدر هر دو دوره با دخالت شد  ستمیدر اقتصاد جنگ داشت. س  شهیژاپن در دوره پس از جنگ ر  یمال  نظام

 ی به بازساز   ی ابیدست  ی، اما برا  ستمیاز همان س  باًیشده بود. در دوره پس از جنگ، دولت تقر  یطراح  ینظام   عیوجوه به صنا  تیهدا  یجنگ برا

 اقتصاد. استفاده کرد.  عیو سپس رشد سر

 
1 ex ante 
2 interim 
3 ex post 
4 Japanese Main Bank System 

 ها اشاره دارد. روش  ریسا ایانحلال  قیاز طرها آن  ناکارآمد و عدم تعهد به مجازات یهامجدد شرکت  یمال  نی تأم  یبرا یدولت  بانک تک لی نرم به تما  یبندبودجه  5

6 Arm's-Length Banking 
7Contingent Control  
8 Universal Banking System 
9 De Long 
10 Japanese Main Bank System 
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 ار یشرکت را در اخت آن سهام وها وام  از یتوجه قابل سهم که است شرکت  کی دهنده وام نیتر یاصل ،یاصل بانک کی ،یبانکدار یالگو نیا در

  ی های اصلبنگاهواگذار شده است. بانک و    ی به بانک اصل  بنگاه کامل نظارت بر    تیمسئول  و گذارد  می  ریبنگاه تأث  ی شرکت  تیدارد و اغلب بر حاکم

 یبرا  ی ابتین  یبانک وجود دارد و حق را  تیمالک  زانیم  یبرا  ی تیدارند، هرچند محدود   اریرا در اخت  گریکدی طور متقابل سهام  آن، به  یمشتر

خودمختار هستند.   ی تیریها در عمل، از نظر مد که بانک  یطورشده است، به  عیطور پراکنده توزها بهها در بانک. سهام شرکتستیبانک مجاز ن

تصاحب و کنترل توسط بانک فعال   یرا برا ی سمی، مکانبنگاه حال، شکست   ن یمداخله بانک در اداره شرکت محدود است. با ا ، یعاد طیدر شرا

امر،    نی واگذار شده است که ا  ی به بانک اصل  یطور انحصاربه  ینینظارت پس  فهی. وظشودیکه در آن حقوق کنترل به بانک منتقل م   کند یم

بانک    تی وضع.  دهدیم  شیاافز  یموسسات مال  رینسبت به سا  یشتریبا شدت ب  اجرا نیحو نظارت    ینیشیانجام نظارت پ   یآن را برا   یهازهیانگ

 ن یو عمل به عنوان وام دهنده آخر  یاعتبار  سکیر  یابیارز  ،یبازساز  یبانک برا  تیبلکه به ظرف  ست،ین  یوام ده  زانیصرفاً مربوط به م  یاصل

 (1994ک،یو پاتر  ی )آوکشود. مربوط می زیمرحله ن

 ی بانکدار  ستمیس  در  که  بود  بنگاه  و  بانک  نیب  ژهیو  روابط  جادیا  توانمی  جامع  یبانکدار  یسنت  مدل  با  ژاپن  یاصل  یبانکدارهای  تفاوت   جمله  از

و    یگکی جامع دارد)ش  یاز بانکدار  یمتمرکز و گسترده تر  ی نقش نظارت  یاصل  یدر نظام بانکدار  نی( همچن2015.)کانالز،ستین  معمول  جامع

. ستین  جامع یبانکدار یژگ یوجود دارد حال انکه لزوماً و  یدر طول دوره مشکلات مال یبانک اصل می( و انتظار مداخله فعال و مستق2001وبر، 

از سهام    یاغلب سهم قابل توجه  یها سهام داشته باشند، بانک اصلدر شرکت  دهندیها اجازه م به بانک  ستمیکه هر دو س  ی در حال  نیهمچن

 . کند یرا مستحکم م کیرابطه نزد نیدارد و ا اریخود را در اخت  یمشتر یهاشرکت

 کردند؟ می  تیحماها بنگاه از چگونه ی ژاپنهای بانک

. در واقع کرد  فایبزرگ در ژاپن ا  یهادر عملکرد و رشد شرکت  ینقش مهم  یچندوجه  یبانیپشت  ستمیس  ک ی  جاد یژاپن با ا  یاصل  یبانکدار

نزد  یژاپن  یاصل  یبانکدار بلندمدت  کی روابط  بخش  یهابا شرکت  ی و  عنوان  به  اغلب  نام »ک  یصنعت  یهااز گروه  یبزرگ،  برقرار    «1رتسو یبه 

  از  یتعداد در یاقتصاد تمرکز ژاپن اقتصاد یاصلهای یژگیو از یک ی. کندیشرکت را فراهم م  اتیو عمل ازهایاز ن یقیامر درک عم نی. اکنندیم

بزرگ،   یها. بانکاست  دوم   یجهان  جنگ  از  بعد   تسویکر  و   دوم  یجهان  جنگ  از  شیپ   تسویزاب  نام   به  یخانوادگ  ت یمالک  با   بزرگ  یصنعتهای  گروه

 است  مهم   نسبتا  سهام،  تیمالک  با  همراه ،یده وام  یهاتیفعال  آن  در  که  داشتند،  رتسویک  نام  به  یژاپن  یصنعت یهاگروه  ساختار  در  یدینقش کل

  یبانک اصل  اگرچهدارند.    شود، یم  دهینام  ی با بانک گروه، که بانک اصل  یمدتیطولان  و   یقو  رابطه  ها شرکت  رتسو،یک  ساختار  در(.  1993)فلث،  

( 2،2017)اوگاوا  .رندیگیوام م   زیخارج از گروه ن  یهاوجود از بانک  ن یها با ااما شرکت  کند، یم  فایوابسته ا  یهادر ارائه وام به شرکت  ینقش غالب

کرده و منافع را همسو   تیتقو  شتریها را بامر، رابطه آن   نیخود دارند که ا  یبزرگ مشتر  یهادر شرکت   یاغلب سهام قابل توجه  یاصل  یهابانک

 .  3کند یم

ها،  از بانک  یکنند)برخمی  یریگیرا پ   یهای صنعتراهبرد بزرگ و کم تعداد بودن گروه  یعنیهای بزرگ تمرکز دارند  ها بر شرکتبانک  نیهمچن 

ها را  درصد از سود کل آن  40بخش حدود    ن یکه ا  یدارند، به طور  یبزرگ شرکت  رندگانیگبر وام  یتری(، تمرکز قوMizuhoهو )  زو یمانند م

  یها اغلب نقش هماهنگ. بانکشودمی  بانک   یاعتبارهای  استیس  در  یری پذ   نظارت   و   ی هماهنگ  شیافزا  موجب  راهبرد  ن یا(  4دهد یم  لیتشک

ژاپن    در   یاصل  یدار. بانککنند یاستفاده م  ی مل  ینظارت  یهاو سازمان  یمحل   یهاو از روابط خود با دولت  کنند یم   فایخود را ا  انیمشتر  نیب

 
1 Keiretsu 
2 Ogawa 
3 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/japan-trade-financing 
4https://www.morningstar.com/company-reports/1244173-mizuho-has-more-of-a-focus-on-large-corporate-borrowers-than-some-other-japanese-banks 

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/japan-trade-financing
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اند، خدمات مشاوره  کسب کرده  1ف مختل  یو منابع اطلاعات  یروابط اعتبار  قیکه از طر  یابا استفاده از دانش گسترده  ، یمال  تیفراتر از حما

 2. دهندیارائه م یتجار

شرکت    ی دهد بانک اصلمی  شیامکان نظارت و مداخله بانک را افزا  نکهیعلاوه بر ا  ی بانک و بنگاه اقتصاد  نیرابطه بلندمدت ب  کی  جادیا  جهینت  در

 ق ی از طر  نیهمچن  3نشان دهد   یخود را به رفاه مشتر  قیمداخله کند و تعهد عم  ، یرصد کند و در صورت مواجهه با مشکلات مال   کیرا از نزد

خود را بهتر   انیمشتر  ی ازهای ن  دهد یها اجازه مکه به آن  کنند یم  یآورجمع   رندگانیگدر مورد وام  یاها اطلاعات گستردهروابط بلندمدت، بانک

  مانند  ابد ی   شیافزا  انیمشتر  به  ی ده  لاتیتسه  یبرا  بانک  یریپذ   انعطاف  تا  شودمی  باعث   عیوس  اطلاعات  نیا  4ها خدمت کنند درک و به آن

 شوندمی مواجه موقت  مشکلات با انیمشتر که ی زمان وام تعهدات کاهش ای سود پرداخت زمان رییتغ

 بنگاه و  یاصلهای بانک  رابطه یدیکل  یعملکردها وها یژگیو

هستند  "دهیدرهم تن"عملکردها   نیا کنند.می فیتعرخود  لیهای ذدر ارتباط با بنگاه یو سه عملکرد ضمن ح یسه عملکرد صر یهای اصلبانک

  همه  وجود.  کنندمی  نیرابطه بلندمدت را تضم  کیهستند، و همه شش مورد با هم    یبه طور مستقل ضرور  یبانک اصل  ک ی  تیموفق  یاما برا

از    یاریدر بس  شوند؛یهمه موارد انجام نم  رعملکردها لزوماً د  نیحال، همه ا  نیبا اشودمی  مطمئن  بلندمدت  رابطه  جادیا  باعث  عنصر  شش  نیا

 ( 1995،ی. )ساتوشابدییسه عنصر ادامه م ای موارد، رابطه تنها با دو 

  :حیصر یعملکردها •

o است تیحاکم بر یرگذاری: نشان دهنده تعهد و تأثبنگاه در یدار هام از س یینسبتا بالا  حجم 

o جذب  یبرا  یمتول  ای  ییکایسند  دهندهبیترت  نقش  یاصل   بانک:  یامانتدار  یمال  نیتام   لیتسه  ون، یکاسینقش سند  

 به  را  خود  مثبت  نگرش  ،یشرکت  انیمشتر  به  هاوام  سهم  نیتربزرگ  ارائه  به  حیصر  تعهد  با  کهیطوربه  کند،یم   فایا  هیسرما

 دهد یم نشان کننده شرکت دهندگانوام ریسا

 بنگاه  کیاستراتژ یریشرکت فعال در نظارت و جهت گ :یشرکت تیو حاکم  رهیمد ئتیه یندگ ینما ،یزیمم

  :یضمن یعملکردها •

o وام دهنده  نیو به عنوان اخر یبحراندر مواقع  انیاز مشتر تیحما یآماده بودن برا :دهنده  قرض  نیاخر 

o یاتیح یمال های نش یارائه ب :اعتبار  یابیو ارز  ی خدمات اطلاعات. 

o معاملات سودمند متقابل  یاز ارتباطات برا یبهره بردار :یخیو روابط تار  یشبکه ساز 

 

 
1 https://www.weforum.org/stories/01/2015/how-banks-can-help-japanese-firms-export  / 
2https://www.trade.gov/country-commercial-guides/japan-trade-financing 
3 https://www.econstor.eu/bitstream/1/19053/10419/cesifo1_wp1589.pdf 
4 https://www.moneysmartweek.org/-/media/publications/economic-perspectives/3/2003qeppart1-pdf.pdf 

https://www.weforum.org/stories/2015/01/how-banks-can-help-japanese-firms-export/
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/japan-trade-financing
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 ی های اصلهای مهم بانک ی ژگیو . 1نمودار 

 (1995،: )سونامورامنبع

 ژاپن  یاصل  یبانکدار  در  نظارت و کنترل

هایی  سمیمکان  دیمشکلات، با  نیمقابله با ا  یبرا  برشمرد،  یاقتصادهای  بنگاه  و  بانک  نیب  اطلاعات  تقارن  عدمنوع    نیچند  توانمی  یبانک   یفضا  در

قبل و بعد از   بانکتوسط    -نظارت    -اطلاعات همراه    یاز جمع آور   یدرجه قابل توجه  ازمندین  لاتیتسه  یاعطا   ن،یوجود داشته باشد. بنابرا

  .ست( ایشرکت تیها در کنترل شرکت )مسئله حاکممشارکت آن نیو همچن ی واقع یگذار هیسرما

   نظارت  مراحل انواع

قائل    زی سه نوع نظارت تما  نیب  د یبا  ،یاز نظر مفهومنمود که    فیتعر  یدر نظام بانک   نیاجرا و نظارت پس  نیح  ن،یشیتوان سه نوع نظارت پ   یم

 .میشو

ها  آن  ی و غربالگر  یهای تجارتوسط شرکت  یشنهادیپ   یگذار  هیهای سرمااز اعتبار پروژه  بانک  یابیبه ارز  که  نی شیپ  نظارت  اول،  مرحله

 را کاهش دهد.   1ی نیکژگزتواند مشکل نوع نظارت می نیا ،ی اشاره دارد. به طور کل

 
1 adverse selection 

 و سازی،ادغامشبکه

تاریخی رابطه اکتساب،  

 مزایای داری، سهام
بلندمدت و پایدار  

 هیئت نمایندگی حسابرسی،

  شرکتی حاکمیت و مدیره
 

 سندیکاسیون،

 حساب گری،معامله

امانتداری اصلی،  

 و ریسک ارزیابی

های سرویس اعتبار،
  اطلاعات

 بازسازی، تسهیلات

دهنده وام آخرین  

 صریح

 ضمنی
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توسط بنگاه    لاتیو به طور خاص استفاده از تسه  بنگاه  ی و عملکرد کل  تی ریرفتار مداوم مد  ی، به بررس1اجرا   ن یح  در  نظارت  دوم،  مرحله

لزوماً با هم    بنگاه و    بانکباشد که منافع    یطیاز شرا  ی ناش  2یکژمنشبه مشکل    یضرور  یمرحله ممکن است پاسخ  نیاشاره دارد. نظارت در ا

 مطابقت ندارند. 

و استفاده   ی مال  یدر صورت تنگنا  بنگاه دوام بلندمدت    ی ابیارز،  بنگاه (  یمال   ت یعملکرد )وضع  جهینت  د ییاست که به تأ   نی پس  نظارت  سوم،  نوع

توان و تعهد    یبانک به صورت جد  به عنوان مثال، اگر (  2021)ون دانگ،  اشاره دارد.  یاحتمال  ی هیتنب  ا ی  یاقدامات اصلاح  یاز آن اطلاعات برا

که ممکن است منجر به   عمل  نیحو  نیشیمراقب خواهد بود که از رفتار پ   تیریمد بنگاه را داشته باشد،  کی  تیریمد فیمجازات عملکرد ضع

   3است. شده  خلاصه لیذ جدولسه مرحله نظارت در  زاتیشود، اجتناب کند. تما یفیضع جهینت

 . تمایز مراحل نظارت 2جدول 

 رو  شیپ چالش عمل نظارت   سطح

 ی هماهنگ شکست  ،ینیکژگز ی اعتبارسنج پروژه،  یارزشگذار ن یشیپ نظارت

 یکژمنش شرکت  ت یر یمد عملکرد بر   نظارت اجرا  نیح  نظارت

 تعهدات به  عمل ت یمشروط به وضع یو اصلاح یهیو اقدامات تنب یمال تی وضع یبررس ن یپس نظارت

 انگلوساکسون  یالگو با ی ژاپن ی اصل یبانکدار یالگو در نظارت تفاوت

 در   ژاپن  یاصل  بانک  ستمینوع نظارت تمرکز دارند. س  کیبر    یاند که تخصص  افتهیمستقل توسعه    یهای مالواسطه   انگلوساکسون  یالگو  در

  کپارچه ی   اریبس  شرکت  کیانگلوساکسون مشخص شد که در آن سه مرحله نظارت بر    یمتفاوت از الگو  یستمی س  عنوان  به  خود  ییشکوفا  دوران

را در حوزه   یمتعدد  یژاپن عملکردها  ی های اصل( بانک2002سادا،یو ه  کوی.)نائوهشد  واگذار  شرکت  یاصل  بانک  به  یانحصار  طور  به  و  بود

 ( 1995،ینظارت بر عهده داشتند از جمله:)آوک

بانک1960از دهه  .  قرضه  اوراق  انتشار  و  بلندمدتهای  وام  قیطر  از نیشینظارت پ اصل ،  پ   یهای  ارز  شروینقش    یهاپروژه  یابیرا در 

  به   خود،  ینظارت  یهاییتوانا  توسعه  یجا  به  یخصوص  یمال  موسسات  ری؛ ساداشتندوام بر عهده    یاهداف اعطا  یبرا  یخصوص  یگذارهیسرما

  ی بانک  لاتیتسه  ومیکنسرس  کی  لیتشک  ی عنی  –بلندمدت    لاتیتسهتوافقات متنوع    (1989  رد، ی)شاندبوده  ی متک  ی اصل  بانک  یاعتبار  لیتحل

  یهای دولتبانک  ت یحما  نی. همچنگرفتمی  یگذارهیسرما  وجوه  از  یمهم  بخش  صیتخص  یبرا  یاصل  بانک  هیاول  میتصم  با   تنها  –بلندمدت

و    ،ینیشیپ   تیمسئول  نیچن  رشیدر پذ   ی بانک اصل  ییمهم بود.توانا  اریبس  (IBJ)ژاپن  ی و بانک صنعت (JDB) بانک توسعه ژاپن  ریژاپن نظ

و   اجرا  نیحدر نظارت    یتر بانک اصلبزرگ  اریاز نقش بس  ح،یصر  یبدون واگذار  یبانک اصل  ینیشیموسسات به قضاوت پ   ریاتکا سا  نیهمچن

 .  شودیم ی ناش ینیپس

 که   قرضه،   اوراق  قهی وث  تیریمد  قیطر   از  و   یمشتر های  شرکت  روزانه  ی معاملات  اتیعمل  در  مشارکت  قیطر  از اجرا  نیحنظارت  

 ارائه   را  بلندمدت  یهاوام  به  نسبت  مدتکوتاه  یهاوام   از  یشتریب  اریسهم بس  یبانک اصل  .دادمی  ارائه  شرکت  تیریمد  از  یقیعم  درک

 ی که بانک اصل  دهدیبنگاه، نشان م   عمده  یهاحساب  ینگهدار  با  همراه  امر  نی(. اشوندیم   دیتمد  دیبلندمدت در سررس   یها)معمولاً وامدهدیم

به دفاتر    یجزئ  یدسترس  ییتوانا  ی های عمده، به معناحساب  هیتسو  ژه،یواست. به  لیدخ  انیهای مشترتراکنش  وروزانه    ات یبه شدت در عمل

اشرکت است.  نظارت    نیها  بانکاجرا  نیحفرصت  را  ،    یتیریو مد  یسازمان  تیقضاوت در مورد ظرف  یبرا  یدیمف  یاختصاصاطلاعات    بهها 

 .کردیم  متصل رنده،یگوام یهاشرکت

 
1 interim monitoring 
2 moral hazard 

در هم تنیده ها  آن  در عمل، مالی مختلف بسیار مفید است و الا  های  برای مقایسه ساختار و عملکرد سیستم  مفهومیاز لحاظ  تمایزات بین سه مرحله نظارت صرفاً  3

 خواهند شد.



 دومدوره اول، شماره  

 50 

 بخش   رش یپذ  و   ه یتصف  ا ی   یبازساز  نجات،   ق یطر  از  ی مشترهای  شرکت  یمال  مشکلات  حل  تیمسئول  رش یپذ  با  نینظارت پس

  ی ( که وقتشدیم  تیرعا   یبه خوب  کهنانوشته )  قانون  کی.  است  بوده  یانحصار  باًیتقر  نیدر نظارت پس  ینقش بانک اصل .هانهیهز از یبزرگتر

)تحت انحلال  ا ی  یبازساز  اینجات    یاست که مشکل را با ابتکار عمل برا  یبانک اصل  تیافتد، مسئولمی  یبحران   یمال  تیشرکت به وضع  کی

  ی شتری دهندگان سهم بوام  ریاجرا شده است که نسبت به سا یاصل یهابدون استثنا توسط بانک باًیقانون تقر نی. ادی نما مرتفع( دادگاه یرهبر

 اند. حل مشکلات را بر عهده گرفته یهانه یاز هز

  :مشروط  یشرکت  تیکمحا

شد  می  انجامشرکت    خودعمدتاً توسط کارکنان    یعاد  یهای مال در دوره  تیریمد   .است  "مشروط  ودوگانه  "  ژاپن  در  یشرکت  تیساختار حاکم

و   شودیارشد بنگاه مجبور به ترک سمت خود م  تیریمد  وکند  و فعال می  میمستقشرکت مداخله    کی  یمال  یدر صورت تنگنا  یاما بانک اصل

 است  شرکت یمال تیواقع قدرت کنترل هر دو طرف مشروط به وضع در ردی گیکنترل کامل را به دست م ،یبانک اصل یاز سو یتیریمد یمیت

 جکسون، ،ی )آوک.شوندمی هیبنگاه، تنب یمشکل برا  جادیبنگاه بود که در صورت ا یتیریمواجهه با بدنه مد یبرا  یابزار نظارت کیاقدام خود  نیا

2008 ) 

 :یاعتبار سکیر  تیریمد

) است  لاتیتسه  بهره   ای  اصل  بازپرداخت  در  لاتیتسه  رندگانیگ  قصور  و   لیتما  عدم  ا ی  ی ناتوان  از  یناش  انیز  احتمال  یاعتبار  سکیر

ShahrulNizam & NorHayati,2004  )  یط  لیذ  مراحل  ژاپن  یاصلهای  بانک  در  سکیر  تیریمد  ندیفرا  در(  1402گران،ید  و)ناصرزاده  

 .  است شده می

به روز   یهای مشتردر مورد شرکت  1قیرا با اطلاعات دق  یهای اعتباربه طور مداوم پرونده  لاتیتسه  بخشکارمندان  : قیدق  قاتیتحق •

 کند.  زودهنگام مشکلات بالقوه را فراهم می صیکنند که امکان تشخمی

 سکیر  تیریهای مدی دهد استراتژشوند که به بانک امکان میمی  یها طبقه بندآن   یها بر اساس اعتبارسنجشرکت :یبند  طبقه   ستمیس •

 .کند میتنظ را خود روابط و

 از   تیحما  و  یبازساز  در  ی فعال  نقش  بانک.  شوند می  یی شناسا  سرعت  به  انیمشتر  با   مکرر  تماس  قیمشکلات از طر :زودهنگاممداخله   •

 بوجود   منظر  از  لفعا  یهادر عملکرد شرکت  رییهرگونه تغ  .رساندیم  حداقل  به  را  انیز  تینها   در  و  کندمی  فایچالش ا  یهای داراشرکت

سبک   ،یحساب اصل  ینقد  انیجر  ،یو پرداختن  یافتنیاسناد در  طیدرآمدها، شرا  راتییبل در تغق  از  شرکت  یبرا  چالش  ای  بحران  امدن

و    هیروح  ها،تیفعال م  نیو همچن  دارانیو خر  کنندگاننیتام  نیب  عاتیشا  ی حتکارکنان   ای   لاتیتسه  کارشناسان.  شودیرقبا منعکس 

دهند. در صورت بروز مشکل   صیموارد را تشخ  ن یا  توانندیم   یمکرر با افراد مناسب، به راحت  ا یارتباط روزانه    یدر صورت برقرار  ران،یمد

 . شودمی اجرا و  نیدوت یبازساز  یبرا یی هابرنامه ،یاحتمال

 :(1995)سونامورا،ندیگز یاز سه راه را برم یک یدر صورت بروز مشکلات قابل توجه بانک  :یبازساز •

  یی هاشرکت  مورد  در  معمولاً  مورد  نیا  :یاصل  یهابانک  گرید  یهمکار  با   یمال  ن یتام   ای  موقت  عیسر  نجات  بسته  کی  یسازمانده  الف:  

 .کند یم  صدق  ابند، ی  بهبود خود درآمد شیافزا با  توانندیم که هستند  یتیوضع در که  بلندمدت روابط با

 شرکت  کی  بازار  سهم  که  شود  اعمال  یزمان  است  ممکن  مورد  نیا  :موجود  ن یتضام   ا ی  قیوثا  با   تطابق  ی برا  یاعتبار  تعهد  کاهش  :ب

 متنوع   یمعقول  طوربه  آن  یهاتیفعال  ای   باشد،  کرده  مشورت  یاصل  بانک  با  مرتب  طوربه  یاحتمال  مشکل  هر  از  قبل   شرکت  اگر.  باشد   افتهی  کاهش

 
  یاعضا  یهای ژگیاز سوابق و و  یاز شرکت، شرح کامل  یمختصر  خچه یاطلاعات شامل تار  نیاممکن است    نیهمچن  .شودیها مدر مورد عملکرد شرکت   یخاص و اطلاعات مورد   یهال یتحل  ،یادوره   یهاشامل گزارش  1

 یهاانیز ایمحقق نشده  یسودها یابیارز ،یورو بهره نه یهز لیتحل ،ینقد انیجر یهایژگیو ،یساختار بده  ان،یسود و ز یهاترازنامه و صورت  قیدق لیتحل ،یمحصولات اصل تیفیدر مورد ک ییهاگزارش  ره،یمد ئتیه 

 است  بنگاه و بانک رابطه  تیریمد  یو استراتژ یسودآور یتر، بررسپروژه و از همه مهم  یهای ابیارز نیآخر ،ی واقع خالصپنهان و ارزش 
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  ی اصل  بانک  دهد،  توسعه  را  کشور  از  خارج  در  یدیجد  بازار  بتواند  ا ی  رود، یم  انتظار   توسعه  و  قیتحق  یکارها  اساس  بر  یدیجد  محصولات  ا ی  باشد، 

 . ماند یم  یباق یاصل ی هابانک یهمکار  با  دهندهوام  منبع نیآخر عنوانبه معمولاً

انجام    یمراحل قانون   ی سازش و ط  ا ی  ، یمعمولاً فقط پس از مشورت طولان  شرکت  انحلالاعلام    طیشرا  نیا  در:تر یاساس  ی بازساز  ضرورت  :ج 

است  یضرر  یینها  زانیبه حداقل رساندن م ،یهدف اصل  ردیگیوکار صورت مکسب  یحفظ روند عاد  یتلاش برا  تیدر وهله اول، نها  1رد یگمی

انجام خواهد   ی بانک  یتحت قراردادها  یاحتمال   قهیضبط هرگونه وث  یبرا  یمراحل قانون  هیاست مجبور به تحمل آن شود. کل  کنمم  یکه بانک اصل

  رقابل یسهم از مطالبات غ   نیبزرگتر  2طیبا در نظر گرفتن شرا  ی بانک اصل  تیدار است. در نها  تیاولورهن    یمعمولاً دارا  ی بانک اصل  رایشد، ز

  ی اصل  ی هابانک  نیب  لاتیتسهنجات، در ابتدا کاهش بار پرداخت سود بدهکار مطابق با سهم    اتیعمل  وهیش  نی ترجی. راردیگیوصول را بر عهده م 

به    بیاس  نیکمتر  با ادغام شرکت    ا یفروش    راهکار. سپس ممکن است  شودیها حذف موصول از وام  رقابلیغ  خشحالت، ب  نیاست و در بدتر

 . شودمی یکارکنان بنگاه ط 

 :بنگاه و  بانک   ن یب  روابط   تیریمد

 - (P) شده   بالغ  ایدر حال بلوغ  و   (I) ، ثابت و رو به رشد(A) جوان با چشم انداز خوب  -ها به سه گروه  شرکت  یبا طبقه بند  یاصلهای  انکب

 ط ی شرا  رییروش با تغ  نیکنند. امی  نیها تدوها و ساختار روابط را بر اساس آن ی کنند و استراتژمی  تیریخود را مد  ییدارا  سبدبه طور فعال  

 به   خوب  عملکرد  با  یاصل  بانک  کیرا انتخاب کند.   I > A > P منیای ثابت و انه یبانک مستقر ممکن است گز  تیریمد"است؛    ریانعطاف پذ

 را حفظ کند.  A > P تیموقع یاعتبار سکیر کنترل یبرا دارد ل یتما یکل طور

 رابطه با انواع بنگاه ها   جادیدر ا یهای بانک اصل ی استراتژ . 3 جدول

 ی اصل بانک   اتیعمل بنگاه  نوع 

 شده  بالغ  ا ی  بلوغ  حال در رشد  به   رو و ثابت  خوب  انداز  چشم  با جوان 

 ی دار سهام 6 5 1

 دهنده  وام نی اخر 3 6 3

 ( یشرکت ت ی)حاکمنظارت  و  یحسابرس 2 4 6

 ی ساز شبکه  خدمات 1 2 5

 ی مال نیتام ی کایسند 5 1 2

 یاطلاعات خدمات و یاب ی ارز 4 3 4

 

 یبرا اول  عملکرد سه اما شوند،ینم اجرا مورد شش  هر لزوماً. شودیم مشخص عدد  با شرکت نوع سه از کی هر یبرا  یبانک اتیعمل هر تیاهم

  تیریمد  ی هاجنبه   ن یترمهم  ،ی مال  نیتام  و  یاشبکه  خدمات   ت،یفعال  سطح  ، ی اتیعمل  دگاهید  از.  شوند یم  محسوب  ی دیکل  عناصر   ها، شرکت

 . هستند انیمشتر  با ارتباطات

 رانیا یمال نظام ی برا ژاپن یاصل ی بانکدار از  ییراهبردها

  ینوع نظام مال  نی( ا70  دهه  تا  دوم  یجهان  جنگ  از  بعد)کشور  نیا  عیسر  رشد  دوره  در  ژاپن  اقتصاد  یواقعهای  داده  و  شد  گفته  انچه  حسب

 ی توان برارا می  ینوع بانکدار  ن یا  ا یآ  اماکشور داشته باشد    نیصادرات ا  شیو افزا  عیبر گسترش صنا  یو اثرگذار  ی توانسته است نقش مهم

توان می  رانیاقتصاد ا  یاثرات آن برا  نیو همچن  یریشکل گ  تیبا توجه به ماه  ینوع بانکدار  نیهایی از انمود؟ چه درس  زیتجو  رانیاقتصاد ا

 کرد؟   افتیدر

 
 . شوندمی  اخراج ای شوندی مسئول تنزل رتبه داده م  یکشف شوند، همه اعضا رید یل یمشکلات خ  اگر 1 
 یی نها انیدر ز یاصل های بانک  گریدسهم  ،یبازساز یبرا ازی خاص مورد ن یهانهیاعتبار و هز ،طلبکاران  ریرابطه با سهامداران عمده و سا ت،یسهم وام، سهم مالک ،ی سابقه رابطه تجار 2
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  ی ابزار  به  توانستای  توسعه  و   ی خیتار  طیشرا  یسر  ک ی  وجود  بستر  در   ژاپن  ی اصل  یبانکدار  نظام توجه داشت که    د یباسوالات    ن یپاسخ به ا  یبرا

بسته به   یمال   نظامعملکرد هر   ، ی. به طور کلگرفت نظر  در  راها آن ستیبامی  که  شود ل یتبد ژاپن  در کیاستراتژ ع یصنا جاد یا و  بالا  رشد یبرا

 بهژاپن    یاصل  ی بانک  نظام  عملکرد  یهایژگ یو . لذا  بود  خواهدمتفاوت    نظام  آن  طیمح  یهایژگیو  ریو سا   ینهاد  ،یفناور  ، یاطلاعات  یهایژگیو

تواند  می  آن  طیمح  و  خ یتار  یبررس  و   یاصل  ی بانک  ستمیس  تجربه  حال،  نیا   با.  شود  دیبازتول  متفاوت  یخیتار  ی هاطیمح  در  است  ممکن  یسخت

  در   اقتصاد  کی  عنوان  به  رانیا  اقتصاد  یبرا   محور  بازار  ای  محور  بانک  یمال  نظام  نیب  انتخاب  در  جمله  از.  کند  شنهادیپ   رانیا  یو بانک   ینظام مال 

 .نمود اشاره  ل یذ نکات به توانمی توسعه حال

 رمتمرکزیو غ   جدا   گریکدی  از  ینیپس  و  اجرا   نیح  ،ینیشیبر اوراق بهادار( سه نوع نظارت پ   ی)مبتنمحور  بازار  یمال   نظام  در  نکهیا  نخست  -1

 ه یهای سرمااز تخصص در انواع نظارت است که در انواع موسسات مانند شرکت  ییدرجه بالا  ازمند ین  ی مالنظام    نگونهیتوسعه ا  نیهستند و بنابرا

منابع موجود و   ،ی نظارت  فیبانک محور با ادغام وظا   یشده است. حال آنکه در نظام مال   عیها و ... توزصندوق   ،یهای رتبه بندشرکت  ،یگذار

 رمتمرکزیغ  ینیشیپ های نظارت  به شرفتهیپ  یاقتصادها اندازه به دیشا رانی ا مانند توسعه حال درهای اقتصاد. شودمی ییجو صرفه ینادر نظارت

 نداشته باشند. اریدر اخت زیبازار محور ن ی نظام مال کیبه اندازه  یکاف  یمنابع نظارت  دیو شا  باشند  نداشته ازین

 استهای  یبده   از  یهای با حجم بالابرند وجود شرکتکه از ان رنج می  رانیا  مانند  توسعه  حال  در   یاقتصادهاهای  یژگ یاز و  یکی  نکهیا  دوم   -2

از    یمال  نیتام  نیهمچن  کند ینم  عمل  دی جد  یهاهیسرما  جذب  یبرا  کارآمد  و  مؤثر  یالهیوسانتشار سهام    قیاز طر  ی مال  نیتام  طیشرا  نیدر ا

  در  نه  و   بستانکاران  طرف  در   نه  بلندمدت  روابط   به  ی تعهد  گونهچیه  رایز  شود،  یورشکستگ  احتمال  ش یباعث افزا  زیمحور ن  ی اوراق بده  قیطر

 باشد  تر مناسب یطیشرا نیچن در محور  بانک  نظام کی است ممکن لذا . ندارد وجود هاشرکت طرف

تواند  قراردادها می  وند یدهد که پ را نشان می  یامکان نظر  ز ی( ن1994)ی آوک.  باشد  مؤثرتر  ی طیشرا  نیچن  در  است  ممکن   محور  ی بانک  ستمیس  کی

 است لازم ز ین طیشرا نیا در  البته. کند  عمل ها شرکت بر  ینیپس  نظارت یبرا نهیبه یقراردارند ابزار فیضع ی مال  تیها در وضعکه بنگاه ی زمان

از طرف  تی( فعالیدولت  ارانهیاندک)احتمالا با    نهیبا هز  ینیپس  ناظر  ن یتر  ف یهای با ضعبه طور قاطع متعهد به مجازات بنگاه  گرید  یکند و 

 نتوان  را سوال نیا جواب د یشا ؟را وادار کرد تا به تعهدات خود عمل کند یناظر  نیچن توانیاست که چگونه م نیعملکرد باشند. البته سؤال ا

 . است سالم نسبتا  بانک  نظام کی وجود کشور نیا  یگذار قاعده  چارچوب فرض شیپ  رایز کرد استخراج ژاپن تجربه از

است.    ی های صنعتیگذار  هیدر سرما   یاز عدم هماهنگ   ی( ناش بد)تعادل  نییپا   رشدگرفتار شدن در تله    رانیا  اقتصادهای  چالش  از  ی کی  -3

 ی گذارهیو متمرکز کردن سرما  ییبا شناسا  ی که ممکن است مشکل هماهنگ  کنندمی  ان یب(  1993)رولند  و  پونیدوواتر  و(  1993)  انیک  و  تواکیل

مناسب نباشد،    یایهماهنگ  نیچن  یممکن است برا  رمتمرکزیبر اوراق بهادار( غ   یبازار محور) مبتن  ی مال  نظام  کی  اما حل شود.    شرویپ   عیدر صنا

به   ازیو ن  یصنعت  نیها در مورد ارتباطات باطلاعات و داده  نیهمچن  و  است  فی ضع  هنوز  کیاستراتژ  عیصنا  در  هیکه انباشت سرما  یزمان  رایز

 ممکن   شود،یم   تیماح  یدولتای  بانک توسعه   کینک محور، که احتمالاً توسط  با   نظام   کیبازار منتقل نشود.    قیمکمل ممکن است از طر  عیصنا

ای  توسعه  بانک  نیب  یادل اطلاعات کاف تب  به  ازین  که  رسدیم  نظر  به  ژاپن  تجربه  از  حال،  نیا  با.  کند  فراهم   یهماهنگ  یبرا  یبهتر   چارچوب  است

نرم   یزیراز گرفتار شدن در مشکل بودجه    یریجلوگ  یبرا  ن،ی. همچنابدی گسترش    ینیشینظارت پ   تیوجود دارد تا قابل  یخصوص  یهاو بانک

اقتصادها تأم  جیرا  یستیالیسوس  یکه در  بانک توسعه    یمال  نیاست،  تأم  د یبا  یدولتتوسط  به  باشد و    هیاول  یگذارهیسرما  یجزئ  نیمحدود 

واگذار شود که    یخصوص  یهابه بانک  دی منفرد با   یهابر شرکت  ینیو پس  اجرا   نیحنظارت    فهیوظ  نیهمچنباشد،    تیدر اولو  د یآن با  مطالبات

 .کنندیعمل م  یوکار خصوصبر اساس اصل کسب

 یها براآن  ییها در مورد تواناشرکت  عملکرد  یابیمسئول ارز  بازارکند که  اصل عمل می  نیبازار محور بر اساس ا  یمال  نظامچهارم،    مورد  -4

مانند    یی.( اما در اقتصادهاشودیم  یبانیپشت   یکار رقابت  بازار  نیعام و همچن  یسهام  یهاشرکت  نهاد  توسط  زمیمکان  نی.)ااست  مازادارزش    دیتول

بوجود   دی جد  یخصوص  یهاشرکت  ا ی  بوده  یقبلاً دولت   ای   هاشرکت  تیهستند و مالک  یبه خصوص  ی اقتصاد دولت  کیکه در حال گذار از    رانیا



 گذاری مالی اقتصاد و سیاست 

 53 

اند و اشکال مختلف نهاد های با  بنگاه  ،یتعاون   یهاشامل شرکت  عام   یسهام   یهاکه علاوه بر شرکت  اند  گرفتهرا به خود    یو حقوق  ی امده 

 ق ی ها قابل تطببنگاه تیمالک  ینهاد یمحور با انواع الگوها بانک  ستمیس توسط  ینینظارت پس طیشرا نیدر ا  است یمشارکت ،محدود تیمسئول

 .ستین  یخاص تیمالک ساختار به وابسته  و شودمی  فعال  بنگاه  یدیضعف عملکرد تول طیدر شرا صرفامداخله بانک  رایاست ز

  رانه یسختگ  شدت  به  موجودهای  بانک  توسط  شعب  افتتاح  یحت  ای  دیجدهای  بانک  جادیا  مورد  در  ژاپن  یاصل  یهابانک  نظام  نکه،یاپنجم    -5

 داشت   وجود  آن  یمشتر  یهاشرکت  و   ی اصل  بانک   نیب  اعتماد   از  یی بالا  سطح   ن،یهمچن.  داشت  ان  بر  یادیز  ی نظارت  کنترل  و  کردمی  عمل

 ی شخص  روابط  جادیا  از  اما  بود،  یاطیاحت  اگرچه  ،یدولت  مقررات(.  دشوار  مواقع  در  کمک  یبرا بانک  تعهد  و  اجرا  نیح  اطلاعات  داوطلبانه  یافشا)

  کدامچیه  و  کردندیم  رصد  کینزد  از  را  گریکدی  شهیهم  هاشرکت  و  یاصل  بانک.  کردمی  یر یجلوگ  یخصوص  ی مال  موسسات  و  ها بوروکرات   نیب

 یاصل  بانک  رییتغ  امکان.  گرفتندینم  قرار  گریکدی  1سلطه  تحت  مشابه،  یزهایچ  ای  تیمالک  روابط  ازها،یامت  ای ها  ت یاولو  قیطر  از  ،یگرید  لهیوس  به

)به یعملکردهای  شاخص  خلاف  بر  محور  بانک  یمال   نظام  کی  در  یدولت  گر  میتنظ  نهاد   اگر  حال،  نیا  با .  داشت  وجود  بنگاه   و  بانک  رابطه  در

 ی بانکدار   در بعضا که  همانطور  رد،یگ  قرار خاص   یهاشرکت  منافع  سلطه  تحت  بانک  اگر  ا ی  و  بپردازدها بانک  نیب  رانت  عیتوز  به(  یاسیس  صورت

 دست از یاجتماع  نظارت ابزار کی عنوان به را خود یی کارا مطمئناً  یبانک  نظام  آنگاهمشاهده شده است،  زین ران یا اقتصاد در یانحصار یارابطه 

 . دهدیم

 یریگجهینت

که در    ینظام داشته باشد.    ی بستگ  اقتصاد  کی  ی خیتار  اتیها و تجربارزش   ، یمل  ینهادها  تیبه ماه  یمال   ستمیس  کی  یدعملکر  یهایژگیو

  یهر اقتصاد  نیعمل نکند. علاوه بر ا  یبه خوب  یگریدر کشور د  یگریعمل کرده است، ممکن است در زمان د   ی به خوب  یخاص در کشور  یادوره

بتوان گفت که احتمالاً    دی شاتوسعه است.    ی مال   ن یتام  یندهایبهبود فرا  یخود برا  یدر نظام مال   راتییتغ  جادی ا  ازمندیمتناسب با مرحله توسعه ن

  نظام  صیباشد. تشخ  نیمتنوع، کارآمدتر یهایژگیمختلف با و  یوجود ندارد که در تمام مراحل توسعه و در سراسر اقتصادها  یمال  ستمیس  چیه

متناسب   موجود  یمال   یهاستم یس  یقیتطب  ینهاد  لیتحل  و  هیتجز  ازمندین  ران یا  مانند   توسعه  حال  در  یکشورها  یبرا  خصوص  به  مطلوب  یمال

 .استای خود توسعه تیبا وضع

 ی و طراح  کرد  کمک  ژاپن  یاقتصاد  تیموفق  به  توجه  قابلای  دوره  در  که  بود  یموثر  و  فرد  به  منحصر  یمال  مدل  کی  ژاپن،  یاصل  بانک  ستمیس

و   اجرا  نیح  ن،یشیکه نظارت پ   یساختار  قیاز طر  ینظام مال  نیبوده است. ا  تیموفق  نیدر ا  یاز مسائل اساس  یکیبانک و بنگاه    نیبرابطه  

از طر  نیپس  ستم یدر ژاپن با توجه به س  یهای اصلکند متمرکز است. بانکهر شرکت عمده، ادغام می  یبرا  "یبانک اصل"  کی  قیرا عمدتاً 

 کیخاص و استراتژ  یهای صنعترابطه بلندمدت با گروه  جادیمشروط، با تمرکز بر ا  یشرکت  تیوجود قواعد حاکم  ،یو انحصار  کپارچهینظارت  

 . ندینما یرا ط ریمس نیتوانستند ا یای دولتهای توسعهدولت و بانک تیو با حما

  ن یتام  یبرا  ییتواند درسهاشود اما میمی  جادیکشور ا  کیخاص    یژگیخاص و متناسب با و  یتیموقع  یبرا  یمشخص است هر نظام مال  آنچه

  د یشا  رهگذر  نیا  ازداشته باشد که    یرشد اقتصاد  جادیبا هدف ا  یهای اقتصادو بنگاه  یمال   نینظام تام  نیبه خصوص مسئله رابطه ب  دیتول یمال

  ی نظارت  یساختارها  و  امکانات  منابع،   وجود  عدم  جمله  از  یلیدلا  به  رانیا  اقتصاد  در  محور  بانک  ی مال  نیتام  یالگو   بر  تمرکز  که  گفت  بتوان

  ینهاد  یساختارها  وجود  ،یصنعت  یگذار  هیسرما  کردن  متمرکز  و  ییشناسا  ،یهماهنگ   به  ازی ن  ،یبده   یبالا  حجم  باهای  بنگاه  وجود  فراوان،

 وجود   ی مال  نظام  نوع  نیا  یاثرگذار  لازمه  که  داشت  توجه  دیبا  اگرچه  بود  خواهد  محور  بازار  یمال  نیتام  یالگو  از  تر  مناسب  گوناگون  یتیمالک

 .است ی بانک نظام در فساد  و ییجو رانت از یریجلوگ یبرا آن رانهیسختگ یاجرا و  یدولت  ینظارت قواعد

 
1 Hold up problem  
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 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 ها شفافیت داده

 پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

 فهرست منابع 

Extended Abstract 

Introduction 

Over the past decade, Iran’s economy has grappled with unprecedented challenges stemming from external 

sanctions and internal structural inefficiencies, both of which have dampened economic vitality. In an 

environment where external developmental resources are constrained, it is imperative to mobilize domestic 

financial capabilities to drive national economic growth and reverse stagnation in the real sector. One 

promising pathway lies in leveraging the banking system’s credit capacity to strengthen domestic production 

and foster enterprise creation. This, however, requires a fundamental shift in banking strategies toward 

development-oriented models. In many advanced economies, particularly Japan and Germany, banks have 

played a dual role as both commercial and investment banks, actively participating in corporate governance in 

non-financial firms. This dual-function model, known as universal banking, contrasts with the Anglo-Saxon 

commercial banking model and offers potential developmental advantages. The Japanese variant, referred to 

as the main bank system, stands out for its deep, long-term relationships between banks and enterprises, 

integrating pre-lending, ongoing, and post-lending monitoring within a single institution. This integration 

facilitates both corporate oversight and strategic support, thereby enhancing industrial growth, export 

expansion, and systemic stability during Japan’s post-war economic boom (Aoki, 1994; De Long, 1991; 

Canals, 2011). Given Iran’s developmental stage and structural constraints, lessons from Japan’s experience 

in universal and main bank systems may inform policy adjustments to improve enterprise financing and 

mitigate systemic inefficiencies in the Iranian banking sector (Sunamura, 1995; Ogawa, 2005). 
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Methods and Materials 

This study adopts a descriptive analytical approach, focusing on the structural, regulatory, and operational 

characteristics of Japan’s main bank system to extract applicable insights for Iran’s banking sector. Data were 

compiled from historical accounts, institutional reports, and scholarly literature on banking models, corporate 

governance, and industrial policy. The research begins with a typological analysis of various banking systems, 

emphasizing regulatory regimes, ownership structures, and corporate governance roles. It then examines 

Japan’s post-war financial architecture, the mechanisms of main bank–enterprise relationships, and the 

integration of monitoring stages. The analysis extends to explicit and implicit functions of main banks, risk 

management practices, and restructuring strategies during corporate distress. Finally, the study compares the 

Japanese main bank model with the Anglo-Saxon market-based model, identifying contextual factors that 

enabled its success and considering the feasibility of adaptation in Iran’s economic environment. 

Findings 

The analysis reveals that Japan’s main bank system evolved within a post-war developmental context 

characterized by strong state involvement, industrial concentration in keiretsu conglomerates, and limited 

capital market reliance. Main banks held substantial equity stakes in client firms, coordinated syndicated loans, 

participated in boards, and acted as both lenders and corporate monitors. Explicit functions included equity 

ownership, lead role in syndicated financing, and formal corporate governance participation, while implicit 

roles encompassed lender-of-last-resort support, provision of business intelligence, and leveraging historical 

networks for mutual benefit. Monitoring was comprehensive: pre-lending assessments mitigated adverse 

selection, ongoing oversight addressed moral hazard, and post-lending interventions ensured corporate 

survival or orderly exit during distress. Risk management combined continuous credit file updates, 

classification systems, early intervention, and flexible restructuring packages. Strategies varied by client 

type—high-potential young firms, stable growth firms, or mature companies—balancing profitability with 

systemic stability. Compared to universal banking in Germany, the Japanese model featured closer, more 

interventionist relationships and conditional corporate governance powers that activated during crises. 

Discussion and Conclusion 

The Japanese main bank system demonstrates how integrated monitoring, relationship banking, and 

conditional corporate governance can enhance industrial growth and resilience. For Iran, a bank-based 

financing model may offer several advantages over a purely market-based system. First, it economizes on 

scarce monitoring resources by centralizing oversight functions, which is critical in environments with 

underdeveloped capital markets. Second, it accommodates high corporate debt levels by fostering long-term 

creditor–debtor relationships, reducing bankruptcy risks associated with short-term market financing. Third, it 

can facilitate coordination in strategic industrial investments, addressing low-growth traps caused by 

fragmented investment patterns. Fourth, it is adaptable to diverse ownership structures—state-owned, 

cooperative, or private—common in transitional economies. Finally, it can build trust and information-sharing 

mechanisms that support both stability and efficiency, provided robust state regulation prevents rent-seeking 

and maintains competitive neutrality. However, the Japanese experience also cautions that such systems 

require a sound banking sector, disciplined oversight, and institutional safeguards against collusion and 

inefficiency. For Iran, adapting this model would necessitate not only structural reforms in banking operations 

but also legal, regulatory, and governance frameworks capable of sustaining long-term, performance-based 

bank–enterprise relationships aimed at national economic development. 
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